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التمثيل الوزاري للمرأة في دولة الإمارات العربية المتحدة "دراسة ميدانية"

نورة ناصر الكر�)))

ملخص البحث: 

تعد مسألة تمثيل المرأة الإماراتية في المناصب الوزارية موضوعًًا بالغ الأهمية، قليل الدراسة 
في الأوساط الأكاديمية. سعت هذه الدراسة إلى سد هذه الفجوة من خلال استقصاء العوامل التي 
أسهمت في نجاح الوزيرات الإماراتيات، والمعوقات التي واجهتهن، واقتراح الحلول الكفيلة بزيادة 

تمثيلهن.

مقارنات  إجراء  خلال  من  المقارن  والمنهج  التحليلي،  الوصفي  المنهج  الدراسة  استخدمت 
بين نتائج هذه الدراسة والدراسات السابقة، وكذلك المقارنة بين الوزيرات. بالإضافة إلى المنهج 
كما  والحاليات.  السابقات  الإماراتيات  الوزيرات  مع  مقابلات  إجراء  خلال  من  الشامل  المسحي 
استعانت الدراسة بمراجعة تحليلية لعدد من الدراسات السابقة ذات الصلة. استُخدمت المقابلة كأداة 
لجمع البيانات. اهتمت الدراسة بمراجعة تحليلية وصفية لبعض الدراسات التي أجريت في منطقة 
الخليج وعًدد من دول العالم المختلفة. حُُللِتَ بيانات الدراسة الميدانية بشكل نوعًي، ونوقشت نتائجها 

في ضوء ذلك، وتضمنت في نهايتها بعض الخلاصات والمقترحُات.

الكلمات الدالة: المرأة الإماراتية، التمكين السياسي، التمثيل الوزاري، الحكومة الإماراتية.

كلية الآداب والعلوم الإنسانية والاجتماعًية - جامعة الشارقة )الشارقة – الإمارات العربية المتحدة(  (((

nalkarbi@sharjah.ac.ae

https//:doi.org/10.36394/jhss/22/1/21
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نورة ناصر الكر� (609 - 572)

 المقدمة:

ــاً لحركــة هــذا المجتمــع ونشــاطه  ــا يكــون انعكاســاً دقيق ــي أي مجتمــع دائم إن دور المــرأة ف
ومجموعًــة العــادات والتقاليــد والعــادات الســائدة فيــه، وكذلــك التحديــات التــي تواجهــه، مــن هنــا 
يكتســب دور المــرأة فــي التنميــة أهميــة كبيــرة فــي العالــم كلــه، وقــد خلصــت غالبيــة الدراســات 
إلــى تأكيــد الحقيقــة البدهيــة التــي تقــول إنــه لا يمكــن تصــور وجــود تنميــة حُقيقيــة دون مشــاركة 
فاعًلــة مــن المــرأة فيهــا، فتحســين أوضــاع المــرأة بطريقــة عًلميــة وواقعيــة وعًمليــة، يســاعًد عًلــى 
تســريع التنميــة ونجاحُهــا فــي الوصــول لأهدافهــا؛ لأن التنميــة بالمطلــق تتطلــب مشــاركة كل أفــراد 

المجتمــع )الســويدي، 2019)

ــا  ــرأة وتمكينه ــا الم ــأن قضاي ــن بش ــن والباحُثي ــن المهتمي ــد م ــار العدي ــياق أش ــذا الس ــي ه وف
بضــرورة تحقيــق مشــاركة أكبــر للمــرأة فــي إدارة شــؤون المجتمــع، وتولــي المزيــد مــن المناصــب 
القياديــة )شــرع،2014(، ولأهميــة مشــاركتها فــي القيــادة لا بــدّ مــن توفيـــر الظـــروف المناســـبة 
لها، وذلك يتطلب معالجـــة الصعوبـــات المختلفـــة التـــي تقـــف حُائلا أمــام تفعيــــل دورها بالمجتمع 
وزيــادة نســبة تمثيلهــا فــي المواقــع القياديــة )اليزيــدي،2020(؛ إذ أصبحــت المــرأة تمتلــك مخزونــاً 
فكريــا ومعياريــا ومعرفيــا وتمتلــك الشــهادات العليــا، وأصبــح لهــا دور مهــم وحُيــوي فــي المجتمــع 
والمؤسســات المختلفــة، لكــن وبالرغــم مــن ذلــك لا زالــت مشــاركتها فــي المراكــز القياديــة محــدودة 

)إسلام،2013)

لــذا يعــد موضــوع التمثيــل الــوزاري للمــرأة فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة مــن بيــن 
أهــم الأمــور التــي يمكــن عًلــى ضوئهــا قيــاس مــدى تطــور المــرأة وتمكينهــا السياســي وتســلمها 
ــن خلال التشــريعات والنصــوص  ــة م ــت الدول ــد اهتم ــة، وق ــي الدول ــا ف ــة العلي للمناصــب القيادي
الدســتورية التــي تدعًــم المــرأة وتدفــع بهــا لمزيــد مــن المشــاركة فــي صنــع القــرار، كمــا حُظــي 
تســلم المــرأة الإماراتيــة لعــدد مــن المناصــب الوزاريــة عًلــى استحســان وتشــجيع المجتمــع 
ــزال  ــه لا ي ــي إلا أن ــادي والدســتوري والمجتمع ــك الدعًــم والتشــجيع القي ــع كل ذل ــي، وم الإمارات
ــي  ــات الت ــم التحدي ــل فه ــن أج ــك، وم ــول دون ذل ــي تح ــات الت ــات والمعوق ــض التحدي ــاك بع هن
ــي  ــرص أو العوامــل الت ــة أهــم الف ــك معرف ــة، وكذل ــف بوجــه تســلم المــرأة للمناصــب الوزاري تق
أســهمت وشــجعت النســاء عًلــى تســلم مناصــب وزاريــة فــي دولــة الإمــارات، فــضلا عًــن تقديــم 
ــادة الفــرص والعوامــل المشــجعة لتســلم المــرأة مناصــب  التوصيــات والمقترحُــات فــي ســبيل زي
قياديــة ووزاريــة، ومعاجلــة كل المعوقــات والتحديــات التــي تقــف بوجــه ذلــك، فقــد جــاءت هــذه 
ــرأة  ــدرة وفرصــة الم ــا بق ــن اختصاره ــي يمك ــة الت ــى كل العملي ــي الضــوء عًل ــي تلق الدراســة لك

ــة ــي تســلم المناصــب الوزاري ــة ف الاماراتي



مارس 2025م   مجلة جامعة الشارقة للعلوم الإنسانية والاجت�عية  المجلد 22 العدد 5741

التمثيل الوزاري للمرأة في دولة الإمارات العربية المتحدة دراسة ميدانية (609 - 572)

مشكلة الدراسة وتساؤلاتها:

أصبحــت المشــاركة الفاعًلــة للمــرأة واضطلاعًهــا بــالأدوار القياديــة عًلــى المســتوى الوطنــي، 
ــة، وبالنظــر إلــى الواقــع السياســي للمــرأة  ــة العالمي ــي، محــطّ تركيــز فــي سياســات التنمي والمحل
الإماراتيــة شــهد عًــدة مكاســب وإنجــازات مميــزة فــي إطــار برنامــج وخطــطّ التمكيــن السياســي 
الــذي تقــوده الحكومــة الإماراتيــة، وأصبحــت تتبــوأ اليــوم أعًلــى المناصــب فــي جميــع المجــالات 
وتســهم بفعاليــة فــي قيــادة مســيرة التنميــة والتطويــر والتحديــث مــن خلال مشــاركتها فــي الســلطات 

الســيادية الــثلاث ومختلــف المواقــع القياديــة فــي اتخــاذ القــرار )الكربــي،2023)

حُيــث تشــكل المــرأة الإماراتيــة مــا نســبته 66 بالمائــة مــن إجمالــي القــوى العاملــة فــي القطــاع 
الحكومــي وتتــوزع هــذه النســبة عًلــى النحــو التالــي: 30 فــي المائــة منهــن يشــغلن مناصــب رفيعــة 
المســتوى ومؤهلــة لصنــع القــرار، و60 فــي المائــة منهــن يعملــن فــي وظائــف فنيــة، مثــل: الطــب، 
والتعليــم، والصيدلــة، والتمريــض، إضافــة إلــى التحاقهــن بالعمــل فــي صفــوف القــوات المســلحة 
والشــرطة والجمــارك، وارتفعــت نســبة المســاواة بيــن الجنســين فــي قطــاع المشــاركة الاقتصاديــة 

مــن 56 فــي المائــة ســنة 2006 إلــى 60 فــي المائــة ســنة 2014 )مــاري صوفيــا، 2012)

كمــا تجــدر الإشــارة إلــى الــدور الكبيــر والإنجــازات التــي حُققهــا الاتحاد النســائي العــام؛ إذ قام 
هــذا الاتحــاد ببــذل الجهــود فــي مجــال تعديــل التشــريعات تحســين ظــروف المــرأة العاملــة، ووضــع 
البرامــج والمشــاريع القــادرة عًلــى التأثيــر فــي السياســات والوقائــع، خاصــة وأن صانعــي القــرار 
عًلــى صلــة وثيقــة بهــذا الاتحــاد، والتوقيــع عًلــى اتفاقيــات دوليــة والتواصــل الوثيــق مــع المنظمــات 
العربيــة الأخــرى التــي تعنــى بشــؤون المــرأة، وبــذل الكثيــر مــن الجهــود عًلــى المســتوى المحلــي 
ــن:  ــذ منهــاج عًمــل بيجي ــر العربــي الموحُــد حُــول تنفي ــر التقري ــد عًب ــة النهــوض بالمــرأة. وق بغي

+5) عًــن الانجــازات الكبيــرة التــي حُققهــا الاتحــاد فــي هــذا المجــال )الأمــم المتحــدة، 2010)

ــة  ــارات، رئيس ــارك أم الإم ــت مب ــة بن ــيخة فاطم ــمو الش ــا، إطلاق س ــادرات أيض ــن المب وم
ــة  ــتراتيجية الوطني ــة، الإس ــة والطفول ــى للأموم ــس الأعًل ــة المجل ــام، رئيس ــائي الع ــاد النس الاتح
لتمكيــن وريــادة المــرأة فــي دولــة الإمــارات 2015 - 2021 ، لتوفــر إطــارا عًامــا لكافــة 
المؤسســات الحكوميــة الاتحاديــة والمحليــة، والخاصــة، ومؤسســات المجتمــع المدنــي، فــي وضــع 
خطــطّ وبرامــج عًملهــا مــن أجــل توفيــر حُيــاة كريمــة للمــرأة الإماراتيــة لجعلهــا متمكنــة، ورياديــة، 
ومبــادرة، وتشــارك فــي كافــة مجــالات العمليــة التنمويــة المســتدامة بمــا يحقــق جــودة الحيــاة لهــا. 
ــنة 2002  ــنتها س ــد دش ــموها ق ــت س ــي كان ــتراتيجية الت ــا للإس ــتراتيجية تحديث ــذه الإس ــر ه وتعتب

ــج،2015) ــدة دار الخلي )جري

ولا بــد مــن التأكيــد عًلــى أن دولــة الإمــارات تبــذل الجهــود لتوجيــه تلــك التغيــرات التــي تمــس 
ــة  ــل تهدف السياس ــة مث ــبة ومتتابع ــتراتيجيات مناس ــع اس ــن خلال وض ــاة وم ــب الحي ــة جوان كاف
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نورة ناصر الكر� (609 - 572)

الوطنيــة لتمكيــن المــرأة الإماراتيــة 2023 - 2031 لتحقيــق مشــاركة المــرأة فــي كافــة المجــالات، 
ــي المؤسســات  ــرار ف ــاع الق ــه لصن ــر إطــار عًــام ومرجــع وتوجي ــا، وتوفي ــز جــودة حُياته وتعزي
الحكوميــة الاتحاديــة والمحليــة، وكذلــك القطــاع الخــاص والمجتمــع المدنــي، لتعزيــز جهــود 
تمكيــن المــرأة وريادتهــا فــي دولــة الإمــارات،) البوابــة الرســمية لحكومــة دولــة الإمــارات العربيــة 
ــوم والقطاعًــات  ــم العل ــة 2031، و دعً ــوم المتقدم ــارات للعل ــدة الإم ــضلا عًــن أجن ــدة( ،  ف المتح
المرتبطــة بمخرجــات العلــوم والتكنولوجيــا، ودعًــم فئــة الشــباب مــن النســاء خاصــة )الســويدي، 
2019( ، التــي يتكــون أكثــر حُماســا   لقبــول كل مــا هــو جديــد دون النظــر إلــى تأثيراتــه الســلبية 
عًلــى الثقافــة واللغــة والديــن، كمــا لا يمكــن تجاهــل الأثــر الســلبي لثــورة الاتصــالات فــي منظومــة 

القيــم الاجتماعًيــة.

وتثبــت الإحُصائيــات العالميــة ذلــك، مــن حُيــث صنــف تقريــر مؤشــر الفجــوة العالميــة لســنة 
ــز 113  ــت المرك ــث احُتل ــام، حُي ــر الع ــي المؤش ــة ف ــة عًربي ــل دول ــت كأفض ــة الكوي 2014 دول
عًالميــا والإمــارات الثانيــة عًربيــا و5)) عًالميــا، بتمكنهمــا مــن تحقيــق مكاســب كبيــرة فــي رأب 
الفجــوة بيــن النســاء والرجــال فــي مختلــف المجــالات، وحُققــت المــرأة فــي الإمــارات نجاحُــات 
فــي تحســين مســتويات الدخــل ومشــاركتها فــي الحيــاة السياســية والاقتصاديــة وتحســين مســتويات 
ــي يوضــح  ــة. والجــدول التال ــة دول المنطق ــع بقي ــة م ــم والصحــة ومســتوى المعيشــة مقارن التعلي
ــا  ــة الإمــارات وفق المؤشــرات الفرعًيــة للفجــوة بيــن الجنســين فــي فــرع التمكيــن السياســي، لدول

ــر ســنة 2014. لتقري

الجدول1: ترتيب الإمارات وفق مؤشر الفجوة في التمكين السياسي
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ــي  ــا ف ــم أحُقيته ــن ث ــع، وم ــل نصــف المجتم ــا تمث ــرأة وأنه ــة دور الم ــارات أهمي ــدر الإم وتق
المشــاركة السياســية وإبــداء الــرأي والإســهام فــي بنــاء ودعًــم القــرارات المصيريــة للدولــة 
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والمجتمــع ككل؛ لــذا تحــددت مشــكلة المقالــة "التمثيــل الــوزاري للمــرأة الإماراتيــة"، فــي الكشــف 
عًــن نظــرة القياديــات اللاتــي تحصلــن عًلــى مناصــب اتخــاذ القــرار، وتقييمهــن للمعوقــات التــي 
تعترضهــا، وســبل التغلــب عًليهــا، وكذلــك نظــرة المجتمــع إلــى التمثيل السياســي للمــرأة الإماراتية، 
بالإضافــة إلــى التعــرف عًلــى إيجابيــات التجربــة وتدعًيمهــا، والكشــف عًــن ســلبياتها أو معوقاتهــا 

واقتــراح الحــول المناســبة لهــا.

وفي ضوء ما سبق يمكن تحديد مشكلة البحث من خلال التساؤلات الآتية: 

ما العوامل المؤثرة التي ساعًدت النساء الوزيرات في الحكومة الإماراتية؟. )

ما المعوقات التي تعترض المرأة الإماراتية في التمثيل الوزاري؟. 2

مــا الحلــول والمقترحُــات التــي يمكــن تقديمهــا لتجــاوز المعوقــات المؤثــرة فــي التمثيــل . 3
الــوزاري للمــرأة الإماراتيــة؟

أهداف الدراسة:

ــوزاري  ــل ال ــة التمثي ــو الكشــف عًــن حُقيق ــي ه ــال العلم ــذا المق ــن ه ــدف الأساســي م إن اله
ــن خلال: ــة، م ــرأة الإماراتي للم

الكشف عًن العوامل المؤثرة التي ساعًدت النساء الوزيرات في الحكومة الإماراتية.. )

تحديد المعوقات التي تعترض المرأة الإماراتية في التمثيل الوزاري.. 2

ــوزاري للمــرأة . 3 ــول والمقترحُــات لتجــاوز المعوقــات المؤثــرة فــي التمثيــل ال ــم الحل تقدي
ــة. الإماراتي

أهمية الدراسة وأسباب اختيارها:

ــولا  ــاك قب ــدة، يجــد أن هن ــة المتح ــارات العربي ــي الإم ــرة ف ــرأة كوزي ــل الم ــع لتمثي إن المتاب
متزايــدًا ودعًمًــا حُكوميـًّـا لمشــاركة المــرأة فــي الحيــاة السياســية، والبدايــة الأولــى لانخــراط المــرأة 
فــي العمــل السياســي كان بقــرار تاريخــي فــي 2004، حُيــن أمــر رئيــس الدولــة المغفــور لــه الشــيخ 
زايــد بــن ســلطان آل نهيــان -طيــب ౫ಋ ثــراه- بتعييــن لبنــى القاســمي وزيــرة للاقتصــاد والتجــارة، 
لتكــون بذلــك أول امــرأة إماراتيــة تشــغل منصبــا وزاريــا، وتلا ذلــك تعييــن مريــم الرومــي وزيــرة 
للشــؤون الاجتماعًيــة 2006 ، ثــم تعييــن ريــم الهاشــمي والدكتــورة ميثــاء الشامســي وزيرتــي دولــة 
2008 ثــم توالــت القــرارات التــي عًــززت مــن شــأن المــرأة الإماراتيــة وذلــك فــق برنامــج التمكيــن 
الــذي أعًلنــه صاحُــب الســمو الشــيخ المغفــور لــه خليفــة بــن زايــد آل نهيــان حُيــن تــرأس الدولــة بعــد 

والــده )جريــدة الاتحــاد،2013(.
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نورة ناصر الكر� (609 - 572)

ــزء  ــع، وكج ــي المجتم ــع ف ــؤولية الجمي ــا مس ــرأة، باعًتباره ــن الم ــة تمكي ــد قضي ــذا تتأك هك
ــا حُكومــة ســنة 2013 فتضــم أربــع  مــن خطــطّ الإصلاح والتطويــر )الأمــم المتحــدة،2008(. أمّ
وزيــرات: وزيــرة للشــؤون الاجتماعًيــة، ووزيــرة للتجــارة الخارجيــة، ووزيرتــا دولــة، )وكانــت 
هنــاك أربــع نســاء فــي مجلــس الــوزراء مــن أصــل 22 وزيــرا، اثنتــان منهمــا فــي مناصــب وزارية 

(Human Rights,2012(

لقــد توالــت مشــاركة المــرأة فــي صنــع القــرار السياســي، ممــا يــدل عًلــى رغبتهــا فــي صنــع 
القــرار والمشــاركة السياســية؛ لأن المــرأة ســوف تصبــح مــن خلال دورهــا السياســي قــادرة عًلــى 
تمهيــد الطريــق لغيرهــا مــن النســاء مســتقبلاً. كمــا تشــارك المــرأة اليــوم بفاعًليــة مــن خلال وجودها 

فــي الــوزارات والهيئــات الحكوميــة كافــة )جريــدة الاتحــاد، 2014)

وكدلائــل وشــهادات عًلــى أن المــرأة الإماراتيــة خطــت خطــوات مهمــة فــي طريــق تمكينهــا؛ 
لــذا تحتــاج هــذه التجربــة إلــى إجــراء البحــث الحالــي بهــدف التعــرف إلــى العوامــل المؤثــرة فــي 
تمكيــن المــرأة كوزيــرة فــي الحكومــة الإماراتيــة، ومــن أجــل التوصــل إلــى اقتراحُــات وتوصيــات 

تســاعًد القائميــن عًلــى هــذه العمليــة والاســتفادة مــن نتائــج هــذه المقــال العلمــي.

أما من الناحُية التطبيقية يمكن تحديد أهمية هذه الدراسة من خلال الاعًتبارات التالية:

ــى  ــة عًل ــبة، القائم ــراءات المناس ــرارات والإج ــاذ الق ــي اتخ ــة ف ــذه الدراس ــج ه ــاعًد نتائ ستس
ــة ــرأة الإماراتي ــوزاري للم ــل ال ــال التمثي ــي مج ــة ف ــق موضوعًي ــات وحُقائ بيان

ــوزاري  ــل ال ــة للتمثي ــات الحقيقي ــى المعوق ــوف عًل ــن الوق ــة يمك ــة الميداني ــن خلال الدراس م
ــة ــة الإماراتي ــي الحكوم ــرأة ف الم

الدراسات السابقة:

تعــد فقــرة الدراســات الســابقة مــن بيــن الخطــوات المهمــة فــي أي بحــث سوســيولوجي، وذلــك 
لتحديــد مــدى البعــد والقــرب بيــن الدراســة الحاليــة وتلــك الدراســات، فــضلا عًــن التركيــز عًلــى 

الاخــتلاف أو التشــابه فــي نتائــج تلــك الدراســات والنتائــج التــي ســتخرج بهــا الدراســة الحاليــة.)))

)))  ومن خلال البحث والتقصي لاحُظ الباحُثون قلة الدراسات الميدانية التي تتناول موضوع التمثيل الوزاري للمرأة 

الإماراتية، حُيث وجدت أن الكثير من الدراسات في دولة الإمارات العربية المتحدة ركزت عًلى بعض القضايا 
التمكين  بوجه  حُائلا  تقف  التي  الصعوبات  أو  المعوقات  وما  الإماراتية  للمرأة  الوزاري  المثيل  بمدى  تهتم  ولم 

السياسي للمرأة الإماراتية.
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دراســة مركــز الدراســات والتدريــب البرلمانــي بمجلــس النــواب فــي البحريــن "تعزيــز . 1
التمثيــل السياســي للمــرأة نحــو المســاواة الجندريــة بمملكــة البحريــن، 2018م

ــة  ــاة الاقتصادي ــي الحي ــرأة ف ــي دور الم ــم تنام ــه ورغ ــة أن ــن حُقيق ــة م ــذه الدراس ــت ه انطلق
والاجتماعًيــة، ولكــن دورهــا فــي المجــال السياســي والتشــريعي مــا يــزال محــدودا ولا يعكــس دور 
المــرأة الفعلــي فــي المجتمــع والتــي تمثــل نصــف المجتمــع، ويتمثــل ذلــك فــي تدنــي نســبة وجودهــا 
فــي الســاحُة السياســية الرســمية، لا ســيما فــي مراكــز صنــع القرار)القيــادات العليــا والحكومــات( 
وفــي المؤسســات التمثيليــة )البرلمــان والبلديــات(، فلا تــزال المــرأة تواجــه الكثيــر مــن العقبــات 
التــي تتطلــب تظافــر كل الجهــود مــع الإرادة مــن أجــل تحقيــق المســاواة الجندريــة، ولذلــك هدفــت 
ــي المحــاور  ــذي يتلخــص ف ــة وال ــان حُجــم المشــاركة السياســية للمــرأة البحريني ــى بي الدراســة إل
ــة  ــق عًملي ــي تعي ــل الت ــباب والعوام ــة والأس ــرأة البحريني ــية للم ــاركة السياس ــع المش ــة: واق الآتي
ــى  ــرص عًل ــؤ الف ــم تكاف ــة لدعً ــود المبذول ــج الجه ــية، ونتائ ــة السياس ــي العملي ــرأة ف ــاركة الم مش
الصعيــد الوطنــي، ومؤشــر الفجــوة الجندريــة لمملكــة البحريــن، وفــي ختــام التقريــر تــم عًــرض 
ــة  ــت الدراســة نظري ــد كان ــل السياســي للمــرأة، لق ــؤ الفــرص والتمثي ــز تكاف مقترحُــات نحــو تعزي
واســتخدمت نشــرات واحُصــاءات خاصــة بمشــاركة المــرأة الفعليــة فــي مواقــع صنــع القــرار فــي 
ــن  ــدد م ــم عً ــى تقدي ــت إل ــي، وخلص ــج الوصف ــة المنه ــتخدمت الدراس ــد اس ــن، وق ــة البحري مملك
الاقتراحُــات العامــة بهــدف تعزيــز تكافــؤ الفــرص والتمثيــل السياســي للمــرأة، مــن أهمهــا جعــل 
ــاركة  ــز مش ــة، وتعزي ــات الدولي ــع الالتزام ــق م ــة تتف ــات الوطني ــات والممارس ــن والسياس القواني
ــة  ــي ميزاني ــود ف ــص بن ــرار، وتخصي ــع الق ــز صن ــي مراك ــا وف ــع الســلطة العلي ــي مواق ــرأة ف الم
الدولــة الخاصــة بمعالجــة وتطويــر وتنميــة وضــع وواقــع المــرأة بمــا يحقــق القضــاء عًلــى التمييــز 
ــرأة  ــؤون الم ــى بش ــي تعن ــيما الت ــة لا س ــر الحكومي ــات غي ــل المنظم ــجيع عًم ــرأة، وتش ــد الم ض

ــة الوســائل المناســبة للتعــاون مــا بينهــا ومــا بيــن المؤسســات الحكوميــة والتنســيق معهــا وتهيئ

دراســة فاطمــة بنــت يوســف بــن حمــدان البلوشــي، "دور التكوينــات الاجتماعيــة فــي . 2
دعــم المــرأة العمانيــة للتمثيــل السياســي" 2014، ســلطنة عمــان.

هدفــت هــذه الدراســة إلــى التعــرف إلــى طبيعة الــدور الــذي تمارســه التكوينــات الاجتماعًية في 
دعًــم المــرأة للتمثيــل السياســي، وتقديــم عًــدد مــن المقترحُــات لأداء انتخابي أفضــل للمــرأة العمانية، 
وقــد اســتخدمت الدراســة المنهــج الوصفــي التحليلــي مــن خلال المســح الاجتماعًــي الشــامل، كمــا 
ــى المعلومــات عًــن محــاور البحــث كافــة،  ــة الاســتبانة التــي تكفــل الوصــول إل اســتخدمت الباحُث
فــضلا عًــن الاســتفادة مــن الوثائــق والســجلات والإحُصــاءات التــي نشــرتها الجهــات ذات العلاقــة، 
ــد  ــحات. وق ــن المترش ــدد م ــة )Focus Group( لع ــة البؤري ــة المجموعً ــتخدمت طريق ــا اس كم
ــة كالأســرة  ــات الاجتماعًي ــى عًــدد مــن الاســتنتاجات مــن أهمهــا: أن التكوين توصلــت الدراســة إل
والقرابــة تــؤدي دورًا فــي دعًــم وتشــجيع المترشــحة للتمثيــل السياســي بغــض النظــر عًــن القــدرة 
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ــا  ــات، كم ــي الانتخاب ــد مارســت دورا ســلبيا نحــو المــرأة ومشــاركتها ف ــة فق ــا القبيل ــاءة، أم والكف
كان هنــاك تأثيــر للمنطقــة الســكنية، فالمترشــحات مــن الريــف أقــل دعًمــا وتشــجيعا مــن أقاربهــم 
وقبيلتهــم عًلــى عًكــس المترشــحات مــن المدينــة، أمــا نظــرة المجتمــع فقــد تبيــن أن هنــاك تغييــرا 
إيجابيــا فــي هــذه النظــرة وفــي اتجاهــات المجتمــع نحــو المــرأة وإمكانيــة ممارســتها لأعًمــال تنتمــي 
ــاك  ــن أن هن ــا تبي ــطّء، كم ــم بالب ــر يتس ــذا التغي ــات وإن كان ه ــي كالانتخاب ــال السياس ــى المج إل
ــي تشــجيع  ــا ف ــدور المؤمــل منه ــي المجــال السياســي، وضعــف ال ــة ف ــات العامل ــي المنظم ــة ف قل
المــرأة ودعًمهــا للترشــح والفــوز فــي الانتخابــات، وفيمــا يخــص عًمــل المــرأة فــي المجــال العــام 
وقدرتهــا عًلــى تقديــم الخدمــات التطوعًيــة، وشــغلها لمركــز وظيفــي فــي إطــار عًملهــا، وتمتعهــا 
بخبــرة إداريــة كافيــة تمكنهــا مــن التخطيــطّ المســبق لخــوض الانتخابــات، وهــذه كلهــا عًوامــل ذات 
أهميــة فــي دفــع المــرأة للترشــح أو الفــوز فيهــا، كمــا تبيــن أن غالبيــة المترشــحات اســتخدمن أكثــر 
ــة، فــضلا عًــن اســتخدامهن للهاتــف المحمــول  ــج لحملاتهــن الانتخابي ــة للتروي مــن مــكان وطريق
والنشــرات الصفحــات مواقــع التواصــل الاجتماعًــي والعزائــم والمطبوعًــات، وغيــر ذلــك للترويــج 
ــأنها  ــن ش ــي م ــول الت ــن المقترحُــات والحل ــدد م ــت الدراســة بع ــا تقدم ــة، كم ــن الانتخابي لحملاته
تعزيــز دور المــرأة فــي النشــاطات المجتمعيــة كافــة ومــن بينهــا الترشــح للانتخابــات والمشــاركة 

السياســية.

ــدة . 3 ــات المتح ــت" الولاي ــي الكوي ــرأة ف ــي للم ــل السياس ــلبي "التمثي ــروة ش ــة م دراس
.2015 الامريكيــة، 

ــت.  ــي الكوي ــة ف ــي السياس ــرأة ف ــع الم ــامل لوض ــل ش ــم تحلي ــى تقدي ــر إل ــذا التقري ــدف ه يه
ــزًا،  ــا ممي ــاء طابعً ــدم للعلم ــا وتق ــن نوعًه ــدة م ــة فري ــاء الديمقراطي ــت لإرس ــة الكوي إذ إن تجرب
وفرصــة لدراســة ديناميــات عًلاقــات القــوى وكيــف أثــرت وشــكلت العلاقــات بيــن الجنســين فــي 
مثــل هــذه الأوضــاع شــبه الاســتبدادية. وقــد كانــت الدراســة نظريــة وليســت ميدانيــة، إذ اعًتمــدت 
عًلــى الإحُصــاءات والجــداول والمســوحُات والدراســات الســابقة حُــول الموضــوع، رغــم حُقيقــة أن 
الكويــت لديهــا واحُــدة مــن أقــوى الهيئــات التشــريعية المنتخبــة فــي المنطقــة، فالبرلمان لا يــزال لديه 
عًلاقــة معاديــة مــع الحكومــة، ممــا يــؤدي إلــى حُدوث مشــاكل متكــررة، وعًدم الاســتقرار السياســي 
الكبيــر. وقــد توصــل التقريــر إلــى عًــدد مــن النتائــج ومــن أهمهــا أن للاســتقطاب السياســي الســائد 
إلــى جانــب صــراع الســلطة تأثيــر كبيــر فــي قــدرة المــرأة عًلــى أداء دور جوهــري فــي المجــال 
التشــريعي، وغيــاب منظــم للأحُــزاب السياســية التــي تمثــل مصالــح الناخبيــن الكويتييــن، وقــد أســهم 
ذلــك إلــى حُــد كبيــر إلــى الانقســام الحالــي للســاحُة السياســية وفــرص محــدودة للمــرأة فــي التنافــس 
ــد  ــام 2005. وق ــي عً ــتوريا( ف ــم السياسية)دس ــل حُقوقه ــم كام ــد منحه ــى بع ــات، حُت ــي الانتخاب ف
تضمــن التقريــر عًــددًا مــن التوصيــات لزيــادة تمكيــن المــرأة فــي الســاحُة السياســية التــي يمكــن 
تطبيقهــا ليــس فقــطّ فــي الكويــت، ولكــن أيضــا فــي معظــم أنحــاء العالــم ومنطقــة الشــرق الأوســطّ 
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ــن أجــل  ــر م ــداث تغيي ــي وإحُ ــدء إصلاح حُقيق ــة لب ــة قوي ــاك حُاج ــتوى الشــعبي، هن ــى المس وعًل
ــع القــرار. وهــو ضــرورة لتعزيــز  ــة فــي عًمليــة صن ــة المجتمعي إشــراك مختلــف الجهــات الفاعًل
ــادرات،  ــذه المب ــة ه ــر أهمي ــي نش ــة ف ــما للغاي ــؤدي الإعًلام دورا حُاس ــرأة، وي ــباب والم دور الش
حُيــث تســتند التعيينــات الحكوميــة للمناصــب العليــا بدرجــة أكبــر عًلــى الملــف الشــخصي. وهــذا 
يعنــي حُياديــة الحكومــة فــي تعييناتهــا، والتــي ينبغــي أن تقــوم عًلــى الجــدارة والقــدرة عًلــى وقــف 
الفســاد والمحســوبية وينبغــي توجيــه الجهــود نحــو بنــاء الثقــة فــي قــدرات المــرأة عًلــى الصمــود 
واســتلام المناصــب القياديــة. كمــا هــو مبيــن فــي التقريــر، لا تــزال المــرأة تواجــه ثقافــة جامــدة فــي 
المفاهيــم والأحُــكام المســبقة فيمــا يتعلــق بأدوارهــن فــي المجــال السياســي. مــن الضــروري الجمــع 
بيــن المبــادرات التــي تقودهــا الحكومــة مــع الجهــود الشــعبية لتعزيــز دور المــرأة فــي السياســة، 
لــكلا الناخبيــن والمرشــحين. ففــي الوقــت الحالــي تشــكل النســاء حُوالــي 60 بالمائــة مــن الكويتييــن 
الناخبيــن، ويمكــن أن تســاعًد بشــكل كبيــر فــي إعًــادة تشــكيل الســاحُة الانتخابيــة بأكملهــا، وينبغــي 
أن تكــون المنظمــات الشــعبية أكثــر مشــاركة فــي تعزيــز الأدوار السياســية للمــرأة، لا ســيما بالنظــر 
إلــى أن الأبحــاث الحديثــة أظهــرت أن الكويتييــن لديهــم مســتويات عًاليــة مــن الثقــة فــي المنظمــات 

النســائية غيــر الحكوميــة

دراســة معاشــو لخضر"مــدى تجســيد مبــدأ المســاواة بيــن الجنســين فــي التمثيــل . 4
السياســي فــي الجزائــر" 2017، الجزائــر.

هدفــت الدراســة إلــى معرفــة مــدى تجســيد مبــدأ المســاواة بيــن الجنســين فــي التمثيــل السياســي 
ــي يمــر بهــا المجتمــع  ــة والسياســية الت ــطّ هــذا التجســيد بالظــروف الاجتماعًي ــر، ورب ــي الجزائ ف
الجزائــري. ومــن أجــل تحقيــق أهــداف البحــث والإجابــة عًــن تســاؤلاته فقــد اعًتمــد البحــث الطريقــة 
ــن والدســتور  ــى المنشــورات والإحُصــاءات والقواني ــة( مــن خلال الاعًتمــاد عًل ــة )المكتبي النظري
الجزائــري، وقــد تعرضــت الدراســة إلــى مفهــوم المشــاركة السياســية، والحقــوق السياســية للمــرأة 
فــي الجزائــر بيــن الاتفاقيــات الدوليــة والنصــوص الدســتورية الجزائريــة، كمــا تعرضــت الدراســة 
ــا  ــية منه ــاركة السياس ــن المش ــرأة عً ــية للم ــاركة السياس ــول دون المش ــي تح ــات الت ــى المعوق إل
ضعــف الإرادة السياســية فــي بلــورة قوانيــن تقــوم عًلــى المســاواة فــي الحقــوق، وضعــف الدعًــم 
ــد  ــى عًــادات وتقالي ــم عًل ــي للمــرأة، وســيطرة المــوروث الاجتماعًــي والنظــام الأبــوي القائ الحزب
ــات اســتخدام العنــف والفســاد وسلاح  ــه آلي ــذي تســيطر عًلي ــاخ الانتخابــي ال ــة، والمن ــم تمييزي وقي
المــال عًلــى المنــاخ السياســي، وتعــدد أدوار المــرأة التــي تقــوم بهــا داخــل وخــارج البيــت، وعًــدم 
وعًــي المــرأة بأهميــة دورهــا السياســي، وارتفــاع نســبة الأميــة النســائية. وقدمــت الدراســة بعــض 
ــن  ــا م ــف وحُمايته ــن العن ــرأة م ــة الم ــة لحماي ــن رادعً ــا ســن قواني ــات منه ــات والمقترحُ التوصي
التهديــد، ونشــر الوعًــي بأهميــة الاتفاقيــات الدوليــة والعمــل عًلــى تبســيطها حُتــى يســهل اســتعمالها 
ــان  ــى البرلم ــول إل ــل الوص ــن أج ــرأة م ــريعة للم ــة الس ــاء الفرص ــن، وإعًط ــل المواطني ــن قب م
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ــن  ــع المواطني ــة لجمي ــية الحقيقي ــاركة السياس ــس المش ــية، وتكري ــاة السياس ــي الحي ــاركة ف والمش
فنظــام الكوتــا النســائية فــرض الأمــر الواقــع مــن خلال تأميــن وجــود المــرأة إلــى جانــب الرجــل 

ومشــاركة الطرفيــن فــي رســم السياســة العامــة للدولــة

دراســة )ابهيلاشــا ميتــال( Abhilasha Mittal "التمثيــل السياســي العالــي للمــرأة: . 5
التأثيــر فــي الواقــع" )2019(. الهنــد.

ــرأة  ــي للم ــل السياســي العال ــا إذا كان التمثي ــل فيم ــس تمث ــن تســاؤل رئي ــت الدراســة م انطلق
ــن  ــبلاد مــن خلال قواني ــي ال ــة النســاء ف ــن وتحســين مســتويات المعيشــة لبقي ــى التمكي ســيؤدي إل
ــة الهيــكل السياســي للبلديــن،  داعًمــة ومواتيــة. ولتحليــل هــذا الســؤال، تهــدف الورقــة إلــى مقارن
ــي الســابق، تعرضــت  ــه ف ــد؛ لأن ــى وجــه التحدي ــن عًل ــار هــذه البلدي ــم اختي ــد ت ــدا. لق ــد وروان الهن
النســاء للتمييــز الشــديد عًلــى مــدى قــرون، فــي حُيــن أصبحــت الأخيــرة فــي الآونــة الأخيــرة الدولــة 
التــي لديهــا أعًلــى نســبة مــن النســاء فــي البرلمــان. فــي النصــف الأول مــن الورقــة، تــم ذكــر كل 
مــن الهيــكل السياســي للــبلاد وأســباب تمثيــل عًــدد أقــل أو أكثــر مــن النســاء. وفــي النصــف الثانــي 
ــون  ــن مــن خلال قان ــع وضــع قواني ــي م ــل السياســي العال ــذا التمثي ــر ه ــم تأثي ــة فه تحــاول الورق
ــة  ــة الاســتنتاج المســتمد مــن المقارن ــرًا، توضــح الورق ــة. أخي ــدان المعني ــي البل أوراق الأمومــة ف
ــي  ــن الت ــاك بعــض القواني ــون هن ــن أن يك ــه يمك ــا لأن ــي تعميمه ــة لا ينبغ ــد والنتيج ــك التقيي وكذل
يكــون فيهــا التمثيــل السياســي العالــي للمــرأة قــد أدى دوراً حُاســماً. ولذلــك فقــد كان الهــدف مــن 
هــذه الورقــة هــو فهــم مــا إذا كان هنــاك تأثيــر إيجابــي عًلــى أحُــكام مشــاريع القوانيــن المقترحُــة 
فــي البرلمــان عًندمــا يكــون هنــاك تمثيــل نســائي أعًلــى. كونهــا الجــزء المظلــوم فــي المجتمــع، فــإن 
ــا  الطريقــة التــي تتصــور بهــا المــرأة السياســة وتفهــم الحاجــة إلــى تطــور الأفــكار تختلــف اختلافً
كبيــرًا عًــن الطريقــة التــي يفهــم بهــا الرجــل نفــس الشــيء، وتلخصــت أهــداف الدراســة فــي فهــم 
التمثيــل البرلمانــي للمــرأة فــي الهنــد وروانــدا، وفهــم تأثيــر تمثيــل المــرأة الأعًلــى فــي ســياق قوانين 
أوراق الأمومــة فــي كلا البلديــن. أمــا منهجيــة البحــث فقــد كانــت عًبــارة عًــن بحــث نوعًــي يعتمــد 
عًلــى حُقائــق وبيانــات معينــة. لقــد حُاولــت وضــع الهيــكل البرلمانــي للبلديــن، أي الهنــد وروانــدا. 
ضمــن هــذا الهيــكل، قارنــت الورقــة تمثيــل المــرأة فــي البرلمــان. لتضييــق نطــاق التحليــل المقــارن 
ــا إذا كان  ــم م ــن لفه ــي كلا البلدي ــة ف ــن أوراق الأموم ــى قواني ــة عًل ــز الورق ــن، وترك ــن البلدي بي
قــد تــم إضافــة أي أحُــكام أفضــل إلــى قانــون روانــدا لأنــه يحتــوي عًلــى عًــدد أكبــر مــن التمثيــل 
السياســي للمــرأة. والنتيجــة أن كلا البرلمانيــن مؤلفيــن مــن مجلســين مــع اخــتلاف وحُيــد فــي عًــدد 
الأعًضــاء. فــي حُيــن تــم تقديــم القانــون الهنــدي فــي البرلمــان الــذي كان يضــم 28 امــرأة فقــطّ مــن 
بيــن 244 عًضــوًا مــن قبــل الذكــور، أمــا فــي القانــون الروانــدي فــي البرلمــان فقــد كانــت تشــغل 
المــرأة منصــب رئيســة وأميــن عًــام، بالمعنــى العملــي، فــي حُيــن أن قانــون )إعًانــات( اســتحقاقات 
ــم ينفــذ، وقــد أقــر المجلــس التشــريعي قانــون أوراق الأمومــة الروانديــة لعــام  الأمومــة، 2016 ل
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ــون  ــروع القان ــوق مش ــري، يف ــى النظ ــة بالمعن ــكام العملي ــل الأحُ ــد تحلي ــك، عًن ــع ذل 2016. وم
الهنــدي المزايــا التــي تمنــح للأمهــات بموجــب القانــون الروانــدي

مناقشة الدراسات السابقة:

بعــد اســتعراض الدراســات الســابقة والتــي تميــزت بحداثتهــا زمنيــاً وتنوعًهــا جغرافيــاً 
ــات، ولكــن  ــج والتوصي ــة والنتائ ــاً، فــضلا عًــن تمايزهــا مــن حُيــث الأهــداف والمنهجي واجتماعًي
ــة  ــة المنهجي ــن الناحُي ــة، فم ــة الحالي ــع الدراس ــات م ــك الدراس ــة تل ــوم بمقارن ــب أن نق ــن الواج م
فقــد اختلفــت أغلــب الدراســات الســابقة عًــن هــذه الدراســة، فكانــت غالبيــة تلــك الدراســات عًبــارة 
عًــن دراســات نظريــة ولــم تســتخدم وســائل جمــع البيانــات الميدانيــة مثــل المقاييــس والاســتبيانات 
أو المقابلــة، مــا عًــدا القليــل منهــا مثــل دراســة )البلوشــي- عًمــان( التــي زاوجــت بيــن الاســتبيان 
والمجموعًــات البؤريــة )focus group( كأدوات لجمــع البيانــات الميدانيــة، أمــا الدراســة الحاليــة  
فهــي تختلــف مــع أغلــب تلــك الدراســات بأنهــا زاوجــت  بيــن أكثــر مــن أداة فــي جمــع المعلومــات 
منهــا الاســتبيان الــذي تــم تصميمــه وتوزيعــه عًلــى العينــة المدروســة، فــضلا عًــن المقــابلات التــي 

أجرتهــا الباحُثــة مــع عًــدد مــن القياديــات عًلــى مســتوى دولــة الإمــارات.

كمــا أن أغلــب تلــك الدراســات اســتخدمت المنهــج الوصفــي مثــل دراســة )مركــز الدراســات 
والتدريــب البرلمانــي فــي البحريــن( وبعضهــا اســتخدم المنهــج المقــارن مثــل دراســة )ابهيلاشــا 
ميتــال - الهنــد(. ودراســة واحُــدة اســتخدمت المســح الشــامل )البلوشــي- عًمــان( فــي ســبيل تحقيــق 
ــلبي  ــروة ش ــات )م ــل دراس ــتخدم مث ــج المس ــم توضــح المنه ــات ل ــك الدراس ــض تل ــا، وبع أهدافه

الكويــت( و)معاشــو لخضــر الجزائــر(

وهــذا مــا يميــز الدراســة الحاليــة أنهــا اعًتمــدت أكثــر مــن منهــج فــي ســبيل تحقيــق أهدافهــا 
منهــا منهــج المســح الاجتماعًــي بطريقــة العينــة، والمنهــج الوصفــي التحليلــي فــضلا عًــن المنهــج 
المقــارن مــن خلال إجــراء المقارنــات بمختلــف أشــكالها بيــن مفــردات العينــة، وبيــن نتائجهــا وبيــن 

نتائــج الدراســات الســابقة

كمــا أن مــا يميــز هــذه الدراســة أنهــا تــكاد تكــون الدراســة الأكاديميــة الأولــى عًلــى مســتوى 
دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، فعلــى حُــد عًلــم الباحُثــة والتــي بحثــت كثيــرا، لــم تجــد دراســة 
أكاديميــة حُــول التمثيــل السياســي للمــرأة الإماراتيــة، وبالتالــي فهــي تعــد دراســة جديــدة ومعاصــرة 
فــي هــذا المجــال، الأمــر الــذي تأمــل منــه الباحُثــة أنــه ســيفتح بــاب النقــاش وإجــراء المزيــد مــن 

الدراســات فــي الموضــوع عًلــى مصراعًيــه مســتقبلا

وجديــر بالذكــر هنــا أن هــذه الدراســة مدعًومــة بالكامــل مــن وزارة التعليــم العالــي والبحــث 
العلمــي فــي دولــة الإمــارات التــي يتوفــر فيهــا التعليــم لكافــة المراحُــل الدراســية بالمجــان، وحُتــى 
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ــة  ــة الإماراتي ــل الدول ــة مدعًومــة مــن قب ــة خــارج الدول ــا أو الأولي المنــح لإكمــال الدراســات العلي
ومتوفــرة لــكل المواطنيــن الإماراتييــن

الإجراءات المنهجية للدراسة

يتكــون مجتمــع الدراســة مــن جميــع الوزيــرات بالحكومــة الإماراتيــة بــدء مــن أول تعييــن لأول 
وزيــرة بالحكومــة الإماراتيــة فــي عًــام 2008 حُتــى الحكومــة الحاليــة، فــضلا عًــن ذلــك فقــد تــم 
اســتخدام المقابلــة التــي أجريــت مــع )12( وزيــرة إماراتيــة وقــد تمــت مقابلتهــن جميعــاً، بغــرض 

جمــع بيانــات تســاعًد فــي تقويــة وتمتيــن التحليــل العلمــي الكيفــي لبيانــات الدراســة الميدانيــة

تحليل بيانات الدراسة الميدانية

 (Interview( اســتخدمت الدراســة الميدانيــة أداة لجمــع البيانــات مــن الواقــع، وهــي المقابلــة
لمــا للمقابلــة مــن أهميــة فــي جمــع بيانــات ذات مصداقيــة ودقــة عًاليــة فــي هــذه الدراســة، وكمــا هــو 
معــروف فــإن تحليــل المقــابلات يتــم كيفيــا وليــس كميــا، بمعنــى أن البيانــات التــي تــم جمعهــا مــن 
المقــابلات لــن تخضــع للتحليــل الإحُصائــي، إنمــا ســيتم تحليلهــا كيفيــا لمعرفــة كل البيانــات التــي 
يمكــن أن تســهم فــي الإجابــة عًــن تســاؤلات الدراســة. وقبــل الدخــول فــي تحليــل بيانــات المقــابلات 
ــم مقابلتهــا وجمــع البيانــات منهــا، وكمــا  ــم الشــخصيات التــي ت نجــد مــن المناســب أن نقــوم بتقدي

يأتــي، كانــت أســئلة المقابلــة كالآتــي: 

أولاً- تعريف موجز حُول كل وزيرة:

ثانيــاً- التواجــد فــي المنصــب الحالــي مــا أهــم عًامــل مؤثــر ســاعًد لتســليم المنصــب القيــادي؟ 
)العوامــل التشــريعية، العوامــل الاجتماعًيــة، العوامــل الثقافيــة والتعليميــة، العوامــل الاقتصاديــة، 

العوامــل الشــخصية، العوامــل المؤسســاتية، العوامــل السياســية(.

ــات  ــرز المعوق ــا أب ــة، وم ــرأة الإماراتي ــل السياســي للم ــي التمثي ــرة ف ــات المؤث ــا- المعوق ثالثً
ــة؟ ــي مســيرتك القيادي ــرًا ف ــر تأثي الأكث

رابعًــا- مــا الحلــول والاقتراحُــات التــي يمكــن تقديمهــا لزيــادة وتفعيــل التمثيــل السياســي للمــرأة 
الإماراتية.
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 أولاً- التعريف بعينة البحث:

الجدول2: تقديم معالي الوزيرات اللاتي تمت مقابلتهن:

معالي

الوزيرة
المناصب التخصص العلميالقطاع الوزاري

والجوائز

.(

مي
اس

الق
ى 

لبن

أول امرأة 
وزيرة في 

الدولة

وزيرة 
الاقتصاد 
والتخطيطّ 
السابقة 
2014-(
(2018

وزيرة التجارة 
الخارجية 
2008-(
 (2013

وزيرة التنمية 
والتعاون 
الدولي 
2013-(
(2016

أول وزيرة 
دولة للتسامح 

في دولة 
الإمارات 
والعالم 
2016-(
(2017

بكالوريوس في 
عًلم الحاسوب من 

جامعة تشيكو بولاية 
كاليفورنيا 

ماجستير إدارة 
الأعًمال التنفيذي من 
الجامعة الأمريكية 

بالشارقة 

دكتوراه فخرية في 
العلوم من جامعة 

تشيكو بولاية 
كاليفورنيا

دكتوراه فخرية في 
القانون من جامعة 
اكستر بالمملكة 

المتحدة

دكتوراه فخرية في 
الاقتصاد من جامعة 

ها نكوك

دكتوراه فخرية في 
الآداب الإنسانية 

من الجامعة اللبنانية 
الأمريكية

عًضو في لجنة الأمين العام 
للأمم المتحدة رفيعة المستوى 

بشأن التمكين الاقتصادي 
للمرأة" و "اللجنة الدولية 

لتمويل فرص الحصول عًلى 
التعليم العالمي"، ورئيسة 

جامعة زايد منذ عًام 2014 
حُتى عًام 2018

حُازت عًلى المرتبة 36 
لأقوى 100 سيدة في العالم 
عًلى قائمة مجلة "فوربس" 

عًام 2016، وتصدرت قائمة 
أقوى السيدات العربيات 

عًلى نفس اللائحة وتقلدت 
العديد من الجوائز الرئاسية 
والأوسمة وشهادات التقدير 

الرفيعة العالمية تكريما 
لدورها في المجال السياسي 

والحكم الرشيد
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.2

مي
رو

 ال
ريم

م

وزيرة الشؤون 
الاجتماعًية 

السابقة 
2006-(
(2014

عًضو المجلس 
الوزاري 
للخدمات 
بمجلس 

الوزراء منذ 
عًام 2006

دكتوراه فخرية 
في المسؤولية 
الاجتماعًية 

والتنمية من جامعة 
مدلسكس في دبي

بكالوريوس في 
الأدب الإنكليزي 

من جامعة 
الإمارات 

تولت المناصب التالية: مسؤولة 
قسم المطبوعًات في دائرة 

التسويق ومؤسسة الاتصالات، 
ومعيدة في قسم اللغات الأجنبية 

جامعة الإمارات، ومديرة 
مركز ابوظبي لرعًاية وتأهيل 

المعاقين، و مديرة مراكز رعًاية 
وتأهيل المعاقين بالدولة ورئيسة 

الاولمبياد الخاص بالدولة ، 
ومديرة إدارة رعًاية الفئات 

الخاصة، و وكيل وزارة العمل 
والشؤون الاجتماعًية، ورئيسة 

مؤسسة صندوق الزواج، وعًضو 
اللجنة الاستشارية العليا لكلية 
التقنية العليا للبنات بأبوظبي، 
ورئيسة اللجنة الاستشارية 

العليا لكليات التقنية العليا للبنات 
بأبوظبي وعًضو مجلس إدارة 
الاتحاد النسائي العام ، وعًضو 
مجلس ادارة في اتحاد رياضة 
المعاقين، وعًضو مجلس ادارة 
مدينة دبي الطبية في حُكومة 
دبي، وعًضو المنتدى العربي 
الدولي للمرأة ومقره في لندن ، 

وعًضو مجلس إدارة الهيئة العامة 
للمعاشات والتأمينات الاجتماعًية 

،وعًضو المجلس الاتحادي 
للتركيبة السكانية .
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.3

سي
شام

 ال
ثاء

مي

وزيرة الدولة 
منذ عًام 
(2008(

دكتوراه في عًلم 
الاجتماع من 

جامعة عًين شمس 

ماجستير في عًلم 
الاجتماع من 

جامعة الاسكندرية 

بكالوريوس في 
عًلم الاجتماع من 

جامعة الملك سعود 
في المملكة العربية 

السعودية 

مستشارة سمو الشيخة فاطمة 
بنت مبارك الرئيس الأعًلى 
لمؤسسة التنمية الأسرية، 

ورئيس مجلس إدارة مؤسسة 
صندوق الزواج، رئيس جامعة 

زايد، نائب مدير جامعة 
الإمارات العربية المتحدة 

لشؤون البحث العلمي.

حُازت عًلى جائزة سمو الشيخ 
محمد بن راشد آل مكتوم للإدارة 
العربية 2003، وجائزة أفضل 
ألفي شخصية في القرن الحادي 
والعشرين2002، ووسام السعفة 

الاكاديمية في فرنسا2008، 
وجائزة فوربس لأقوى 200 

امرأة في الوطن العربي 2014، 
وجائزة الشخصية الاكثر تأثيرا 
اجتماعًيا من قبل ABLF عًام 

.2016

.4

ري
مهي

 ال
يلة

جم

عًضو مجلس 
الوزراء

وزيرة الدولة 
لشؤون التعليم 
العام منذ عًام 
 ،)2016(

وهي أول 
امرأة تشغل 
هذا المنصب 

بكالوريوس في 
الإدارة من جامعة 
الإمارات العربية 

المتحدة 

رئيس جهاز الرقابة المدرسية 
التابع لهيئة المعرفة والتنمية 
البشرية في دبي، ورئيس 

مؤسسة مدارس الإمارات منذ 
عًام 2019، ومدير تنفيذي 

في مجلس دبي للتعليم، 
وعًضو في مجلس المديرين 
في هيئة المعرفة، وعًضو 

في مجلس إدارة مؤسسة دبي 
العطاء الخيرية.
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.5

ي 
شم

لها
م ا

وزيرة الدولة ري
لشؤون التعاون 
الدولي منذ عًام 

(2016(

بكالوريوس في 
العلاقات الدولية 

واللغة الفرنسية من 
جامعة تافتس 

ماجستير في 
الآداب من جامعة 

هارفارد 

مديرة مكتب الشؤون السياسية 
لمكتب صاحُب السمو الشيخ 
محمد بن راشد آل مكتوم، 

وعًضو في اللجنة العليا المنظمة 
لإكسبو 2020 دبي والمدير 
العام لمكتب إكسبو 2020 
دبي، ورئيس مجلس إدارة 

"دبي للعطاء" الخيرية، ورئيس 
مجلس إدارة الهيئة الاتحادية 

للتنافسية والإحُصاء.

عًملت كملحق تجاري ثم نائب 
لسفير دولة الإمارات العربية 

المتحدة في العاصمة الأمريكية 
واشنطن

.6

عًي
رو

مز
 ال

شما

وزيرة دولة 
لشؤون الشباب 

منذ عًام 
(2016(

أصغر وزيرة 
شابة في العالم

دبلوم متقدم في 
الشراكات متعددة 

القطاعًات من 
جامعة نيويورك

بكالوريوس في 
الاقتصاد مع مرتبة 
الشرف العليا من 
جامعة نيويورك

ماجستير في 
السياسات العامة 
مع مرتبة الشرف 

من جامعة أكسفورد 
في المملكة المتحدة

رئيس مجلس إدارة المؤسسة 
الاتحادية للشباب، وعًضو 
مشارك في كلية الإنجازات 

المرموقة بمؤتمر سان 
فرانسيسكو، ومسؤولة الاتصال 
والعلاقات الخارجية في منتدى 

دراسات أوكسفورد للخليج 
وشبه الجزيرة العربية بالمملكة 

المتحدة، ومندوبة عًلاقات 
الخريجين في كلية بلافتنك 

للدراسات الحكومية في المملكة 
المتحدة، ومؤسس وعًضو في 
معهد النهضة بجامعة نيويورك 

في أبو ظبي.

أول طالبة من دولة الإمارات 
تفوز بمنحة رودز للقيادات 
الشابة في العمل الحكومي، 

وحُازت عًلى جائزة سمو الشيخ 
منصور بن زايد آل نهيان للتميز 

وجائزة كوتوس لقائد المستقبل
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.7

ور
الع

ء 
جلا

وزيرة تنمية ن
المجتمع 
السابقة 
 2016(

(2017-

بكالوريوس 
في تكنولوجيا 
المعلومات 

فيجامعة الإمارات 
العربية المتحدة

درست إدارة 
الإعًمال في كلية 
إدارة الأعًمال في 

لندن

تولت المناصب التالية: 
الأمين العام لمجلس الوزراء 
الإماراتي منذ مارس 2006

رئيس صندوق الزكاة

عًضو مجلس إدارة الهيئة 
العامة للمعاشات والتأمينات 

الاجتماعًية

عًضو في لجنة المجتمع 
وإرث الألعاب الأولمبية

عًضو في اللجنة الوطنية 
للانتخابات

عًضو في اللجنة العليا 
لتطوير المناهج الوطنية

عًضو مجلس التعليم والموارد 
البشرية
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.8

بي
كع

 ال
رة 

نو

وزيرة الثقافة 
وتنمية المعرفة 

منذ عًام 
(2017(

تولت قبل ذلك 
منصب وزيرة 
الدولة لشؤون 

المجلس 
الوطني 
الاتحادي

بكالوريوس في 
أنظمة إدارة 

المعلومات من 
جامعة الإمارات 
العربية المتحدة

أكملت برنامج 
القيادة من كلية 

لندن للأعًمال عًام 
2011

رئيس مجلس إدارة هيئة المنطقة 
الإعًلامية في أبو ظبي، ورئيس 

مجلس إدارة شركة أبو ظبي 
الوطنية للمعارض، ورئيس 

مجلس إدارة أبو ظبي للإعًلام، 
ورئيس لجنة الإعًلام والتسويق 

لدورة الألعاب العالمية 
للأولمبياد الخاصة

أول إماراتية تدرج ضمن لائحة 
أفضل 100 مفكر عًالمي في 
مجلة فورين بوليسي في عًام 
2013.  كما أدرجتها مجلة 

لانوفيل أوبزرفاتور الباريسية 
في قائمة الشخصيات الخمسين 
الأكثر مساهمة في تغيير العالم 
لعام 2013. منحت لقب أفضل 
رئيس تنفيذي في قطاع الإعًلام 

لعام 2012 ضمن جوائز 
مجلة أربيان بزنس، وضمن 

قائمة أقوى 100 امرأة عًربية 
لعامي 2011 و2012. وضمن 

أكثر 30 امرأة عًربية 
تأثيرا في القطاع الحكومي 
بالعالم العربي لعام 2013 
وفقا لمجلة فوربس الشرق 

الأوسطّ. وجرى تكريمها في 
العام 2015 من قبل الجمعية 
الأمريكية للإعًلام الخارجي 
)AAM)، كما اختيرت في 

العام 2016 من بين أكثر 20 
امرأة تأثيرا في قطاع التلفزيون 
عًالميا من قبل موقع "هوليوود 

ريبورتر" الإلكتروني.
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.9

يد 
حُم

بو
ة  

ص
حُ

عًضو مجلس 
الوزراء 

وزيرة تنمية 
المجتمع بدولة 

الإمارات 
العربية منذ 
عًام )2017)

ماجستير مع 
مرتبة الشرف في 
إدارة الأعًمال من 
الجامعة الأمريكية 

بالشارقة.

بكالوريوس 
بامتياز مع مرتبة 
الشرف الأولى في 
تخصص الإدارة 
من جامعة زايد

دبلوم عًالي في 
الإدارة العامة من 
جامعة لي كوان يو 

في سنغافورة.

مساعًد المدير العام للخدمات 
الحكومية في وزارة شؤون 
مجلس الوزراء والمستقبل. 

والمنسق العام لبرنامج الشيخ 
 خليفة للتميز الحكومي.

المدير التنفيذي لقطاع التميز، 
والمدير التنفيذي لقطاع 
الدعًم المؤسسي ومساعًد 

المدير العام لقطاع الخدمات 
الحكومية.

حُازت عًلى جائزة الشيخ 
راشد للتفوق العلمي مرتين، 

وجائزة اللجنة الأولمبية 
الوطنية لدول الخليج العربي 

عًن فئة الشباب المبدعًين 
المتميزين عًام 2013، 

وجائزة الموظف الحكومي 
المتميز الجديد عًام 2003.



591 مارس 2025م   مجلة جامعة الشارقة للعلوم الإنسانية والاجت�عية  المجلد 22 العدد 1

نورة ناصر الكر� (609 - 572)

10
.

مي
رو

 ال
ود

عًه

وزيرة الدولة 
للتطوير 
الحكومي 

والمستقبل في 
حُكومة دولة 
الإمارات منذ 

2020

وزيرة دولة 
للسعادة وجودة 
الحياة السابقة 
 – 2016(

(2020

ماجستير التنفيذي 
في إدارة الأعًمال 
من جامعة الشارقة

بكالوريوس في 
الاقتصاد من 
كلية الإدارة 

والاقتصاد بجامعة 
الإمارات العربية 

المتحدة

خريجة برنامج 
محمد بن راشد 

لإعًداد القادة.

مدير السياسات الاقتصادية 
في المكتب التنفيذي 

للشيخ محمّد بن راشد 
آل مكتوم، ومدير بحوث 
الأعًمال في غرفة تجارة 

وصناعًة دبي، ورئيس الهيئة 
الإتحادية للموارد البشرية 
منذ يوليو 2020، ونائب 

رئيس مؤسسة القمة العالمية 
للحكومات، ونائب رئيس 
المعهد الدولي للتسامح،  
وعًضو في مجلس إدارة 
الهيئة الاتحادية للتنافسية 
والإحُصاء، ومجلس أمناء 
مؤسسة متحف المستقبل. 
ومدير عًام مكتب رئاسة 

مجلس الوزراء

في عًام 2015، تم اختيارها 
لعضوية مجلس ريادة 
الأعًمال العالمي التابع 
لمؤسسة الأمم المتحدة، 

ة 

ّ

لتكون أول شخصية عًربي
تحصل عًلى هذه العضوية، 
كما أنها عًضو مجموعًة 

القيادات الشابة العالمية منذ 
عًام 2012، وفي عًام 2017 
اختارتها مجلة فورتشن ضمن 
قائمة أهم 50 شخصية قيادية 
عًلى مستوى العالم، لتكون 
الشخصية العربية الوحُيدة 
في القائمة، وذلك تقديرا 
للإنجازات الريادية التي 

حُققتها
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.(
(

ري
مهي

 ال
ريم

م

وزيرة التغير 
المناخي والبيئة 

السابقة

وزيرة الدولة 
للأمن الغذائي 

السابقة 
2017-(
(2021

 بكالوريوس 
والماجستير في 

الهندسة الميكانيكية 
المتخصصة في 
هندسة التطوير 

والتصميم.

وكيل مساعًد لشؤون الموارد 
المائية والمحافظة عًلى 
الطبيعة في وزارة تغير 
المناخ، ومديرة لإدارة 

التعليم والتوعًية في وزارة 
البيئة، ومشرفة عًلى قطاع 
الأمن والشؤون الخارجية 

في برنامج الخبراء الوطني 
لدولة الإمارات العربية 

المتحدة، وعًضو في مجلس 
إدارة اتحاد الإمارات 

للفروسية ورئيس سباق قفز 
الحواجز والترويض منذ عًام 

2016

رئيس مكتب الشؤون الدولية 
في ديوان الرئاسة منذ 7 يناير 

2024
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.1
2

ري
لأمي

ة ا
ار

 س

وزيرة التربية 
والتعليم 2024

وزيرة دولة 
للتعليم العام 
والتكنولوجيا 

المتقدمة 
2017

بكالوريوس 
وماجستير في عًلوم 

الكمبيوتر في الجامعة 
الأمريكية في الشارقة 

بكالوريوس في هندسة 
الحاسب الآلي 2004- 

2008

ماجستير في هندسة 
الحاسب الآلي -2010

. 2014

رئيس لمجلس إدارة مؤسسة 
الإمارات للتعليم المدرسي، 

ورئيس لوكالة الإمارات 
للفضاء، ومدير إدارة عًلوم 

الفضاء ، ومديرة برنامج النظم 
الجوية المتقدمة 

ورئيسة قسم الأبحاث والتطوير 
في مركز محمد بن راشد 

للفضاء

مهندسة برمجيات في مؤسسة 
الإمارات للعلوم والتقنية 

المتقدمة )EIAST) ، إضافة 
إلى منصب نائب المدير وقائدة 

الفريق العلمي في مشروع 
الإمارات لاستكشاف المريخ 

"مسبار الأمل" في مركز محمد 
بن راشد للفضاء

في عًامي 2020 و2019، 
صنفتها شبكة »بي بي سي« 
كواحُدة ضمن قائمتها لأقوى 

100 امرأة ملهمة ومؤثرة حُول 
العالم، نتيجة لقيادتها للفريق 
العلمي لمشروع استكشاف 
المريخ الإماراتي )مسبار 
الأمل(، كما اختارتها مجلة 
تايم العالمية ضمن أهم 100 

شخصية مؤثرة في عًام 2022، 
وتم اختيارها عًام 2015 من بين 
50 من العلماء الرواد الشباب 
من قبل المنتدى الاقتصادي 

العالمي، وفي نوفمبر من 2020 
تم اختيارها من ضمن قائمة الـ 
BBC لأكثر 100 امرأة تأثيرا 

وإلهاما في العالم.

المصدر: تم جمع المعطيات من خلال مقابلات أجرتها الباحُثة مع معالي الوزيرات بالحكومة الإماراتية.
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 ثانيا- تحليل إجابات عينة البحث:

أهم العوامل التي أسهمت في تسلم المرأة المناصب القيادية في الدولة:. 1

ــي تســلم المــرأة  ــي أســهمت ف ــد كان مــن الضــروري طــرح ســؤال عًــن أهــم العوامــل الت لق
للمناصــب القياديــة فــي الدولــة عًلــى النســاء اللاتــي تبــوأن تلــك المناصــب، وبالمقارنــة بيــن إجابات 
ــه  ــه لا يوجــد عًامــل واحُــد بعين ــى أن ــات أفضــت إل ــات تبيــن أن أغلــب الإجاب الوزيــرات المبحوث
لذلــك، إنمــا هنــاك الكثيــر مــن العوامــل التــي يمكــن أن تســهم بنســبة أو بأخــرى فــي تمكيــن المــرأة 
ــع  ــي صن ــة ف ــرأة فاعًل ــون الم ــي تك ــة لك ــي مناصــب قيادي ــل السياســي وتول ــي العم وإشــراكها ف
القــرار فــي مجتمعهــا كمــا هــي فاعًلــة فــي صنــع القــرار فــي أســرتها، وقــد أشــارت كافــة مــن تمــت 
مقابلتهــن إلــى تلــك العوامــل ومنهــا الدعًــم والتشــجيع الكبيــر الــذي تحصــل عًليــه المــرأة فــي دولــة 
ــة وشــيوخها وأمرائهــا واســتلهام توصيــات وإســتراتيجية ورؤيــة  ــادة الدول الإمــارات مــن قبــل قي
ــع  ــع المجتم ــل م ــي التعام ــان ف ــلطان آل نهي ــن س ــد ب ــيخ زاي ــه الش ــور ل ــل المؤســس المغف الراحُ
عًامــة والمــرأة خاصــة، والتــي أســهمت فــي إطلاق القــوة الكامنــة فــي المــرأة الإمارتيــة وتفعيــل 
دورهــا المهــم فــي الدولــة، كمــا أن كافــة الإجابــات أشــارت إلــى دور ســمو الشــيخة فاطمــة بنــت 
مبــارك)أم الإمــارات( رئيســة الاتحــاد النســائي العــام، والتــي أســهمت بشــكل كبيــر فــي رفــع مكانــة 
ــة، وقــد توجــت كل  ــة والتطويــر التــي تشــهدها الدول ــة التنمي ــادة مشــاركتها فــي عًملي المــرأة وزي
تلــك الجهــود فــي عًوامــل تشــريعية أســهمت فــي تمكيــن المــرأة مــن خلال الفقــرات والبنــود التــي 
تضمنهــا دســتور الدولــة الدائــم والــذي أنصــف المــرأة وســاعًد كثيــرا فــي مســاواتها مــع الرجــل فــي 
كافــة جوانــب الحيــاة، فــي التعليــم والعمــل والترقيــات وتســلم مناصــب قياديــة فــي الدولــة .....إلــخ

كمــا أن الــدور الكبيــر الــذي يمكــن أن تؤديــه المؤسســات الحكوميــة والأهليــة فــي دعًــم المــرأة 
ــي  ــة ف ــب قيادي ــغال مناص ــية وإش ــاة السياس ــي الحي ــاركتها ف ــا ومش ــادة فاعًليته ــجيعها وزي وتش
الدولــة، فبمقارنــة الأجوبــة ظهــر أن غالبيــة مــن تمــت مقابلتهــن أكــدن أنهــن حُصلــن عًلــى دعًــم 
كبيــر مــن المؤسســات الرســمية التــي كــن يعملــن فيهــا، وكان لذلــك الدعًــم دور كبيــر فــي نجاحُهــن 
فــي المهــام الموكلــة لهــن، فالدعًــم المؤسســي يلهــم المــرأة ويســهم فــي تطويــر فكرهــا ويزيــد مــن 
فاعًليتهــا فــي أداء مهــام عًملهــا وإتقانهــا لدورهــا وعًكــس صــورة إيجابيــة عًــن المــرأة فــي دولــة 
الإمــارات العربيــة المتحــدة، كمــا لا ننســى الــدور الريــادي والقيــادي الــذي يضطلــع بــه الاتحــاد 
ــي  ــدا ف ــم يدخــر جه ــذي ل ــارك وال ــت مب ــة بن ــذي ترأســه ســمو الشــيخة فاطم ــام وال ــائي الع النس

تطويــر وتفعيــل دور المــرأة فــي مجتمــع ودولــة الإمــارات

كمــا تبيــن مــن خلال مقارنــة إجابــات القياديــات اللاتــي تمــت مقابلتهــن إجماعًهــن عًلــى الــدور 
ــا  ــادة قدرته ــرأة وزي ــاء شــخصية الم ــي بن ــي ف ــم العال ــم بخاصــة التعلي ــه التعلي ــذي يؤدي ــر ال الكبي
عًلــى اشــغال مناصــب قياديــة فــي الدولــة مــن خلال التأثيــر الكبيــر الــذي يمكــن أن يحدثــه التعليــم 
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فــي تكويــن فكــر المــرأة وزيــادة ثقتهــا بنفســها وقدرتهــا عًلــى القيــادة فــي كافــة مجــالات الحيــاة، 
فــضلا عًمــا يمكــن أن تحصــل عًليــه المــرأة مــن خلال الــدورات التدريبيــة والتكوينيــة التــي يمكــن 
ان تصقــل مهاراتهــا وامكاناتهــا، وكل ذلــك يمكــن أن يســهم فــي رفــع مكانــة المــرأة لتتســاوى مــع 
الرجــل فــي أســرتها خاصــة وفــي مؤسســات الدولــة والمجتمــع عًامــة، كمــا ركــز الجميــع عًلــى أن 
تراكــم الخبــرات العمليــة والعلميــة للمــرأة يســاعًدها فــي أن تشــغل مناصــب لــم تكــن تشــغلها ســابقا، 
ــة المــرأة بنفســها  ــادة ثق ــي زي ــر ف ــدور الكبي ــا ال ــي العمــل المؤسســاتي كان له ــة ف ــرة العملي فالخب
وزيــادة مهاراتهــا وقدراتهــا فــي قيــادة مجموعًــات وفــرق العمــل التــي يتطلبهــا المنصــب القيــادي 

فــي أيــة مؤسســة

أمــا بالنســبة للعوامــل الاجتماعًيــة فقــد أشــارت القياديــات إلــى الــدور الكبيــر الــذي يمكــن أن 
تؤديــه الأســرة بخاصــة والمجتمــع بعامــة فــي تشــجيع وتمكيــن المــرأة ورفــع معنوياتهــا ودعًمهــا 
ــدم  ــى عً ــه إل ــع بنات ــي أســرته ويدف ــدا ف ــون قائ ــن أن يك ــالأب يمك ــا، ف ــة مجتمعه ــبيل خدم ــي س ف
الخضــوع للقيــم الســلبية والارتقــاء بأنفســهن فــي كافــة مجــالات الحيــاة بخاصــة فــي مجــال تعليــم 
ــدوة  ــون ق ــن أن يك ــا أن الأب يمك ــة، كم ــاء الدول ــي بن ــن ف ــن وإمكاناته ــف قدراته انفســهن وتوظي
لأســرته وبخاصــة لبناتــه فــي مجــال التفــوق واكتســاب العلــم والمعرفــة، و أن يعلمهــن كل الطــرق 
التــي تســاعًدهن عًلــى إحُــراز التقــدم وتطويــر مواهبهــن؛ إذ أشــارت إحُــدى القياديــات أن الأب كان 
يتابــع كل صغيــرة وكبيــرة فــي مراحُــل تعليمهــا الأوليــة والعليــا، وكيــف أنــه كان يعلمهــن كيفيــة 
التخطيــطّ لحياتهــن ورســم خطــوات العمــل المطلــوب منهــن، فــضلا عًــن توفيــر البيئــة الأســرية 
ــز  ــي تحفي ــؤدي دورا ف ــن ي ــخ الأســري للأبوي ــا أن التاري ــال الدراســة، كم ــوق واكم ــة للتف الملائم
الأبنــاء والبنــات عًلــى تقديــم الأفضــل والارتقــاء بأنفســهن لأعًلــى المراتــب، فالكثيــر مــن القياديــات 
ــاء إلــى اتخاذهــم مثــالا  ــة، ممــا يدفــع الأبن ينحــدرن مــن أســر فيهــا عًــدد مــن القيادييــن فــي الدول

وقــدوة يحتذيــن بهــا

وفيمــا يخــص العامــل الشــخصي، وبعــد مقارنــة أجوبــة القياديــات أجمعــن عًلــى أنــه مــن أهــم 
العوامــل التــي تدفــع المــرأة للعمــل والإبــداع وتبــوء المناصــب القياديــة فــي الدولــة، فالثقــة بالنفــس 
ــن  ــي حُصوله ــر ف ــه دور كبي ــات الشــخصية كان ل ــة والإمكان ــدرات الذاتي ــر الق ــام بتطوي والاهتم
عًلــى ثقــة الأســرة أولا وقيــادات الدولــة ثانيــا، ممــا ســاعًدهن فــي تبــوُؤ مناصــب قياديــة، كمــا أن 
الثقــة وحُدهــا غيــر كافيــة بــدون الطموحُــات العاليــة والأهــداف الســامية التــي يمكــن أن تضعهــا 
ــاع معــدل طموحُاتهــن وعًــدم  ــن بارتف ــات يتحلي ــب القيادي ــت أغل ــد كان ــا، فق المــرأة نصــب عًينيه
الاقتنــاع بتحقيــق الأهــداف والطموحُــات البســيطة والتــي ربمــا تكــون أقــل ممــا يحلمــن ويطمحــن 
ــاة المــرأة يســاعًد بشــكل كبيــر عًلــى الارتقــاء الوظيفــي  بــه، كمــا أن المثابــرة والاجتهــاد فــي حُي
ــا لتســلم  ــي تؤهله ــة الت ــرة الكافي ــى الخب ــي الحصــول عًل ــك يســاعًد المــرأة ف ــا، وكل ذل ــي حُياته ف

المناصــب القياديــة والوصــول الــى مواقــع صنــع القــرار فــي مؤسســات الدولــة
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 ومــن خلال المقارنــة فــإن بعــض القياديــات أشــرن إلــى أهميــة التفاعًــل القائــم بيــن اســتراتيجية 
تمكيــن المــرأة الإماراتيــة وبيــن النهــوض الاقتصــادي فــي الدولــة، فقــد كان لتطبيــق اســتراتيجية 
تقليــص الفجــوة بيــن الجنســين فــي كافــة مجــالات الحيــاة أثــر كبير فــي نهضــة اجتماعًيــة واقتصادية 
عًلــى حُــد ســواء، فقــد انعكــس ذلــك عًلــى زيــادة فــي العوائــد الماليــة للدولــة مــن خلال اســتثمار 
حُقيقــي فــي بنــاء المــرأة وتمكينهــا، وذلــك كان لــه أثــر كبيــر فــي الاســتثمار فــي العقــول الــذي بــات 
يعــد أفضــل أنــواع الاســتثمار، فالعلاقــة باتــت تفاعًليــة بيــن تمكيــن المــرأة مــن ناحُيــة وبيــن التنميــة 
الاقتصاديــة مــن ناحُيــة أخــرى ولا يمكــن فصــل أحُدهمــا عًــن الآخــر، فأيــة تنميــة حُقيقيــة تنطلــق 
مــن قاعًــدة أساســية تتمثــل فــي مقولــة أن التنميــة مــن الإنســان وبالإنســان وللإنســان، فالإنســان هــو 
وســيلة التنميــة كمــا أن التنميــة لا يحققهــا إلا الإنســان فــضلا عًــن أن ثمــار ونتائــج ومكاســب التنميــة 

يســتفيد منهــا الإنســان، وهــذا مــا يحصــل فــي دولــة الإمــارات بخاصــة فــي مجــال تمكيــن المــرأة

ــرأة  ــلم الم ــي تس ــهم ف ــورة  تس ــل المذك ــع العوام ــول أن جمي ــن الق ــدم يمك ــا تق ــى م ــاء ًعًل بن
مناصــب قياديــة وتكــون جــزءاً فــاعًلاً فــي صنــع القــرار فــي دولــة الإمــارات، كمــا أنــه يجــب أن 
ــا  ــك العوامل)كم ــن تل ــادل بي ــر المتب ــي فصــل التأثي ــة ولا ينبغ ــا متفاعًل ــل بأنه ــك العوام ينظــر لتل
أشــارت إحُــدى القياديــات(، وأن لــكل عًامــل تأثيــره بنســبة أو بأخــرى بالتفاعًــل والتأثيــر والتأثــر 
ببقيــة العوامــل الأخــرى، فالدعًــم مــن قياديــات الدولــة والبيئــة التشــريعية والنصــوص الدســتورية 
ــضلا  ــة ف ــل الاقتصادي ــل الشــخصية والعوام ــة والعوام ــة والتعليمي ــة والثقافي ــل الاجتماعًي والعوام
عًــن العوامــل السياســية والعوامــل المؤسســية كان لهــا دورا هامــا فــي أن تكــون المــرأة فــي قلــب 
ــي  ــرم السياســي والإداري ف ــلم اله ــى س ــي أعًل ــة ف ــلم مناصــب قيادي ــرار، وتس ــع الق ــع صن مجتم

الدولــة

أهم المعوقات المؤثرة في التمثيل السياسي للمرأة الإماراتية:. 2

طرحُــت الباحُثــة ســؤالاً حُــول أهــم المعوقــات التــي تؤثــر ســلبا فــي التمثيــل السياســي للمــرأة 
الاماراتيــة مــن واقــع تجربــة القياديــات اللاتــي تمــت مقابلتهــن، وبمقارنــة أجوبتهــن لوحُــظ أجمــاع 
القياديــات كافــة أنــه لــم يكــن هنــاك أيــة معوقــات اعًترضــت طريقهــن فــي تســلم المناصــب القياديــة 
طالمــا توفــر الدعًــم الكافــي والتشــجيع المتواصــل مــن قبــل قيــادة وأمــراء ومشــايخ الدولــة، وتتوفــر 
القوانيــن التــي تكفــل للمــرأة حُقوقهــا فــي العمــل، فــضلاً عًــن التشــجيع والمــؤازرة التــي حُصلــت 
عًليهــا أغلبهــن مــن قبــل أســرهن متمثلــةً فــي الأبويــن أو الــزوج أو الأخــوة فــي الاســرة، كمــا أنــه 
يجــب أن يتوفــر للمــرأة القــدرة والإقــدام والثقــة بالنفــس وأنهــا يجــب أن تحصــل عًلــى قــدر كبيــر 

مــن التعليــم بخاصــة التعليــم العالــي، والخبــرة العمليــة فــي مجــال تخصصهــن

ولكــن مــع كل ذلــك يبقــى هنــاك بعــض التحديــات التــي تقــف بوجــه المــرأة تتمثــل فــي بعــض 
العــادات والقيــم الاجتماعًيــة التــي لا تتقبــل المــرأة القائــدة فــي المؤسســة، وهــذه العــادات والتقاليــد 
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بــدأت بالذوبــان والتحلــل مــن خلال إصــرار المــرأة وقدرتهــا العاليــة فــي الإدارة وخبرتهــا الكبيــرة 
بالعمــل، ممــا أدى إلــى أن تثبــت المــرأة وجودهــا الفعلــي والحقيقــي فــي مياديــن العمــل كافــة، وهــذا 
مــا يســهم بشــكل كبيــر فــي تقبــل المجتمــع وبالــذات الرجــال لفكــرة قيــادة المــرأة ورئاســتها للكثيــر 
مــن المجــالات السياســية والإداريــة فــي الدولــة، كمــا أشــارت بعضهــن إلــى أن التحديــات لا تتعلــق 
بكونهــن نســاء بقــدر مــا هــي تحديــات العمــل التــي يمكــن أن يتعــرض لهــا الرجــل كمــا تتعــرض 
لهــا المــرأة، ومــن خلال مقارنــة أجوبــة القياديــات فــإن بعضهــن يريــن أن أهــم عًائــق قــد يؤثــر فــي 
تمثيــل المــرأة وفاعًليتهــا بشــكل عًــام هــو العائــق النفســي والذاتــي للمــرأة، وعًــدم ثقتهــا بقدرتهــا 
عًلــى القيــام بالمســؤوليات التــي يتطلبهــا منصبهــا او عًملهــا، وينبــع ذلــك مــن عًــادات وتقاليــد تركــز 
عًلــى الطبيعــة البيولوجيــة للمــرأة وأنهــا لا تصلــح للعمــل فــي مجــال الأعًمــال والتجــارة والإدارة 
بشــكل عًــام، باعًتبــاره عًــملاً يحتــاج إلــى متابعــة وجهــد ووقــت لا تجــده المــرأة بحكــم انشــغالها 

بدورهــا الأســري داخــل البيــت

ــى إدارة مــا تملكــه مــن  ــل فــي عًــدم قدرتهــا عًل ــا آخــر يتمث كمــا يمكــن أن تجــد المــرأة تحدي
ــة أن تخطــطّ  ــة المتعلم ــرأة الناضجــة الواعًي ــن للم ــت، ولكــن يمك ــدرات ووق ــوم وق ــارف وعًل مع
ــر  ــاوز كل الأط ــها وأن تتج ــات نفس ــتطيع إثب ــي تس ــا وبالتال ــا وأهدافه ــتقبلها ووقته ــها ومس لنفس
التقليديــة التــي تنظــر للمــرأة عًلــى أنهــا لا تصلــح إلا لأدوار البيــت والأســرة والإنجــاب، وهــذا مــا 
تفعلــه المــرأة الناجحــة، فهــي حُينمــا تجــد التحــدي فــإن ذلــك يخلــق فــي داخلهــا اســتجابة إيجابيــة 

ــة منهــا ــي المهــام والأدوار المطلوب ــوق والنجــاح ف ــداع والتف ــز للإب ــع والحاف ويمنحهــا الداف

ومــن خلال المقارنــة بيــن أجوبــة الوزيــرات المبحوثــات، تبيــن وجــود بعــض التفــاوت فــي 
ــض  ــارت بع ــثلاً أش ــر، فم ــا الآخ ــن بعضه ــات عً ــض التحدي ــر بع ــوة تأثي ــى ق ــوء عًل ــاء الض إلق
ــي  ــارع ف ــور متس ــن تط ــارات م ــة الإم ــه دول ــر ب ــا تم ــات م ــن التحدي ــن بي ــى أن م ــات إل القيادي
المجــالات العمرانيــة والماديــة كافــة، وأن ذلــك التطــور والتغيــر لا يوازيــه تغيــر اجتماعًــي 
ــي  ــر الاجتماعً ــن التغي ــرع م ــا أس ــون دائم ــادي يك ــر الم ــها، إذ أن التغي ــرعًة نفس ــي وبالس وثقاف
ــر  ــاق ســرعًة التغي ــدم اتس ــبب عً ــة بس ــة أو حُضاري ــوة ثقافي ــد تحــدث فج ــم فق ــن ث ــي، وم والثقاف
المــادي مــع التغيــر الاجتماعًــي، الأمــر الــذي قــد تترتــب عًليــه انعكاســات ومشــكلات اجتماعًيــة، 
ولكــن بالوعًــي والعزيمــة والإصــرار الــذي يتجســد فــي الرغبــة بإحُــداث تغييــر شــامل فــي دولــة 
الإمــارات يتــم تجــاوز كل ذلــك، ويتضــح ذلــك مــن خلال تقبــل النــاس لمــا هــو جديــد مــن أفــكار 
ورؤى مختلفــة عًــن الســابق بخاصــة فــي مجــال تســلم المــرأة للمناصــب القياديــة فــي الدولــة، وقــد 
تحولــت تلــك الأفــكار والــرؤى إلــى ممارســات واقعيــة ونتائــج ملموســة فــي أرض الواقــع وبــدأت 
تنتشــر كثقافــة يتبناهــا المجتمــع كافــة وليــس القيــادة فــي الدولــة فقــطّ، وهــذا مــا نــراه واضحــا فــي 
تبنــي الأجيــال الشــابة فــي دولــة الإمــارات لمفاهيــم وقيــم حُديثــة ومعاصــرة تختلــف بعــض الشــيء 
عًــن تلــك التــي تحملهــا الأجيــال التــي ســبقتهم، ممــا يشــير إلــى حُــدوث تغييــر اجتماعًــي وثقافــي 
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ــن  ــات( بي ــول إحُــدى القيادي ــك الفجــوة )حُســب ق ــر داخــل مجتمــع الإمــارات، كمــا تتضــح تل كبي
جيــل الشــابات وجيــل الرائــدات فــي مجتمــع النســاء حُيــث ان جيــل الشــابات متمكــن مــن اســتخدام 
وتوظيــف التكنولوجيــا الحديثــة بشــكل أكبــر مــن قــدرة جيــل الرائــدات عًلــى ذلــك، فالفتيــات فــي 
ــي  ــارعًة ف ــة المتس ــتخدام التطــورات التكنولوجي ــف واس ــر بتوظي ــون أكث ــرينات يهتم ــر العش عًم
وســائل الاتصــال الإعًلام وكســب المعرفــة ومواكبتهــا بشــكل لافــت للنظــر، فــي حُيــن تبــدو معظــم 

النســاء مــن أعًمــار الأربعينــات والخمســينات متأخــرات نســبياً عًنهــن

ــب  ــر التدري ــدم توف ــي عً ــل ف ــوقٍ آخــر يتمث ــدٍ أو مع ــى تح ــات إل ــا أشــارت بعــض القيادي كم
ــي بعــض  ــد يحــول العمــل ف ــذي ق ــة العمــل، الأمــر ال ــي بيئ ــه الســليم للنســاء ف المســتمر والتوجي
الأحُيــان ليكــون أقــل جاذبيــة وأكثــر تحديــا للمــرأة )كمــا وصفتــه إحُــدى القياديــات(، وهــذا يتطلــب 
مــن النســاء عًامــة إلــى الســعي عًلــى تكويــن شــبكة عًلاقــات نســائية مهمتهــا تقديــم أو تلقــي الدعًــم 

المعنــوي والنفســي بيــن النســاء أنفســهن

وقــد أشــارت إحُــدى القياديــات إلــى تحد آخر يتمثــل في صعوبة إقنــاع القطــاع الخاص)الأهلي( 
للنظــر إلــى أبعــد مــن المكاســب الماديــة قصيــرة المــدى والتركيــز عًلــى الاســتثمار فــي النســاء؛ 
لأنــه ســيوفر لهــم عًلــى المــدى الطويــل مكاســب ماديــة واجتماعًيــة كبيــرة جــدا، وأن يتــم ذلــك مــن 
ــي  ــك يصــب ف ــة وكل ذل ــلم المناصــب القيادي ــن فرصــة تس ــاء ومنحه ــب النس ــم وتدري خلال تعلي

مصلحــة الجميــع فــي دولــة الإمــارات

ــم  ــى مجــالات ل ــي دخــول المــرأة إل ــل ف ــى تحــد آخــر يتمث ــات إل ــا أشــارت إحُــدى القيادي كم
تكــن معروفــة فــي الســابقة للنســاء ومنهــا مجــال الطيــران ومجــال الفضــاء، وهذيــن المجاليــن مــن 
التخصصــات التــي إمــا أنهــا كانــت محصــورة بالرجــال مثــل الطيــران، أو أنهــا جديــدة فــي المجتمع 
الإماراتــي وغيــر معروفــة لا للرجــال ولا للنســاء، ومــن ثــم فــإن ذلــك يفــرض نوعًــا مــن التحــدي 

للمــرأة لإثبــات نفســها وقدرتهــا عًلــى دخــول هذيــن المجاليــن الجديديــن، بخاصــة وأن

الكثيــر مــن الأفــراد فــي المجتمــع الإماراتــي ربمــا لا زالــوا غيــر واثقيــن أو مقتنعيــن بقــدرة 
المــرأة فــي دخــول هذيــن المجاليــن، ولكــن ذلــك أصبــح واقعــا وليــس هدفــا، إنمــا ممارســة فعليــة 
ــا  ــاء فــوق مــا تحقــق واقعي ــد ســيتم البن لبعــض النســاء وإن كانــت بأعًــداد محــدودة، ولكــن بالتأكي

ليكــون مشــرقا ومشــرفا للمــرأة الإماراتيــة فــي المســتقبل

ويبــدو مــن خلال المقارنــة النهائيــة بيــن إجابــة القياديــات إجماعًهــن عًلــى أن أهــم التحديــات 
التــي يمكــن أن تقــف بوجــه تمثيــل المــرأة وتســليمهن مناصــب قياديــة فــي كافــة مجــالات الحيــاة 
ــي المجتمــع ليكــون  ــة الســائدة ف ــر الأنمــاط الثقافي ــى تغيي ــي العمــل عًل ــل ف ــة تتمث ــة والعلمي العملي
ــي  ــي والثقاف ــر القيم ــداث التغيي ــم أن إحُ ــا نعل ــة وأنن ــرأة، بخاص ــن الم ــا تمكي ــا لقضاي ــر دعًم أكث

ــر مــن الجهــد والوقــت ــب الكثي يتطل
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ما الحلول والاقتراحات لزيادة وتفعيل التمثيل السياسي للمرأة الإماراتية:. 3

أمــا الســؤال الثالــث الــذي طــرح عًلــى القياديــات اللاتــي تمــت مقابلتهــن فقــد كان حُــول الحلــول 
والمقترحُــات التــي يمكــن أن يقدمنهــا فــي ســبيل زيــادة وتفعيــل التمثيــل السياســي للمــرأة الإماراتية، 
ــم فــي  ــن أن إجاباتهــن تمحــورت بشــكل عًــام حُــول ضــرورة الاهتمــام بالتعلي ــة تبي وبعــد المقارن
مراحُلــه كافــة بخاصــة تعليــم المــرأة، ووضــع برامــج تدريبيــة للمــرأة الإماراتيــة المؤهلــة لشــغل 
ــداد  ــة لإعً ــج متخصص ــة وبرام ــم دورات تدريبي ــام بتنظي ــة، والاهتم ــي الدول ــة ف ــب قيادي مناص
الكــوادر النســائية القياديــة، ويــرى البعــض أنــه قــد يكــون هنــاك حُاجــة لزيــادة أعًــداد المؤسســات 
ــا  ــات، كم ــة واللغ ــة والاجتماعًي ــوم الاقتصادي ــي والعل ــال السياس ــي المج ــة ف ــة المختص التعليمي
ــن،  ــاء ويخصــص له ــى النس ــز عًل ــات يرك ــي الجامع ــي ف ــج تدريب ــن إدراج منه اقترحُــت بعضه
عًلــى أن تكــون الدراســة فــي تلــك المناهــج اختياريــة، فــضلا عًــن ضــرورة اهتمــام المــرأة بنفســها 
ــدورات  ــي ال ــاركة ف ــور والمش ــى الحض ــرص عًل ــة وأن تح ــة والعملي ــا العلمي ــر قدراته وبتطوي
التدريبيــة والمؤتمــرات العلميــة التــي تزيــد مــن قــدرة المــرأة عًلــى مواكبــة التطــورات الحاصلــة 

فــي مجتمــع الإمــارات العربيــة المتحــدة

مــن ناحُيــة أخــرى تبيــن مــن خلال مقارنــة الإجابــات أن أكثــر القياديــات ركــزن عًلــى ضرورة 
ــة  ــا الدول ــي تعتمده ــات الت ــتراتيجيات والسياس ــرأة وبالاس ــوق الم ــي بحق ــي المجتمع ــع الوعً رف
ــن المــرأة سياســيا  ــر المجتمــع عًامــة والمــرأة خاصــة، وتمكي ــي ســبيل تطوي وقيادتهــا الرشــيدة ف
ــة  ــم الرجــال بأهمي ــع بخاصــة منه ــة ووعًــي المجتم ــادة ثقاف ــا، وزي ــا وثقافي ــا واجتماعًي واقتصادي
ودور المــرأة فــي كافــة مجــالات الحيــاة بخاصــة منهــا المشــاركة السياســية وتحفيزهــا عًلــى زيــادة 
هــذه المشــاركة، كمــا أن هنــاك ضــرورة بتوعًيــة المــرأة نفســها بالفــرص المتاحُــة لهــا فــي المجــال 
السياســي ومنــذ الصغــر، ويمكــن أن يحــدث ذلــك مــن خلال تطويــر المناهــج الدراســية والأنشــطة 
المدرســية وزيــادة تركيزهــا عًلــى مــا تملكــه المــرأة الإماراتيــة مــن قــدرات ومواهــب كبيــرة يجــب 
أن تســتثمر فــي صالــح تطويــر المجتمــع. وتــرى بعــض القياديــات أن مــن الضــرورة بمــكان أن 
ــد لمشــاركة  ــذي يعتم ــي العنصــر ال ــد ه ــي تع ــاءة والت ــار الكف ــي بمعي ــع الوعًــي المجتمع ــم رف يت
ــم فــي  ــن هــذه المفاهي ــم تضمي ــى أن يت ــاء الوطــن وليــس الجنــس، عًل ــي فــي بن المواطــن الإمارات
ــم  المناهــج الدراســية لــطلاب المــدارس الابتدائيــة كمــا فــي المراحُــل الدراســية الأخــرى، وأن يت
ــع  ــي يخــدم المجتم ــر ايجاب ــل تغيي ــون عًام ــن أن تك ــا يمك ــة وانه ــرأة الايجابي ترســيخ صــورة الم
والدولــة، والتركيــز فــي حُــملات التوعًيــة عًلــى جيــل الشــباب مــن الجنســين لأنهــم يمثلــون الفئــة 
الأكبــر عًــددا فــي مجتمــع الإمــارات، كمــا يجــب أن يتــم زيــادة وعًــي المجتمــع بــأن المــرأة قــادرة 
عًلــى أن تــؤدي دورهــا فــي داخــل الأســرة وأن تتقلــد المناصــب القيــادة بالوقــت نفســه، والأهــم مــن 
كل ذلــك زيــادة وعًــي المــرأة نفســها بضــرورة وأهميــة الاقــدام عًلــى المشــاركة السياســية الفاعًلــة 
كناخــب وكمرشــح ايضــا، وضــرورة تــرك الأفــكار الباليــة التــي تــرى بــأن المــرأة لا تصلــح لتســلم 

المناصــب القياديــة أو أن تشــارك فــي العمــل السياســي
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وقــد قدمــت القياديــات مجموعًــة اقتراحُــات بنــاءة، و مــن خلال المقارنــة بيــن آرائهــن تبيــن 
ــة وتواصــل خلاق  ــطّ متين ــاء رواب ــى بن ــز النســاء عًل ــم تركي ــات اقترحُــن أن يت ــب القيادي أن  أغل
ــادات النســائية وبيــن بقيــة النســاء الأمــر الــذي يمكنهــن مــن نقــل  بيــن النمــاذج الناجحــة مــن القي
خبراتهــن وتجاربهــن فــي المشــاركة السياســية وكيفيــة التغلــب عًلــى كل مــا قــد يعتــرض طريقهــن 
مــن عًقبــات وتحديــات؛ إذ إن النســاء الناجحــات يجــب أن تعطــي مــن تجربتهــا وتســاعًد الأخريــات 
ــي  ــراز النجاحُــات الت ــم إب ــا يجــب أن يت ــل السياســي، كم ــي مجــال التمثي ــق النجــاح ف ــى تحقي عًل
تحققهــا المــرأة الإماراتيــة والإنجــازات التــي حُققنهــا فــي العمــل السياســي والبرلمانــي، وتســليطّ 
الضــوء عًلــى تلــك التجــارب الناجحــة مــن أجــل إلهــام الأجيــال القادمــة بأهميــة العمــل النســوي فــي 
المجتمــع، فالنســاء الناجحــات واللاتــي اســتلمن مناصــب قياديــة فــي الدولــة يمثلــن نموذجــا يحتــذى 
وقــدوة مشــرفة لــكل النســاء فــي دولــة الإمــارات، كمــا اقترحُــت بعــض القياديــات خلــق منصــات 
لتبــادل الخبــرات بيــن النســاء الاماراتيــات العــاملات فــي المجــال السياســي وبيــن بقيــة النســاء فــي 
الدولــة، وتشــجيع وتحفيــز جميــع النســاء عًلــى الاســتفادة مــن تلــك الخبــرات والتجــارب الناجحــة 
ــائي  ــاد النس ــة الاتح ــائية بخاص ــات النس ــارز للمنظم ــاك دور ب ــون هن ــن أن يك ــرفة، ويمك والمش
للدولــة فــي هــذا المجــال، واقترحُــت إحُــدى القياديــات أن يتــم تعييــن النســاء كنــواب للقــادة الحالييــن 
ــام  ــتعداد بشــكل مناســب لاســتلام مه ــة والاس ــرة العملي ــددة لاكتســاب الخب ــي المؤسســات المتع ف

القيــادة منهــم فــي المســتقبل

ولــم تخــل اقتراحُــات القياديــات مــن التركيــز عًلــى المــرأة نفســها، فقــد اقترحُــن بعضهــن أن 
ــن  ــوف م ــدم الخ ــية وعً ــاركة السياس ــال المش ــي مج ــخصية ف ــادرة الش ــها المب ــرأة نفس ــون للم يك
الفشــل، فالفشــل بحــد ذاتــه يمكــن أن يكــون درســا مهمــا لتحقيــق النجــاح فــي المســتقبل، كمــا يجــب 
ــرص  ــتثمار الف ــا اس ــا أن عًليه ــة والإصــرار، كم ــدام والعزيم ــرأة بالشــجاعًة والإق ــى الم أن تتحل
ــن  ــي مجــال التمكي ــة ف ــادة الدول ــل لقي ــه مــن قب ــع ب ــي تتمت ــر للمــرأة والت ــرة والتشــجيع الكبي الكثي
السياســي، وأن عًلــى المــرأة أن تقــدم عًلــى المشــاركة بالعمــل المجتمعــي والجمعيــات ذات النفــع 
العــام والمشــاركة فــي الملتقيــات والمؤتمــرات والمجالــس التــي تهتــم بالشــأن السياســي فــي الدولــة، 
وأن يكــون للمــرأة الراغبــة فــي المشــاركة السياســية برنامــج سياســي متكامــل هدفــه خدمــة الاســرة 
ــن أفــراد  ــة، وأن تعــزز هــذا البرنامــج وتنشــره بي ــاة كاف والمجتمــع الإماراتــي فــي مجــالات الحي
المجتمــع الــذي تعيــش فيــه والــذي يمكــن أن تمثلــه فــي البرلمــان مســتقبلا، وأن ذلــك يمكــن أن يتــم 
مــن خلال تقويــة وإدامــة عًلاقاتهــا وصلاتهــا بمجتمعهــا، وأن عًلــى المــرأة الإماراتيــة لكــي تحقــق 
ــة شــيء  ــى إضاف ــى موروثهــا وأن تســعى إل ــة وتحافــظ عًل نجاحُهــا أن تتمســك بهويتهــا الاماراتي

جديــد ايجابــي ويخــدم المجتمــع

ومــن المقترحُــات التــي قدمتهــا القياديــات أن يتــم تخصيــص نســبة معينــة لتمثيــل المرأة)كوتــا( 
ــع  ــع صن ــي مواق ــرة ف ــرأة حُاض ــون الم ــي تك ــة، لك ــة والإداري ــة والبرلماني ــس النيابي ــي المجال ف
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القــرار والمجالــس الإداريــة وأن تكــون مؤثــرة وفاعًلــة وليســت متأثــرة ومنفعلــة فقــطّ، كمــا يجــب 
ــتراتيجيات  ــذ الاس ــق وتنفي ــى تحقي ــل عًل ــة والعم ــادة الدول ــن قي ــا يصــدر عً ــق كل م ــم تطبي أن يت
التــي يتــم إقرارهــا فــي مجــالات الحيــاة المتعــددة بخاصــة منهــا إســتراتيجية تمكيــن المــرأة وتفعيــل 
ــك يجــب فهــم وضــع المــرأة فــي المجتمــع  ــم ذل ــة، ولكــي يت ــع القــرار فــي الدول دورهــا فــي صن
وبالتمثيــل والمشــاركة السياســية للمــرأة ومعالجــة كل المعوقــات والمشــكلات التــي تعتــرض 
طريقهــا فــي ذلــك، ولــن يتــم ذلــك إلا مــن خلال تشــجيع الدراســات والبحــوث التــي تهتــم فــي هــذا 
المجــال والتــي يمكــن أن تحقــق النجــاح للأهــداف التــي تضعهــا قيــادة وأمــراء الدولــة فــي ســبيل 

ــة النهــوض بالمجتمــع والدول

 ثالثا- الخلاصات:

مــن خلال هــذه الدراســة تــم التوصــل إلــى بعــض النتائــج التــي تتمحــور حُــول الإجابــة عًــن 
تســاؤلات البحــث المطروحُــة مــن خلال تحليــل وتفســير ومقارنــة إجابــات المبحوثات واســتخلاص 
ــث خلصــت الدراســة  ــع، حُي ــى أرض الواق ــة وراء إجاباتهــن ومــدى تطبيقهــا عًل ــدلالات الكامن ال

إلــى مــا يلــي:

تأثيــر العوامــل السياســية، والتشــريعية، والاقتصاديــة فــي تســلم الوزيــرات للمنصــب 	 
القيــادي:

اســتنتجت الباحُثــة مــن خلال مقابلاتهــا مــع معالــي الوزيــرات، إجماعًهــن عًلــى مــدى اهتمــام 
القيــادة الرشــيدة فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة بعمليــة تمكيــن المــرأة منــذ قيــام الدولــة عًلــى 
ــه الحكيمــة  ــراه - مــن حُيــث رؤيت ــان - طيــب ౫ಋ ث ــن ســلطان آل نهي ــد ب ــد مؤسســها الشــيخ زاي ي
ــل  ــي العم ــا ف ــى حُقه ــد عًل ــاً للتأكي ــا دائم ــرأة.. أقوله ــر الم ــا نصي ــال: "أن ــا ق ــدى عًندم ــدة الم بعي
ــن  ــي ســياق التمكي ــياً ف ــرأة سياس ــن الم ــث جــاء تمكي ــا". حُي ــاء وطنه ــي بن ــة ف والمشــاركة الكامل
الشــامل للمجتمــع الإماراتــي، ودفعــاً وتعزيــزاً لمســيرة التنميــة المســتدامة. وهــذا مــا يؤكــده الــدور 
الكبيــر الــذي قامــت بــه ســمو الشــيخة فاطمــة بنــت مبــارك )أم الإمــارات(، رئيســة الاتحــاد النســائي 
العــام، حُيــث وضعــت فــي ســلم أولوياتهــا نهضــة المــرأة وتمكينهــا وتعزيــز أدوارهــا المختلفــة فــي 

المجتمــع

فرحُلــة تمكيــن المــرأة الإماراتيــة هــي رحُلــة حُقيقيــة مصحوبــة بالعمــل الجــاد والإصــرار مــع 
دعًــم القيــادة الدائــم لهــا مــن خلال تأكيــد حُقهــا فــي العلــم والعمــل وخلــق الفــرص المتكافئــة لــكل 
أفــراد المجتمــع بنــاءً عًلــى الكفــاءة الذاتيــة، والارتقــاء بالمســتوى الاقتصــادي والمعيشــي للأســرة 
ــي  ــن الت ــريعات والقواني ــن التش ــاج، وس ــة الإنت ــي عًملي ــرأة ف ــاركة الم ــن خلال مش ــة م الإماراتي
تناســب وضــع المــرأة الإماراتيــة والأم العاملــة، لتــؤدي بذلــك أفضــل مــا لديهــا لخدمــة وطنهــا مــن 

جهــة، وأداء مهامهــا ومســؤولياتها تجــاه أســرتها مــن جهــة ثانيــة
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ــب 	  ــرات للمنص ــلم الوزي ــي تس ــاتية ف ــة، والمؤسس ــة، والتعليمي ــل الثقافي ــر العوام تأثي
ــادي: القي

وقــد استشــفتّ الباحُثــة أن لــدى معالــي الوزيــرات رؤيــة مشــتركة تتمحــور حُــول أهميــة العلــم 
والمعرفــة وحُصولهــن عًلــى شــهادات عًلميــة عًاليــة مــن جامعــات محليــة وعًالميــة للاســتفادة مــن 
ــدم  ــا يخ ــرار بم ــر والق ــات التأثي ــل صاحُب ــن قب ــا م ــة وتوظيفه ــدول المتقدم ــرات ال ــارب وخب تج

مصلحــة الدولــة وحُكومتهــا وشــعبها.

ــث  ــية، حُي ــن السياس ــي مناصبه ــن ف ــد تدرج ــرات ق ــع الوزي ــة أن جمي ــت الباحُث ــا لاحُظ كم
ــي المناصــب هــو  ــدرج ف ــة. فالت ــوزاري جــاء تتويجــاً لمســيرتهن المهني أن تســلمهن للمنصــب ال
سياســة حُكيمــة مــن قبــل الدولــة لاكتســاب الخبــرات تدريجيــاً، لتســليم المنصــب القيــادي المناســب 

ــة ــاءة عًالي ــة بكف ــا الوزاري ــى أداء مهامه ــادرة عًل ــة المناســبة الق للشــخصية القيادي

تأثير العوامل الشخصية والاجتماعية في تسلم الوزيرات للمنصب القيادي:	 

وتوصلــت الباحُثــة إلــى أن دعًــم العائلــة هــو الركيــزة الأساســية فــي وصــول جميــع الوزيــرات 
إلــى مناصبهــن السياســية، حُيــث أن إيمــان الأســرة الإماراتيــة بأهميــة المــرأة ودورهــا فــي 
المجتمــع، يــزرع فــي نفســها الثقــة والطمــوح اللّــذان أوصلاهــا إلــى أعًلــى المناصــب السياســية فــي 

الدولــة. فــكل وزيــرة هــي موظفــة دولــة بمهــام كبيــرة، وهــي بنفــس الوقــت ابنــة، وزوجــة، وأم

كمــا أعًجبــت الباحُثــة بوجــود اتصــال حُقيقــي بيــن الأجيــال فــي دولــة الإمــارات ، مــن حُيــث 
تســلم القيــادات النســائية بمختلــف الأعًمــار لمناصــب وزاريــة رفيعــة المســتوى، ممــا يؤكــد عًلــى 
ارتبــاط الماضــي و الحاضــر بنظــرة واحُــدة مســتقبلية هادفــة للنهــوض بالدولــة و تحقيــق أهدافهــا 
ــم دول  ــس أه ــت تناف ــى بات ــر، حُت ــم و التطوي ــمو و العل ــات الس ــى درج ــى أعًل ــول إل ــي الوص ف
ــة  ــارات العربي ــة الإم ــي دول ــد ف ــادات والتقالي ــة الع ــى عًراق ــاظ عًل ــع الحف ــة م ــي الحداث ــم ف العال
المتحــدة والمرتبطــة أساســاً بتعاليــم ديننــا الإسلامــي الحنيــف، ممــا جعــل التجربــة السياســية للمــرأة 

ــي، 2020) ــم و مؤسســاته المتطورة(الكرب ــار إعًجــاب العال ــة مث الإماراتي

رابعا- التوصيات:

العمــل عًلــى تطويــر المهــارات القياديــة لــدى الفتيــات الإماراتيــات منــذ الطفولــة 	 
والتركيــز عًلــى بنــاء الروابــطّ بيــن الطالبــات والقياديــات بتســليطّ الضــوء عًلــى تجربــة 
الشــخصيات القياديــة النســائية الناجحــة لإلهــام الأجيــال القادمــة مــن النســاء الإماراتيــات 

ــة. ــي الدول ــتقبلية ف ــية المس ــن السياس ــل أدواره بتفعي
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إعًــادة هيكلــة المناصــب كل فتــرة معينــة مــن الزمــن، وذلــك لإعًطــاء الفــرص للكفــاءات 	 
الأخــرى لتولــي المناصــب القياديــة، والعمــل عًلــى وضــع اســتراتيجية واضحــة ومحــددة 
المعالــم فــي مجــال توفيــر الفــرص للنســاء باســتلام المناصــب الوزاريــة، وتكليــف 

ــة ــة والقيادي ــات القديمــات بمهــام أخــرى لإكمــال مســيرتهم العملي القيادي

إنشــاء مؤسســات تعليميــة مبكــرة تركــز عًلــى التفعيــل السياســي ولا ســيما للمــرأة وغيرها 	 
مــن العلــوم الاقتصاديــة والاجتماعًيــة واللغــات التــي تخــدم هــذا المجال.

ــل 	  ــة والتمثي ــرأة الإماراتي ــن الم ــالات تمكي ــي مج ــوث ف ــات وبح ــراء دراس ــجيع إج تش
ــا. ــي له السياس

قائمة المصادر والمراجع:

أولًا: المراجع العربية:
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Ministerial Representation of Women in the United 
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Abstract: 

The issue of representing Emirati women in ministerial positions is of 
great significance, yet it has seldom been examined in academia. The present 
study sought to fill this gasp by investigating the factors that contributed to the 
success of Emirati female ministers and the obstacles they faced, with a view 
to proposing solutions to enhance their representation. The study adopted a 
descriptive-analytical framework and a comparative approach, examining its 
results alongside previous research and making comparisons between female 
ministers. Additionally, the study used a comprehensive survey approach 
by conducting interviews with former and current Emirati female ministers, 
along with a literature review of relevant research from the Gulf region and 
globally. The study utilized qualitative data which was analyzed to identify 
key findings and formulate conclusions and recommendations. 

Keywords: Emirati women, Political empowerment, Ministerial 
representation, The UAE government.
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