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 من الفاعلية إلى الأزمة ظاهرة الكيبوتس في الكيان الإسرائيلي
 

 نبراس دلول 
 في مؤسخة الأرض للدراسات الفلخظيسية باحث-الخياسية*ماجخةير في العلؾم 

 ملخص:ال
كزاا أنياا تعةبر الكيبؾتخات واحدة مؽ أقدم صؾر الاسةيظان الذييؾني في فلخظيؽ الزجةلة، 

لعباااااا  وقااااااد وادعااااااات ملكيةيااااااا   الزدااااااروي الذااااااييؾني لاحااااااةلبل الأرض أدواتىااااااؼ إحاااااادػ أ 
ىامااا  فااي احةااؾات اليثاارة الييؾدلااة إلااح فلخااظيؽ الزجةلااة  ذؾصااا  فااي فةاارة  الكيبؾتخااات دورا  

الانةداب البريظاني  وليذه الغاىرة عدة جؾانب مسيا الاقةذادؼ والاجةزاعي والخياسي  فيي 
فاااي  الاشاااةرا ية الةاااي ساااادت كتيااارا   بالأفكاااارالدااارقييؽ  الأوربيااايؽجااااتت نةيثاااة تدااا   اليياااؾد 

تأسايس تعاونياات اشاةرا ية وشايؾ ية، حزلا  فلخاظيؽ علاح  إلاحيؼ ، فعزلؾا عساد وصاؾلأوروبا
، بيسزا حزل  التانية اسؼ: الكيبؾتسس  ويزةاز الكيباؾتس بأسالؾب الجيااة الأولح اسؼ: الزؾشاف

لبك والتقافااة والةربيااة و ياار والاسااةي والإنةاااجالةداااركي الداايؾعي مااؽ حيااث جزا يااة الز يدااة 
ا ااال الكيبؾتخاااات  اااازؽ ىاااذا الدااا ل ماااؽ الاساااةيظان، ذلاااػ، إذ لا وجاااؾد للزلكياااة الحاصاااة د

امةلبك الأرض، وقد عؾل   ادعات ان  الكيبؾتخات الرافد الأساسي للزدروي الاسةيظاني في 
الجركااة الذااييؾنية علااح الكيبؾتخااات لقاادرتيا علااح تأساايس تثزعااات بداارية فااي بقاا  وأقاصااي 

باااالأرض  الذااايا سةة اليياااؾد أحقيااا ادعااااتنائياااة ماااؽ فلخاااظيؽ الزجةلاااة لةاااةز ؽ  يزاااا بعاااد ماااؽ 
 الأولااحوتداا يل حاادود دولااةيؼ الزؾعااؾدة قباال قاارار الةقخاايؼ ساايت الذااي   ىااذا وفااي الزراحاال 

ن علح صاعيد الخياساة اسةزرت الكيبؾتخات في لعب دور رئيخي إلةأسيس الكيان الإسرائيلي 
طيلاة ؽ امةادا ي، وقاد عاشا  عقاد ؽ ذىبياوحةح علح صاعيد الاقةذااد علح صعيد العخ رة أو

شاياا  فداياا  إلاح  وتسجادرالحزخيسيات والخةيسيات مؽ القرن الزااي، إلح أن بدأت تفقد بريقيا 
لجااول ىااذا ال جااث مااؽ ىسااا، والةخاعيسيات   التزانيساااتالرئيخاي فااي  عسؾانيااا الأزماااتأن باتا  

 ،ياةزمةياا البسيؾ وما الأس اب الجقيقياة الةاي أدت لأالسغر في مثزل حركة الكيبؾتس وماىيةيا 
م لا؟ كزا ويدرس ىذا ال جث ل كزا كان عليو الؾا  في الخابق أوىل مازال ليا دور ومخةقب

وبيؽ الةظؾرات العالزية قبل أ تر مؽ أربعة عقاؾد  ،فراية وجؾد ارت اط بيؽ أزمة الكيبؾتخات
والخياسااات الةااي  اادار بيااا الاقةذاااد والاجةزاااي والخياسااة علااح  الأفكااارلةغياار فااي  أدتوالةااي 
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The kibbutz phenomenon in the Israeli entity 
From effectiveness to crisis 

 
 Nebras Dalloul 
 

Abstract: 
The kibbutzim is one of the oldest forms of Zionist settlement in occupied 
Palestine. It is also one of the most important tools of the Zionist project to 
occupy the land and claim its ownership. The kibbutzim played an important 
role in containing Jewish immigration to occupied Palestine, especially 
during the British Mandate. This phenomenon has several aspects, including 
economic, social and political. It came because of the Eastern European 
Jews' saturation with socialist ideas that prevailed a lot in Europe. Upon their 
arrival in Palestine, Socialist Jews worked to establish socialist and 
communist cooperatives. The first bore the name: the Moshav, while the 
second bore the name: the kibbutz. The kibbutz is characterized by the 
communist participatory lifestyle in terms of collective living, production, 
consumption, culture, education, and so on, as there is no private property 
inside the kibbutzim. Within this form of settlement, the kibbutzim was the 
main tributary of the settlement project in claiming ownership of the land. 
The Zionist movement relied on the kibbutzim for its ability to establish 
communities in remote spots of occupied Palestine, to be able later to claim 
the right of Zionist Jews to the land and to form the borders of their 
promised state before the United Nations Partition Plan for Palestine. In the 
early stages of the establishment of the Israeli entity, the kibbutzim 
continued to play a major role, whether at politics level or militarization one, 
and even at economy level. Therefore, kibbutzim lived two golden decades 
that extended throughout the fifties and sixties of the last century, until it 
began to lose its luster and decline gradually until crises became its main 
title in the eighties and nineties. However, this research attempts to look at 
the overall kibbutz movement, what it is, and the real reasons that led to its 
structural crisis, and does it still have a role and a future as it was in the past 
or not? This research also studies the hypothesis of a link between the 
kibbutz crisis and global developments more than four decades ago, which 
led to a change in the ideas and policies in which the economy, social, and 

politics are managed at the local and international levels  
 

Key Words: Kibbutz - Palestine - Israel - Communism - Left - 
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 مقدمة:ال
العربيااة عزؾمااا ، تعااددت أشاا ال الاسااةيظان الييااؾدؼ لاالؤرض،  ذؾصااا  ماا   والزسظقااةمسااذ بدالااة الزدااروي الذااييؾني فااي فلخااظيؽ 

ىرتي الكيبااؾتس اليثاارة الذااييؾنية التانيااة والتالتااة مظلاا  القاارن العدااريؽ  ومااؽ باايؽ أىااؼ أشاا ال الاسااةيظان الذااييؾني تلااػ نثااد عااا
سارعان  لكاؽواليثارة التانياة،  9882عاام  الأولاحاليثارة  ما بايؽوالزؾشاف، إاافة  لغاىرة اليدؾف الةي س غ  الجركة الاسةيظانية 

الداريية بجيتيااتيؼ العلزانياة وأفكاارىؼ الاشاةرا ية والدايؾ ية والةاي ماؽ  أوروباما اازجل  م  وصؾل طلبئ  الزخةؾطسيؽ الييؾد مؽ 
الاة  كاان الزخزح " يبؾتس"  ويحةلف الكيبؾتس عؽ الزؾشاف واليدؾف فاي عادة  ذاائص، فبد ؼ الاسةيظاني لبليزا بدؤوا مدروعي

 ااالبل عزلياااات شااارات  ، الاااذ ؽ كاااان جااال عزلياااؼ ل حةذااار بةأسااايس الكياناااات القروياااة ماااؽن الزةاااد سؾ ن وربياااؾ عزااااد اليداااؾف اليياااؾد الأ
  مااؽ أشاا الشاا لب   الااذ ؽ أسخااؾاالعلزااانيؾن،  كااان الييااؾدالكيبااؾتس عزاااد حاايؽ أن ن  رفعااؾا ألااة رالااة سياسااية  فااي الأرااااي، دون أ

 بيسزااااوالزخااااواة فاااي العزااال   الإنةااااجالاااذؼ لقاااؾم علاااح الزلكياااة الثزا ياااة لؾساااائل )ولاحقاااا  الذاااساعيو الدااايؾعي  الاساااةيظان الزراعاااي
فااي كؾنيااا تخاازل بالزلكيااة الفردلااة لكااؽ ماا  تعاااون الزااالكيؽ فااي العزاال  تعاونيااة تحةلااف عااؽ الكيبااؾتسىااؾ   ااارة عااؽ قريااة الزؾشاااف 

  و96، 9992أبااؾ صاابيل، )مااال وعساصاارىا مااؽ عزاال ورأس  الإنةاجيااةوفقااا  للزخاااىزة فااي العزليااة  الأرباااح ل ااؾن ، وتؾزياا  والإنةاااج
شاا ل اسااةيظاني  ي، بيسزااا التاااني ىااؾ وبالةاالي ل زااؽ الفاارق ىسااا باايؽ الزؾشاااف والكيبااؾتس فااي كااؾن الأول ىاؾ شاا ل اسااةيظاني اشااةرا

تعةباار قبليزااا اليدااؾف  إذ  أو ،الةاريحيااة والخياسااية كاناا  دائزااا  فااي الكيبااؾتس أ تاار مسيااا فااي الزؾشاااف الأىزيااةن ، علااح أشاايؾعي
الكيبؾتخاات ؽ الزجةلاة، وقاد لعبا  الةاي أتاح بياا الزخاةؾطسؾن الذايا سة إلاح أرض فلخاظي الغاؾاىرأبارز  عاىرة الكيبؾتس واحدة ماؽ

الكيان الإسرائيلي وصؾلا  إلح الزخااىزة فاي تدا يل ىؾياة ىاذا الكياان وتثاذ ر حراؾر دورا  كبيرة تزةد مؽ الزخاىزة الفعالة في ييام أ
، والزداارك الأبارز فاي رساؼ الذاييؾنية الدولاةناؾاة  ركاة الكيبؾتخاية كانا  حقيقاة  الفكرة الذييؾنية علاح أرض فلخاظيؽ الزجةلاة  فالج

علاح مقالياد الج اؼ طيلاة  لخايظرة اليخاار الإسارائيليكانا  داعزاا  الأوائال، فومسيا  رج عدد كبير ماؽ قاادة الاحاةلبل  الأولحا ملبمجي
لةأسيس الكيان الإسرائيلي  علح أنو ور ؼ ىذا الدور الكبير الاذؼ اااظلع  باو الكيبؾتخاات حةاح زماؽ  الأولحالةخعة عدرة  الأعؾام

رساازةيا لسفخاايا وصاادرتيا الألااة الدعائيااة الإساارائيلية للعااالؼ مسااذ أ تاار مااؽ ماااة  الؾردلااة الةاايعلااح ىااذه الذااؾرة  الأمااؾرلااؼ تعااد  ،قريااب
بسيااميؽ نةسيااىؾ، ح ؾماة الاحاةلبل الخاابق، كان لافةا ، فاي ىاذا الإطاار، اليثاؾم الاذؼ شاسو ماؤ را  لاائير نةسيااىؾ، نثال رئايس و عام  

شيت  يار مؾجاؾد  اارج كؾرياا الدازالية" مرايفا  باالقؾل "نجاؽ " أن الكيبؾتخاتث أشار إلح ، حيوتاريحيا ووجؾدىاعلح الكيبؾتخات 
كيا  تسةياي أفكااار الزثةزعاات الظؾباوياة  فاي الاتجاااد الخاؾفيةي وألزانياا السازياة، كانا  ىساااك رت اة فاي إنداات مثةزعااات  ا  دائزانعلاؼ 

لجااول ىاذا ماؽ ىساا،  و 2222،6سالس، ) بدا ل جياد" ا  أبدلا تسةيي نزؾذجية ومثةزعات متالية  إن الرت ة بيسدسة الزثةز  ال درؼ 
، الإسااارائيليةالجيااااة الخياساااية والاجةزا ياااة فاااي عااااىرة الكيباااؾتس الإحاطاااة ب ااال العؾامااال الةاااي أدت لذاااعؾد ماااؽ  اااؼ نكاااؾص ال جاااث 

 والزخةقبلية   وأوااعيا الجالية
 :البحث مذكلة-أولاا 

اجةزا ية تجةفي بالقدرات الذاتية والا ةفات الذاتي، لكاؽ ر اؼ ذلاػ تداير الزعظياات إلاح -سياسية-عاىرة اقةذادلة ت عةبر الكيبؾتخات
أن الكيبؾتخات كان  دائزا  بجاجة إلح الدعؼ الزؾاؾعي الحارجي ورىيسة  لاو  وعلياو، فاان الزدا لة ال جتياة ىاي فاي الةسااقض القاائؼ 

حااؾل القاادرات الذاتيااة والا ةفااات الااذاتي، وباايؽ حاجةيااا الدائزااة إلااح تااد ل الدولااة، وارتيااان باايؽ مااا ترفعااو الكيبؾتخااات مااؽ شااعارات 
 بالةظؾرات الزؾاؾ ية الزجيظة بيا مجليا  وعالزيا  -بل حةح أزمةيا-ازدىارىا 
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 البحث: تداؤلات-ثانياا 
 الةااي انحرطاا  فييااا جزااؾي  يؾدلااة اسااةيظانية كبياارة؟ عاااىرة الكيبااؾتسبالأساااس ماااىي   سظلااق ال جااث مااؽ الةخاااؤل الاارئيس الةااالي:

 :سؤاليؽ فرعييؽويةفري عؽ ىذا الخؤال الرئيس 
 ما ىي العؾامل والأس اب الةي أدت لذعؾد عاىرة الكيبؾتس  ؼ لةراجعيا؟

 بالةظؾرات العالزية علح صعيد الاقةذاد والخياسة والاجةزاي؟ىل عاىرة الكيبؾتس مرت ظة 
 :ثالبح فرضيات-ثالثاا 

 الأبارزإلا أن الادور ، الاجةزااعي-لخياسيا ةذادؼ والؾجوالؾجو الاق وىزا-بعرا  ر ؼ أن لغاىرة الكيبؾتس وجيان لغذلان بعريزا 
 في ييام أؼ عاىرة مؽ ىذا السؾي وازدىارىا   قح للعامل الاقةذادؼ  مؽ ىسا لفةرض ال احث أن:

 مرت ظة أساسا  بالعؾامل الاقةذادلة ال جةة  تراج  عاىرة الكيبؾتس -9

 بل ىي امةداد ليا   العالزيةو  الزجلية إن تلػ العؾامل الاقةذادلة  ير مسفذلة عؽ الغؾاىر الاقةذادلة -2

 الخياسي -إن الةأ ير الكبير للثانب الاقةذادؼ مؽ الأزمة سيفرض نفخو علح الثانب الاجةزاعي -3

 البحث: أهداف-رابعاا 
 جةزا ياةالا-قةذاادلةالاالةاي قلزاا لثةزا  فاي  يرىاا تلاػ الثؾاناب الفكرياة والخياساية و  إحادػ الغاؾاىر باعة ار عاىرة الكيبؾتس ىاي

لخاااىؼ فااي فيااؼ  بزااا ،دراسااة  علزيااة ،ا فااي عاااىرة واحاادةواجةزاعيااجزياا  تلااػ الثؾانااب  لدراسااةبيااذا الداا ل، فااان ىااذه الدراسااة تياادف 
  وأدواتوفي فيؼ بعض جؾانب الزدروي الذييؾني و حيتيات الؾجؾد الذييؾني في فلخظيؽ والأرااي العربية، الززيد مؽ 

 البحث: أهمية-خامداا 
العلزية فيي تكزؽ في رفد الز ة اة الخاؾرية والعربياة بدراساة  للؤىزيةعزلية  بالسخ ة  وأىزيةعلزية  أىزية، بأىزيةيؽ ةزة  ىذا ال جث 

وأماا الأىزياة وىسااك   علزية عؽ عاىرة سياسية قلزا تاؼ تساولياا عربياا  بدا ل علزاي أ اادلزي، ر اؼ الزارور عليياا بدا ل صاجفي ىاؽ
ؼ الةذاؾرات الخياساية والفكرياة لادػ تةزللزدروي الذييؾني، وىذه الدراسة  الزؾاجيةالعزلية فةس   مؽ حقيقة كؾن سؾرية إحدػ دول 

 زاا - تثلاح بدا ل رئايس ن ندير إلح أن للكيبؾتخاات دور عخا رؼ،ؾنية وحيتياتيا  إذ لا نسخح ىسا أحؾل الذييصساي القرار فييا 
  9948-9947الزاحفة نجؾ الثليل الأعلح في حرب الإنقاذ صد القؾات الخؾرية  في-سسرػ 

 سادساا: منهجية البحث:
فاي جاذور الغااىرة، وفاي العؾامال الةاريحياة الةاي أدت لةدا ليا   جاث بالدرجاة الأولاح ال جث علح الزاسي  الةااريحي كؾناو  لعةزد ىذا

حؾل ىذه الغاىرة  وقد واجي   الةاريحيةأبرز الزذادر مؽ  ؼ تظؾرىا وما صارت عليو  مؽ ىسا، كان لزاما  علح ال احث تقفي أ ر 
و وذلااػ لعاادم معرفااة ال احااث باللغااة العبريااة مااؽ عقااؾد-شحذااية سااثلبت-رساازيةسااثلبت )  احااث صااعؾبة تااأميؽ مذااادر أساساايةال

جية، ولعدم وجؾد تلػ الزذادر  ارج الكيان أو عبر الداب ة مؽ جية أ رػ  مؽ ىسا، تؼ الاعةزاد علح الزذادر التانؾية وتجد دا  
ي الكيبؾتخات، وكذلػ علح الدراسات الةي عاصرت تلاػ الةي كةبيا أعرات سابقؾن أو حاليؾن فوالزذكرات بعض الكةب والدراسات 

 الةثربة وقدم  قراتتيا ليا  
 سابعاا: هيكلية البحث:

 :وم جتيؽمقدمة  فيلق  ىذا ال جث 
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 ودوره في ييام "الدولة" الذييؾنية ذائذو و مفيؾم الكيبؾتس  :الأولالز جث 
 .ومخةقبلياأس ابيا وصيرورتيا  الكيبؾتس   الز جث التالث: ندؾت أزمة 

 :ودوره في قيام "الدولة" الرهيونيةالكيبوتس  مفهوم-الأولالمبحث 
، وقااد كاناا  الزراعااة العزاال الثزاااعي و ذؾصااا  فااي مثااال لقااؾم تقلياادلا علااح الكيااان الإساارائيليالكيبااؾتس ىااؾ مثةزاا  تداااركي فااي 

جااتت كلزاة كيباؾتس و   عزؾما  ىي عذب الجركة الاسةيظانية الذاييؾنية فاي فلخاظيؽ بادتا  ماؽ أوا ار العياد العتزااني الكيبؾتخات
و فالكلزااة ىسااا تاادل علااح ] يبؾتخااػ   تذاار يؽ فليسقااذك  )إذذكاار ليااا فااي ساافر إشاا يات  أولمااؽ العبريااة القدلزااة ويز ااؽ تة اا   جزؾعااػ 

والةؾزيااا   والإنةااااجويقاااؾم مثةزااا  الكيباااؾتس علاااح فكااارة الدااايؾ ية فاااي الةزلاااػ و  93:57اشااا يات  )سااافرالثزاعاااة والجداااد ماااؽ السااااس 
الأرض الزحذذاة لياؼ  إصلبحالكيبؾتس مخؤولؾن جزا يا  عؽ  فأعرات   ملكية  اصة بأؼ ش ل مؽ الأش الوالاسةيلبك، إذ لا

 كانةااجبخايظة   دوياةوما  سدئ عسيا ماؽ صاساعات  الزاشيةجانب تربية  إلحىذا  ،وزراعةيا ب افة الزجاصيل الةي تؤمؽ ا ةفات  ذاتيا  
الكيبؾتس ك ل ماؽ تؾساعة  لجاجيات الأرباح تحذيص مؽ  ؼ لبي  الفائض ذار لاحقا  ايل ،و997، 2299الزىار، )والأج ان الأل ان 

 الدايؾ ية الز اادغتزاشايا  ما  بد ل نقدؼ،  الأعراتعلح ي  الأرباح ز إذ لا  ةؼ في الكيبؾتس تؾ وصيانة وطعام وشراب ول اس الخ، 
وفاااق ىاااذه الز اااادغ الساعزاااة لعزااال الكيباااؾتس، أقاااام   الةاااي تعةبااار السقاااؾد مذااادرا  للبد اااار فالا ةسااااز وصاااؾلا  إلاااح اللبمخااااواة الظ قياااة

و 2293،9893القرعااة ور اارون، ) كيبااؾتس دجانياااوىااؾ  9929علااح أرض فلخااظيؽ عااام  ليااؼأول كيبااؾتس الزخااةؾطسؾن الذاايا سة 
  وقااد تااؼ تأسيخااو علااح  ااد مياااجريؽ  يااؾد مااؽ أوروبااا الدااريية الااذ ؽ جاااؤوا مااؽ ىساااك طبريااة قري ااا  مااؽ الجاادود الخااؾرية بجياارةجسااؾب 

-الاشااةرا ية م ااؾنيؽ بااذلػالةااي مزجؾىااا ماا  الفكاار الذااييؾني و  الداايؾ ية الةااي كاناا  رائثااة وقةااذاك فااي أوروبااا،يؽ بالأفكااار مجزل اا
الجركااات الاشااةرا ية  حلزاا  بيااا كتياارا  يا الةااي قاماا  وفقيااا الكيبؾتخااات بأبعادىااا الظؾباويااة الةااي عةباار الأ ااد ؾلؾجالذااييؾنية الةااي ت  

 الإنثاابرأس ذلاػ وعلاح  الأ ارػ  ةعداه إلح الثؾانب الاجةزا ية  ، بلالثانب الاقةذادؼفقط علح  لا لقةذر الأمر، وىذا الأوربية
جزا ياا  فاي دور حراانة بعيادا  عاؽ الةربياة  الأطفاالحياث  اةؼ رعالاة  ،تدااركيفي جاؾ تعااوني الةي كان  تةؼ كذلػ  الأطفالوتربية 

 و Gavron, 2000, 235)الز اشرة للؤىل
الار ؼ ماؽ أن الكيبؾتخاات الأولاح كانا  تقادس العزال الزراعاي، إلا أنياا اتثيا  كاذلػ نجاؾ الةذاسي  حةاح قبال ناو وعلاح إلاح ألدار 

حثاؼ  )وصالقظ  الزاس  لإنةاج أدواتت القرن العدريؽ  فافةةل كيبؾتس دجانيا مذان  ييام دولة الكيان، و ذؾصا   لبل  لب يسيا
مبيعاتاو الإجزاليااة لاحقاا  إلااح عادة ملب اايؽ ماؽ الاادولارات الأمري ياة سااسؾيا و، كزاا افةااةل كيباؾتس ىاااتزريؼ مذاسعا  لإنةاااج معادات الاارؼ 

طارئاة أو عدلزاة الثادوػ، فزاؽ دا ال الكيبؾتخاات  رجا  شاركة بالةسقيط  و قد تظؾرت الذساعة دا ال الكيبؾتخاات ولاؼ تكاؽ حالاة 
صاساعة الرصااص  وماؽ بيسياا الزةعاددة ماؽ  البل ا ةذاصااتياساسؾيا  ملب ايؽ الادولارات نفةاريؼ مةعددة الثسخيات الةاي باتا  تجقاق 

 The Communal Scene in)ساسؾيا  ملياؾن دولار أمري اي  922وىاي الأن تادر أ تار ماؽ  صاساعة ال لبساةيػ والأدوات الظبياة،و 

Israel,2012تعةباار فةاارة الخااةيسيات ىااي الفةاارة الجاساازة فااي مخااألة الةذااسي  دا اال الكيبؾتخااات، حيااث حااد   مؾجااة كبياارة مااؽ   و و
علح ما ساسرػ فاي  ن تعؾد وتسةكس تدريثيا  مسذ التزانيسيات،أالةذسي  لؼ تديدىا مؽ قبل إلح أن وصل  ذروتيا في الخ عيسات قبل 

علح قاؾة العزال فقط الاعةزاد حؾل الذييؾنية  الززاعؼ، ىسالػ سزة رئيخية  دش  م أولح الكيبؾتخات   ىذا ومسذ يياةاليالز جث ال
 للزخاعدات الحارجية: حاجة الكيبؾتخات الدائزة الأولمغيريؽ؛  مؽ  لبلتةثلح ىذه الخزة   و والازدىارفي تجقيق السزؾ  الييؾدؼ

عاااؽ طرياااق الؾكالاااة  وإن-الكياااانطرياااق الج ؾماااة بعاااد تأسااايس  ولاحقاااا  عاااؽ-الييؾدلاااة فاااي فةااارة الانةاااداب  عاااؽ طرياااق الزؤسخاااات إن
فلخااظيؽ وال داارية فااي اااعف الزااؾارد الاقةذااادلة الزادلااة   ااالسغر إلااح  والؾلالااات الزةجاادة  أوروبااا الييؾدلااة وأذرعيااا ومسغزاتيااا فااي
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أعرات الكيبؾتخات  إرسالالذاتية، فكان لثرؼ  بقؾاىا ال جبؾحةبقادرة علح الةجؾل مؽ الفاقة إلح  ، لؼ تكؽ الكيبؾتخات يؾدا  وعربا و)
ت الةابعة للؾكالاة الييؾدلاة تداث  اتدريبية تةعلق بالزراعة وتظؾيرىا، كزا كان  الزؤسخإلح الؾلالات الزةجدة  ذؾصا  لات اي دورات 
الكتيارة  الأماؾالفلخاظيؽ، بالإااافة لةسغايؼ مساسا ات لثارؼ  لبلياا جزا   وأميركا إلحا وتزؾل ىثرة العزالة الزدربة الزاىرة مؽ أوروب

-إن ىاذا الأمار أوقا  الكيبؾتخاات فاي تسااقض كبيار بايؽ جؾىرىاا الةعااوني فلخظيؽ لةزؾيل الكيبؾتخاات  إلحوإرساليا  الأمري ييؽمؽ 
 أحاادوىااذا مااا أشاار إليااو  ؤسخااات الرأسازالية الزجليااة والدولياة،الدايؾعي الزسدااؾد، وبايؽ حقيقااة حاجةيااا الدائزاة لجباال سارة مربااؾط بالز

نثاااح  إن-9933م عااا تبرعااات قاماا  بيااا  ؾلاادا مااائير للؾلالااات الزةجاادة  االبل زيااارة جزاا -بقؾلااو سااا را  الأماري ييؽ فااي فةاارة م  اارة 
الرأسازالية البرجؾازياة علاح الزخااعدات الزالياة الةاي تقادميا  الأولاحلعةزاد بالدرجاة "العزل الذييؾني الذؼ  بةغيو الييؾد في فلخظيؽ 

 و 9988للييؾد" )مائير، 
بعاادم وجااؾد  ااد عاملااة  يؾدلااة كا يااة للقيااام بثزياا  الأندااظة الزرا يااة،  ذؾصااا  فااي أساسااا   لةلااػ الخاازة، فةثلااح أمااا الزغياار التاااني

مؽ  البل  وتاليا  -الكيانييام   ذؾصا  قبل-بالدرجة الأولحو ىذا ما كان  ةظلب وجؾد عزال مؾسزييؽ مؽ العرب  ،مؾاسؼ الجذاد
لعادة أشاير  اؼ لقؾم بيا  يؾد ماؽ حاؾل العاالؼ ل يداؾن ماؽ  لبلياا تثرباة الجيااة الثزا ياة  " الةيAliyahاليثرة الزؾسزية الزقدسة "

ي الزرشال مارتيؽ للبنةحاباات الرئاساية وأشاير ماؽ قاام بياذه الةثرباة الذاييؾنية بيرناي سااندرز اليخاارؼ الأميركا  لعؾدون إلح بلدانيؼ
 زاا وبفعال ارتفااي عااىرة الخاياحة العالزياة نيالاة  و Sanders volunteered at kibbutz,2016) عاؽ الجازب الادلزقراطي الأميركية

كرياات  كيبؾتخااتوكاان ماؽ أبرزىاا  القظااي،للبسةفادة مؽ ىاذا الكيبؾتخات  الزااي، لثأتالتزانيسيات وبدالة الةخعيسيات مؽ القرن 
لافي ونجدؾليؼ  فالعد د مؽ الكيبؾتخات تاؤجر مساازل أو تاد ر بياؾت اايافة بعرايا للبقاي معارااة دولياة كؾنياا تقا  اازؽ و أنا يؼ 

الكيبؾتخااات اليااؾم مداااري  صااسا ية  وتااد ر بعااض  و2298،3مفروشااة فااي أراض مخااروقة، )شااقق  مساااطق الراافة الغربيااة الزجةلااة
عائاادات سااسؾية مااؽ  2292عااام  حقااق فااي وقاادعرااؾا ،  222لزتااال، كيبااؾتس ساسااا، الااذؼ لرااؼ حااؾالي علااح ساابيل ا  باارػ مسيااا،

مليااؾن دولار  كزااا لقااؾد كيبااؾتس كيةااؾرا تظااؾير إساارائيل لةكسؾلؾجيااا الظاقااة الدزخااية،  852صااساعة ال لبسااةيػ العخاا رية تقاادر بسجااؾ 
 و Gabison, 2010) ليذ ل مؽ الزعالؼ الخياحية الدييرة في مثال الخياحة البياية

بجلاؾل و   يداار إلاح أناو-عاؽ مخاألةي الزراعاة واصاساعة بعيادا  -تاريحياعبر  الةي ااظلع  بيا الكيبؾتخات الأ رػ  الأدوارأما عؽ 
ؼ بيؽ العرب والييؾد الزجةليؽ بةآمر إمبرياالي، سااري اليياؾد لةأسايس الكيبؾتخاات فاي  أوا ر التلب يسيات، عسدما بدا أن فلخظيؽ سة قخَّ

، فاااي الياااؾم الةاااالي لياااؾم 9946 الزسااااطق السائياااة لرااازان ااااؼ أ بااار مخااااحة مز ساااة ماااؽ الأرض إلاااح الدولاااة الزؾعاااؾدة  ففاااي عاااام
الغفران/ يبااؾر، تااؼ إندااات أحااد عداار كيبؾتخااا  علااح عثاال فااي الثاازت الداازالي مااؽ صااجرات السقااب لزااسل الييااؾد حااق الزظال ااة بيااذه 

الفسيااة الذااييؾنية، تعااؾد لةلااػ الفةاارة، فااي الزعااارض  صااؾر  اليااؾم وكتياارا  مااا تسةداار   ثيةتيالزسظقااة القاحلااة لكااؽ ذات الأىزيااة الاسااةرا
رئايس وزرات الكياان ، قاد سابق لإلغاال ألاؾن و  ،لغير فييا أعرات في الكيبؾتخات لقؾمؾن بأعزال حفر الحسادق والةدرب علح الرمالة

فااي العزليااات العخاا رية قباال تأساايس الكيااان، حيااث قااال: تااؼ تجد ااد  شاارح دور الكيبؾتخاااتأن  ،حااد قااادة ميليداايا البلزاااخوأ الأساابق
تحظااااايط وتظاااااؾير الذاااااييؾنية الرائااااادة مساااااذ البدالاااااة، جزئياااااا  علاااااح الأقااااال، بالاحةياجاااااات الخياساااااية الاساااااةراتيثية  إن ا ةياااااار مؾقااااا  

بداا ل رئيخااي باحةياجااات الاادفاي وحةااح  ا  ألرااالزخاةؾطسات، علااح ساابيل الزتااال، لااؼ  ةااأ ر فقااط باعة ااارات الثادوػ الاقةذااادلة ولكااؽ 
تااؼ شاارات  ذلااػ،الزجلااي، واسااةراتيثية الاسااةيظان الداااملة، والاادور الااذؼ قااد تل  ااو كةاال الزخااةؾطسات ىااذه فااي الزخااةقبل  وبسااات  علااح 

العربياااة  الإنقااااذ  وفاااي حااارب وRayman,1982,12) الأراااااي، أو فاااي أ لاااب الأحياااان اسةذااالبحيا، فاااي مسااااطق نائياااة ماااؽ الااا لبد
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اد جايش  اشةرك  الكيبؾتخات بقؾة، 9948و وامةدت حةح أواسط العام 9947تدريؽ التاني  2لفلخظيؽ الةي أعقب  قرار الةقخيؼ )
 العربي، و رجؾا مؽ الذراي بز انة معززة في الدولة الذييؾنية الساشاة  وكان لأعرات كيبؾتس دجانياا، علاح سابيل الزتاال، الإنقاذ

 و Van Creveld,2002,79) ليات العخ رية الخؾرية إلح الثليل الأعلحفي وقف تقدم الأ دور كبير
، والخاؾ ياتي الأميركايبدالاة الجارب ال ااردة بايؽ العزلبقايؽ م   الذييؾنية قد ترافق عزلية ندؾت الدولة ومؽ الثد ر بالذكر ىسا، أن 

الجارب معخ رؼ مؽ  معخ رأؼ  إلح الةالي: الخؤالطرح في  تةلحصإش الية كبرػ في العلبقات الدولية ما أعير فؾرا  إلح الخظل 
ففاااي البدالاااة كانااا  الإجاباااة عاااؽ ىاااذا الخاااؤال انقخاااامات فاااي حركاااة الكيباااؾتس،   لقااا حياااث ؟ تقااافأن ال ااااردة  س غاااي علاااح إسااارائيل 

 اارون فااي  ، وكااان الخااؾفيي  أنفخاايؼجانااب الخااؾفيي  الجركااات اليخااارية ومعيااا الكيبؾتخااات وبخاابب طبيعةيااا الاشااةرا ية تزياال إلااح
 حاد اة سلبنخا ي ذؾصاا  بعاد أ اذ ىاذا الةؾجاو باالاىةزاز  ، لكاؽ شاياا  فداياا  الكيان الساشئ كتيرا  مؽ سزات أ اد ؾلؾجيةيؼ الاشاةرا ية

)عدارة  فاي الجازب الدايؾعي الةيد ؾسالؾفا ي الجاا ؼ ييادلاا  أقاما  تدي ؾسالؾفا يا مجا زاة  لأربعاة عدار  9952في براغ  ففي العاام 
، للجاازب الأولرودولااف سلبنخاا ي الخاا رتير  وعلااح رأساايؼ، بيااسيؼ ييااادات ر يعااة الزخااةؾػ علااح مخااةؾػ الجاازب والدولااة مااسيؼ  يااؾدو

-سلبنخاا يبيااسيؼ –عداار مااؽ الزةيزاايؽ  أحاادباعاادام وقراا  الزج زااة رنااذاك ، والةااروي  للذااييؾنية علااح الدولااة الةااآمروذلااػ بةيزااة 
م  مجا زاة سلبنخا ي ورفاقاو فاي باراغ كبيارا  لثياة تتبيا   الإسرائيلييؽتفاعل  كان  بالخثؽ مدػ الجياة علح التلب ة الزة قيؽ والج ؼ

مداابية جارت فاي عادد ماؽ  أ ارػ جااتت كاذلػ تةؾيثاا  لزجا زاات  وأنياافكرة معاداة العالؼ للييؾدلة في محياليؼ الثزعي،  ذؾصا  
والاذ ؽ كاان بياسيؼ  9949مجا زاة القياادؼ الدايؾعي اليسغاارؼ لازلاؾ رالاػ ورفاقاو فاي عاام الداريية كاان أبرزىاا الدايؾ ية دول الكةلة 

قؾياا  نجاؾ تؾجاو إسارائيل  في فلخظيؽ الزجةلة، وكان  دافعاا   ثزعي الذييؾنيتتير الزحيال ال الزجا زات ان  تلػ   سةة مؽ الييؾد
مخاااب ا   الزجا زااااتعلاااح صاااعيد الكيبؾتخاااات، فكانااا  تلاااػ ماااا ري ييؽ والغااارب أ تااار فاااأ تر  أنجاااؾ حراااؽ الأمااابزعاماااة باااؽ  ؾرياااؾن 

ماؽ الكيبؾتخاات أمار بزغاادرة الأعراات الزاركخاييؽ  ا  عادد، كزاا أن الدولياة حيث جارػ فذال قاعاات الظعاام وفقاا  للخياساةللبنقخام، 
الةي كان  سغار إليياا علاح  تالزجا زاعؽ أبعاد مجا زة سلبنخ ي و يرىا، وحيتيات تلػ باعة ار أنيؼ  ةعامؾن  ،الزؾاليؽ للخؾفيي 

 و Nakdimon,2011يا عزليات تظيير لليؾية الييؾدلة )الذعيد الذييؾني علح أن
لؼ لغفل أعراات الكيبؾتخاات عاؽ واجابيؼ العخا رؼ، إذ اساةزرت الكيبؾتخاات فاي لعاب دور كبيار فاي جيااز وبعد ندؾت "الدولة"،  ىذا

الاحاااةلبل ثااايش ل، تأسااايس العد اااد ماااؽ الكيبؾتخاااات ماااؽ قبااال تدااا يل تااااب  فاااي الحزخااايسيات والخاااةيسيات وقاااد تاااؼالعااادوان الإسااارائيلي  
، فاي تلاػ الفةارة، علاح طاؾل حادود الكياان  يار الزخاةقرة علاح إنداات العد اد ماؽ الكيبؾتخاات ، والاذؼ عزال"ناحاال"الإسرائيلي لخازح 

مااؽ أعرااات  جساادؼ 222مااسيؼ ىسالااػ  باادا أن، إساارائيليجساادؼ  822الةااي قةاال فييااا  9967 حزيااران والزلياااة بااالتغرات  وفااي حاارب
الاقةذااااد والعخااا رة، علاااح م انةياااا كاااذلػ فاااي  للكيبؾتخاااات فااايانع اااس ذاك الجراااؾر  ىاااذا وقاااد  %25أؼ بزاااا نخااابةو  الكيبؾتخاااات

فاي إلا أن حرؾرىؼ في الكسيخ   الكيبؾتخات،٪ فقط مؽ الإسرائيلييؽ كانؾا مؽ أعرات 4الخياسة والكسيخ   إذ علح الر ؼ مؽ أن 
  و75)دؼ ملبخ، د ت، %  95كان لقارب الا فةرة الخةيسيات 

 العاالؼ تثاؾب الاشاةرا ية اليخاارية الأفكاار فييا  ان  فةرة في وتظؾرت ندأت عاىرة فالكيبؾتخات ،سبق مؽ كل ما نلبحع وكزا إذا ،
 الادولي الرأسازالي الؾاقا  ما  قظيعاة ل جادث اجةزااعي-سياساي تغييار لةجقياق  خابيل  بيارة واجةزا ية سياسية قظاعات علح وتييزؽ

كزاا   الاشاةرا ية الزدااري  لةلاػ تثخايدا   الكيبؾتخاات تثرباة جااتت ىساا، ماؽ  الجاد ث العذر في ال درية لأزمات مخب ا   ا عةبر الذؼ
عخاا رؼ وكااذلػ علااح كاناا  حاااارة بقااؾة فااي عزليااة تأساايس الكيااان الإساارائيلي  ذؾصااا  علااح الذااعيد ال ن الكيبؾتخاااتنخااةسة  أو 
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، ىامكان لقابلو وزن سياسي  ،للكيبؾتخات في تأسيس الدولة وتزةيؽ قؾاعدىاالقؾؼ ن ىذا الجرؾر  زا ونلبحع أ  صعيد الدلزغرافي
 الييؾد الزخةؾطسيؽ اف وزنيؼ الدلزغرافي بيؽ أاع أربعة تزتيليؼ في الكسيخ  الإسرائيلي لقاربحيث كان 

 :مدتقبلهاو . أسبابها وصيرورتها .أزمة الكيبوتس. نذوء-الثانيالمبحث 
بادا أن ىسالاػ  التزانيساات مظلا ما  و ، إلا أناو مؽ القرن الزاايالخ عيسيات و   لبل الخةيسياتر ؼ الازدىار الذؼ تجقق للكيبؾتخات 

الكيبؾتخاااات، باادأت بالاقةذااااد لكسيااا أر ااا  بغلبليااا علاااح الخياسااة والاجةزااااي،  ذؾصااا  بعاااد أن بسيؾيااة تةعااارض ليااا بااؾادر أزماااة 
 9985 عاااملإعاالبن برنااام  الاسااةقرار الاقةذااادؼ الإساارائيلي  بعااد وأعلساا  عااؽ نفخاايا بؾاااؾح فااي أواسااط التزانيساااتالأزمااة تفاقزاا  

، فاي عال حالاة تراحؼ  يار مخابؾقة ااعف فاي العؾائاد الزالياةماؽ  وما رافق ذلػد ؾن الكيبؾتخات كبير في ترا ؼ  سةيثة لجذؾل 
 ؟والعؾامل الةاريحية الةي أ رت بيا الأزمةفزاىي أس اب تلػ    علح مخةؾػ الاقةذاد الكلي 

الخياساي  الةاي لز اؽ لالؤداتحادػ مفاردات الاقةذااد خاألة الاد ؾن، وبالةاالي نجاؽ أماام إزماة ىاؾ مزا أشارنا، فاان العساؾان الأبارز للؤ 
دور الاقةذااد ىساا للب أن، فاي حايؽ الأزماةذؼ طااب  مخااعد علاح حادوث ر   قاح ين تؤ ر بيا، لكؽ ىذا الةأ والةغييرات الاجةزا ية أ

علاح الار ؼ   والزقذؾد بالاقةذاد ىساا ىاؾ الاقةذااد الاذاتي للكيبؾتخاات بالإااافة إلاح الاقةذااد الكلاي للكياان  فزجؾرؼ الساسي و الأ
أن بأزماة التزانيسياات، إلا  الانةاداب البريظااني ولايس انةياات   مؽ سسؾات لأزمات اقةذادلة بدتا   خات قد تعرا  سابقا  مؽ أن الكيبؾت

وتااد ل الدولااة فااي  الأزماااتالخاازة الزاليااة ال جةااة لةلااػ  أوليااا، أمااؾرالتزانيسيااات بعاادة  أزمااةالخااابقة كاناا  تةزااا ز عااؽ  الأزماااتتلااػ 
  وأ د ؾلؾجياة ارت ط بيزاا ماؽ مفاافيؼ فكرياة  علاق بالخياساة والاجةزااي وماالياا تةنداؾت جؾاناب أ ارػ عادم بالإااافة ل، عزلية الإنعاش

الةاي عبارت عاؽ و ، علق بالدرجة الاولح بأساليب إدارة الانةاج والةؾزي  في اقةذااد الكيبؾتخاات نفخاياتة أزمة التزانيساتنثد أن  بيسزا
بزاا  ةعلاق بزثزال شاؤون تحذايص العزاال وتحذايص الاساةتزارات ودراساة دارة كبيار، سااىز   ياو كاذلػ أسااليب الإ اعف ذاتي
 ةذادلة، الامر الذؼ لز ؽ الةعبير عسو في الزجددات الةالية:جدواىا الاق

 اساااةتزرت الدولاااة، برعالاااة القاااروض الزذااار ية علاااح الجذاااؾل لخااايؾلة فسغااارا  : اقةذاااادؼ مبااارر بااادون  تاااةؼ الةاااي الاساااةتزارات -9
، ما أوقا  كتيارا  ماؽ الزدااري  الةاي الاقةذادلة للثدوػ   اف   تجر   بدون  لكؽ والزراعة الذساعة في الزال مؽ  بيرة م الغ الكيبؾتخات

 باو الدابيية والقظاعاات العاام القظااي لةثرباة الخالبية الخازات أبارز إحادػ برأ ساا وىاذه   ذذ  ليا تلػ الأمؾال في عثز و خائر
  الفةرة تلػ في العالؼ دول معغؼ في
فاااي  فعاااال بدااا ل تاااةؼ لاااؼ والزراعاااة الذاااساعة فاااي الاساااةتزارات أن حياااث: الزاااال ورأس الزاااؾعفيؽ تحذااايص فاااي الكفااااتة عااادم -2

بزااا لا  ةساساب وحثااؼ الاساةتزارات الزؾعفااة  ور ااؼ ويااأتي علاح رأس ذلااػ زياادة أ  ااات العزال علااح أعرااات الكيبؾتخاات  ،الخا عيسيات
  كرة تؾعي  العزال مؽ  ارج الكيبؾتخات لزيادة الإنةاجيةذلػ بقي  الكيبؾتخات رافرة  إلح حد كبير ف

أفكارىااا  مااؽ بالراادفااي تلااػ الفةاارة وذلااػ  الكيبؾتخااات بيااا قاماا  الةااي الك ااائر وىااذا مااؽ: البؾرصااة فااي مراااربة بعزليااات القيااام -3
 قاادف  والزراااربة الخزخاارة  االبل مااؽ الأرباااح تجقيااق ويااد ؽ ويخااةسكر الزسااة  بالعزاال لجةفااي الااذؼ اليخااارؼ  الأ ااد ؾلؾجي السقاااتحااؾل 

رت اة  مسياا فاي زياادة رصايدىا الزاالي  البؾرصاة فاي الأسايؼ تداول في الكيبؾتخات، حركة صساد ق عبر  اصة الكيبؾتخات، شارك 
 بخابب  بيارة  خاائر تكبادتإلا أنياا  ،وتجؾيل الأرباح الزرجؾة لةعؾيض شيت مؽ الحخائر الةي كان  تةكبدىا بخبب ااعف الإنةااج

   9983 عام البسكية الأسيؼ انييار
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 دا ال الإدارة مدا لة بارزت التقافاة، علاح والعقيادة الزذالجة، علاح الأ اد ؾلؾجيا تيايزؽ حيث حركة  ل في  زا: الإدارة مد لة -4
 قاعادة عاؽ ناة  الاذؼ الزةزرساة القياادة إلاح فالافةقاار  الاذكر ساابقة الأ ظاات لةفااقؼ أدت الةاي العؾامال أبارز ماؽ  ؾاحادة الكيبؾتخات

حيااث   الإنةاجيااة فاي اااعف إلاح أدػ ذلااػ  اال الزساصاب، عااؽ الثادارة وتياااب البيروقراطيااة وكاذلػ ،فااي يياادة الكيبؾتخااات الةسااوب
 فاي للكيباؾتس، الدا لي الاؾلات لغيارون  أنياؼ طالزاا السقادؼ الةفكيار علاح القاادريؽ  يار الزجاافغيؽ الكيبؾتخاات ماد رؼ  تريية ان  ةؼ 

 الكيباااؾتس تركاااؾا أنياااؼ أو ،الأحياااان ماااؽ  تياار فاااي تااارقيةيؼ  اااةؼ لاااؼ والابةكاااارؼ  السقاادؼ باااالجس  ةزةعاااؾن   اااانؾا الاااذ ؽ الزااادرات أن حاايؽ
 و Gavron,2000 ,207)لذلػ  نةيثة و ادروه

اجةزاعي لديد عترة، إلح تسغيؼ لزر بأزمة  وىاذه الازماة -سياسي-مؽ تسغيؼ اقةذادؼ الكيبؾتخاتتجؾل  سبق ساىؼ في إن كل ما
كان  تةعرض لياا الخابقة الةي  فالأزماتالزؾاؾ ية مؽ جية  انية   وللةغييراتبات  ازمة بسيؾية لرعف القدرات الذاتية مؽ جية، 

بيسزاا الاجةزااعي، -  علاح تاد ل الدولاة الاقةذاادؼجؾ ح ؾمي ودولي مخاعد ومداث الكيبؾتخات مؽ حيؽ لآ ر، كان  تجدث في
والةعاونياات  لةجرير الاقةذااد وتحيايض الزخااعدات الج ؾمياة للقظااي العااممغا ر  يدف عالزي وسط تؾجو  جاتت أزمة التزانيسات

 الركااؾد تاازامؽ، وقااد واااعف السزااؾ الاقةذااادؼ والةرااحؼلزؾاجيااة سااسؾات مااؽ الركااؾد ، الااخ، والةدااثي  علااح الحذحذااة العزاليااة
 لثاارؼ  أساساايا علااح الةااي الز ااادغ لزثزاال مراجعااات أفاارز مااا عااالزي، صااعيد علااح وترااحؼ بركااؾد الإساارائيلي الكيااان فااي والةرااحؼ

  الاجةزااعي الدولاة وإنفااق العاام القظااي رعالاة م اادغ ذلاػ رأس وعلاح الجد تاة الدولاة فاي والاجةزااعي الاقةذاادؼ السداطيؽ تسغيؼ
 ماؽ  ال لاحةاؾات ااعف السزاؾ الاقةذاادؼ، مساىراة لزفاافيؼ تاد ل الدولاة الرعاائي مفافيؼ فرض لزيزة تذدػ مؽ أبرز مؽ وكان

 الدكةؾرة تقؾل عسيا، نة  وما الةاريحية الزرحلة ىذه عؽو   الأميركية الزةجدة الؾلالات في ريغان ورونالد بريظانيا في تاتدر مار ري 
 : عدلي ىؾيدا

 الةااؾازن  تجقيااق ااارورة عااؽ الجااد ث  ةااردد باادأ إذ     الاقةذااادلة الخياسااات فااي جد اادة بأ د ؾلؾجيااة الأ ااذ نجااؾ الغااروف تكاتفاا "
 و لااق والةحذيذااية الخااؾق  باقةذاااد الأ ااذ  ةظلااب الااذؼ اليي لااي الإصاالبح وألرااا   الكلااي، الاقةذاااد مخااةؾػ  علااح والسقاادؼ الزااالي
 مسااذ تأ ااذ أن الاادول معغااؼ فااي الةسزيااة سياسااات تلبااث لااؼ وى ااذا   الأجسبااي أو الااؾطسي للزخااةتزر سااؾات الزساسااب الاسااةتزارؼ  الزساااخ

 علااح العااام الإنفاااق مااؽ والجااد الاقةذاااد فااي الدولااة دور تقلاايص نجااؾ الثد ااد الةؾجااو بيااذا الةخااعيسيات فااي  اااص وبؾجااو التزانيسيااات
  و5 ،2225 عدلي،")الاجةزا ية الحدمات

لزؾاجياة الركاؾد وااعف الأدات ، كان ىسااك تؾجاو إسارائيلي و9989بعد العام فرنخا في وكذلػ )وكزا في بريظانيا والؾلالات الزةجدة 
بداا ل  باادأ وىااؾ مااا تاار بالحذحذااة والةسغاايؼ الليبرالاي، لإصالبح الاقةذاااد مااؽ  االبل ربظاو أتزتلاا  بزجاااولات عد اادة  ،الاقةذاادؼ

زماؽ  9985عام  الإسرائيليالاقةذادؼ  سةقرارالابرنام   إطلبقوبلغ ذروتو م   9977عام  الأولحواال م  ح ؾمة مساحيؼ بيغؽ 
 ففاي بدرجاة كبيارة الكيبؾتخاات  ذؾصاا  ما  برناام  الاساةقرار الاقةذاادؼ  ماا شازلوىاؾ العزالياة برئاساة شازعؾن بياريس،  ج ؾمةال

 ساايظرة ماؽ عاماا   عدااريؽ حاؾالي باذلػ مسيياا   الخاالظة إلاح بايغؽ مسااحيؼ بزعامااة اليزيساي اللي اؾد حازب وصاال ،9977 العاام ماؽ ألاار
 الزؤمساة والخياساية الفكرياة تؾجياتاو بةسفياذ اللي اؾد بادأ الفاؾر، وعلح  ماباؼ حزب وسلفو العزل بجزب مزتلب   الإسرائيلي اليخار وح ؼ

 بيغؽ عي ؽ وقد  ىسالػ إلح وما الخؾق، لجرية والةروي  الاقةذادؼ، السداط في الدولة تد ل مؽ الجد رأسيا وعلح الليبرالية بالأفكار
  ذائذااو وتجؾياال الإساارائيلي الاقةذاااد طبيعااة تغيياار إلااح  ياادف اقةذااادلا   إصاالبحا   قاادم باادوره والااذؼ للزاليااة، وزياارا إرلاايخ ساازجا

 علاح الكيبؾتخاات تعزال لاؼ الاذؼ الأمار رأسازالية، أ تار  ذاائص إلحو ورعا ةيا الدولة تد ل) الاشةرا ية الظبيعة ذات الأ د ؾلؾجية
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 لزخااعدتيا سةخااري الج ؾماة باأن معةقادة   القاروض علاح الجذاؾل سياساة ات اي في فاسةزرت علييا،الزفةراة  تدا ياتو م  الةعامل
و  Gavron,2000 ,207) العزال حازب سايظرة ساسؾات فاي علياو الجاال  اان  زاا مداريعيا تفدل عسدما أو الخداد عؽ تةحلف عسدما
 الةراحؼ ماؽ مؾجاات بدالاة الكلاي، الإسارائيلي الاقةذااد صاعيد علاح أو الكيباؾتزؼ  القظااي صاعيد علاح إن الأمار ىاذا  ل عؽ ونة 

 ارت ظاا  الةااي الكيبؾتخااات، أن مااؽ الاار ؼ وعلااح%  422 بلااغ عساادما 9984 عااام فااي مخاابؾقة  ياار نخااب إلااح وصاال الااذؼ اليائاال
 حازب بؾصاؾل الخياساي القارار صاس  مرا از علاح  بيار بد ل الةأ ير علح وقدرتيا الخياسية م اسبيا فقدت قد العزل، بجزب تقليدلا  
 فاي وذلاػ العزال، حازب ح اؼ  البل عليياا اعةاادوا الةاي الخالؾكيات نفاس انةيااج فاي اساةزر ماسيؼ العد د أن إلا الخلظة، إلح اللي ؾد
 لاذلػ، ونةيثاة  لجادث لاؼ ىاذا أن إلا الزاااي، فاي تفعال  انا   زاا الأمار، لازم إذا أماان شا  ة ليؼ سةؾفر الج ؾمة أن مسيؼ اعةقاد  
 فدااال مااا   ذؾصاااا     ااال،  ياااانيؼ جاااؾىر ماااا ىااادد الزياااادة، فاااي د اااؾنيؼ واساااةزرت الاااد ؾن  ساااداد فاااي الكيبؾتخاااات ماااؽ العد اااد فدااال 

  ياار الاسااةيظان نجااؾ الكيبؾتخااات أعرااات ناازوح عزليااة أنعااش مااا التزانيسااات، فةاارة  اال امةااداد علااح الج ؾمااة ماا  الةخااؾية مفاواااات
 وإنزاا إنخاانية لأسا اب لايس الإسارائيلي، الزثةزا  دا ل  تيرة انةقادات أ ار ما وىذا الزجةلة، الغربية الرفة في  ذؾصا   الكيبؾتخي

 مااؽ العد ااد تثاااه تزييزيااة  اناا  الإساارائيلية لدولااةا أن أ بةاا  الزخااةؾطسات أن-حااق عااؽ – الكتياارون  اعةباار فلقااد  مذاالجية لأساا اب
   ليا الدولة إنقاذ عدم نةيثة-الكيبؾتخات ومسيا-ذلػ قبل انيارت الةي الأ رػ  الإسرائيلية القظاعات

ز ؽ القااؾل أن مااؽ ساازات البسيؾيااة كذاافة للؤزمااة الةااي ت يداايا أمااا بالسخاا ة للثؾانااب الا اارػ مااؽ أزمااة الكيبؾتخااات وصاايرورتيا،  ااي
الةاي كاان  الةظاؾرات ما  وقاد جارػ ذلاػ ألراا  باالةزامؽ عليياا   نداأتانع اس تأ يرىا علاح الأفكاار  والز اادغ الةاي الكيبؾتخات ىؾ 

الةااي كانااا  تداااىد تلاااػ الةظااؾرات الزجلياااة الأجياااال الثد اادة دا ااال الكيبؾتخااات تزا اادت  الخااسؾاتمااارور  لاااذلػ وماا   لداايدىا العااالؼ
اجاا  اة الدايؾ ية الةدااركية إنةدون أن ل ؾن ليا نفس الجافز الأ د ؾلؾجي الذؼ كان لثيل الآبات الزؤسخيؽ بزاا  ةعلاق بالجياوالعالزية 

، فغياار حااس نقاادؼ واااال لاادػ تلااػ الأجيااال الثد اادة مةرافقااا  ماا  روح ابةكاريااة شااابة عزلاا  ييااادات الااخ وعزاالب  واسااةيلب ا  وترفييااا  
الفداال فااي : إمااا نةيثةاايؽمزااا تخاابب باحاادػ  الزسدااؾد الأ ااد ؾلؾجيالكيبؾتخااات الةقليدلااة والزجافغااة علااح قزعيااا حفاعااا  علااح السقااات 

 ,Israel: What’s left of) اتلكيبؾتخاعزال االةعامال ما  الةغيارات، وإماا تبسااي الجلاؾل الرأسازالية الةاي ألغاا  الز اادغ الأساساية ل

 و 2020
إلاح تعاريض مثةزا  الكيباؾتس ذاتاو لساؾي محةلاف  قاد أدػ وفدال الكيباؾتس فاي مؾاجيةياا،تلػ علبل العؾلزة  إنعزليا ، لز ؽ القؾل 

اازل لأعرااات الكيبؾتخاامااؽ التقافاا ، تعاارض الحاصااة بااأن ل ااؾن لااد يؼ أجياازة تلفزيااؾن فااي مسااازليؼ اتة  فعلااح ساابيل الزتااال، بعااد أن س 
ودون أن  ادروا، بااتؾا مظاالبيؽ بالةزااىي ما  ىاذا الاسزط الثد اد ماؽ   عرات لسزط حياة جد اد لدااىدونو  ؾمياا  علاح الداشاةىؤلات الأ

الاسزط الاذؼ د ال فثاأة إلاح الكةلاة الأوربياة الداريية نيالاة  زانيسياات وبدالاة تخاعيسيات القارن  الجياة، وىؾ ماا لدا و بدا ل كبيار، ذاك
باد اال بعاض فقاما  ، لاػ الةغيياراتمؽ ىسا، حاول  الكيبؾتخاات تكييا  نفخايا ما  ت و  38، 9998الزسذرم )بيةرمارتؽ وشؾمان، 

 ,Gavron) مجااااولات الةغييااار تلاااػ إلاااح  لب اااة أناااؾاي رئيخااايةتقخااايؼ ت عزلياااا ووجؾدىاااا  ويز اااؽ باااالعزؾم الةعااادللبت علاااح حيتياااا

 و 2000,149
 ذحذااة واسااعة السظاااق لحاادمات الكيبااؾتس: فااي الؾاقاا ، تااؼ إد ااال متاال ىااذه الحذحذااة علااح ماادػ عقااد ؽ فااي العد ااد مااؽ  -9

العزليااة الإنةاجيااة، الكيبؾتخااات  وماا  ذلااػ ، فااان معغااؼ عزليااات الحذحذااة ىااذه تزاا  فااي مخااائل كاناا  تعةباار  انؾيااة نخاابيا  فااي 
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 الةعليؼ والذجة، علزا  أن الزجاولة كان  جرياة ىسا بدقيا الأ اد ؾلؾجي، حياث كاان الةعلايؼ والذاجة ماؽ الزقدساات الةدااركية لادػ 
 الكيبؾتخات 

تاو، الأجر الةفاالي: إحدػ الخزات الداييرة للكيبؾتخاات ىاي أن كال عراؾ فيياا لجذال علاح ميزانياة مةخااوية وفقاا  لاحةياجا -2
باتا  العد اد ماؽ الكيبؾتخاات تادف  لأعراائيا أجاؾرا  مةفاوتاة بساات  علاح العزال  لكاؽ لاحقاا  بغض السغر عؽ ناؾي العزال الزؾكال إلياو  

 الذؼ لقؾمؾن بو 
 ذحذااة الأماالبك: عزلاا  كتياار مااؽ الكيبؾتخااات علااح نقاال بعااض مزةلكااات الكيبااؾتس إلااح ملكيااة أفرادىااا، وىااذه  ذحذااة  -3

حذة الحدمات سالفة الذكر، ما سزل لأعرات الكيباؾتس بعزلياات البيا  والةؾرياث، لكاؽ اازؽ قياؾد معيساة حقيقية علح ع س  ذ
 ىي مؽ رواسب الزااي وفي إطار مجاولة الجفاظ علح بعض السقات الأ د ؾلؾجي 

حياتياا فاي الازدلااد،  ويز ؽ القؾل إنو مسذ مسةذف الةخعيسيات اسةزر عدد الكيبؾتخاات الةاي تجااول إحاداث تغييارات كبيارة فاي نزاط
ؾتخااات الةااي لا تاازال تعزاال فااي عاال بيسزااا تساقذاا  مقاومااة ىااذه الةغيياارات تاادريثيا ، حيااث ىساااك اليااؾم براا  عداارات فقااط مااؽ الكيب

لعزليااات الةغيياار تلااػ تادا يات ور ااار محةلفااة علااح الكيبؾتخااات  لااة القدلزااة  ومااؽ الزياؼ أن نلبحااع ىسااا، أنااو كاانالةقليدالإدارة نزااذج 
 اتالكيبؾتخا بعاضفاي انيياار   ا  لجيتيات كل كيبؾتس مزاؽ انحارط فاي عزلياة الةغييار، علاح أن الذايرورة الأ تار رادل الياة كانات ع

ومؽ بيؽ الزثةزعات الاسةيظانية الةي تؾقف  مؤ را  عؽ كؾنيا كيبؾتخات، ىسالاػ ىا ؾشاريؼ فاي الثليال الأعلاح، وبيا  حيث   ل  
 و 2229ش اط،  اليؾمية،السدرة نير في السقب )
ما  الزساقداات الةاي سا ق  ترتي اات الاد ؾن  إلاح ،انييار شاامل لعادد ماؽ الكيبؾتخااتب تؾج الةي  الذيرورةتلػ بدالة ويز ؽ إرجاي 

ساااةقؾد للقراااات علاااح  أنياااازاعزااايؽ الةرتي اااات  تلاااػعاااارض عااادد كبيااار ماااؽ قاااادة الكيبؾتخاااات حياااث الةخاااعيسيات،  أواساااطالج ؾماااة 
، إلاح حاد ويز اؽ القاؾلالخاداد الزجاددة كانا  مرتفعاة للغالاة وبالةاالي لاؽ ل اؾن ىسااك نزاؾ جد اد للكيبؾتخاات   الكيبؾتخات، لأن قادرة

الار ؼ ماؽ الةجخاؽ اليائال فاي أدات عزال الكيبؾتخاات فاي الخاسؾات الأ يارة،  العزلية، وعلاحما، أنيؼ كانؾا علح حق لأنو مؽ الساحية 
الةي وق ع  علح ترتيب الد ؾن لاؼ تاةز ؽ ماؽ ساداد حثاؼ الاد ؽ الزةفاق علياو   بالإااافة إلاح ذلاػ، قارر  فان العد د مؽ الكيبؾتخات

 و اصااة أولاااػ الااذ ؽ كااانؾا فااي الخااابق فااي مساصااب ييادلااة، مغااادرة الكيبااؾتس ،  االبل الةخااعيسيات،اتالعد ااد مااؽ أعرااات الكيبؾتخاا
  زاا  السزاؾىياة لا تجزال فاي ذاتياا إم انياة بزتابة  أنوالكيبؾتس أ ب  ؾن، في عل ترتي ات الد و لأن ا  أساسقد فعلؾا ذلػ ، و  اصةيؼ

 إلااحالعقااؾل الزياااجرة  إلااح تخااري  ىثاارة العقااؾل مااؽ الكيبؾتخااات، مااا فاارض تيابااا  للئبااداي، وقااد سااارع تلااػ  أدت ترتي ااات الااد ؾن 
لةسغيزيااة لزثةزاا  رأساازالي كااان لؾقاا  قريااب الكيانااات الاقةذااادلة الحاصااة الةااي مااؽ شااأنيا تكيياا  الجلااؾل ا الارتزااات فااي أحرااان

تي اات الاد ؾن الدور الفعاال لعزلياة تر ىذا ور ؼ  أدػ في السيالة إلح تفكيػ عد د الكيبؾتخات  وىذا ما ةعارض م  م ادئيؼ الحاصة، 
كيبؾتخااات أ اارػ مازالاا  مسيااا كااان ليااا ألرااا  جؾانااب إلثابيااة اسااةفادت  بالزقاباال إلا أنااو ،الكيبؾتخااات فااي الةرااييق علااح عاادد مااؽ
إشااراف علااح ساالؾك الكيبؾتخااات مااؽ قباال البسااؾك، قااد أدت فااي السيالااة إلااح ساالؾك و مراي ااة مااؽ رافقةيااا قائزااة  فةلااػ الةرتي ااات ومااا 

ذكار  لكؽ ر ؼ ذلػ، فان ما  اللبحقةفي الخسؾات  أدائيؼ الاقةذادؼاقةذادؼ أفرل في معغؼ الكيبؾتخات، مزا سزل ليؼ بةجخيؽ 
الااذؼ كااان بزتابااة الرئااة الةااي تةااسفس مسيااا  الاجةزاااعي-تراجاا  دور الدولااة الاقةذااادؼ مفيااؾم ؤكااد ساايادة  قةذااادؼ بجاا ىااؾ نثاااح ا

 عاىرة الكيبؾتس 
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٪ مؽ السات  الذساعي للكياان، بقيزاة 9عيؼ ، تزتل مذانعيؼ ومزار الكيان الإسرائيليكيبؾتخا  في  272ىساك  بقي، 2292عام  مسذو 
الزثةيادة قاد بعاض الكيبؾتخاات  علزاا  أنملياار دولار   9.7٪ ماؽ إنةاجياا الزراعاي، بقيزاة تزياد عاؽ 42و، أمري يمليارات دولار  8

للذااساعات العخاا رية، متاال كيبااؾتس  الإنةاااجل يبةظااؾير صااساعات كبياارة ذات تقسيااة عاليااة مسيااا مااا ىااؾ محااةص باا عض ماادا قاماا  
  و Kibbutz reinvents itself, 2010,9)ساسا 

سظبق كذلػ علح جانبي  الخياسة والعخ رة  إذ تدير الزعظياات الجد تاة بدا ل جلاي إلاح بق ىسا علح الاقةذاد والاجةزاي،  وما  سظ
  عااد عقااؾد مااؽ أن وزن الكيبؾتخااات الخياسااي ودورىااا العخاا رؼ ر ااذان بااالةراج  إلااح حااد كبياار،  ذؾصااا  فااي الثانااب الخياسااي  

لاؼ و 2293)عاام خ  بزا لفؾق وزنيؼ الدلزغرافي، للبحع انو في الكسيخ  الةاسعة عدر الةزتيل الزفرط لأعرات الكيبؾتس في الكسي
عرااؾيؽ مااؽ أبسااات الكيبؾتخااات فقااط تااؼ انةحاااب  و2295)عااام  لخااثل انةحاااب عرااؾ كيبااؾتس واحااد، بيسزااا فااي الكسيخاا  العدااريؽ

الخا انو % ماؽ 2 يحاؾالخبةيؼ الدلزغرا ية دا ال الكياان )نائ ا ، ما لثعل نخ ة تزتيليؼ الخياسي أقل بقليل مؽ ن 922لي ؾنؾا بيؽ الا 
وىذا الةراج  نلزخو ألرا  في حرؾرىؼ العخ رؼ،   عد أن ش ل أبساات الكيبؾتخاات علاح مادػ عقاؾد، الزاادة  و 2298والاه العبرؼ، )

)عارب  عاات الذاييؾنية الد سياةتحلاؾا عاؽ ىاذا الادور الرياادؼ لذاالل جزا الأساسية لؾحدات السح ة ويياداتيا، تداير الزعظياات أنياؼ
  و2299، 48
 خاتمة:ال

فاي  الذاييؾنيةولا للسغرياة  الإسارائيليلؼ تعد رافدا  قؾيا  لا للبقةذااد  وأساسا  للبحع مزا سبق أن حركة الكيبؾتخات ىي في انجدار، 
 96و، علزانياااا   كيبؾتخاااا   232 مسيااا)كيبؾتخاااا   272لا  ةثاااوز عاااددىا الااا ت قااح ماااؽ كيبؾتخااات حالياااا   ن مااااأالاسااةيظان  فااااذا علزسااا 

، ل قاااتلجاىاادة   مجاااولاتوكليااا فااي كيااان تثاااوز عاادد ساا انو الةخااعة ملب اايؽ نخاازة ناادرك أن ىسالااػ  وال اااقي محااةلطو ،د سيااا    يبؾتخااا  
فاااي الزخاااةقبل  ساااة قح الكيبؾتخاااات إن؛ أؼ الأزمااااتح ؾماااات اليزااايؽ تجد ااادا  لةلاااػ  إدارة ذؾصاااا  مااا  الأزماااات الاقةذاااادلة ومااا  

العؾاماال الةااي  أحاادولعاال الداا ل الفلكلااؾرؼ ىااؾ  العخاا رية  والأعزاااللكااؽ دون فاعليااة، بزااا فااي ذلااػ علااح مخااةؾػ الةثسيااد  الزسغااؾر
 ذؾصا  لساحية الخياحة الةاي تثةاذب بعاض اليخاارييؽ الجاالزيؽ ماؽ  اارج إسارائيل ) ياؾدا  ،تخاىؼ في بقائيا اليؾم علح ىذا السجؾ

   و ير  يؾدو
ساارة لغااذ يا ماااؽ يز ااؽ بااالعزؾم الاسااةسةاج أن عاااىرة الكيبااؾتس قااد ازدىاارت سااابقا  بفرااال وجااؾد رئااة  ارجيااة تةااسفس مسيااا، وحباال و 

الأول الااذؼ انظلااق مسااو ىااذا ال جااث: مااا ىااي العؾاماال  مجااؾر الةخاااؤل، وىااذا كااان ومخاااعدات الييااؾد فااي أميركااا  ارجيااا، أؼ الدولااة
ماؽ ىاذا الةخااؤل ماؽ  البل ماا شااىدناه  عاؽأجابا  فةثرباة الكيبؾتخاات  يباؾتس  اؼ لةراجعياا؟والأس اب الةي أدت لذعؾد عااىرة الك

ن ىاذه الةثرباة بجاجاة لؾجاؾد طارف  اارجي ، وكاان الةعؾيال دائزاا علاح أوالازدىاار تجزل في ذاتيا عساصر ال قاات ؾما  لؼ تكؽ أنيا 
 دولة الكيان وح ؾماتو الزةعاي ة   ولاحقا  الانةداب البريظاني،  عبرلخاعدىا علح ال قات وىؾ ما قام  بو ي لب  الؾكالة الييؾدلة 

مااا الخاابب الاارئيس لةراجاا  الكيبؾتخااات ماارت ط أساسااا  بالثانااب الاقةذااادؼ ليااذه الغاااىرة، وىااذا مااؽ الز احااث الخااابقة أن  نخااةسة  زااا 
انظلااق مااؽ عاادم قاادرتيا علااح تجقيااق نزااؾ اقةذااادؼ لغظااي علااح الأقاال  الكيبؾتخااات  فأساااس انجاادار الأولااحصااجة الفراااية   ؤكااد

ذاك قااد ساببةو عيااؾب مسيثيااة دا اال اااعف السزاؾ الاقةذااادؼ  ويخااةسة  ال احاث كااذلػ أننفقاتياا ولاحقااا  د ؾنيااا الزةرا زاة والزةعتاارة  
وىااذا مااا  ؤكااد صااجة فااي العااالؼ،  يةوالاشااةرا ي نفخاايا العيااؾب الةااي ساااىز  فااي تراجاا  الةثااارب اليخااارية عاااىرة الكيبؾتخااات، وىاا

حاؾل  الاشاةرا يةالفراية التانية  فبدالة تقيقر عاىرة الكيبؾتخاات فاي الكياان الإسارائيلي قاد تزامسا  ما  بدالاة تقيقار عاالزي للؤفكاار 
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 لركاؾد وتراحؼ وىاؾ ماا أدػالسزؾ الاقةذادؼ  نة  عسو ك للدولة مؽ قبل ا ةرزسو مؽ سياسات رعائية  إدارة الاقةذاد الؾطسي وما
الااذؼ نااة  عسااو تجااؾل عااالزي نجااؾ سياسااات أ تاار ليبراليااة ذات نزعااة تقلاال مااؽ دور الدولااة الرعااائي وتخاااىؼ فااي نزااؾ  الأماار بيااريؽ، 

القظاي الحاص وقؾانيؽ الخؾق  ولاحع ال احث ىسا تدابيا  بيؽ سزات الةراج  الذؼ شيده الكيبؾتس وتلػ الخزات الةاي سااىز  فاي 
الاسااةتزارات الةااي تااةؼ باادون مباارر اقةذااادؼ وباالب جاادوػ اقةذااادلة،  لرعااائي علااح صااعيد عااالزي، ومااؽ ذلااػ،ة االدولاا ردو تراجاا  

مدااا لة الإدارة  ن نسخاااح تااارابط كااال ماااا سااابق مااا  دون أ رأساااي الزاااال ال دااارؼ والاقةذاااادؼ،بالإااااافة لعااادم الكفااااتة فاااي تحذااايص 
ب الةاااي شاااثعيا قاااادة حركاااات الكيباااؾتس لرااازان سااايظرتيؼ، وكاااذلػ فالافةقاااار إلاااح القياااادة الزةزرساااة الاااذؼ ناااة  عاااؽ قاعااادة الةسااااو 

ػ لاحقااا  ، كاال ذلااػ ساااىؼ فااي نزااؾ الزداا لة الاقةذااادلة/الزالية لاادػ الكيبؾتخااات، مااا أدالبيروقراطيااة وتياااب الثاادارة عااؽ الزساصااب
الإدارة والبيروقراطية كثانبيؽ بارزيؽ لةراج  دورىا وفاعليةيا، وىذا ما نثده كذلػ في الةثارب العالزية الدبيية، حيث تبرز مد لةي 

 مؽ جؾانب الأزمة البسيؾية ليا 
الةااي تعرااا  ليااا البسيؾيااة  الأزمااةليااو راا  إؾتخااات،  يثااد ال احااث أن مااا افالخياسااي لغاااىرة الكيب-لحااص ال عااد الاجةزاااعي أمااا مااا

فزا  مارور الخاسؾات  الفرااية التالتاة لياذا ال جاث  تب  صجة  في ىذا ال عد، وىؾ ما تجؾلا   أحد  ات قد الكيبؾتخات مظل  التزانيسي
ناة  عاؽ ذلاػ  وماا)مجلياا  وعالزياا  البسيؾياة فاي الاقةذااد تزا دت دا ل الكيبؾتخات الأجيال الثد دة الةي كان  تةفاعل م  الةظاؾرات 

ؤسخاايؽ بزااا  ةعلااق بالجياااة دون أن ل ااؾن ليااا نفااس الجااافز الأ ااد ؾلؾجي الااذؼ كااان لثياال الآبااات الزمااؽ تغيياار فااي أنزاااط الةفكياارو 
الدايؾ ية الةدااركية، فغيار حاس نقادؼ وااال لادػ تلاػ الأجياال الثد ادة مةرافقاا  ما  روح ابةكارياة شاابة عزلا  يياادات الكيبؾتخااات 

وكااذلػ لاحااع ال احااث أن تلااػ الةغيياارات شاازل  وزن الكيبؾتخااات   الأ ااد ؾلؾجيالةقليدلااة والزجافغااة علااح قزعيااا حفاعااا  علااح السقااات 
فحاالبل الكسيخاا  العدااريؽ كااان لةأساايس الكيااان   الأولااحالعقااؾد ياساايا   حيااث باادأ شااياا  فدااياا  تراجاا  ذلااػ الااؾزن عزااا كااان عليااو فااي س

مااؽ وزنيااؼ الاادلزغرافي دا اال الكيااان، بيسزااا فااي الخااةيسيات  ط عرااؾيؽ مااؽ أعرااات الكيبؾتخااات أؼ أن نخاابةيؼ تقةاارب قلاايلب  ىساااك فقاا
سة لذلل كذلػ علح الثايش لذلل علح الخيا ب تير مؽ وزنيؼ الدلزغرافي  وما أ برسي في الكسيخ  والخ عيسيات كان وزنيؼ الخيا

 ا ويياداتيالعخ رية ، حيث تدير الزعظيات الجد تة إلح أن الكيبؾتخات لؼ تعد الزادة الأساسية لؾحدات السح ة والعخ رة
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