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 :الملخص
لمرر   ي كرر  حيرر  سررؾر ة  الرررشاةية والرررشالة التحؾ ميررة  رر  الدياسررة واقرر يعرر ا الثحرر  

مدى أهسيرة الدياسراا الررشاةية والردور الرعب  ميثرن  ر   شسيرة قظرا  الررشالة التحؾ ميرة  ر  
سررررؾر ة  و دررررع  الثحرررر  لدراسررررة ولرررر ا أهررررؼ الشتررررالص الستعم ررررة  ؾاقرررر  الدياسرررراا الرررررشاةية 

اكتدرر ا الدياسرراا  حيرر   الرررشالة التحؾ ميررة  رر  سررؾر ةو الميتوررا ودورهررا  رر   شسيررة قظررا  
الرررشاةية  يييررداس واسررعاس  رر  الدررشؾاا ابايرر م االتثارهررا م اربررة  عالررة لمت مررب لمرر  حالررة  ذرر  

و شظمررق الثحرر  مررؽ   اررية أساسررية وهرر  أن لمدياسررة الرررشاةية أهرر اس إيجا يرراس وأهسيررة   الدررؾ  
سررررؾر ة  و خمررررإ الثحرررر  إلرررر  لرررردم  تررررالص  ك يرررر م  رررر   شسيررررة قظررررا  الرررررشالة التحؾ ميررررة  رررر 

 رر   ظررؾ   قظررا    الرررشاةية وم ت حرراا أهسوررا أ ررن اررال دؼ مررؽ الرردور الررعب لع تررن الدياسرراا
 الرر   رر  الاقتررراد الدررؾرب لررؼ   قرر  هررعا ال ظررا  مدرراهسة الررشالة التحؾ ميررة  رر  سررؾر ة  رر ن

 صررشاةية سياسررة هررعا ال ظررا   مسررا يعرررا ارر ورم ا ثررا  أهسيررة مرر  يترررشاسب الررعب السدررتؾى 
 إلر   ورعا ال ظرا  الار  اء سؾر ة والعب مؽ شي ن    التحؾ مية الرشالة قظا  لتحدي  حديثة

 ومسارسرررراا ازرررر اء صررررشاةية سياسررراا و  شرررر  أك رررر    شا دررررية وقررردرم ألمرررر  وكفرررراءم مدرررتؾى 
  ظررؾ   مشتجا وررا  رر  ال اغثررة الرررشاةية لمسؤسدرراا الررمزم الفشرر  الرردلؼ و ررؾ ي  لم يئررة صرردي ة

 الت شياا والتكشؾلؾجيا الحديثة. واستخدام
.التشسية الرشاةية، الرشالة التحؾ مية، الدياسة الرشاةية: الكلمات المفتاحية                         
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
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Abstract: 
The research presents the reality of industrial policy and manufacturing 

industry in Syria, as it focuses on the extent of The importance of industrial 

policies and the role they play in the development of the manufacturing 

sector in Syria, and the research seeks to study and present the most 

important results related to the reality of industrial policies, their 

effectiveness and their role in developing the manufacturing sector in Syria, 

industrial policies have gained wide support in recent years as an effective 

approach to overcoming the state of market failure, and the research stems 

from a basic premise that industrial policy has a positive impact and 

importance The research concludes with several results and proposals, the 

most important of which is that despite the role played by industrial policies 

in developing the manufacturing sector in Syria, the contribution of this 

sector to the Syrian economy did not reach the level that is commensurate 

with the importance of this sector, which It reflects the necessity of adopting 

a modern industrial policy to modernize the manufacturing sector in Syria, 

which would raise this sector to a higher level, efficiency and greater 

competitiveness, adopt green industrial policies and environmentally 

friendly practices, and provide the necessary technical support for industrial 

institutions wishing to develop their products and use modern technologies 

and technology. 

Keywords: Industrial Policy, Manufacturing Industry, Industrial 

Development. 
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 مقدمة:ال
 الشسرؾ  ر  الك ير   ردوره مشورا إيسا راس  س  عة واظ  االغ احساس الرشال  ال ظا     الاستثسار إل  الشامية الدول مؽ الكثي  ا د عا

 معغؼ    ومتساهمة لديدم صشاةية مذ ولاا    ك ي م مثالغ وعفا   د واجتساةية  ولمين اقترادية  شسية إحداث و   الاقترادب
 وبالترال  الردول  هرعه  ر  الاقتررادية التشسيرة سياسراا فيرن    كر  الرعب ابول ابساس  السيدان الرشال  الشذاط والت   الدول   مػ

ن الرشالة قادرم لم  امق   ص العس   و ؾعيف الفالض    الظاقاا الإ تاجية  ولمشذاط الرشال  الرشاةية  حي  أ الدياساا
 قرردرم ك يرر م لمرر   فرراذ مشتجا ررن  حيرر  لا مجررال لمذررػ اررين الظمررب لميوررا مدررت   أو مت ايررد ب وررا  ثدرراطة  عت رر  مررداما ل ظالرراا

  رررؾم الإ ترررات الررررشال   تم يرررة الاحتياجررراا مرررؽ الدرررم    و أاررر ى  وبالترررال  لا  ؾجرررد حررردود لشسرررؾ الإ ترررات الررررشال  و شؾلرررن و ظرررؾره
والسشتجررراا سالدرررم  الؾسررريظة وال أسرررساليةف  وبالترررال     رررن يمعرررب دور ك يررر   ررر  الإ ترررات لإحرررمل الرررؾارداا  كسرررا أ رررن اس ررردور الشذررراط 

الدرم  والسشتجراا التر   ذرث  احتياجراا الدرؾ  الخرارج   وبالترال   الشذراط الررشال  لرن الفزر   ر   الرشال  أن يشرتص الكثير  مرؽ
الررررشال  يدرررالد لمررر  ز رررادم التررر اكؼ  ال ظرررا   ظرررؾ  إن الاسرررتثسار  ررر   1 حررر  مذررررمة لجررر  السيررر ان التجرررارب وميررر ان السرررد ؾلاا.

  ر اا  و ذرااػ  شر  ك ير  اال ظالرااالررشال  لمقرة  لم ظرا ا أ رن ال أسسال   ومشن    ن يم   حاجاا الشسؾ  ر  الردا  والشرا ص  كسر
 .الإ تاجية والخدمية ابا ى  ومعش  ذلػ أن الشسؾ الرشال  كفي   تحفي   سؾ ال ظالاا الإ تاجية والخدمية ابا ى 

 مذكلة البحث:
مؽ امل أ ن  عالة لمت مب لم  حالة  ذ  الدؾ   و اكتد ا الدياساا الرشاةية  يييداس واسعاس    الدشؾاا اباي م االتثارها م اربة 

 دوي  الؾصؾل إل  السعمؾماا و ع    ابط  ال ا ؾ ية والسؤسدية وبشاء ال دراا و ؾسي  و ظؾ   ال ش  التحتية يسررؽ لمحرؾمراا أن 
 لررشالةل ظرا  ا الحرال  لؾار ا إنو    ؾ   ال يئة السظمؾبة لتذجي  التشسية الررشاةية وبالذرر  الرعب يردلؼ لسميرة الشسرؾ الاقتررادب

هر   ومرا سرؾر ة  لمدياسة الرشاةية أه اس    قظرا  الررشالة التحؾ ميرة  ر  كان يد عشا لظ ح الدؤال التال : ه  التحؾ مية    سؾر ة
 وكفراءم مدرتؾى  إلر  الررشالة التحؾ ميرة ا ظا  الار  اء شي وا مؽ والت  الرشال  لمتحدي  الرشاةية المزمة والدياسة الاست ا يجية

 أك  ؟  شا دية وقدرم ألم 
 أهمية البحث: 

 تجم  أهسية الثح     إ  از دور وأهسية الدياساا الرشاةية     ظؾ   قظا  الرشالة التحؾ مية  حي  يتست  هعا ال ظا  ايهسية 
اد الحقي   ومؽ ارمل هرعا ال ظرا  ك ي م    الاقتراد و   ز ادم معدلاا الشسؾ الاقترادب   وؾ يذر  أحد الف و  ال ليدية لمقتر

و غررر اس بهسيرررة الدياسررراا الررررشاةية والررردور الرررعب  ميثرررن  ررر   شسيرررة ال ظرررا   يرررتؼ الحفررراا لمررر  الشسرررؾ الاقتررررادب وز رررادم معدلا رررن.
ظرا  الرشال  يدع  الثح  لدراسة ول ا أهؼ الشتالص الستعم ة  ؾاق  الدياساا الرشاةية    سؾر ة و الميتورا ودورهرا  ر   شسيرة ق

 الرشالة التحؾ مية    سؾر ة.
 
 
 

                                                           
 .ية العمؾم الاقترادية  دمذق  جسيق اءم    ال ظا  الخاص الرشال     سؾر ة ف 2005س  مظا يؾس  ح يب 1
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 فرضيات البحث:
 قظررا  الرررشالة التحؾ ميررة  رر   شسيررة يشظمررق الثحرر  مررؽ   اررية أساسررية وهرر  أن لمدياسررة الرررشاةية أهرر اس إيجا يرراس وأهسيررة ك يرر م  رر 

ورعا   الار  راء العب مرؽ شري نو  ة التحؾ مية    سؾر ةالرشال قظا  لتحدي  حديثة يعد ا ورم صشاةية سياسةكسا أن ا ثا   سؾر ة 
  .أك    شا دية وقدرم ألم  وكفاءم مدتؾى  إل   ظا ال

 منهج البحث:
 الحرررؾل مررؽ الثاحرر   سرررؽ الترر  ال يا رراا و حميرر  وقرر اءم السفراييؼ لمرر  لمؾقررؾ  التحميمرر  الؾصررف  السررشوص لمرر  الثحرر  هررعا يعتسرد
 .لميوا

 الدراسات الدابقة:
الرناعية والتحهل الهيكلي: مددلل لسسدتدامة، مجلدة جامعدة دمذدق للعلدهم الاقتردادية،  ، الدياسة9107)د. أحمد صالح،  .0

 ، سهرية(.9، العدد 55المجلد 
 السدتدامة  حي  ل ا است ا يجية التشسية إطار اسؽ الويرم  التحؾل اارطة رسؼ    الرشاةية الدياساا دور الثح  هعا  شاول

 الررشاةية التشسيرة لتح يرق الستاحرة الخيراراا لرؽ مرؤا اس  الفك  رة السظ وحرة والش اشراا الفعرال التحرؾل لدياسراا الشغ  ة السداا  أهؼ
دور  أ رر   مررد  كسررا كرر  وحالررة شرر وط لتسرراي  و  رراس  المحررا  اسررت ا يجياا  رررسيؼ وأهسيررة التشررؾ  الاقترررادب و ح يررق الؾاسرر  اررالسفوؾم
 وأكرد الثاحر  لمر  أن والظاقراا الإ تاجيرة  ال ردراا  سرريؽ لمر  التساداس  الويرم  الت يي  لسمية    ااص اذر  التحؾ مية الرشالة

الررشاةية   الدياسرة لشجراح ال أسرسال   عرد مرؽ أهرؼ العؾامر  والتر اكؼ الاسرتثاق   الدولرة ودور الرتعمؼ  مجتسر  وامق الا تكار  مؽ ك 
 وأَوار  العر ا  أو الظمرب جا رب  ر  سرؾاء سيرةالك الاقتررادية مر  الدياسراا الدياسراا  مرػ  كامر  ار ورم إل  كسا أشار الثح 

 .كر  الدياساا لس  لاستدامة ال ش  السؤسدا ية م و ة ا ورم
، الدياسة الرناعية من منظهر الاقتراد الهيكلي الجديد، مجلة بهادكس، جامعة ابدن للددون، المجلدد 9109)أمين حهاس،  .3
 ، الجزائر(.0، العدد 8

 اب كرار و  رؾم اس اجعرة الررشاةية لمدياسرة مختمفرة  غ  رة م ر راا   حير  يعر االررشاةية لمدياسرة مؾسر   غر ب  اطرار ي ردم الثحر 

 لرريادة لسميراس  دلريمس    و  ردمالجديرد الويرمر  الاقترراد لرشوص الشغ  رة السعرالؼ أهرؼ و درتع ا ذلرػ  اعرد التشسرؾب  الفكر   ر  الستيصرمة

  و  ريؽ الثاحر  أ رن  شراء لمر   ورص الاقترراد الويرمر  الجديرد يسررؽ إرجرا  ابسرثا  السثاشر م الشاميرة ال مردان    الرشاةية الدياساا
لحالاا  ذ  الدياساا الرشاةية إل  لج  الحرؾمة التؾص  إل  معايي  جيردم لتحديرد الررشالاا ابلرؼ واب درب لويرر  ومدرتؾى 

مردان الشاميرة أن  ح رق الشسرؾ اذرر  ديشرامير  و ريميؽ حم رة  عالرة  شسية  مد ما  وبشاء لم  ذلػ ير  إل   تيجة مفادهرا أ رن يسررؽ لم 
مؽ امق   ص العس   وافض الف   و ح يق  شسية شاممة ل    ظؾ   قظالراا يتستر   يورا ال مرد اس ايرا  در ية كامشرة  وأ رن يجرب أن 

الحرؾا   كال شيرة التحتيرة الجيردم  تدا  الحرؾمة  شذاط لمحد مؽ  كاليف السعامما    هعه ال ظالاا مؽ ارمل امرق مجسؾلرة مرؽ 
 والسشاخ الاستثسارب الجاذ  لمستثسار. 
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3. (Alessio Terzi, Aneil Singh, &Monika Sherwood, 2022, Industrial Policy for the 21st Century 

"Lessons from the Past", European Commission, European Economy Discussion Papers 157, ISSN 

2443-8022 "online"). 

إلرر  دلررؾاا واسررعة الشظررا  لسذرراركة  ررؤدب و ح يررق  جرراح لمرر  الرررعيد الررؾطش  لتح يررق التشسيررة الحاجررة السمحررة ي رريؽ الثاحرر  أن 
أن جسير   يؾار بعد م اجعرة العديرد مرؽ دراسراا الحالرة  و   رشاةيةالدياسة الحرؾمية أك      الاقتراد  اسا    ذلػ لؽ ط  ق 

 اذرر  مشوجر   ر  شرر  مرؽ أشررال الدياسرة الررشاةية  وااصرة الاقترراداا الك ير م مثر  الؾلايراا الستحردم     ثراس ا خ طا ال مدان 
و شظ رق الذر ء  فدرن لمر  أوروبرا سرؾاء لمر  السدرتؾى الرؾطش  أو   والريؽ  لم  ال دؼ مؽ  ساذجوا الاقتررادية شرديدم الاارتم 

سرتة دروس رليدررية  ر  الدياسررة لإهرر اء الثاحرر  درتخمإ يالتجررار    العديررد مرؽ بعررد  حمير و   مرؽ اررمل سياسراا الا حرراد ابوروبر 
مر  العسر   ر  سريا   مخاط هراذري  سياسة صرشاةية  اجحرة  ر  الدرشؾاا ال ادمرة والتخفيرف مرؽ السشاقذاا السدت  مية حؾل كيفية  

 التؾ  اا الجيؾسياسية. 
 استخدامها: مبرراتالدياسة الرناعية في سهرية و  -أولاا 

وذلرػ  مرؽ جديرد لمغورؾر ا الدياسرة الررشاةيةاعد مؾجة السعاراة الذديدم لاستخدام الدياسة الرشاةية مرؽ اعرض ابوسراط  لراد
   أل ا  ابزمة السالية العالسية  حي  أدا ابزمة إل  إلادم الشغ     الدور الاقتررادب الرعب  ميثرن الحرؾمراا واكتدرب التردا  
الحرؾم     الاقتراد قدراس مؽ الذ ةية  و تؾق  أن يتع ز هعا التؾجن حير   رؼ إ فرا  السميراراا مرؽ الردولاراا لردلؼ  ررشي  الدريارم 

 عس  االويدروجيؽ    الؾلاياا الستحدم ابم  رية  و  ؾم    درا اراقت اا السميريؽ مرؽ اليرؾرو لردلؼ مرا  عت ر ه صرشالاا الشسرؾ   الت 
وهرررعا   ررؾم ادمررب  مرردان العررالؼ ااسررتخدام الدياسرراا الرررشاةية لمرر   حررؾ أو وارر  ومررؽ  يشوررا الررريؽ وسررش ا ؾرم وال  از رر  و ذرريم  

مرؽ اررمل  دروي  الؾصررؾل إلرر  يسررؽ لمحرؾمرراا أن  ررؾ   ال يئرة السظمؾبررة لتذرجي  التشسيررة الرررشاةية ن   حير  أ رر2وب  ظا يرا ودي هررا
السعمؾمررراا و ع  ررر  ابطررر  ال ا ؾ يرررة والسؤسدرررية وبشررراء ال ررردراا و ؾسررري  و ظرررؾ   ال شررر  التحتيرررة االذرررر  الرررعب يررردلؼ لسميرررة الشسرررؾ 

 :3دتخدم لت ش  الدياسة الرشاةية وأهسواالاقترادية الت      رااوهشاك العديد مؽ الس الاقترادب.
العامرر  السف ررؾد  رر  ال مرردان الشاميررة هررؾ رأس السررال والتكشؾلؾجيررا  أن هرر  أن الترردا  الحرررؾم  اسررتشد إلرر  السدررؾداا أحررد أهررؼ   -0

ن أسرؾا  أ حير   ن الحرؾمة  حترات إلر  وسرال  لديردم لتح يرق الشسرؾ ولوعا    وال  ادم والت  لا  غو  مؽ امل قؾى الدؾ  لؾحدها
رأس السال دي  الكاممة لا يسرؽ لوا أن  ؾلد ما يرف  مؽ السردا اا أو  ؾز عورا اذرر  كرفء دون أن يررؾن هشراك شرر  مرؽ أشررال 

 .4التدا     الدؾ  

 ر  إن وجؾد حالة  ذ  الدؾ   عيق وعيفة ابسؾا  الح م و سش  قدرم ال مدان لم   ح يرق الشسرؾ الاقتررادب  ولورعا  ي شرا  حترات   -3
م رر راس   ميررردياس   رردوره يعت رر  مرراوهررعا   مثرر  هررعه الحالررة إلرر   رردا  الدولررة لمت مررب لمرر   ذرر  ابسررؾا  واسررتخدام الدياسررة الرررشاةية

 لاستخدام الدياسة الرشاةية.

                                                           
2 Line , Justin Yifu , Industrial Policy Comes Out of the Cold, 1 dec 2010, 

 https://www.project-syndicate.org/commentary/industrial-policy-comes-out-of-the-cold 
3 Stiglitz, Joseph, Lin, Justin Yifu, Monga, Célestin, 2013, The Rejuvenation of Industrial Policy, World Bank, Policy Research 

Working Paper; No. 6628, p10-.12.  
4 Shapiro, Helen, (2007), Industrial policy and Growth, United Nations, Department of Economic and Social Affairs, Working Paper 

No. 53, p1. 
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  فزرر  ال مرردان الشاميررة لررادم سياسررة التعامرر  مرر  الرررشالاا ك يرر م الحجررؼ ابمرر  الررعب يررشعرا سررم ياس لمرر  الرررشالاا الررر ي م  -2
ن  دا  الدولرة هشرا يسثر  مجرالاس مرؽ مجرالاا الدياسرة الررشاةية التر  يسررؽ أن  يارع اعريؽ الالتثرار  ريهي  مثر  إ والستؾسظة. ولوعا

 هعه الدياسة لم  الرشالاا السعكؾرم اسؽ إطار لسمية الشسؾ الاقترادب.

والتشسيررة   عررة قؾ ررة وإن  ح يررق الشسررؾ الاقترررادبإلرر  أن ال مرردان الشاميررة  حتررات إلرر  د وأايرر اس يذرري  اعررض السشغرر  ؽ الاقترررادييؽ -4
يسرؽ أن  ؤدب إل  إلادم  ؾز   السؾارد  حؾ الشذاط الرشال  مؽ قظالاا ال رالة والسؾاد  الدؾ  لؾحدها لا  تظمب   يي اس لان قؾى 

 .5  يير  الحؾا   لتح يق هعا الود لوعا يتظمب ابم    ييو   الخام
سرررؾر ة ارررمل الدرررثعيشاا ا  ثرررا  سياسرررة إحرررمل الرررؾارداا وييسشرررة ال ظرررا  العرررام لمررر  الإ ترررات   ررردأ   ييررر  الدياسرررة الررررشاةية  ررر 

الرررشال   و رر   وايررة الثسا يشرراا  رردأا مدرري م التحرر ر الاقترررادب  وبرردأ التؾجررن  حررؾ سياسررة  ذررجي  الرررادراا  رر  إطررار سياسررة 
إزالررة التذررؾهاا الاقترررادية الشا جررة لررؽ سياسررة إحررمل الإصررمح الاقترررادب الواد ررة لتحدرريؽ كفرراءم  خررريإ السررؾارد الإ تاجيررة و 

الررررؾارداا    ررررد قامررررا الحرؾمررررة  تخفرررريض ال يررررؾد لمرررر  لسميرررراا الاسررررتي اد والتررررردي  و ثدرررري  كا ررررة الإجرررر اءاا الستعم ررررة االإ تررررات 
ة مرؽ لاحتياجاا ابساسيوالت اايإ الرشاةية و ظؾ   معدلاا التع  فة الجس كية  وبالتال  استشدا الدياسة الرشاةية إل   يميؽ ا

  ولمررر  الررر دؼ مرررؽ ذلرررػ عمرررا سرررؾر ا  عرررا   مرررؽ الكثيررر  مرررؽ ال يرررؾد التررر   ع قررر   سرررؾ و  ررردم ال ظرررا  ق ررر  ال ظررراليؽ العرررام والخررراص
الرشال   و زسشا ال يؾد  عدد ش وط مش  الت اايإ الرشاةية  وار فا  و ذرتا التع  فرة الجس كيرة  كسرا أدا ال يرؾد لمر  ال ظر  

سيا   غام  عدد أسعار الر   وغيا   غام قا مية  حؾ   الحدا  الجارب إل    سيخ هعه ال يؾد وز ادم  كاليفورا لمر  ابجش      
الاقتررراد الررؾطش . هررؼ  ؾجوررا الحرؾمررة اررمل الدررشؾاا العذرر  الترر  سررث ا الحرر    و رر  سرريا  الدياسررة الرررشاةية ال السررة لمرر  

 رردر جياس  حيرر  سررالد لمرر  ذلررػ لسميررة الا رردمات الترردر ج  االا فا يرراا الإقميسيررة   ذررجي  الرررادراا   حررؾ  ح  رر  التجررارم الخارجيررة
قد  ؼ امل هعه الفتر م  خفريض التع  فرة و   الشسؾ الاقترادب وز ادم معدلا ن والعالسية والت كي  لم  الدور العب  ميثن الرادراا   

كترر اايإ الاسررتي اد والترر اايإ الرررشاةية ومحاولررة   م الدرراا ةالجس كيررة و خفرريض الحررؾاج  الجس كيررة  والإدار ررة الستثقيررة مررؽ الفترر
الحرررؾل ج ليرراس لمرر  أيزرراس إل رراء اعررض ال يررؾد لمرر  السررد ؾلاا و درروي   وقررد   إلررادم ييرمررة التع  فررة الجس كيررة والشغررام الزرر    

ابجش رررررررررررررررررررررر  لإجرررررررررررررررررررررر اء السعررررررررررررررررررررررامما الجار ررررررررررررررررررررررة ووارررررررررررررررررررررر  قشررررررررررررررررررررررؾاا لتدرررررررررررررررررررررروي   سؾ رررررررررررررررررررررر  السدررررررررررررررررررررررتؾرداا  ال ظرررررررررررررررررررررر 
والتردا ي  وإصردار لردد مرؽ اب غسرة وال رؾا يؽ  الإجر اءاا مرؽ لدد ا خاذ  ؼ وقد  6والتردي  لمترشي  ح م مشاطق قامةوإ  الرشاةية

  ود   حديؽ  يئة العس  الرشال  و ع    ال درم التشا دية لمرشالة الدؾر ة  و حديؽ مشاخ الاستثسار اذر  لام.
    شؾ   ال الدم الإ تاجية وز ادم الرادراا الرشاةية إاا ة إل  ز ادم الاستثساراا الرشاةية وبالتال   هعه الدياساال د سالدا 

 :7 سرؽ  مخيإ أهؼ الدياساا واظ  العس  الت   ؼ التسادها لوعه الس حمة  و امق   ص لس  جديدم

 ؾرب السثاش  وابجش   اذر  متكام . حفي  الاستثسار    الرشالاا التحؾ مية مؽ امل  حديؽ مشاخ الاستثسار الد ف0

                                                           
 ة الدور التشسؾب لمدياساا الرشاةية الحديثة    اؾء السسارسراا الدوليرة ال الردم  السعورد الع بر  لمتخظري   ر  الكؾ را  سمدرمة دراسراا  شسؾ ر ف 2018 ؾا   س أ ؾ شسالة  5

 .28  الكؾ ا  ص 58العدد 
  33ة وال ا ؾ ية  مجمد   سمدمة العمؾم الاقترادي ح    التجارم الخارجية وأه ه لم  معدل الشسؾ الاقترادب    سؾر ة  مجمة جامعة  ذ  ؽ ف 2011لفيف  س صشدو   6

 .45-44  ص5العدد 
 .مدي  ة التحمي  السال   وزارم الرشالة الدؾر ة ف 2010س التشفيع         تث  7
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  حديد السشاطق والرشالاا ذاا السي م التشا دية. ف3

إ ذاء دلؼ و ظؾ   الرشالاا الك  ى والستؾسظة والرر  ى التر   عتسرد لمر  الترردي  والتجرارم الستثادلرة مر  دول الجرؾار  ف2
 والدول ابا ى.

  عاو  ف. – مذت ك –ااص  – شسية الرشالة الؾطشية ارا ة أشرالوا سلام  ف4

  ذجي  الذ اكاا ما  يؽ ال ظا  الرشال  وم اك  الثح  والجامعاا لخدمة  ظؾ   الرشالة الدؾر ة. ف5

 إلظاء ابولؾ ة لمرشالاا ال السة لم  السؾاد ابولية الستؾ  م محمياس. ف6
العديرد مرؽ السعؾقراا  ولعر   حر  ارمل الدرشؾاا العذر  التر  سرث ا ال قرد شرود ال ظا  الرشال     سؾر ة و جدر الإشارم إل  أن

أهسوا الت ه  الإدارب والتكشؾلؾجيا السدتخدمة التر  أارحا لا  ؾاكرب التظرؾراا العمسيرة الحاصرمة  ر  أ رؾا  الررشالة السختمفرة  مسرا 
الترر   تررداةيا وا الدررم ية لت  ررد مررؽ ابةثرراء  حرر  ا عرررا لمرر   كمفررة و ؾةيررة السشررتص وبالتررال  ا خفررض مدررتؾى السشا دررة  هررؼ جرراءا ال

 ؾاجن قظا  الرشالة والت  أاح  أهسوا السحا غة لم  الذ كاا ال السة و ريميؽ مدرتم ماا اسرتس ارها  ر  العسر  والإ ترات و يهير  
  فثعرد أن وصرما ح  الذ كاا الستز رم وإلداد الدراساا الاقترادية والفشية لمسذار   الجديدم ووا  است ا يجية لس حمة ما اعد ال

 .8ح  ال امل% 0 د   هعا السعدل إل  حؾال   ح  %    م حمة ما ق   ال8  الشا ص السحم  الإجسال  إل  مداهسة الرشالة  
الشتالص الدم ية كا ا  عا   مشوا ق   الح   و   اط الزعف الت  مجسؾلة مؽ   ؾاجن الرشالة الدؾر ة اليؾم أزمة م كثة  تيجة   اكؼ

وقررد واررعا هررعه ابزمررة   ال اهشررة حرر  وهررار ومشعردرراا الإاررا ة إلرر  الخسدررية   الخظررلتح  رر  التثررادل التجررارب ومحدوديررة  تررالص 
الس كثررة الررررشالة الدرررؾر ة  ررر  واررر  صرررعب لم ايرررة اررراا يوررردد وجؾدهرررا ومدرررت  موا مرررا يتظمرررب ا خررراذ الإجررر اءاا والتررردا ي  المزمرررة 

و رؾطيؽ الررشالة ورا كف صرة متاحرة لإلرادم ييرمرة لسعالجة وهرار و ترالص هرعه ابزمرة اسجسمورا وبذرر  شرام  ومتكامر   والاسرتفادم مش
التسدا سؾر ة سياسة هاد ة  الاقتراد الدؾرب وأهسية الرشالة وبشاءس لم  الدور ابساس  لم ظا  الرشال    . الدؾر ة و حديثوا

أاررحا الحاجررة ماسررة لس اجعررة الدياسرراا الرررشاةية  حرر    حيرر  أ ررن  تيجررة الحرر  لتع  رر  وحسايررة الرررشالاا الدررؾر ة  رر  عرر  ال
السعتسدم  ود   ظؾ  ها لتحاك  الؾاق  الجديد العب   ارتن الغر و  ابمشيرة التر   سر   ورا الرثمد احير   تكيرف  مرػ الدياسراا مر  

شورررا والتخفيرررف مرررا أمررررؽ مرررؽ الست يررر اا والسدرررتجداا ذاا التررريهي  السثاشررر  االعسميرررة الإ تاجيرررة والتدرررؾ قية والساليرررة والعساليرررة لمحرررد م
حدررب وارر   الحرر  الترر   ررؼ التسادهررا لس حمررة  ة  وإن كا ررا مترريا مو سرررؽ  مخرريإ أهررؼ الدياسرراا والإجرر اءاا الحرؾميرر  9 يهي هررا

 :10ش كاا ومؤسداا ال ظا  الرشال 
ؽ ارمل الخظر  الإسرعافية إلادم  يهي  و ذ ي  الذ كاا الستز رم ج لياس مرؽ ارمل السرؾارد العا يرة الستاحرة والردلؼ الحررؾم  مر ف0

 الكيسياليةف. –ال عالية  –الوشدسية  –الدوالية  –وإلظاء ابولؾ ة لمرشالاا الؾاردم     يان الحرؾمة سالشديجية 

 يميؽ مدتم ماا استس ار لس  الذ كاا العاممرة  ر  ال ظرا  الررشال  والتر  لرؼ يمحرق  ورا أار ار مثاشر م  تيجرة ابزمرة وكا را  ف3
 ش م.أا ارها دي  مثا

 . ؼ التساد التذاركية م  ال ظا  الخاص لإلادم  يهي  الذ كاا الت   حتات ال  مثالغ مالية ك ي م  وا  اا  شية متسي م ف2

                                                           
 مدي  ة التحمي  السال .  وزارم الرشالة الدؾر ةف  2020س    ييؼ ابداء       8
 .  مدي  ة التحمي  السال وزارم الرشالة الدؾر ة ف 2019  سالدياساا والإج اءاا لس حمة ابزمة / التكيف م  ابزمة 9

 .مدي  ة التحمي  السال  وزارم الرشالة الدؾر ة  ف 2019  سالدياساا والإج اءاا لس حمة ابزمة / التكيف م  ابزمة 10
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إلادم جدولة ال  وا والإلفاء مؽ ال  اماا الستعم ة االز الب والتيميشاا و دوي    ر  السشذر ا إلر  السشراطق ا مشرة و عرؾ ض  ف4
 .الستز ر ؽ

  سثما أهؼ أهدا  هعه الس حمة االت كي  لم   ع    ال ظا  العام والخاص لت ميؼ ال دراا الؾطشية الترشييية    مجال: وقد
 :ودي هرا مرؽ الررشالاا التر   عتسرد لمر  ال رالرة  صشالة الشديص وابقسذة والسماراالرشالة وأهسوا  الرشالاا ذاا ابولؾ ة

  سرررد لمررر  مرررؾاد أولؾ رررة مترررؾ  م محميررراس مسرررا يذرررر   كامررر   ررريؽ ال ظرررا  ال رالررر  والررررشال كؾ ورررا  عت لمحررررؾل لمررر  مؾادهرررا ابوليرررة
 .الة الدوالية والرشالة الوشدسيةالرش  و صشالة مؾاد ال شاء والاسسشاو 

 :رررؼ إلرررادم  ؾز ررر  العسالرررة الفالزرررة والشاجسرررة لرررؽ التررردمي  الكمررر  لعررردد مرررؽ حيررر   العسالرررة  ررر  السؤسدررراا والذررر كاا الررررشاةية 
الذ كاا والسؤسداا الررشاةية والتر  لا يتؾقر   ذر يموا ارمل الدرشؾاا الخسرا ال ادمرة حير     رد روا رب هرعه الذر كاا مرؽ أةثراء 

 ال ظا  الرشال .
 رر  ازررؼ لسميررة الااتيررار  رريؽ الدياسررة الرررشاةية الت ميديررة والسدررتشدم إلرر  الترردا  حدررب ال ظالرراا والرردور الثررارز  سررؾر ة لا  رر الو 

حرؾميررة والسؤسدرراا التر   رردي ها الدولررة مررؽ جورة  وبرريؽ سياسررة أ قيرة لمسذررار   مررؽ جوررة أار ى حيرر   معررب السؤسدرراا لمسذرار   ال
  وإن هرعا الؾار  ة و رؾ ب أاظاء الدؾ  اذر  مشاسربالحرؾمية دور السيد  لم ظا  الخاص و  ؾم  تؾ ي  الدم  العامة السظمؾب

. إن مرردى ا ت ررال الدياسررة 11سررؾر ة و وررص سياسررتوا الرررشاةية اذررر  ارراصاذررر  لررام مررؽ ارررالإ التحررؾل الترردر ج   رر   يعت رر 
الرررشاةية الدررؾر ة مررؽ الررشوص الحررال  إلرر   وررص أ  رر  اذررر  أك رر  والفترر م ال مشيررة الترر  سيدررت  قوا ذلررػ يتحرردد االعديررد مررؽ العؾامرر  

 وأهسوا:
 .السردا ية/ال درم لم   شفيع إصمحاا اقترادية لامة 

 مب لم  ال يؾد الدياسية الخارجية والداامية.ال درم وال غثة    الت  

و ر  حالرة سرؾر ة يؾجرد لراممن الررشاةية  ةلدياسرامحدداا  مؽ أهؼ التحؾلاا الدياسية والداامية الجار ة ه وإل  جا ب ذلػ   ن 
الع ؾبررراا والس اطعررراا  دررر ب   حيررر  الس اومرررة الدااميرررة ل صرررمحاا  و الخارجيرررة فالس اطعرررااسالع ؾبررراا  يميثررران دوراس حاسرررساس هسرررا

الخارجيررة السف واررة لمرر  سررؾر ة ادررارم  ؾالررد التحرر ر الاقترررادب  يوررا و حدرريشاا ا ت اليررة لمسشرراخ الاسررتثسارب وذلررػ ادرر ب مذرراك  
الدياسة الخارجية الت  لؼ  ح  حت  ا ن اسا    ذلػ الع ؾباا الدولية السف وارة مرؽ ق ر  الؾلايراا الستحردم والتر  د عرا الذر كاا 

تشا  لؽ الاستثسار    سؾر ة وليا هشاك شػ اين هعه الع ؾباا لا  تد ب    ادارم الاستثسار   ر  لكرؽ أيزراس ادرارم  ر ص لمم
كسا أن الغيا  السدتس  لاست ا يجية شاممة   ؾم  تحديد موام ال ظا  العرام الررشال   ولردم إلرادم      التكشؾلؾجيا و شسية السواراا.

 ية احتياجاا اقتراد الدؾ  يذر  أحد   اط الزعف ابساسية لمدياسة الرشاةية الدؾر ة.ييرمة وزارم الرشالة لتم 
 :وأهم مؤشراته تطهر قطاع الرناعة التحهيلية في سهرية -ثانياا 

سررعا سررؾر ة إلرر  حسايررة ودلررؼ الإ تررات الرررشال  السحمرر   غرر اس بهسيتررن ولمرردور الك يرر  الررعب يميثررن  رر  الاقتررراد سررؾاء مررؽ حيرر  
الاحتياجرراا السحميررة مررؽ جوررة  أو مدرراهستن  رر  ز ررادم الرررادراا مررؽ جوررة أارر ى  و رر  هررعا السجررال  ررؼ ا خرراذ العديررد مررؽ   ظيررة 

الإج اءاا حي   ؼ  ت  السجال أمام ال ظا  الخاص لمتر ايإ والاسرتثسار  ر  معغرؼ الررشالاا و  رديؼ التدرويما المزمرة لرن مرؽ 
حسايرة الررشالة الشاشرئة  وقرد سراهؼ هرعا  ر  دارؾل لردد   و لؼ الإ تات الرشال  السحم ودي ها مؽ الإج اءاا الواد ة إل  ز ادم ود

                                                           
  .31  ص    ؾن الدياسة الرشاةية الدؾر ة  معود التشسية ابلسا    ألسا يا ف 2011 ا يا ا  س شحؾد  11
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ك يرر  مررؽ السدررتثس  ؽ إلرر  الرررشالاا الترر  كا ررا محرررؾرم  رر  ال ظررا  العررام ابمرر  الررعب دلررؼ هررعه ال ظالرراا ودلررؼ معررن سياسررة 
 ؾسرري   ذررريمة السشتجراا الرررشاةية الدررؾر ة السعرردم التعدديرة الاقترررادية  رر  ال ظرا  الرشرررال  ارشرررالاا جديردم  مسررا سررالد لمر  

 الرررعؾباا مررؽ العديررد لتزرريف 3100 وذار مشترررف  رر   رردأا الترر  الحرر   جرراءا لكررؽ .لمتدررؾ ق السحمرر  أو التررردي  الخررارج 
 ا هرررار  والتررر  كررران لورررا العديرررد مرررؽ 12الررررشالة قظرررا  م ررردمتوا و ررر  الدرررؾرب  الاقترررراد قظالررراا مختمرررف  ؾاجرررن التررر  والسعؾقررراا

–3111ارمل الفتر م س وأهؼ مؤش ا ن الرشالة التحؾ مية قظا  لتظؾر وفيسا يم  ل ا الرشالة التحؾ مية  قظا  لم  والسشعرداا
 .ف3131

 الإنتاج والناتج: .0
 )القيمة: مليهن ليرة سهرية( التحهيلية ةناعقطاع الرلإنتاج وصافي الناتج المحلي في ا

 الشا ص اابسعار الثا تة الا تات اابسعار الثا تة 
 % الناتج الإجمالي التحهيلية % الانتاج الاجمالي التحهيلية العام

2000 327,347 1,557,800 21 13,771 904,623 2 

2001 348,314 1,595,473 22 32,548 938,939 3 

2002 361,788 1,715,594 21 36,265 1,012,726 4 

2003 356,510 1,743,771 20 34,368 1,018,709 3 

2004 430,738 1,862,044 23 70,808 1,089,026 7 

2005 469,580 2,010,392 23 70,327 1,156,714 6 

2006 480,962 2,097,883 23 75,442 1,215,082 6 

2007 507,583 2,206,821 23 91,849 1,284,035 7 

2008 524,172 2,285,909 23 93,778 1,341,516 7 

2009 551,243 2,423,486 23 101,026 1,420,830 7 

2010 585,993 2,529,714 23 124,351 1,494,593 8 

2011 518,218 2,531,870 20 78,631 1,537,192 5 

2012 321,017 1,982,609 16 23,675 1,132,313 2 

2013 184,418 1,409,141 13 7,033 834,511 1 

2014 204,538 1,403,030 15 14,796 748,471 2 

2015 238,444 1,340,510 18 23,466 717,187 3 

2016 234,544 1,280,999 18 21,331 671,246 3 

2017 258,744 1,339,200 19 29,501 666,391 4 

2018 239,673 1,406,586 17 23,099 675,675 3 

2019 255,649 1,443,439 18 18,933 683,923 3 

2020 252,518 1,440,521 18 15,170 657,430 2 

 السردر: إلداد الثاح   التساداس لم   يا اا السرتب الس ك ب ل حراء.

                                                           
  ف حؾ رؤ ة اقترادية وطشية لدؾر ة السدت   سلسؤ س  الاقترادب ابول لتجس  سؾر ة ابم ا مؽ ابزمة إل  التعا   والشوؾا الرشالة الدؾر ة  ف 2017 ؤاد  س  المحام 12

 .8  ص دمذق
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 السردر: إلداد الثاح   التساداس لم   يا اا السرتب الس ك ب ل حراء.

ف  و درثة 3131–3111ارمل الفتر م س التحؾ ميرة لت ير  الحاصر   ر  إ ترات قظرا  الررشا ا يت يؽ مؽ امل الجدول والذر  الدراا ان
مشرع  دايرة العرام  ة التحؾ ميرةالتظرؾر السدرتس   ر  إ ترات قظرا  الررشاليمحرظ مداهستن    إجسال  ا ترات الررشالة التحؾ ميرة  حير  

ف مميرررؾن ليررر م سرررؾر ة  شدرررثة مدررراهسة 585,993س 3101ف مميرررؾن ليررر م سرررؾر ة حتررر   مرررغ ألمررر   يسرررة لرررن  ررر  العرررام 327,347س 3111
االتشراقإ  حيرر   م ررا  يستررن  رر  العررام  تحؾ ميررةال ةل ظررا  الرررشال  رردء إ تررات 3100  و رر  العرام  ترراتالإ%ف  رر  إجسررال  32قردرهاس
  و  جر  الدر ب  ر  هرعا الا خفراا إلر  3101%ف االشدرثة لمعرام 45 شدرثة ا خفراا قردرها س مميؾن لي م سرؾر ة ف321,017س 3103

حتر   مرغ  ر   3104لمر فرا  مشرع العرام  تحؾ ميرةال ةوقد لاد ا تات قظا  الررشال  3100الح   الت   تع ا لوا سؾر ة مشع العام 
وبررال دؼ مررؽ التظررؾر السدررتس   رر  ف مميررؾن ليرر م سررؾر ة  353,508س 3120و رر  العررام ف مميررؾن ليرر م سررؾر ة  255,649س 3109العررام 

 .%ف مؽ هعا الإ تات31س محرؾرم اسا ي ار  تات ا يا الا إجسال    ن  دثة مداهستن    ة التحؾ مةإ تات قظا  الرشال
 أ ورا حير  السحمر  الشرا ص إجسرال     التحؾ مية الرشالة  ا ص مداهسة  دثة والذر  الداا ان ا خفااكسا يت يؽ مؽ امل الجدول 

  رريؽ الت رررايؽ سرر ب  فديررر  ولعرر  الاقترررادب  الشسررؾ لسميرررة  رر  الرررشال  الشذرراط أهسيررة مرر  يترررشاسب لا ذلررػ وإن%ف 8س  تجرراوز لررؽ
 الإجسرال  الإ ترات اسرا   رار  التر  الإجسرال  السحمر  االإ ترات السدراهسة و د ررة السحمر  االشررا ص التحؾ ميرة الرشرالة مداهسة  دثة
 .ال ظا  لوعا مترد ية مزا ة  يسة يعرا مسا التحؾ مية  الرشالة    الإ تات مدتم ماا لقيسة الك ي م الشدثة إل  يعؾد
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 الرادرات: .9
 مداهمة الرناعة التحهيلية في الرادرات )مليهن ليرة سهرية(

  دثة السداهسة % إجسال  الرادراا صادراا الرشالة التحؾ مية العام
3111 48,421 216,190 22.4 

3110 52,654 243,179 21.7 

3113 68,018 301,553 22.6 

3112 59,782 265,039 22.6 

3114 75,402 346,166 21.8 

3115 89,846 424,300 21.2 

3116 235,369 505,012 46.6 

3117 281,393 579,034 48.6 

3118 384,820 707,798 54.4 

3119 235,665 488,330 48.3 

3101 240,003 569,064 42.2 

3100 221,697 505,107 43.9 

3103 111,538 196,452 56.8 

3102 92,023 174,933 52.6 

3104 78,048 175,795 44.4 

3105 81,894 556,587 14.7 

3106 184,713 1,089,894 16.9 

3107 167,300 1,256,569 13.3 

3108 566,473 1,047,662 54.1 

3109 596,635 1,138,890 52.4 

3131 1,368,259 2,308,106 59.3 

 المردر: إعداد الباحث، اعتماداا على بيانات المكتب المركزي للإحراء.

 
 المردر: إعداد الباحث، اعتماداا على بيانات المكتب المركزي للإحراء.

امل الدشؾاا العذ  اباي م    الت  سث ا الح    و   سيا  الدياسة الرشاةية ال السة لم   ذجي  الرادراا   سؾر ة ؾجوا 
ة الجس كيرة و خفرريض الحرؾاج  الجس كيررة والإدار ررة  حرؾ  ح  رر  التجرارم الخارجيررة  ردر جياس  ول ررد  ررؼ ارمل هررعه الفتر م  خفرريض التع  فرر

وقرد   كت اايإ الاستي اد والت اايإ الرشاةية ومحاولة إلادم ييرمة التع  فرة الجس كيرة والشغرام الزر     الستثقية مؽ الفت م الداا ة
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 ومرؽ ارمل .13شي  والترردي  ؼ    هرعه الفتر م أيزراس وار  قشرؾاا لتدروي   سؾ ر  السدرتؾرداا الررشاةية  وإقامرة مشراطق حر م لمترر
 الرررادراا اررمل الفترر م إجسررال   رر  و دررثة مدرراهستوا الرررشالة التحؾ ميررة صررادراايسرررؽ  حميرر   ظررؾر  الدرراا انالجرردول و  الذررر 

الرررادراا حررؾال   إجسررال أن  دررثة صررادراا الرررشالة التحؾ ميررة مررؽ  3115-3111ف. حيرر  يمحررظ اررمل الفترر م 3131-3111س
  حير  ح  را  درثة  سرؾ لرؼ  ذرودها 3118أاعا االار فا  حت  وصما إل  أقر   درثة لورا لرام  3116%  ومشع  داية العام 30

الررادراا  و عرر ى سر ب الار فرا  إلر  الدياسراا الررشاةية الدالسرة لم ظرا  الرررشال   إجسرال % مرؽ 54مرؽ ق ر  قردرا الشدرثة  رر 
صررشالة ال رر ل والشدرريص والجمررؾد و قظررا  صررشالة السشتجرراا ال عاليررة  سوبذررر  ارراص ل ظررال مررػ الفترر م  رر    والرررادراا الرررشاةية

 دثة الار فا  حي  يثظا ك  مؽ    اجعا 3119و محظ أ ن مشع العام   لدالسة أيزاس لم فتاح الاقترادب  واوالسذ وباا والتثغف
إلرر  حرردوث  و  جرر  الدر ب  3101% لمعرام 43و  3119% لمعررام 48الررادراا و دررثة مدراهسة الرررشالاا التحؾ ميرة  يوررا   م را 

قظررا  أ الا خفرراا  رر  إجسررال  حجررؼ الرررادراا وبرردأ معررن حجررؼ صررادراا  ررد 3100و رر  العررام   أزمررة ال كررؾد الاقترررادب العالسيررة
 مميؾن لي م سؾر ة ف78048سأد    يسة لوا   3104   العام  الرشالة التحؾ مية صادراااالتشاقإ  حي   م ا  التحؾ مية ةالرشال

قظرررا   ا صرررادرااوقرررد لررراد  3100 تعررر ا لورررا سرررؾر ة مشرررع العرررام   شدرررثة  و  جررر  الدررر ب  ررر  هرررعا الا خفررراا إلررر  الحررر   التررر 
وبسدرراهسة  م ررا حررؾال  مميررؾن ليرر م سررؾر ة   (1368259) 3131حترر   مررغ  رر  العررام 3105لمر فررا  مشررع العررام ة التحؾ ميررةالرررشال

 الرادراا.%    إجسال   يسة 59
 :الاستثمار والتذغيل .5

 ( )مليهن ليرة سهرية(9109-9111الاستثمار والتذغيل في قطاع الرناعة التحهيلية )
 قظا  لام قظا  ااص 

 إجمالي عدد المذتغلهن  الاستثمارات فرص العمل رأس المال المدتثمر المنفذة عدد المنذآت العام
2000 1441 9553 5524 6547 84854 

2001 1345 10378 7536 6436 83070 

2002 1732 11677 8265 5590 87357 

2003 2047 12304 8690 8236 87108 

2004 2705 14017 12547 6284 83963 

2005 2965 16252 12204 7345 83370 

2006 2251 22553 12457 7662 82591 

2007 1653 31498 11284 3424 80964 

2008 1685 49531 11806 3958 79796 

2009 1476 25116 8989 5160 76257 

2010 1409 22615 9053 5886 75307 

2011 1057 31136 7981 3146 71297 

2012 667 36075 6341 775 67532 

2013 277 2622 1340 518 59663 

2014 475 57283 2626 1667 55932 

2015 570 9052 2903 2139 51062 

2016 732 12210 5220 7365 45487 

2017 771 25984 3728 6016 42837 

2018 847 30384 4766 9121 43629 

2019 1012 75202 4985 10592 43117 

2020 1066 62628 4849 8984 39210 

 المردر: إعداد الباحث، اعتماداا على بيانات هيئة الاستثمار الدهرية، ووزارة الرناعة.

                                                           
  33ة وال ا ؾ ية  مجمد  ح    التجارم الخارجية وأه ه لم  معدل الشسؾ الاقترادب    سؾر ة  مجمة جامعة  ذ  ؽ  سمدمة العمؾم الاقترادي ف 2011لفيف  س صشدو   13

 .45-44  ص5العدد 
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 الباحث، اعتماداا على بيانات هيئة الاستثمار الدهرية، ووزارة الرناعة. المردر: إعداد

 
 المردر: إعداد الباحث، اعتماداا على بيانات هيئة الاستثمار الدهرية، ووزارة الرناعة.

ف  47التذر  ع  سالرشاةية السشفرعم و رق أحررام ال سرؾم  الت ي  الحاص     لدد السذار   ةا ادوابشرال ال الجدول يت يؽ مؽ امل
   ال ظا   ورأس السال السدتثس   يوا إاا ة إل    ص العس  الت  أمشتوا ف  وقؾا يؽ  ذجي  الاستثسار30وقا ؾن  شغيؼ الرشالة س

ألمر    ر  ال ظرا  الخراص   حير   مرغ لردد السذرار   السشفرعمالخاص كسا ي يؽ حجؼ الاستثساراا ولردد السذرت مؾن  ر  ال ظرا  العرام
 3102ف   صررة لسرر   و رر  لررام 12204مميررؾن ليرر م سررؾر ة وس ف16252ف مذرر و   رر أس مررال قرردره س(2965 3115لررام   يسرة لررن  رر 

ف 3633ف مذر و   ر أس مرال س377وبد ب الغ و  ال اهشة الت   س   يوا الثمد ا خفض لردد هرعه السذرار   إلر  أد ر  مدرتؾى لرن س
لكشرن لرؼ يتجراوز  3104 ا السشفرعم لمر فرا  اذرر   ردر ج  مشرع العرام هرؼ لراد لردد السشذر  ف   صرة لسر 0241مميؾن لي م سؾر ة وس

و محررظ مررؽ اررمل الس ار ررة  رريؽ  يسررة الاسررتثساراا  رر  كرر  مررؽ ال ظرراليؽ الخرراص والعررام وجررؾد   3131ف مشذرريم  رر  العررام 0166س
 3131-3111اررمل الفترر م الاسررتثساراا  رر  ال ظررا  الخرراص   يسررةإجسررال   ا م رر  ثررايؽ ك يرر   رريؽ ال ظرراليؽ الخرراص والعررام  حيرر 

-3111 الفتر م ارمل الررشالة لرؾزارم التراا  ال ظرا  العرام الاسرتثساراا  ر  حريؽ لرؼ  تجراوز  يسرة   ف مميؾن لي م سؾر ة 568171س
الخااررعة الخاصررة  ار فررا   دررثة السشذرر ا  رر  قظررا  الرررشالة التحؾ ميررة الخرراص  و محررظ .سررؾر ة ليرر م مميررؾن ف 006850س 3131

ادررر ب لررردم الحاجرررة لررر أس مرررال ك يررر   0953ف لعرررام 47والس سرررؾم التذررر  ع  س 0958ف لعرررام 30بحررررام قرررا ؾن  شغررريؼ الررررشالة س
  إل  أن معغؼ السشذ ا لالمية االإاا ة إل  الدساح  تيسيا السذرار   الررشاةية لمر والتسادها لم  الخ  اا السوشية  وهعا يذي 
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ا لاا مدتعسمة مدتؾردم مسا زاد ا صدار الت اايإ لم  هرعا ال را ؾن وا خفااروا لمر  قرؾا يؽ الاسرتثسار  0958ف لعام 30ال ا ؾن س
كسررا أن مدررتؾى التجويرر  ال أسررسال  م  ررؾل  رر  مشذرر ا قررؾا يؽ  الترر   مرر م اررين  كررؾن ا لاا جديرردم ولا  ؾجررد  يوررا م ايررا ارر   ية ك يرر م

ا يذررر  لرراممس  رر  ر رر  قرردر وا التشا دررية  رر  الدررؾ  السحميررة  كسررا و عظيوررا ال رردرم لمرر   ررردي  مشتجا وررا  ذررجي  الاسررتثسار  وهررع
 14 للأسؾا  الدولية.

 محاور وأهداف الدياسات الرناعية المقترحة لتنمية قطاع الرناعة التحهيلية في سهرية:  -ثالثاا 

 
 :الدياسات الرناعية المقترحة لتنمية الرناعة التحهيلية محاور 

 تذجيع الاستثمار: .0

  ر  السجتسر   ظرؾ       داهؼ ااصة أهسية مؽ يستمكن لسا الاقترادية  التشسيةالشسؾ و  ت لسميدلؼ     ابساس حج  الاستثسار   يعت

 العسميرة ولتردةيؼ  والثذر  ة الساديرة لمسرؾارد ابمثر  الاسرتثسار ط  رق لرؽ وذلرػ السؤسدراا لتظرؾ   أساسراس  يعرد اسرك السجرالاا  كا رة

 والاجتساةيرة الاقتررادية والغ و  ابواا  مجس  ان و  رد الاستثسار مشاخ لميوا يظمق العؾام  مؽ لدد  ؾا   مؽ لا د الاستثسار ة

  وبالترال   ر ن 15الاسرتثسارب  السذر و   جراح  ر ص ولمر  الاسرتثسار  قر ار لمر   رؤه  أن يسررؽ التر  وال ا ؾ يرة والسؤسدرية والدياسرية
 : لتذجي  الاستثسار يجب أن   ك  لم  هد يؽ رليدييؽالدياساا الرشاةية 

سرتثسارب السملرؼ  ر  امرق السشراخ الا ب  معرب الدياسراا الررشاةية دور محرؾر  الاسرتثسار: لجرع  السملؼ الاستثسارب  السشاخ امق فأ 
الررررشاةية وبخاصرررة درجرررة الا فترراح  والاسرررت  ار الاقتررررادب  مجسؾلرررة الحرررؾا    الدياسررراا رر   الت يررر ااو سثررر    لجررع  الاسرررتثسار

 .مرادر الدا  و شؾ  الشسؾ ال ا   لمستس ار   تح يق الكفي ب وا  عس  لم   ويئة مشاخ الاستثسار  الجيدم
وذلرػ  :لفر ص العسر  ومؾلردم لالية مزا ة  يسة ذاا واستثساراا دول است ظا     يداهؼ اذر  الاستثسار   و ص لم  العس   ف  

 الاسررتثساراا واسررت ظا  و ذررجي  السدررتود ة لرردولمررؽ ا الاسررتثساراا لجررع  الت و جيررة والؾسررال  السثررادراا أ زرر مررؽ اررمل   شرر  
 لفر ص ومؾلردم لاليرة مزرا ة  يسرة ذاا اقتررادية قظالراا لمر  والت كير  لمستثسار و شا د  جعا  كسؾق  السدتثس  ؽ ه ة و ع   

                                                           
 مدي  ة الاستثسار الرشال . وزارم الرشالة الدؾر ة ف  2020س  الت     الدشؾب لشذاط ال ظا  الخاص 14
 .5  ص   الكؾ ا67   التشسية  العدداقترادياا الاستثسار: الشغ  اا والسحدداا  السعود الع ب  لمتخظي   جد ف 2007س  لادلل د العغيؼ    15

محاور الدياسة 
 الرناعية

الابتكار 
 والابداع

تذجيع 
 الاستثمار

 البيئة

تطهير 
المنتجات 
الرناعي

 ة
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 الدياسرة رؤ رة مر  يشدرجؼ اسرا العسر  لفر ص والسؾلردم العاليرة السزرا ة والقيسرة ابولؾ ة ذاا الاقترادية ال ظالاا و حديد  16العس 
 .الرشال  لم ظا  الرشاةية

 :البيئة .9

الا ت رال حير  يتظمرب  :للأسرؾا  العالسيرة الدرؾر ة السشتجراا دارؾل  عر ز لم يئرة صردي ة ومسارساا صشاةية از اء سياساا   ش  فأ 
السدررتدامة اسررا  حتؾ ررن مررؽ مورراراا وعيفيررة وأ غسررة صررحية جديرردم   الاسررتثسار  رر  الظاقررة  إلرر  الاقتررراد ابازرر  مع  ررة التشسيررة

الشغيفررة وال رالررة والرررشالة صرردي ة لم يئررة  وا ثررا  سياسررة صررشاةية ازرر اء لشاصرر  جؾه  ررة ل شرراء اقتررراد أازرر  والؾصررؾل إلرر  
مررؽ الشررا ص السحمرر  الإجسررال  العررالس   رر  لذرر م قظالرراا  3الف رر   ولمرر  سرر ي  السثررال اسررتثسار % أهرردا  م  ؾلررة لالسيررا لت مرريإ

ولميرن  ر ن الدياسرة الررشاةية  .17رليدية يسرؽ أن ي دأ م حمة ا ت الية  حؾ اقتراد أازر  يستراز اا خفراا الك برؾن وكفراءم السرؾارد
 ود  إلادم  شالورا و حؾ مورا إلر  صرشالاا ازر اء  مسرا يدرالد  ردوره لمر   الدلؼ لمرشالاا السحمية الخز اء ال السة لم   ؾجين

 أهؼ متظمثاا الس حمة ال ادمة    سؾر ة وبذر  ااص إلادم الإلسار.الا ت ال لمقتراد اباز  و ح يق الشسؾ اباز   عد مؽ 

 ؾةيرن ال ظرا  الررشال   يئيراس و  الشغيفرة االت شيرا واسرتخدام  ظرؾ    ر  ال اغثرة الررشاةية لمسؤسدراا الرمزم الفشر  الردلؼ  ؾ ي  ف  
الررردي ة لم يئررة وذلررػ مررؽ اررمل  ايهسيررة السسارسرراا الرررشاةية الررردي ة لم يئررة والعسرر  لمرر  اسررتحداث جررال م لمتسيرر   رر  السسارسرراا

ولمسرؾاطشيؽ اذرر   ر  السشذر ا الررشاةية  الررشالييؽ لترؾ ي   يئرة صرحية لمعرامميؽ  عغيؼ دلؼ أ غسرة الإدارم ال يئيرة الستكاممرة لردى
الررشاةية والتؾسر   ر  دلرؼ السذرار   الرر ي م والستؾسرظة  ات الثعرد ال يئر   ر  السذرار  ر لام  ودلؼ مشغؾمرة التشسيرة السدرتدامة واد

الررشاةية الرردي ة لم يئرة وز رادم و ظ يرق الع ؾبراا السؾقعرة  محفر م ودالسرة لمسشذر ا از اء    مجال ال يئة  و  ش  سياساا مالية
 .18لم  السسارساا الردي ة لم يئة واستودا  قظالاا صشاةية جديدم  تواكاا والسسارساا ال يئية الخاطئة  والت كي اد الا

 :تطهير المنتجات الرناعية .5

 الذرر كاا  رر  ابول الاهتسررام  عت رر  الجررؾدم إدارم الجررؾدم الذرراممة: أ غسررة االالتسرراد لمرر  مشتجرراا الرررشالة التحؾ ميررة  حرردي  فأ 
والد لة  وبالتال  يجب أن  والالتسادية والس و ة ابد   التكمفة جا ب ال  الاست ا يج  ابداء أاعاد مؽ ابساس  الثعد وه  الحديثة

 لم : الرشاةية ة  ك  الدياس
 الجرؾدم  حدريؽ ووسرال  وأدواا السؾاصرفاا مظاا رة واجر اءاا الجرؾدم مؾاصرفاا ووار  الجرؾدم لمر  الإحررالية التساد ال قاارة 

 ال بؾن. لم  الس  ك م والجؾدم

 الخاص ال ظا  م  االتعاون  متخررة  شية م اك  ا ذاء  

 لمذر كاا والفشر  السرال  الردلؼ  رؾ ي  احير  يرتؼ التكشؾلؾج  السرؾن   ع   الرشاةية مؽ امل  لمسشتجاا السزا ة القيسة ز ادم  ف  
 19.الرشاةية الت ااظاا و ح يق الرشاةية العشاقيد م دأ  ع   التكشؾلؾجيا الحديثة و ظؾ  ها  و  التساد لم  قدر وا ل  ادم

                                                           
 .28هيئة الاستثسار الدؾر ة  ص ف 2021      الاستثسار الدشؾب الثال  لذ   س 16
م ج  لؾااع  الدياساا   - حؾ اقتراد أاز : مداراا إل  التشسية السدتدامة وال زاء لم  الف   ف 2011س ف UNEPس    امص ابمؼ الستحدم لم يئة 17

www.unep.org/greeneconomy. 
18 UNIDO, (2011), UNIDO Green Industry: Policies for supporting Green Industry, Vienna international center. 

 167  ص 21  العدد 7ف   حؾ است ا يجية صشاةية رالدم ل ظا  الرشالة التحؾ مية الع بية  مجمة  ك  ا لمعمؾم الاقترادية والإدار ة  مجمد 2011كشعان  ل د ال فؾر  س 19
– 168. 

http://www.unep.org/greeneconomy
http://www.unep.org/greeneconomy
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 :الابتكار والابداع .4

  حيرر  ظررؾ   ال ظررا  الرررشال  اذررر  ارراصو  اذررر  لررام  حترر  سياسرراا  ذررجي  الا تكررار مرا ررة ك يرر م  رر   ظررؾ   الاقتررراداا
مزر  لراممس أساسرياس  ر  الإ ترات يزظم   ع    الا تكار  دور محؾرب    اظ  التشسية واسرت ا يجيا وا   الا تكرار أصرث  أكثر  مسرا 

والإ تاجية  و    ؾ ي    ص العس  الحقي ة  و    شؾ   الاقتراد  و ر  ز رادم القيسرة السزرا ة وابربراح وز رادم الردا  ال رؾم   و ر  
وإن وار    20والثظالرة  ؾ ي  م ؾمراا الرد ا  وابمرؽ الرعا ييؽ  و رؤدب دور أساسر   ر  معالجرة السذراك  الاجتساةيرة السمحرة كرالف  

سياسررة لتذررجي  الا تكررار مشدرر ة  شدرري اس جيررداس  وبيهرردا  محررددم  ؾاررؾح  مرر  وجررؾد مؤسدرراا  ررعاا السدررتؾى  يعررد وسرريمة وارر ورم 
 :ما يم   ود ظؾ   ال ظا  الرشال     سؾر ة  وذلػ لت
 لمذرر كاا والفشرر  السررال  الرردلؼ و ظؾ  هررا مررؽ اررمل  ررؾ ي  التكشؾلؾجيررا والتسرراد لسميا وررا  رر  الا تكررار لمرر  قرردرم الذرر كاا ز ررادم (أ 

 :21امل مؽ وذلػ، والعالس  السحم  الدؾ       شا ديتوا ل  ادم وذلػ

 و حررديثوا السذررار   الرررشاةية  ظررؾ    تسؾ رر  الرررشدو   هررعا ي ررؾم حيرر  والتشا دررية الرررشاةية التشسيررة  سؾ رر  لرردلؼ صررشدو   إ ذرراء 
 .الرشدو   مؽ السدتفيد والرشال  الحرؾمة  تحسموا معيشة  دب اسؽ

 ودر   قشرؾاا الجامعراا ل ر  مشورا الاسرتفادم شر وط و ذ  والإ دا  االا تكار السعشية ال  امص مؽ الستاحة الإمرا ياا و حديد رصد 
 ابلسال. حااشاا م  الإمرا ياا  مػ رب  ولياا ووا  الإج اءاا الإدار ة   ثدي  لم  والعس  التجارم ود   الرشالة

يتظمررب  ذررجي  الا تكررار  ررؾ   إجرر اءاا محررددم يجرر ب واررعوا حيرر   تشسيررة الرررشاةية:لرردلؼ لسميررة ال  شسيررة و ذررجي  الا تكررار ف  
والتشدريق فيسررا  يشورا اررسؽ إطرار العسرر  أو الدياسررة  و سررؽ  رررشيف هرعه الإجرر اءاا  رر  أ رؾا   ذرر  يية قا ؾ يرة  وماليررة  وبذرر  ة  

 .22ومؤسدية

 النتائج:
  يئرة  حدريؽ إلر  ورد    ر  إطرار سياسرة صرشاةية وال رؾا يؽ اب غسرة مرؽ لردد وإصردار والتردا ي  الإجر اءاا مؽ لدد ا خاذ  ؼ  -0

 الرادراا وز ادم الإ تاجية ال الدم  شؾ      الدياساا هعه سالدا قد  و الدؾر ة لمرشالة التشا دية ال درم و ع    الرشال  العس 
 .جديدم لس    ص امق وبالتال  الرشاةية الاستثساراا ز ادم إل  إاا ة الرشاةية

والتذر ي  ل ظرا  الررشالة التحؾ ميرة  ر   والاسرتثسار الإ تات والررادراا مؽ ك  ز ادم    موساس  دوراس  الرشاةية لع ا الدياساا  -3
 هعا ال ظا . أهسية م  يترشاسب العب السدتؾى  ال    ق  لؼ العؾام  هعه    هعا ال ظا  مداهسة   ن ذلػ مؽ اال دؼ سؾر ة  ولكؽ

 اسررا محرررؾرم ا يررا الا تررات إجسررال   رر  مدرراهستن  دررثة  رر ن التحؾ مررة الرررشالة قظررا  إ تررات  رر  السدررتس  التظررؾر مررؽ اررال دؼ  -2
 مسررا%ف 8س  تجرراوز لرؽ أ وررا حيرر  السحمرر  ا يررا مشخفزرة الشرا ص إجسررال   رر  مدراهستن  دررثة الإ ترات  كسررا هررعا مررؽ%ف 31س ي رار 
 أهسيتن    لسميت  الشسؾ والتشسية. م  يترشاسب لا ذلػ وإنال ظا    لوعا مترد ية مزا ة  يسة يعرا

                                                           
  الا تكار العالس ؾان مؤش  م ال اعشف  2015سف  WIPOس السشغسة العالسية لمسمكية الفك  ة 20

http://www.wipo.int/pressroom/ar/articles/2015/article_0010.html 
 .53ف الا تكار الإدارب واست ا يجية ر ادم ابلسال  مجمة جامعة  مدظيؽ الت شية للأاحاث  ص2020ل قاوب  سام   ح ز౫ಋ   ادب  س 21

22 Mazzucato, Mariana, 2016, From market fixing to market-creating: a new framework for innovation policy, Journal of Industry 

and Innovation(UK), Volume 23, Issue 2, p 140. 
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أحررد   رراط الزررعف ابساسررية لمدياسررة الرررشاةية الدررؾر ة الغيررا  السدررتس  لاسررت ا يجية شرراممة   ررؾم  تحديررد موررام ال ظررا  العررام   -4
 .الرشال   ولدم إلادم ييرمة وزارم الرشالة لتم ية احتياجاا اقتراد الدؾ  

  راط الزرعف التر  كا را  عرا   مشورا ق ر  الحر   والشترالص  ؾاجن الرشالة الدؾر ة اليؾم أزمة م كثة  تيجة   اكؼ مجسؾلرة مرؽ   -5
وقررد واررعا هررعه الدررم ية لتح  رر  التثررادل التجررارب ومحدوديررة  تررالص الخظرر  الخسدررية إاررا ة إلرر  وهررار ومشعردرراا الحرر   ال اهشررة  

 .  وا  صعب لم اية ااا يودد وجؾدها ومدت  مواابزمة الس كثة الرشالة الدؾر ة  
 :المقترحات

 إلر  ال ظرا   ورعا الار  راء شي ن مؽ والعب سؾر ة    التحؾ مية الرشالة قظا  لتحدي  ا ورم حديثة صشاةية سياسة ا ثا  يعد .0
 .أك    شا دية وقدرم ألم  وكفاءم مدتؾى 

الررشاةية السعتسردم  ورد   ظؾ  هرا لتحراك  الؾاقر  الجديرد الرعب   ارتن  تيجة الح   أاحا الحاجة ماسة لس اجعة الدياسراا  .3
الغ و  ابمشية الت   س   وا الثمد احي   تكيف  مػ الدياساا م  الست ي اا والسدتجداا ذاا التيهي  السثاش  االعسمية الإ تاجيرة 

 والتدؾ قية والسالية والعسالية لمحد مشوا والتخفيف ما أمرؽ مؽ  يهي ها

 الدياسرراا  رر  الت يرر اا و سثرر  الاسررتثسار  لجررع  السملررؼ الاسررتثسارب  السشرراخ امررق  رر  محررؾرب  دور الرررشاةية الدياسرراا ب معرر .2
 الكفير  الاسرتثسار مشراخ  ويئرة لمر   عسر  ب ورا الجيردم الحرؾا   مجسؾلة الاقترادب  والاست  ار الا فتاح  درجة وبخاصة الرشاةية

 .الدا  مرادر و شؾ   لمستس ار ال ا   الشسؾ  تح يق

 الفشر  الردلؼ  رؾ ي   و العالسيرة للأسرؾا  الدرؾر ة السشتجراا داؾل  ع ز لم يئة صدي ة ومسارساا از اء صشاةية سياساا   ش   .4
 السسارسررراا ايهسيرررة الررررشال  ال ظرررا  و ؾةيرررن  يئيررراس  الشغيفرررة الت شيررراا واسرررتخدام  ظرررؾ    ررر  ال اغثرررة الررررشاةية لمسؤسدررراا الرررمزم

 .لم يئة الردي ة الرشاةية

  يشورا فيسرا والتشدريق وارعوا يجر ب  محرددم إجر اءاا  رؾ   الررشاةية  والرعب يتظمرب التشسيرة لسميرة لردلؼ الا تكار و ذجي   شسية .5
 .ومؤسدية وبذ  ة  ومالية  قا ؾ ية   ذ  يية أ ؾا     الإج اءاا هعه  رشيف و سرؽ الدياسة  أو العس  إطار اسؽ

 
 

 : التمهيل معلهمات

 ف.510011131595س التسؾ   رقؼ و ق دمذق جامعة مؽ مسؾل الثح  هعا
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 :باللغة العربية المراجع

 .  جسيية العمؾم الاقترادية  دمذقق اءم    ال ظا  الخاص الرشال     سؾر ة ف 3115س مظا يؾس   ح يب .0
الرردور التشسررؾب لمدياسرراا الرررشاةية الحديثررة  رر  اررؾء السسارسرراا الدوليررة ال الرردم  السعوررد الع برر   ف 3108 ررؾا   س أ رؾ شررسالة  .3

   الكؾ ا.58العدد  لمتخظي     الكؾ ا  سمدمة دراساا  شسؾ ة 
 ح    التجارم الخارجية وأه ه لم  معدل الشسؾ الاقترادب    سؾر ة  مجمة جامعة  ذ  ؽ  سمدرمة  ف 3100لفيف  س صشدو   .2

 .5  العدد 22العمؾم الاقترادية وال ا ؾ ية  مجمد 
 مدي  ة التحمي  السال .  وزارم الرشالة الدؾر ة ف 3101س        تث  التشفيع  .4

 مدي  ة التحمي  السال .  وزارم الرشالة الدؾر ةف  3131س    ييؼ ابداء       .5

   مدي  ة التحمي  السال .وزارم الرشالة الدؾر ة ف 3109س  الدياساا والإج اءاا لس حمة ابزمة / التكيف م  ابزمة .6

  الدياسة الرشاةية الدؾر ة  معود التشسية ابلسا    ألسا يا   ؾن. ف 3100 ا يا ا  س شحؾد  .7

 حؾ سلسؤ س  الاقترادب ابول لتجس  سؾر ة ابم ا مؽ ابزمة إل  التعا   والشوؾا الرشالة الدؾر ة  ف 3107 ؤاد  س  المحام .8
 .  دمذقفرؤ ة اقترادية وطشية لدؾر ة السدت   

 مدي  ة الاستثسار الرشال . وزارم الرشالة الدؾر ة ف  3131س  الت     الدشؾب لشذاط ال ظا  الخاص .9

 اقترررادياا الاسررتثسار: الشغ  رراا والسحرردداا  السعوررد الع برر  لمتخظرري   جدرر  التشسيررة  العرردد ف 3117س لررادل ل ررد العغرريؼ   .01
 .  الكؾ ا67

 هيئة الاستثسار الدؾر ة. ف 3130      الاستثسار الدشؾب الثال  لذ   س .00

 - حؾ اقتراد أاز : مدراراا إلر  التشسيرة السدرتدامة وال زراء لمر  الف ر  ف 3100س ف UNEPس    امص ابمؼ الستحدم لم يئة .03
 .org/greeneconomywww.unep.م ج  لؾااع  الدياساا  

ف   حرررؾ اسرررت ا يجية صرررشاةية رالررردم ل ظرررا  الررررشالة التحؾ ميرررة الع بيرررة  مجمرررة  ك  رررا لمعمرررؾم 3100كشعررران  ل رررد ال فرررؾر  س .02
 .30  العدد 7الاقترادية والإدار ة  مجمد 

  العرررررررررررررررررالس  م رررررررررررررررررال اعشرررررررررررررررررؾان مؤشررررررررررررررررر  الا تكرررررررررررررررررارف  3105سف  WIPOس السشغسرررررررررررررررررة العالسيرررررررررررررررررة لمسمكيرررررررررررررررررة الفك  رررررررررررررررررة .04
http://www.wipo.int/pressroom/ar/articles/2015/article_0010.html 

 ث.ف الا تكار الإدارب واست ا يجية ر ادم ابلسال  مجمة جامعة  مدظيؽ الت شية للأاحا3131ل قاوب  سام   ح ز౫ಋ   ادب  س .05
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