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Abstract: 

Research centers (or think tanks) are among the most important and prominent 

features of civil and political society in the United States of America, due to 

their influence on decision-making institutions and the formulation of both 

domestic and foreign strategies. The favorable conditions in the United States 

have led to the emergence and growth of these centers, with the Brookings 

Institution standing out as one of the nation's foremost research institutions. 

The study addresses the issue of understanding the roles of research centers, 

particularly the Brookings Institution, and their role in shaping American 

strategy. It employs a historical approach to trace the evolution and 

development of research centers, along with a descriptive method to define 

these centers and collect relevant information and data. 

The study concludes that the most significant and effective research centers are 

found in the United States, as evidenced by the conducive conditions for their 

development and the prominent role they play in influencing U.S. policies and 

strategies. This is especially true for the Brookings Institution, which decision-

makers heavily rely upon as a primary source of reliable information and data, 

benefiting from the expertise of its researchers in addressing key issues and 

their role in supporting decision-makers by influencing public opinion in their 

favor. 
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ُُ:فيُصياغةُاستراتيجياتُالولاياتُالمتحدةُالأمريكيةُُالأبحاثدورُمراكزُ
ُمؤسسةُبروكينغزُانموذجاُ ُ
 ** حسين مزهر خلف                   رعد ناصر جاسم

ُالملخصُ:
تعدد مركزز كبحادام من مهم بمزرس سددددددددددددددنداو كسناسن  كسنددني بكسسدددددددددددددد داسددددددددددددددي  ي كس   داو كسنسادد  
كبمريك ة، بذسك سسأثيرها  ي مؤسدددسددداو صددد   كسغركر بصددد اية ك سدددسركت ا او كسدكخل ة بكس ارج ة،  
 غد ت  رو كببضدددددددددا  كسن انة يكخ  كس   او كسنساد ، س مدددددددددأ  بنن  مركزز كبحاام، بمن مزرسها 

سددددسددددة زرباي يز، بكسسي تعد بكحد  من مهم مركزز كبحاام سل   او كسنساد  ، بتسنل  ك  ددددكاس ة  مؤ 
من طريق معر ة ميبكر مركزز كبحاام    سددددد نا مؤسدددددسدددددة زرباي يز، بما ه  يبرها  ي صددددد اية 

 ر  ك سددددددددسركت ا ة كبمريك ة، حا عسناي عل  كسن يخ كسسأري ي سنعر ة كسنركح  كسسأري  ة س مددددددددأ  بت  
مركزز كبحاام، بكسن يخ كس صدددددددددددددري سلسعريا حنركزز كبحاام، بسيرا جن  كسنعل ماو بكس  اناو 
ح ل مركزز كبحاام، بت صدددددددلس كسدركسدددددددة ضس  ما مهم بم ثددددددد  مركزز كبحاام ت جد  ي كس   او  
كسنساد ، بذسك حاسد  ت  ر كببضدا  كسن انة س مدأتيا بت  رها بزربس يبرها بتأثيرها  ي صد اية 
سددد اسددداو بكسدددسركت ا او كس   او كسنساد  بخاصدددة معيد زرباي يز، نس اة كعسناي صددد ا  كسغركر  ي 
كس   او كسنساد  علييا بزمدددددددددددك  ا ير، ا نيا تنل  كسنوددددددددددددر كسرا ب بكسنيم سلنعل ماو بكس  اناو 

حة، كسن ث قة، بك سدددددسراي  من خ ر  بارا ة كسناحلين  ي همؤ كسنؤسدددددسددددداو سنعاساة كسغثدددددا ا كسن رب 
 بيبرهم  ي يعم ص ا  كسغركر من طريق كسسأثير  ي كسرمي كسعام سواسح ص ا  كسغركر.  

  سركت ا ة، كس   او كسنساد  كبمريك ة، مؤسدددددددسدددددددة سدددددددكسدبر، مركزز كبحاام، ك   الكلماتُالمفتاحية:
.زرباي يز

 

 كسدبس ة. كسدركساو قسم كسس اس ة/ كسعل م ال ة حيدكي/ جامعة  /كسداس رك   مرحلة  ي  حاحث 
 كسدبس ة. كسدركساو قسم كسس اس ة/ كسعل م ال ة حيدكي/ جامعة /ياس ر مسساذ **
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ُالمقدمة:
مسدددددددددددددديندس كبحددكم بكسس  ركو كسددبس دة بتزكادد ق   بنر ذ كس   داو كسنسادد  كبمريك دة،  ي سيداي   
مهن ة كسنركزز كسنال ة بكسركرية  ي كس   او كسنساد  بكسعاسم، بتعدي بت    كخسودددددددداصدددددددداتيا، انا 

بع كم   ي سياي  معدكي مركزز كبحاام  ي كس   او كسنساد ، بم يا ط  عة    مسنابمسينس عد   
كس ظام كسسد اسدي كبمريكي كسمي اسودف حاس مرازية، بط  عة كسعن  كساززي كسمي اسودف حعدم  
ك نثدنا  كسمدداد، بهسديام كسنؤسدسداو كس يرية بكسغ ا  كس اط من طريق ت رعاتيا كسناس ة سدعم  

بكسسي مصددددددددددددنح سيا يبركث حارسكث بمؤثركث  ي صدددددددددددد اية كسس ج  ك سددددددددددددسركت اي    بتن ي  همؤ كسنركزز،
   ددداو كسنسادددد  م  كسعددداسم سندددد  تغدددارب كسنادددة عدددام، من خ ل كسسدددأثير  ي صدددددددددددددد دددا  كسغركر  سل

م سلرة  غد كتايس  بكسددددددددسركت ا او    بك سدددددددددسركت ا ة كبمريك ة، بمن خ ل عد  ج كن  بز سددددددددداا 
كس   او كسنساد  نا  ك سسعانة حاس  ركو بكسعغ ل كسنمرية كسنس كجد  خارج مطر كسدبسة كسرسن ة،  
كذ تان  كسغ ا  كس اط مسدؤبس او كسس ن ة بكسسود   ، بمصدنح ك سدسعانة حاسنؤسدسداو كس اصدة  

كسدسنركر تغدميا،    بكسناث كسعلني من كسثدربرياو كبسداسد ة س  ات بت  ير مجيز  كسدبسة بضدناا
بك ثدداث قدرتيا عل  كزسكار بسدداا  ت  يق كسسدد اسدداو زدل من كس يربقركط او كساك م ة كسنغسددنة  

كات  مسعدي ، بك ثاث عغد كسنؤتنركو كسعامة بكس دبكو بكسالغاو كسدركس ة، سن اقمة  عل  يبكار بم
م سلف كسغثددددددا ا بكسن كضدددددد   كسنينة، بتمددددددا   كسناحلين عل  كسغات مااضددددددركو  ي كساامعاو  
بكبند ة بكسسانعاو كسلغاف ة، بك ي ت حمدددديايكتيم ممام كسلااا كسسمددددريل ة  ي كسك نيرز، بتعزيز  

سن   عاو ببسداا  ك ع م، بنمدر كسنا م بكسدركسداو بهنمدات كسودرااو بكسن كق   كسظي ر  ي ك
 .عل   نكة ك نسرنس  ك سكسربن ة

بتسنل  مهن ة كسدركسددة  ي كسسعرع عل  يبر بمهن ة مركزز كبحاام بكسركر، بيبرها  ي صدد اية  
كسثددربرياو كبسدداسدد ة  كسددسركت ا او كسدبل، بمصددنح ك سددسعانة حاسنؤسددسدداو كسنال ة بكسركرية من 

كسركري من طريق عنليدددا عل  ضسكسدددة   س  دددات بت  ير مجيز  كسددددبسدددة،  يي تندددارز يبر كسسدددرسف 
كسا كجز كس يربقركط دة ز صددددددددددددددريدا كزلر قددر  عل  كزسكدار بسددددددددددددددااد  ت  يق كسسدددددددددددددد داسدددددددددددددداو من 
كس يربقركط داو كساك م دة كسنغسددددددددددددددندة عل  يبكار بمادا و مسعددي ، بعل د   د ا كس   داو كسنسادد   

ثدددددم كسعدي كبز ر من مركزز كبحاام بكسركر، بمن م ددددديرها بمزرسها هي مؤسدددددسدددددة زرباي يز،  ت
بكسسي ااا سيا كسدبر كسك ير بكسننيز  ي ك سددددددددديام بكسنمددددددددداراة  ي صددددددددد اية بهعدكي كسكلير من 

 كبحاام بكسدركساو بك سسركت ا او كسنينة  ي كسمأا كسدكخلي بكس ارجي.
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بتسنل  ض دددددددكاس ة كسدركسدددددددة من طريق معر ة ميبكر بمهن ة مركزز كبحاام بكسركر،  ي صددددددد اية  
ك سددسركت ا او كسن سلرة، سن كجية كسغثددا ا بكسنمددك و بكسنسييركو كسدبس ة، بم يا يبر مؤسددسددة 
زرباي يز  ي كس   او كسنساد  كبمريك ة بكسعاسم، بكسسي ااا سيا يبر مؤثر  ي عنل ة صددددددددد اية  

سدددددسركت ا او بكسسددددد اسددددداو كسعامة كسدكخل ة بكس ارج ة، بكسدعم بكسنمددددداراة  ي عنل ة صددددد اعة  ك 
كسغركر، من طريق ما تغ م ح  من يبر  ي ك سديام بكسسأثير  ي عنل ة صد   كسغركر بكسرمي كسعام،  
بز اتث عل  ذسك تسنل  ض كاس ة كسدركسة  ي سؤكل را سي اسثنن: ما ه  يبر مؤسسة زرباي يز  

اعة كسغركر بص اية ك سسركت ا ة كبمريك ة؟ بكسمي   رح من طريغ  عدي من كسسساؤ و   ي ص 
 كسررع ة كلآت ة:

 مس  با ا نمأو بت  رو مؤسسة زرباي يز؟  -1
 ما هي كبيبكر كسرا سة بكسدكعنة كسسي تغ م زيا مركزز كبحاام بكسركر؟  -2
 ماهي مواير كسسن ي  بكسدعم كسناسي سنؤسسة زرباي يز؟  -3

بعل    أا  رضدد ة كسدركسددة ت  لق من  كر  مرايها: ضا مركزز كبحاام بكسدركسدداو مصددناس  
تنارز يبر  اع  بمؤثر  ي عنل ة صدددد   كسغركر، بمسددددينس يركسدددداتيا بمحااثيا بم كارها  ي 
صدددد اية ك سددددسركت ا او بخاصددددة  ي كس   او كسنساد  كبمريك ة بم يا مؤسددددسددددة زرباي يز،  

با ير  ي عنل ة صددددد اعة كسغركر بصددددد اية ك سدددددسركت ا او كسن سلرة  بكسسي تنارز يبر ميم  
ع ر محااثيا بيركسدداتيا ح ل كسغثددا ا كسدكخل ة بكس ارج ة، بكسسي مسددينس  ي صدد اية كسكلير  

 من كسغركركو كسنينة بكساساسة بم م نمأتيا.  
ُالمنهجية:

سلساغيق من مهدكع كسدركسددددددددة بصدددددددداة كسررضدددددددد ة،  غد معسندو كسدركسددددددددة عل  كسن يخ كسسأري ي  
سنعر ة كسنركح  كسسأري  ة س مددددددددددددأ  بت  ر مركزز كبحاام بكسركر، بك ثدددددددددددداث كسددددددددددددسعنلس كسن يخ  
ك سسغركاي، س  اا يبر ك سسغركت  ي كسناث كسعلني، بكسن يخ كس صري سلسعريا حنركزز كبحاام  

 را جن  كسنعل ماو بكس  اناو ح ل مركزز كبحاام بكسركر.بكسركر بسي
ُ:ُأدوارُمراكزُالأبحاثُوالفكرالأولالمطلبُُ

ضا يبر مركزز كبحاام سم  عد يبركث ثان ياث،  ي كسدبل بكسناسنعاو كسنسغدمة، بكننا مصدددددددددنح يبركث  
بكت اذ كسغركر، من كسدددداسدددد اث  ي صدددد اية برسددددم كسسدددد اسدددداو كسعامة، بكسددددسركت ا او عنل ة صدددد    

بز اناو م ث قة، تسدددددددددددداعد صددددددددددددان  كسغركر عل   يم كسنمددددددددددددك و بتغي م   طريق تغد م تالي و
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كس  اركو بكت اذ قركركو مسدددددددس ير  من زين كس دكا  كسنعربضدددددددة من مركزز كبحاام بكسدركسددددددداو،  
مودددددد لح  بتغ م مركزز كبحاام حأيبكر مسعدي ، ت دم كسنودددددداسح ك سددددددسركت ا ة كسعامة،  غد    

مركزز كبحاام يامثدداث به  ما  عكب كسس    كسك ير  ي ب ااف بميبكر بميام مؤسددسدداو كسركر  
   بكسرمي.

ُ:ُالأدوارُالرئيسةُلمراكزُالأبحاثُوالفكراولاُ 
ضا سنركزز ك حاام يبركث ا يركث بمؤثركث،  ي صددددددددددد اعة كسغركر  بنيا تنل  ميك  مينة  نساج كسعداد  
من كسنمدددددددددداري  بكب كار بكسدركسدددددددددداو كساي ية، كسسي ترتنا حاسدبسة بكسناسن  بكسرري، ب ق م اهخ 

(، بمن 4،  2008بمن طريق كيبكر را سددددددددة س سدددددددديام  ي صدددددددد   كسغركر  ممين    علن ة بمعرف ة
ُكبيبكر كسرا سة سنركزز كبحاام بخاصة  ي كسدبل كسنسغدمة هي:

صددد اعة بكنساج كب كار بهي تعد موددد   سو كار بكسرؤم، بتعن  عل  ض ددداعة ربح كسناث   -1
كسعلني بتغد م كب كار بكسسالي و كسعلن ة بكسن يا ة، ح ل كسنمدددددك و بكسغثدددددا ا كسن سلرة كسسي  

بزاو يبر مركزز   (،188،  2020ت كج  صددددددددان  كسغركر بكسسدددددددد اسدددددددداو كسعامة سلدبل  ع دكسنلك  
بتغد م ك سددددسمدددداركو بكس  اناو    كبحاام يبركث كسدددداسدددد اث  ي رسددددم كسسدددد اسدددداو بعنل ة كت اذ كسغركر،

سودددان  كسغركر، ح ل كسغثدددا ا بكسنمدددك و بكسنسدددسادكو كسعاجلة كب كسر رية، من طريق كسنا م  
 (.2012كسعلن ة بكب كار بكسس   غاو كسنيدكن ة بكسس  عاو كسرمي.  كس زندكر، بآخربا 

تغدد م كسال ل بكس ددكاد  ح ل م سلف كسغثددددددددددددددا دا بكسنمددددددددددددددك و كسسي ت كجد  صددددددددددددددان  كسغركر    -2
بجن  كس  دانداو بكسنعل مداو كسن ث قدة، ب ق م يخ علني م ضدددددددددددددد عي   بكسسدددددددددددددد داسددددددددددددددداو كسعدامدة

 Jabba, Khalaf2024, 3-19)  ،ا صددددددددددددددد  ضس  نسدااخ  نكن سلرمي كسعدام كا   ل  علييدا ،
( كذ سم  17،  2013بتزبيد صدددددان  كسغركر ز سااخ بخ صددددداو تلك كبحاام بكسدركسددددداو  مان ي  

 عد يبر مركزز كبحاام يبركث ثان ياث، بكننا حاو يبركث كسددددددددداسددددددددد اث  ي صددددددددد اعة كسغركر بصددددددددد اية  
 (.  2012ركر.   كس زندكر، بآخربا  ك سسركت ا او ب ي تر يد بعغل ة عنل ة ص   كسغ

يعم صدد ا  كسغركر، ضا صددان  كسغركر حااجة سنن ا ل ر س  كس  اركو بي ضددح س  كسسدد اسدداو  ُ-3
بكسغثدددددددا ا حمدددددددك  يقيق بعلني، ضا ك عسناي كسنسنايل اؤسدددددددب سس سم بثيق زين سدددددددل ة مركزز  
كبحاام بصدددددددانعي كسغركر بكسسددددددد اسددددددداو كسعامة، ما تزكاد كسنسييركو بت    كسنعل ماو بانيسيا،  

سوددددددع  عل  صددددددان  كسغركر، مساحعسيا بك حاطة زسراصدددددديليا بكت اذ كسغركركو  بكسسي مصددددددنح من ك
حمدددددأنيا، مصدددددنح من كسثدددددربري تأسددددد ب مركزز كبحاام بكسركر، بكسسي ت  ر كسنمددددد ر  بكسال ل  
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بكس دكا  كسن اسددددنة بكسنسعدي  سوددددان  كسغركر بتعد مركزز كبحاام هياة كسددددسمددددارية سوددددان  كسغركر  
  (.  54،  2018بكبجيز  كسس ريم ة بكبجيز  كساك م ة مب كسمرااو بكسغ ا  كس اط.  كبنناري  

ت  ير كسناددث كسعلني بم دداهادد  بميبكتدد ، حنددا ا ام كحس دداجدداو كسدددبسددة بكسناسن  بكب ركي،    -4
 يي تسدددديم  ي ت  ير نظم كسسعل م، بكسسدددد اسدددداو كسسعل ن ة بك قسودددداي ة بك جسناع ة بكسوددددا ة  
بكسسك  س ج ة، بتعن  عل  كسدددسغ اب م ثددد  كسعغ ل بكبزاي نيين بكسن كه ، بامسك تغ م زس  ير  

ت بكسن كه ، بتعن  عل  تدري  بت  ير مياركو كبزاي نيين، بمعثات كساك ماو بيبكار  كس  رك
 (.188،  2020كسدبسة.  ح اب،

زنا اسم كخس ار حعض كس  ركت بكسناحلين،  ي كسنركزز كسنال ة  ي كسعن  ب ددددددددي  م اصدددددددد   ُ-5
حك م ة عل ا مل  بسركت، مب مسددسمددارين سلة اي  كسسدد اسدد ة، مب سددرركت، مب يزل ماسدديين،  يي تند  
ك يكر  بكبجيز  كسس ريدددم دددة بادددمسدددك كسعكب  دددأا كسكلير من كسنسددددددددددددددؤبسين ع ددددمدددا   رج ا من 

، امه  ا سلعن   ي همؤ كسنركزز كسنال ة، ا  ركت مب حاحلين  ي ك يكر  كسعل ا مب  م اصد يم كسعل ا
مااسب كبم ات، بكسسي تمددرع عل  سدد اسدداو بزركمخ بمنمدد ة همؤ كسنركزز كسنال ة بي لق عل   

 (.  16، 2016كسناب كسدبكر(  زن كسزكبي    (تلك كسعنل ة

تمددددددددددددددكيدد  كسرمي كسعددام، بكسسددأثير  ي كتادداهدداو كسرمي كسعددام مب ك ركي كسناسن ، بذسددك س ج ي    -6
ضصددددددددددددددددكركو يبريددة سيددمؤ كسنركزز، بم كق  عل  ك نسرنددس، بيركسددددددددددددددداو بمحاددام بعغددد كس دددبكو  
بكسنؤتنركو، بامسك تسددددددع  من طريق صددددددان  كسغركر ما تؤثر  ي تمددددددكي  كسرمي كسعام بز ريغة  

احيا  غاز حندم كسسأثير  ي كسرمي كسعام ب ي كسسددددددد اسددددددداو كسعامة بيرجة  يير منا دددددددر ،   ا نا
 (.  49،  2009كسغ  ل سو كار كسن ساة من ق ليم.  ثازس  

كرسدددددددددددددددال حعض كس  ركت بكسندداحلين، كسعدداملين  ي كسنركزز كسنال ددة، من بسكر  كس ددارج ددة مب    -7
كسنؤسدددسددداو كسس ريم ة مب كبم  ة، سيرا كسنمددداراة  ي تسددد ية مب بسددداطة مب مرابضددداو، ح ل  
ممدددددكلة مب كسمة سددددد اسددددد ة معي ة، حمدددددك  رسدددددني، مب يير رسدددددني، مب حمدددددك  معلن، مب سدددددري  

 Hameed 2020, 39  بك ثددددددددداث تمدددددددددن  كبيبكر، بتكل ريم كسنمددددددددداراة  ي مؤتنركو يبس ة ،)
 (.16،  2016  س ط  ، عل  محدم كسنعل ماو بكس ربحاو كسس اس ة.  زن كسزكبي 

بامسك منارسددسيا يبر ق ا  كتوددال يير منا ددر  مب يير رسددن ة زين كسمدد ودد او كسسدد اسدد ة   -8
مب انار كسنسددددددؤبسين، بخاصددددددة كبطركع مب كسمدددددد ودددددد او كس ارج ة مب كسدبس ة، سيرا معر ة  
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آركايم بكطربحداتيم بط  عدة مهسنداميم بميبكرهم، من طريق  ددددددددددددددنكدة كسع قداو كسسي تنلكيدا هدمؤ  
 (.Li 2002, 39كسنركزز كسنال ة.  

كِسدددددسمدددددركع كسنسدددددسغ  ، تنل  مركزز كبحاام بكسدركسددددداو، كس  ك  كببس  سس  ير سددددد اسددددداو   -9
جداد ، مب تعداليا مب مركجعة بتغ يم كسسدددددددد اسدددددددداو كسسدددددددداحغة بكسغاانة، ضذ ضا مهم كسساد او كسسي  
ت كجدد  مركزز كبحاددام، ه  تاددداددد بزدددقددة ب ي مرحلددة منكر  من مركحدد  كسعندد ، كسغثددددددددددددددددا دددا  

 عاو كسنينة، كسسي سدددددد ع ت كجييا كسدبل بكسعاسم  ي كسنسددددددسغ  ، بتعن  بكسنمددددددك و بكسن ضدددددد 
 (.16،  1994عل  ضثارتيا كمام ص ا  كسغركر بكسرمي كسعام.  سنيث  

ُثانيا :ُأدوارُساندةُلمراكزُالأبحاثُوالفكر

بتغد م كس دكا   ضا مركزز كبحاام تنل  مودددددددددددركث كسدددددددددداسدددددددددد اث سلنعل ماو بكس  اناو بكب كار، 
حاس سدددنة سوددد ا  كسغركر عل  م سلف مسدددس ياتيم، انا ضا تلك كسنركزز تمدددك  خ  طاث خل  ة  
سل يس كبز ض مب س سكر  كسد ا  كبمريك ة، بمن كبيبكر بكسنيام كسدكعنة بكسسددددددددداند  كسسي تغ م  

:  عناز  زيا مركزز كبحاام بكسدركساو، بكسسي تعد ميبكر مينة بحي ية سنركزز كبحاام هي
2008  ،34.)  

سكندار كسنسددددددددددددددؤبسين مب م  كس   ي كسرسددددددددددددددن دة   مرك غدة خ ركت بزداحلين من هدمؤ كسنركزز -1
كساك م ة،  ي ج  تيم بسياركتيم كسرسدددددددن ة سلدبل س سدددددددسراي  من خ ركتيم انسدددددددسمدددددددارين  ي 

 . (16،  2016  قثا ا معي ة.  زن كسزكبي 
كساك مي ا بكسس ريما ا  ييا، عل  حعض مركزز كبحاام  تعسند كساك مة مب كسنسددؤبس ا  ُ-2

كسنغرزة من صددددد ا  كسغركر مب عل  حعض كس  ركت بكسناحلين كسعاملين  ييا،  جركت كسنغاز و  
ك ع م ة، بذسك سيرا ضرسال ك اركو يزل ماس ة يير منا ر  مب رساا  س اس ة   رية، مب 

كع كسنغازلة، ح ل قثدددا ا جدس ة مب ممدددك و كسسع ير عن م كقف كسدددسنا  ة معي ة ضس  كبطر 
 . (136،  2013بمسماو س اس ة بكقسواي ة بمم  ة.  كسنميدكني  

تندارز مركزز كبحادام حلغدة بصددددددددددددددد  زين مطركع مسعددي ، تنلد  ميل يدا مق داب ضيكر   ُُ-3
كسسددددد اسدددددة كسعامة بت ريمها بكسسعام  معيا،  يي تس سدددددا كسع قة زين كساك مة بكسنؤسدددددسددددداو  
كبزاي ن ة، من طريق تا ي  كسسدددد اسددددة من عنل ة ضجركا ة بمنارسددددة ضس  ماي  عنل ة ت سظم  

 نكن تددددكبسددد  من جدددانددد  كبزددداي ن ددداو  ي مادددال كسنادددث    بمطربحددداو ي م كدددار بمحادددام  
،  يي ت ددم كسنؤسددددددددددددددسدددددددددددددددة كبزداي ن دة من نداح دة (khalaf,2024,pp20-34   بكسسددريب
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تددعم كس  دات كسعلني بكبزداي ني، بتغددم سد  كسددعم  بتا يد  كسسارزدة كسعلن دة ضس  مداي  نظريدة،  
 . (2013سلس  ر.  كسعريكبي 

ه اك يبر حداث مصناس تغ م ح  مركزز كبحاام، به  يبر  كسدزل ماس ة كبزاي ن ة(،    -4
بذسك من طريق ضرسدددددال حعض كس  ركت بكبزاي نيين بكسناحلين كسعاملين  ي مركزز كبحاام،  
من بسكر  كس ارج ة مب مؤسددددسدددداو بسددددل او معي ة، بيك ا ذسك ضما حمددددك  رسددددني، مب يير 

 (.  Li 2002, 33ي مسار م كسي  رسني، مب حمك  ميلق مب  
كس ساطة زين مطركع كس  ع مب كس زك ، بذسك من طريق ما  سن  زد يزل ماس ة كسنسار   -5

كسلاني(،   ا كسنسدددار كببل ه  كسنسدددار كسرسدددني، بكسمي تغ م ح  كسنؤسدددسددداو كسرسدددن ة، مما 
كسنسددددددددددار كسلاني  ي  كسنسددددددددددار يير كسرسددددددددددني، بتغ م ح  حعض مركزز كبحاام، من طريق 

بجياو كس ظر، بح  كس زكعاو بكسوددددددددددددركعاو سدددددددددددد كت يكخل ة مم   تدخليا سناابسة كسسغري   ي
 (.Rich 2004, 7-9خارج ة.  

تاغق مركزز كبحاام مرجعاث  ي كسددددددس عاب يربز كسسدددددد اسدددددداو كسدكخل ة بكس ارج ة، كذ   -6
تنسلك مركزز كبحاام مسددددؤبس ة جن  كساغااق بذسك ز صددددريا مؤسددددسدددداو علن ة،  يي تغ م  
زدبر مرجعي  ي ت ثيق كسنعل ماو بكسسراصي  بكس  اناو، برصد ا  ما ارتنا زيا من م كار 

 سدددددسراي م يا  ي كسنسدددددسغ  ، منا  نكن صدددددان  كسغركر من   بقركركو بتودددددريااو بسدددددل ا او
 . (331،  2010كسع ي  ضسييا  ي كسنسسغ  .  زي سي  

تغد م كسسرسددديركو بكسسالي و س سددداا  ك ع م ح ل كسسددد اسددداو كسعامة، بتغد م كسس ضددد ااو   -7
سلاني ر بكسرمي كسعام س رينيا، بذسك من طريق ت ظ م كسددس  عاو كسرمي ذكو كسوددلة بك سدديام  
 ي كس  احاو من طريق تدخ  بسدددددددددددداا  ك ع م بكسندبناو ببسدددددددددددداا  كسس كصدددددددددددد  ك جسناعي  

  (.2420كبخرم.  ز س ر  

بتنل  مركزز كبحاام ق ا  بصددددد  زين صدددددان  كسغركر بكسمدددددع ، كذ  غ م صدددددان  كسغركر من ُ-8
طريغيا حأرسدددددال رسددددداا  سددددد اسددددد ة ضس  كسمدددددع ، بقد تع ر عن م كقف كسدددددسنا  ة تس مها حعض  

 (.  2012كبطركع من قثا ا بممك و جدس ة مب مسماو س اس ة.  كس زندكر، بآخربا  
كسس كصدد  م  مركزز كسدركسدداو كبخرم كسنال ة بكسدبس ة، من طريق مساحعة محدم كسدركسدداو   -9

بترجنة كسن مددددددد ركو بكبحاام كسسي توددددددددر من كسنركزز بكسنؤسدددددددسددددددداو كسنال ة  ي يبل كسعاسم  
كبخرم، خاصدة كسدبل كسن ا سدة بذكو م ضد  كهسنام خاط، بكبهسنام حناال علم ك سدسمدرك   
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كسنسدسغ لي مب كسدركسداو ك سدسمدرك  ة بكسسي كصدناس من كسنس لناو كبسداسد ة بكسنينة سلس   ا  
بتسدددددددددددع  ميل  مركزز    (،Hameed2022  ،110-129    ك سدددددددددددسركت اي  ي كسدبل كسنسغدمة

كسدركسددداو بكبحاام ضس  كسدددسمدددركع كسنسدددسغ   بكسساداد كسننكر سلغثدددا ا بكسنمدددك و كسسي ت كج   
 .(2005كسدبل  ي كسنسسغ     ياب  

ضا ت    بتعددي كبيبكر بكسنيدام كسسي تغ م زيدا مركزز كبحادام بكسددركسددددددددددددددداو بت    كبسددددددددددددددداسيد   
مهن ة بكنسمددددددددددارها عل  مسددددددددددس م كس   او كسنساد  بعل   بكبيبكو بكب كار كسسي تس  اها سكي من 

كسنسددددددددددددددس م كسعداسني، بتعدد كس   داو كسنسادد  كسددبسدة كببس   ي كمس ك كسعددي كبز ر من مركزز  
 كبحاام بكسسي تاظ  حمير  بمهن ة ا ير ، بم يا معيد زرباي يز.

 استراتيجياتُالولاياتُالمتحدةُالأمريكيةالمطلبُالثاني:ُمعهدُبروكينغزُودورهُفيُصياغةُُ

ضا مددا  نيز مركزز كبحاددام بكسركر  ي كس   دداو كسنساددد  كبمريك ددة، عن كسنركزز كسنال ددة  ي 
حة دة يبل كسعداسم، ه  كسسن يد  بكسددعم كسايدد، بقددر  مركزز كبحادام بكسركر عل  كسنمددددددددددددددارادة  ي 
صد   كسغركر ب ي كسسد اسداو كسعامة، ضذ ضا ت ج  صدانعي كسغركر نا  مركزز كبحاام،  نيا تعد  

اعد   نساج كسنمدددداري  بكبهدكع ك سددددسركت ا ة كسراعلة بكسنينة،  غد تودددددرو كس   او كسنساد   ق
كبمريك ة يبل كسعاسم  ي همك كسناال، بمن مهم همؤ كسنركزز هي مؤسددسددة زرباي يز، بكسمي  عد  

 من مهم بمزرس كسنركزز كسنال ة بكسركرية  ي كس   او كسنساد  كبمريك ة.
ُاولا :ُنشأةُوتطورُمعهدُبروكينغزُُ

، هي محد مقدم مركزز كبحاام بكسركر  ي  (Brookings Institution)تعد مؤسدسدة زرباي يز 
كس   او كسنساد  كبمريك ة، بكسسي كن لغس عن مؤسدددددسدددددة كبحاام كساك م ة، كسسي تأسدددددسدددددس  ي 

( بكسمي قام  32، 1994زرباي يز(،  سددنيث   كبعنال  ربزرومن  رج    1916بك دد  ن عام  
 جركت ضصدد حاو حك م ة س ظام كسنيزكن ة    (،IGR ي كس دك ة حانمددات معيد كبحاام كساك م ة  

كسردركس ة، مما كسازت كسلاني من كسنمدرب   ي    ام زرباي يز، حأنمدات  معيد كسعل م ك قسوداي ة(،  
بكسمي تم كنمددددددددددددداتؤ سيراز عل  قثدددددددددددددا ا كسساار  بكسرسددددددددددددد م كسانرا ة، بتنل  كسازت كسلاسث من 

رباي يز سلدركسدددددددددداو كسعل ا  ي جامعة ، حانمددددددددددات ال ة ز1924كسنمددددددددددرب ، حة ام زرباي يز عام  
(، ضذ عن  زرباي يز  ي رااسدددددة مالب كبم ات،  غد قام حانمدددددات  172،  2024بك ددددد  ن  خلف

سداو كسل م سسك ا  مؤسدسدة زرباي يز(  ع قة تعابا زين كسن ظناو كسل م، ثم ميماس كسنؤسد 
، بتعرع مؤسدسدة زرباي يز عن نرسديا، حأنيا مؤسدسدة يير رزا ة بيير حزز ة،  1927 ي عام  
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بتعد من مقدم مركزز بمؤسددددددددددسدددددددددداو كبحاام، بتغ م ح جركت كبحاام بكسدركسدددددددددداو بكسسعل م،  ي 
ماا و كسعل م ك جسناع ة ب ي ك قسوددددداي بكسسددددد اسدددددة بكساكم بكسسددددد اسدددددة كس ارج ة بك قسوددددداي  

 (.234،  2009كسعاسني بكسس ن ة برا ب كسن ظنة  ج ا كسين(  نامق 
مل   ي ر مركزز كبحاام  ي كس   او كسنساد  كبمريك ة  ي زدك ة كسغرا كسعمددددددددددددرين، كسن جة   

هدددددمؤ   ضا  بيرر(  معيدددددد زرباي يز  ز دددددس  كسنددددداحدددددث  ي  ضذ  غ ل  كبحادددددام،  مركزز  كببس  من 
كسنؤسددددددددسدددددددداو مملال اارن يي بزرباي يز، تعن  انا س  اانس  جامعاو ز  ط ب ،  كزلسدددددددد ا  

بها كسعداد من انار حاحلين مؤسدددسدددة زربا يز هم من حنلة كسمددديايكو كساامل ة    (،6،  2005
( بياكم  32،  2005كسعل ا، بعدي م يم اان ك معثدددددددددات  ي هيااو تدريسددددددددد ة جامل ة،  تاس  و  

( عثدددد كث من كسمدددد ودددد او كسنارس   ي 23كسنؤسددددسددددة بي ج  منايركتيا مالب مم ات مؤسف من  
بي لغ عدي كسعاملين  ي مكس  كسنؤسدددسدددة  ي بك ددد  ن    مريك ة،ماال كبعنال بكسا ا  كسعامة كب

(  دددددددددددددد ب، بياسددد  مراز زرباي يز كسنراز كببل زين مركزز كبحادددام  ي كس   ددداو  100 
بي جد خنسددددددددة عمددددددددر مرازكث تاح  ضس    ، (McGann 2021, 43كسنساد  كبمريك ة بكسعاسم،  

معيد زرباي يز بكسسي تثددددددددم  ي   كليسيا كسس ظ ن ة عد  مركزز بمقسددددددددام، بتراز مهسناميا عل   
  :بمن مهنيا (،32،  1994  م اطق م سلرة مل  كسمر  كببسا،  سنيث

،  ي مغر كسنعيد  ي 2002مراز سددددداحاا سسددددد اسددددداو كسمدددددر  كببسدددددا: تأسدددددب  ي عام  -1
بك ددددددد  ن من مج  تعزيز بت  ير  يم م ثددددددد  سل  اركو كسسددددددد اسددددددد ة كسسي ت كج  صددددددد ا  كسغركر  

 كبمريكي  ي كسمر  كببسا.
 مراز ج ا كل ث رنس ا سلوين.ُ-2
 .2006تسي يي ك  ي حكين  ي عام   -مراز زرباي يز -3
 .2007مراز كنال يرغ  ص ح كسرعا ة كسوا ة بكسمي منمأ  ي عام   -4
  كسن ق  كسعرزي.، بمغرؤ  ي ق ر..2008مراز زرباي يز كسدددبحددة: بكسددمي ك سسح عددام    -5

 ( 2024  سنراز زرباي يز  ي كسدبحة

اندا تسنيز مركزز كبحادام كبمريك دة حنيزكن داتيدا كسثدددددددددددددد ندة، مغدارندة حنركزز كبحادام  ي حداقي  
مناات كسعاسم ضذ اسم تن ي  معظم همؤ كسنركزز، من كسيناو بكسن ح كسسي تغدم سلنركزز، سددددددد كت من 
  ك ركي مم مؤسددددددددددددسدددددددددددداو خيرية مم من كساك مة كبمريك ة، بكسسي تسعاقد م  مركزز كبحاام سلة ام

(، بت لغ كسنيزكن ددة كسسي  234،  2008حددأحاددام بيركسددددددددددددددداو مغددازدد  مندداسغ مدداس ددة مادددي   عندداز
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ت ودددوددديا مؤسدددسدددة زرباي يز، سسن ي  كبحاام بكسدركسددداو،  ثددد ث عن كسن  رين كبسددداسددديين  
ملي ا يب ر ممريكي سددددد  ياث، بيسأمن همك كسسن ي  سلنؤسدددددسدددددة من  نة م ق  ة   40سدايا، ح كسي  

( ، بمن م ح ب ناو  32،  1994 سددددنيث  خوددددودددديا  ي كس دك ة كسنؤسددددب  ربزرو زرباي يز(
تغدميا كسنؤسددددددسدددددداو بكسمددددددرااو بكب ركي، بحك مة كس   او كسنساد ، بكسننلكة كسنساد  بكس احاا،  

( بمن مودداير مخرم مل  يكر  سلدركسدداو ك سددسركت ا ة ي.و  بق ر، بكسوددين  كسنراز ك سدد مي
اساحاث  ي كسسددد ة حنا  ييا مالة   50مؤسدددسدددة زرباي يز سل ناعة بكس مدددر، كسسي توددددر كزلر من 

،  2001 سددنيث  و كسسدد اسددة بك قسودداي كسدبسيين  ي كسعاسم   خ ين ز س سددي( بهي من مزرس ما 
33). 

 ي عنل ة صدددددددد   كسغركر، من   زنا  سددددددددع  كس  ركت بكسناحل ا  ي مركزز كبحاام، ضس  ك ن رك 
( ، ضا معظم كسناحلين بكس  ركت  304-303،  2010طريق ق  ل كسن اصددددددد  كساك م ة،  ع ده

 ي مراز زرباي يز  ددددددديل  م اصددددددد  حسددددددداسدددددددة بمينة، سدددددددناس سيم زس ريم م كارهم بمهدك يم  
من بخ  يم ك سددددددددددددددسركت ا دة، تاداؤ كسعددادد من كسغثددددددددددددددا دا بكسن داطق كسن سلردة،  غدد خددم كسكلير  

كسناحلين بكبزاي نيين  ي مؤسددددسددددة زرباي يز،  ي بسكر  كس ارج ة مب  ي مالب كبمن كسغ مي،  
بمن زي يم  ريسمداري هاز(، كسمي  دي  م ود  مسدؤبل كسدركسداو كسدبس ة  ي معيد زرباي يز،  

، انا ما  ج نب  ددددساا  رغ( ناا  را ب بمدار زرنامخ يركسدددداو كسسدددد اسددددة   (8،  2016 ر دددديد  
مؤسدددددسدددددة زرباي يز،  غد  دددددي  م وددددد  ناا  را ب مسدددددسمدددددار كبمن كسغ مي  ي  كس ارج ة  ي

كس يس كبز ض، بك ثددداث  هيلن و سددد ني ريلدو( به  من انار معثدددات  ريق عن  مالب كبمن  
كسغ مي  ي ضيكر  كسرا ب كبمريكي  ريسمددددددددددددددداري ن كسدددددددددددددد ا(، بيلغدد  حعض كسندداحلين  ي معيددد 

لق عل  كسناحلين بكسنركرين كسمان  غ ل ا ز  ااف  زرباي يز زددددددددددد منارز مزاي ني( به  سغ    
 (.33،  2005 ي كساك مة.  تاس  و  

ُثانيا :ُدورُوأهدافُمعهدُبروكينغزُفيُصياغةُالاستراتيجيات
تعد كس   او كسنساد  كبمريك ة يبسة ركاد   ي ماال كسسركير ك سدددددددددسركت اي،  يي تنسلك  دددددددددنكة  

كسناا و،  يي تسددسيدع تاداث ق كعد كسركر بكسنعر ة،  بكسددعة من مركزز كبحاام  ي م سلف  
به وددددداسيا ضس  صدددددان  كسغركر بكسرمي كسعام، من طريق ممددددداراسيا بيبرها  ي حا م كسسددددد اسددددداو  

  (.36،  2006كسعامة بك سسركت ا ة.  سل ناا  
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 عد مراز زرباي يز بكحدكث من مزرس مؤسدددسددداو كسركر بكبحاام  ي كس   او كسنساد  كبمريك ة   
بكسمي اسنيز حأسسزكم  حأهدك   كس كري   ي ميلاق ،  غد حغيس كسننايئ كسعامة سلنعيد بكسسي صدددداييا 

( ، بمن مزرس مهدكع معيد زرباي يز ه  74،  2015مؤسددسدد   ربزرو زرباي يز( ثازسة،  زنة  
تعزيز كسددد نغركط ددة كبمريك ددة بيعم كسر ددا  ددة ك قسوددددددددددددددداي ددة بك جسندداع ددة بكبمن  ي كس   دداو  
كسنساد  بكسعن  عل  ضددددددددددناا نظام يبسي آمن بكزلر تعابناث بكنرساحاث، بيعد معيد زرباي يز من 

 ز(مؤسدسداو كسركر بكسرمي ك زلر نر ذكث بتأثيركث  ي كسسد اسدة كس ارج ة كبمريك ة،  معيد زرباي ي

بت    كسندداحل ا   بها كسس جدد  كسعددام سلندداحلين  ي معيددد زرباي يز  نيدد  ضس  كسلي ركس ددة  كس  يدد (
بكس  ركت  ي معيدددد زرباي يز، باندددا ه  حدددال نظركايم  ي مركزز كبحادددام كبخرم  ي ت  ي  
يركسددددددداو بت جياو كادا س ج ة مع  ة،  غد ك دددددددسير معيد زرباي يز حك ن  مزلر سي ركس ة، بي درج  

مي     ي  سددددددددددار كس سددددددددددا، بهي تنل  كس كق  كسركري بكسس ج  ك ادا س جي سنعيد زرباي يز، بكس
 نكن تااهل  ع د مساحعة يبرؤ  ي صدددددددددد اية كسسدددددددددد اسدددددددددداو كسعامة بعنل ة صدددددددددد   كسغركر،  زنة  

(، بيعدد مراز زرباي يز، من كسنركزز كسسي كهسندس زسسدددددددددددددد يق م كدارهدا، من طريق  74،  2015
سسالي و كسنسدددددددددددسغلة، بتعزيز كسريم كسعنيق سلسددددددددددد اسددددددددددداو كسعامة.  زنة  تعزيز كسناث كسعلني بك

2015  ،56  .) 
معيد زرباي يز، حأهن ة بسددداا  ك ع م  ي نغ  م كار بآركت كسناحلين بكسنركرين سلرمي  ميرك  

كسعدام بكسانداهير، كذ قدام كسنعيدد حدأنمددددددددددددددات كسددددددددددددددس يا  خداط حد ، سيسنكن حداحل د  من ضجركت  
( ضا كسدركسدددددددددداو بكبحاام  18،  1994كسنغاز و كسوددددددددددا  ة بهجركت كس غا دددددددددداو،  سددددددددددنيث

و كسودددداير  عن مؤسددددسددددة زرباي يز ت مددددر بتغدم  ي اس  بكسسالي و كسسدددد اسدددد ة بكسس صدددد ا
بتغارير،  غد سددددعس مؤسددددسددددة زرباي يز ضس  نمددددر ما ت صددددلس ضس    ي تغارير م جز  سدددديلة 
كسن ال سددنيس رسدداا  سدد اسدد ة، بي مددر كسنعيد تغريركث سدد  ياث، بكسمي  اس ي عل  نسااخ محااث   

ا  ك ع م(، سنسددددددداعد  مي كسسددددددد  ية، انا ا مدددددددر كسنعيد اسيناو تعرع حاسدددددددم  يسي  بسدددددددا
ضع مي مب صددداري  ي كسعل ر عل  علنات مس ودددودددين  ي كسغثددد ة كسسددد اسددد ة كسسي  كس   

، انا تؤثر م كار بكحاام مؤسددددددددددددسددددددددددددة   (34،  2005ع يا بهجركت مغاز و معيم،  تاس  و  
كبمريكي، من طريق مان عدددددة من  كسعدددددام  كسرمي  ق ددددداعددددداو بم كقف  زرباي يز،  ي تييير 
  كس   كو ك ع م ة كسندربسددددة حع ا ة، بذسك ع ر مان عة من كس سدددداا  بكلآس او.  ترك ل ة 



. 

221 

Political Sciences Journal 

Issue (69) June (2025)       

زندا مصددددددددددددددددر مراز زرباي يز كسعددادد من كسكسد  كسعلن دة بكسددبريدة بكبحادام    (78،  2022
 .  (33، 2020 زرهم  بكسسغارير  ي ماال كسس اسة كسدبس ة، بمنظنة كساكم بك قسواي كسدبسي  

زرباي يز، يبركث ا يركث  ي كسا ا  كسسددد اسددد ة بك قسوددداي ة كبمريك ة  ي سغد مارسدددس مؤسدددسدددة  
ع قدداتيددا م  رؤسدددددددددددددددات كس   دداو كسنساددد  كبمريك ددة،  غددد ترمز كسرا ب كبمريكي   ركنكلين  
ربس لس( سا ة كس  ركت ك قسودددددددددداياين من مؤسددددددددددسددددددددددة زرباي يز، سدركسددددددددددة مسددددددددددناب كبسمة  

كسلدان دة اندا طلد  كسرا ب  هداري تربمداا(، من ك قسوددددددددددددددداي دة خ ل حةندة كسارب كسعداسن دة  
، خ ة تسثددددنن يركسددددة ممددددرب  مار ددددال، بزرثدددد  تلك  1948مؤسددددسددددة زرباي يز  ي عام  

كسدركسدددة ضدددن س ك يكر  كبمريك ة نااح عن  ممدددرب  مار دددال، انا مسدددينس كسنؤسدددسدددة  ي 
 .(72،  2015ضنمات كبمم كسنساد   زنة  

، زسعيين خ ركت من 1976زندددا قدددام كسرا ب كبمريكي  ج ني ادددارتر(، حعدددد كنس ددداحددد  عدددام  
( بسددعس مؤسددسددة زرباي يز خ ل مد  حكم كسرا ب  4، 2014مؤسددسددة زرباي يز كسعريض  

كبمريكي  زي  ال س ا( ضس  ت ج   صددددددددددد ا  كسغركر ح ل كس  اركو كسسك  س ج ة س مدددددددددددر نظام  
زنا كعسند كسرا ب  زي  الي س ا(، عل  مؤسددسددة   (Haass  2002  ،2كسد ا  كسودداربخي.  

زرباي يز  ي كسنلف كسعركقي بك اركني، بكسسي نسخ ع يا كتنا  س اسة ك حس كت كسنزيبج بكسسي  
تغدم زيا  مارتن كند ك(، به  را ب مراز سدد اسددة كسمددر  كببسددا يكخ  مؤسددسددة زرباي يز  

مصدددناس مزرس مرريكو كسسددد اسدددة   ي بك ددد  ن، بكسمي  عد مي دز بمعد تلك كسدركسدددة بكسسي  
كس دددارج دددة كبمريك دددة خ ل مددد  كيكر  كسرا ب  زيددد  الي س ا( ح دددال كسعرك  بكاركا، اندددا ما 
كسرا ب كبمريكي  ج رج ز ش(،  ددددك  سا ة كسددددسمددددارية مس وددددوددددة  ي كسسدددد اسددددة كسلغاف ة  

سركاد   مك نة من ث ثة عمدددددددر خ يركث بزاحلاث، بكسسي ضدددددددنس عديكث من خ ركت مركزز كبحاام ك
 ي كس   او كسنساد  كبمريك ة بم يم،  يك اا ركف مدددددخ( بكسمي ااا  مدددددي  ب  رة حاحث  ي 

، سددددددددددعس ميل   2001( بزعد كحدكم سدددددددددد سن ر/كال ل  121،  2015معيد زرباي يز،  زنة 
مركزز كبحادددام ضس  تعدددداددد  زركمخ محاددداثيدددا، بجعددد  كبحادددام مايز  سنعددداسادددة بم كجيدددة  

ركزز بمؤسدددسددداو محاام بم يا مؤسدددسدددة زرباي يز م م كساايي  ك رهاب،  غد كسدددينس عد  م
،  ي كس غاش كسدكار من كساك مة ح ل ك سدددددددددسركت ا او كسن اسدددددددددنة  2001عمدددددددددر من كال ل  

( بتم  50،  2005بكسسددكزير كس سمدة سن كجيدة كسسيددادد ك رهدازي  ي كسددكخد  بكس دارج،  ريس   
مز ر نا  كنسداج كب كدار ت ج د  ترايز مركزز كبحادام  ي مؤسددددددددددددددسددددددددددددددة زرباي يز حمددددددددددددددكد   



 

222 

Political Sciences Journal 

Issue (69) June (2025)       

بكسس  ركو كسسي سددددددسغ ي ضس  ت  ير بهعاي  كس ظر  ي كسسدددددد اسدددددداو كسنسوددددددلة حاسع قاو زين  
( ، انا ما كسرا ب كبمريكي  حاركك مبزاما(،  17،  1994كسيرب بكسعاسم ك سددد مي،  سدددنيث
، انا قام حنكا أ  عدي ا ير من كسناحلين بكسنسسمارين  ي كعسند عل  حعض مركزز كبحاام

مركزز كبحاام، ع ر م ايم م اصددددد  سددددد اي ة بت ريم ة حعد   س   ي ك نس احاو كسرااسددددد ة،  
سدبرهم ك سدددددددددددسمددددددددددداري بكسدكعم خ ل كسانلة ك نس از ة، بمن همؤ كسنركزز هي مؤسدددددددددددسدددددددددددة  

 .(156،  2015زرباي يز  زنة  
 غد ترمسدددددددددس   جانيس الين( كسناحلة  ي مؤسدددددددددسدددددددددة زرباي يز مالب ك حس اطي ك تاايي  

،  ي عيددد كسرا ب  حدداركك مبزددامددا( بكسرا ب  2018-2014ب  دداي  بسكر  كس زكنددة سلنددد  من  
 ج  حايان(، انا تغلدو كسسددديد   سددد سكا رك ب( م وددد  مسدددسمدددارية كبمن كسغ مي  ي عيد 

( سميلدة سلددركسددددددددددددددداو  2008-2002اداندس تعند  سلندد  من    كسرا ب  حداركك مبزدامدا(، بكسسي
 (.2025 كسعرز ة  كسدبس ة  ي مؤسسة زرباي يز

ب ي تغرير صداير عن مؤسدسدة زرباي يز ح ل كس ضد   ي سي  ا، بجيس عد  ت صد او ضس   
ضيكر  كسرا ب  ج  حاادا( بكسسي نودددددداس من طريغ  حنسدددددداعد  كسلي يين  ي تغاسددددددم كسسددددددل ة  
بكسة دام زددبر حدارس  ي كبسمدة كسلي  دة، بذسدك ع ر ضخركج كسنرتزقدة من سي  دا، بضددددددددددددددنداا تدد ق  

 (.2020يبسسيم حأنرسيم  ز كحة كس سا  كس را بما  اكم كسلي ي ا  
بكسركر   كبحادددددام  بمركزز  كسن سلردددددة  كبمريك دددددة  ك يكركو  زين  كسع قدددددة  مسددددداحعدددددة  بمن خ ل 
كبمريك ددة، نرم ضا ضيكر  كسرا ب  يبندداسددد تركمدد ( كقدد  مهسنددامدداث حنركزز كبحاددام عن ك يكر   
كسسددددداحغة سلرا ب  حاركك مبزاما( مب مق  كعسنايكث علييا ك ثددددداث،  غد اانس ضيكر  كسرا ب  يبناسد  

 (   تع ي مي مهسناماو حنركزز كبحاام ب  تلق  ي خ ركتيا،  غد ااا كسرا ب  يبناسد  تركم
تركم (   الق  ي مودك  ة مي عن  تغ م ح  مؤسسة حال ة مب مراز حالي ممريكي،    نا 
اسعلق حداسنلف كس  بي ك اركني،  غدد معرزدس عن رمايدا ف ندا   ب كسيدات كس  بي ك اركني،  غدد  

، حداسريم  2018 يبنداسدد تركمد ( قركرؤ  ي كسيدات ك تردا  كس  بي ك اركني  ي عدام   كت دم كسرا ب
من كبحاام بكسس صددد او كسسي ت صدددلس كسييا مركزز كبحاام عن خ  ر  كسن قف كبمريكي 

 (.5، 2025بضعر   ي حاسة كسيات ك ترا  من كساان  كبمريكي  رحنة بكخربا  
بي حظ مندا تغددم ذارؤ، ضا كخس ع تعدامد  ك يكركو كبمريك دة، م  مركزز كبحادام بكسركر  
كبمريك ة، ف نا   ب ت ابسيا سلغثدددا ا بكسسددد اسددداو كسعامة سلدبسة، بم يا مؤسدددسدددة زرباي يز  
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كسسي ااا سيا تأثير بيبر ميم  ي كسسعاطي م  كسغثددا ا بكسسدد اسدداو كسدكخل ة بكس ارج ة كسسي  
بكجيددس كس   دداو كسنساددد  كبمريك ددة،  غددد مسددددددددددددددينددس من خ ل ميبكرهددا ع ر كسس صدددددددددددددد دداو  
بك سددسمدداركو بكسسغارير كسسي تودددرها، بامسك ع ر  ددي  م  رييا بزاحلييا سن اصدد  مينة  

كركو، بكسمي مسدديم  ي ك سددسراي  من خ ركتيم بتاارزيم، بك سددسعانة  بت ريم ة ضددنن همؤ ك ي
حأركايم بم كارهم، بكسمي مكن ميل  ك يكركو كبمريك ة كسنسعا نة من كت اذ كسغركركو بص اية  

 ك سسركت ا او كسنينة من مج  تاغيق مهدك يا كسنال ة بكسدبس ة.
ُ:المناقشات

كبحاام بكسركر من مهن ة كبيبكر كسسي تغ م زيا  ي م سلف كسناا و  نظركث سنا تسنس  ح  مركزز 
بكسغثدددددددا ا بما ذار  ي م سلف كسدركسددددددداو كسسددددددداحغة، ح ل يبرها  ي صددددددد اية ك سدددددددسركت ا او  
بكسسدددددددددددددد اسدددددددددددددداو كسعامة سلدبل بخاصددددددددددددددة كسدبل كسنسغدمة، بكسسي محسلس مكانة ا ير  بمينة  ي 

كر بكسسأثير  ي كسرمي كسعام، بذسك من طريق تعدي  كسنمددددددددددددداراة بكسسأثير  ي عنل ة صددددددددددددد اعة كسغر 
بت    ميبكرها بكسناا و بك خسواصاو كسسي تغ م حاسناث  ييا،  أا كبيبكر بكسنيام كسسي تغ م  
زيددا مركزز كبحاددام  ي كس   دداو كسنساددد  كبمريك ددة، ت سلف عن مددا تغ م حدد  مركزز كبحاددام  

   ت  ر كببضدددددددا  بكس ياة كسن انة س مدددددددأ  بت  ر  كبخرم  ي يبل كسعاسم كسن سلرة، بذسك حسددددددد 
بسياي  معدكي مركزز كبحاام، بكسسي تنللس  ي ط  عة كس ظام كسسدددددددددد اسددددددددددي كس مرازي، بكسسن ي   
بكسدددعم كسايددد، بكسددد نغركط ددة،  غددد تنللددس كسع قددة زين مركزز كبحاددام بكسركر بصدددددددددددددد ددا  كسغركر  

ل م رعة  يي تعد موددددددر ميم بمؤثر  ي صددددد اعة  بكبجيز  كسس ريم ة بك يكرية، هي ع قة تناي
كسغركر، من طريق تغد م كبحاام بكسدركسدددددددداو بكسنمدددددددد ر  بكسس صدددددددد او سودددددددد ا  كسغركر،  خس ار  

 كس دكا  كسن اسنة  ي م كجية كسنمك و بكسغثا ا كسن سلرة.
 ماهي كبيبكر كسرا سة بكسدكعنة كسسي تغ م زيا مركزز كبحاام؟ 

 ددأا كبيبكر كسسي تغ م زيددا مركزز كبحاددام بكسركر، تسندداان بت سلف من مراز لآخر بمن يبسددة  
بخرم بزاسدد  مهنيسيا بع قسيا بقرزيا من صددان  كسغركر، بامسك حاسدد  كسسأثير كسمي  مددكل ،  
بف نا   ب كس   او كسنساد  بكسسي تسنيز زس  ر بت    مركزز محااثيا، بتعدي بكنسمددددددددددار مركزز  

حاام بكسركر  ي كس   او كسنساد  كبمريك ة، بتعدي ماا و محااثيا بيركسداتيا ح ل م سلف  كب
كسغثدا ا، كذ تنارز يبر مؤثر  ي صد اعة كسغركر بصد اية ك سدسركت ا او كسن سلرة  ي كس   او  
كسنسادد ، بيبرهدا  ي نمددددددددددددددر كسركر بكسنعر دة ع ر ت  ير كسنادث كسعلني بم داهاد  بميبكتد ، بزندا 
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ا ام كحس اجاو كسدبسة بكسس  ر كسعلني بكسناسن  بكب ركي،  غد ااا سنؤسدددددددددددسدددددددددددة زرباي يز يبر  
ز ير بميم  ي كسغثددددددددددددددا دا بكبسمداو كسسي بكجييدا صددددددددددددددان  كسغركر بكسنسعلغدة حن سلف كسسادد داو  
كس دارج دة بكسددكخل دة، بكسدمي تنلد   ي كسددبر بكبهن دة بكسسدأثير من طريق مدا تغ م حد   ي ع قداتيدا  

صدددددد ا  كسغركر، بكبسدددددديام  ي ا نيا حلغة بصدددددد  زين مطركع مسعدي  بتس سددددددا كسع قة زين  م  
كساك مة بكسنؤسدددددددسددددددداو كبزاي ن ة، بع قسيا ز سددددددداا  ك ع م، ضا ك مكان او بكس سددددددداا  كسسي  
تنسلكيا مركزز كبحاام بكسركر  ي كس   او كسنساد  مسددددددينس  ي سياي  نمدددددداطيا بت  ر ميبكرها  

 كسسأري  ة كسن سلرة.ع ر كسنركح   
 ميبكر مؤسسة زرباي يز  ي ص اعة كسغركر؟  ماهي

   حظ من خ ل ميبكر مركزز كبحاددددام بكسركر، بكسسي تسنلدددد  زسعددددديهددددا بت  عيددددا، بكخس ع  
مسدياماتيا بتأثيرها  ي كسا ا  كسسد اسد ة بك قسوداي ة بك جسناع ة،  أا يبر مؤسدسدة زرباي يز،  
مسددددديم  ي زل ر  كسكلير من كسغثدددددا ا بكسسددددد اسددددداو كسدكخل ة بكس ارج ة  ي كس   او كسنساد ، من 

صدددددددددد اعة بهنساج كب كار بكبحاام بتغد م كسسالي و كسعلن ة بكسن يا ة، بذسك من خ ل    طريق
جمزيا سل  ركت بكسناحلين، بكسمي كنعكب عل  كنساجيا كسركري بكسعلني،  أا مؤسددددددسددددددة زرباي يز  
تعد من مهم كسنركزز كسنال ة بكزلرها تنيزكث،  ي صددددد اية كسدددددسركت ا او كس   او كسنساد ، انا ضا  

يا سوددددددددددد ا  كسغركر بكسمي  ك ا حااجة سنن ا ل ر س  كس  اركو ز ضددددددددددد ح بيغدم س  كس  اناو  يعن
بكسنعل ماو كسن ث قة، بكسسد اسداو بكسغثدا ا حمدك  يقيق بعلني،  أا كسع قة بك عسناي كسنسنايل  
زين كس ر ين، مسدددددددب سسركحا بت سم بثيق زين سدددددددل ة مركزز كبحاام بكسركر بصدددددددانعي كسغركر،  

سنؤسددددسددددة زرباي يز ع قة مسنايسة م  كسسددددل ة بصدددد ا  كسغركر، ع ر ما ت رح  من   ن حظ ضا
محاام بم كار سن كجية كسغثا ا بكسنمك و، من طريق ما ت رح  من حل ل بزدكا  بمعل ماو،  
سيسم كخس ار م ثدليا سيرا صد اعة كسغركر بتاغيق مهدكع كسدسركت ا ة بكضداة مينة،  يي ع ر  

  بع قسيا حوددددددددددد ا  كسغركر مسدددددددددددينس  ي تغد م كسعداد من كسس صددددددددددد او  ميبكرها بتأري يا كس  ي
بكسدركسدددددددداو بكسسي ااا سيا مثر  ي ت ج   كسغركر بكسسدددددددد اسدددددددداو  ي كسدكخ  بكس ارج،  غد مسدددددددديم  
كسسن ي  بكسدعم كسايد، بكسع قاو م  كسسدددل ة بصددد ا  كسغركر، بكسس   ا ك ع مي، بكسدددسعناسيا  

سسي تنسلكيا كسنؤسسة، كثر  ي ص اية ميبكر بميام ا ير  بمؤثر   سل ساا  بك مكان او كسن سلرة ك
  ي مسسغ ليا بكنسمار مركززها  ي يبل كسعاسم.

 ماهي ع قة مؤسسة زرباي يز حوان  كسغركر؟ 
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زندا تنداا دس ع قداو مركزز كبحادام بكسركر م  كساك مدة ك يكريدة سل   داو كسنسادد ، بحسددددددددددددددد   
ع قسيا حاسرا ب كبمريكي، بيبرها  ي يعن  خ ل حنلس  ك نس از ة،  غد كعسند عد  رؤسددددددددددددات 
كمريكاا عل  يعم مركزز كبحاام  ي حن تيم ك نس از ة بخ ل مد  رااسدددددسيم، بزاس وددددد ط  

اددام كسنينددة بكسنسنيز   ي كس   دداو كسنساددد ،  غددد كسددددددددددددددسعدداا كسعددداددد من كسرؤسدددددددددددددددات  مركزز كبح
ك مريكاا كسسددددددداحغين حنؤسدددددددسدددددددة زرباي يز،  ي يعم حن تيم ك نس از ة، بكسنمددددددداراة  ي تغد م  
كسنمدد ر  بكسس صدد او بيل  كسرؤسددات،بم يم كسرا ب  ركنكلين ربس لس، كسمي ترمز سا ة كس  ركت  

طل  كسرا ب هاري تربماا من كسنؤسددددسددددة   1948زرباي يز، ب ي عا    ك قسودددداياين سنؤسددددسددددة
خ ة سنمدددددرب  مار دددددال، انا عين كسرا ب ج ني اارتر خ ركت من مؤسدددددسدددددة زرباي يز ضدددددنن  
م ز  ك يكري، بمعسندد علييدا كسرا ب زيد  ال س ا  ي كسنلف كسعركقي بك اركني، بهمك ا ين مهن دة 

نل ة زل ر  بصد   كسغركر، كذ قام كسعداد من كسرؤسدات  بيبر مؤسدسدة زرباي يز  ي كسنمداراة  ي ع
كبمريكاا  ي تعيين خ ركت بزاحلين تاحعين سنؤسدددددددسدددددددة زرباي يز،  ي م اصددددددد  م سلرة، بذسك  
سدددبرهم  ي يعم حنلسيم ك نس دداز ددة باددمسددك يعم آركايم بآ كددارهم من طريق كسسددأثير  ي كسرمي  

 كسعام، ع ر ك ع م بكسواا ة.
 ما ه  مل ار ك سسغ ل بك رتنا  كبادا س جي سنؤسسة زرباي يز؟ 

بزاسريم من كسسزكم مؤسسة زرباي يز كس كري   ي ميلاقيا، بكسنسنللة  ي كسسغ سيا بح اياسيا،  أنيا  
تسعرا سلثددددددددددددددي   من كسايداو كسندانادة بكسددكعندة، بكسدمي اؤثر  ي ح داياسيدا بكسددددددددددددددسغ سيدا  ي 
كخس ار كبحاام بكب كار بكسدركسددددداو كسسي تع ر عن بجية نظر كسنراز، منا  اعليا تني  نا   

 اسددداو معي ة ت ب كساياو بكسنؤسدددسددداو كسدكعنة، بكسمي اؤثر  ي كسدددسغ ل كسنؤسدددسدددة  أا سددد 
مركزز كبحاددام  ي كس   دداو كسنساددد  بزدداسريم من ضيعدداايددا حدداسا دداي ددة  ددأنيددا تنيدد  بزاسددددددددددددددد   
مودددداسايا بع قاتيا م  صدددد ا  كسغركر بكسسددددل ة كساازنة، نا  يعم بهسدددد اي جية مب مؤسددددسددددة  

كب كبمريك ة، بمعثددددات كسك نيرز بيعم كسان و ك نس از ة سلرؤسددددات  معي ة، بم يا يعم كبحز 
كبمريكاا سيرا كساو ل عل  كسن اص  حعد   سهم  ي ك نس احاو، بكسمي  سيم  ي كزسساب  

 كس  ر  بكسنعر ة ع ر منارسة كسعن  كسس اسي حو ر  منا ر  م  ص ا  كسغركر.
ن حظ منا تغدم  ي كسدركسددددة، حأا مؤسددددسددددة زرباي يز تعد بكحد  من مهم مؤسددددسدددداو كسركر  ي 
كس   او كسنساد  كبمريك ة، بمسدددينس من طريق ع قسيا حوددد ا  كسغركر بزاس وددد ط كسرؤسدددات  
كبمريكاا  ي زل ر  كسكلير من كب كار بك سدددسمددداركو بك سدددسركت ا او بكسسي مسدددسعاا زيا صددد ا   
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كسغركر بكسرؤسدددددددددددددددات  ي م كجيددة كسساددد دداو بكسن دداطر كسدددكخل ددة بكس ددارج ددة،  ددأا قرزيددا بع قسيددا  
حودان  كسغركر بكسسدل ة كساازنة جعلس سيا مكانة بتأثير  ي صد اعة كسغركر،  غد تنك س مؤسدسدة  
زرباي يز  ي يعم كسكلير من كسرؤسددات كبمريكاا بمسددينس  ي عد  قثددا ا سدد اسدد ة بكقسودداي ة  

 بتغد م محاام بيركساو برؤم بم كار تسيم  ي ح  بم كجية كسغثا ا.  ع ر نمر  
زنا ن حظ منا تغدم  ي كسدركسددددة حأن  حاسريم من ضيعات مركزز كبحاام حأنيا مسددددسغلة بح اي ة،  
 أنيا تسأثر بتسعرا سلثدي  ، سس  ي م كار بسد اسداو معي ة ت ب جياو ماناة بيكعنة، منا 
اؤثر  ي كسددددددددددددددسغ سيسيدا بادمسدك ضا م كدارهدا بآيا س جيسيدا، جعلسيدا تنيد  ضس  يعم حزب مب جيدة  

كسمي اؤثر  ي صدددد اية م كار برؤم كسنؤسددددسددددة،  أا مراز زرباي يز حاسريم من ح اي ة  معي ة ب 
كسنددداحلين  ي كسنراز  نيل ا نا  كسلي ركس دددة، بميلددد  ت رعددداو كسعددداملين  ي كسنعيدددد تدددمهددد  ضس   
كسازب كسددد نغركطي،  غددد ت    معيددد زرباي يز بانددا ه  حددال حة ددة مركزز كبحاددام كبمريك ددة،  

ادا س ج ة معي ة،  غد عرع معيد زرباي يز حك ن  كزلر سي ركس ة بذكو  سدددددددددددد اسدددددددددددداو بت جياو آ
ت ج  سي ركسي  سدداري كس سددا، بكسمي  نل  كس كق  كسركري بكسس ج  كلآادا س جي سلنعيد، انا سددع  
كسنؤسددددسدددد ا سنعيد زرباي يز ضس  زمل كساي ي كسك ير  بكسنس كصددددلة من مج  تعزيز بت ريم مهدكع  

 عد من كسنركزز كسسي مهسنس زسسددد يق م كارها، من طريق تعزيز كسناث    بمنايئ كسنعيد ، بكسمي
 كسعلني بكسسالي و كسنسسغ ل ة، سسعزيز كسريم كسعنيق سلس اساو كسعامة.

من خ ل ضيركك مركزز كبحاددام بكسركر بهن ددة ب ددااددد  ك ع م  ي نمددددددددددددددر بنغدد  م كددار بآركت  
كسناحلين بكسنركرين سلرمي كسعام بكساناهير،  غد قام معيد زرباي يز من كنمددددددات كسددددددس يا  خاط  
ح ، سيسنكن حاحل   من ضجركت كسنغاز و كسوا  ة بكسلغاتكو كسسلرزي ن ة، بهجركت كس غا او بامسك  
نمددر محااثيا بم كارها من طريق كسكس  بكسسغارير ع ر كسودداا ة بكسن كق  ك سكسربن ة، بكسددسي ل  
 ددددنكة ك نسرنس  ي كسس كصدددد  م  كسناحلين  ي كسنركزز كبخرم، بك ط   عل  محدم كبحاام  
بكسدركسددداو،  غد سدددعس مؤسدددسدددة زرباي يز ضس  نمدددر ما تس صددد  ضس   من تغارير ح ريغة م جز   

ن ال سدددنيس  رسددداا  سددد اسددد ة(، انا ت مدددر كسنؤسدددسدددة تغريركث سددد  ياث بكسمي  اس ي عل   سددديلة كس
نسااخ محااث  كسسدددددددد  ية، انا  غ م كسنعيد ز مددددددددر اسيناو تعرع حاسددددددددم  يسي  بسدددددددداا  ك ع م(،  
سنسداعد  مي ضع مي مب صداري  ي كسعل ر عل  علنات مس ودودين  ي م سلف كسغثدا ا كسسي  

 ح سيا مب  اري سغاتكو مب مغاز و معيم.   كس  ع يا بياساج معل ماو
ُ
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ُ:الخاتمة
ضا سنركزز كبحاام بكسدركسدددددداو يبركث ا يركث بمؤثركث  ي صدددددد اعة كسغركر بصدددددد اية ك سددددددسركت ا او  
كسدددكخل ددة بكس ددارج ددة  ي كس   دداو كسنساددد  كبمريك ددة، ع ر كبسددددددددددددددداسيدد  بكس ر  كسن سلرددة كسسي  
معسندتيا سل صدددد ل ضس  تاغيق مهدك يا بتأثيرها  ي صدددد ا  كسغركر، انا مسددددينس  ي خلق كسكلير  

كسنرا  م بكسنودددددد لااو كسسدددددد اسدددددد ة، بكسسي ت    ميل يا كسرؤسددددددات كبمريكاا سسوددددددنح حار  من 
كسزكبية سو ا  كسغركر بك سسركت ا او بمصناس مرتن ة حا سسركت ا او كبم  ة سل   او كسنساد   
كبمريك ة بموددداسايا كسغ م ة،  غد  دددكلس م كار بيركسددداو مركزز كبحاام خل  او  كرية مينة  

ل ة صدد   كسغركر بصدد اية ك سددسركت ا او كسن سلرة ب ددكلس نسااخ محاام بيركسدداو تلك  تدعم عن
كسنؤسددسدداو بت صدد اتيا بكسددسمدداركتيا خل  ة  كرية مينة سلسدد اسدداو كبمريك ة كسنسعا نة، بتؤيي  
يبركث ميناث  ي عنل ة صدد   كسغركر بصدد اية ك سددسركت ا او،  يي تنارز نمددا  يير مادبي  ي 

سددددددددسركت اي بصدددددددد اعة كسغركر بمساحعة كبسماو بهقسركح كسال ل سيا ، ب ي خسام  ماال كسسركير ك 
 كسدركسة ت صل ا ضس  ك سس ساجاو كلآت ة:

سنركزز كبحاام بكسركر يبر بتأثير ،  ي ص اية س اساو بكسسركت ا او كس   او كسنساد ،   -1
بخاصددددة يبر معيد زرباي يز ، سنا سيا من يبر مؤثر  ي كسنمدددداراة حعنل ة صدددد اية بصدددد اعة  
كسغركر بع قسيا حودددددددددد ا  كسغركر، ضذ مصددددددددددنح سيا مهن ة  ي ممدددددددددداراة صددددددددددان  كسغركر  ي كسا ا   

، بكسن كقف كسدبس ة،  أا يبرها بتأثيرها سددددددد ع  سدددددددسنر بيس  ر  ي كس   او  كسسددددددد اسددددددد ة كسعامة
كسنساد ، بزة ة يبل كسعاسم، بمصددنح من يير كسننكن ك سددسي ات ع يا  ي عنل ة ضيكر  بصدد اعة  

 كسغركر.
ضا مهم بم ثد  مركزز كبحاام بكسركر نمدأو  ي كس   او كسنساد  كبمريك ة، بذسك حاسد    -2

ت  ر كببضدا  بكس ياة كسن انة س مدأتيا بت  رها، به اك عد  كسدناب بع كم  مسدينس  ي سياي   
معدكي مركزز كبحادام  ي كس   او كسنسادد ، بم يدا ط  عدة كس ظدام كسسدددددددددددددد داسددددددددددددددي كبمريكي كسمي  

 مرازية، بط  عة كسعن  كساززي كسمي اسوددددددف حعدم ك نثددددددنا  كسمددددددداد، بهسدددددديام  اسوددددددف حاس
 كسنؤسساو كس يرية بكسغ ا  كس اط من طريق ت رعاتيا كسناس ة سدعم بتن ي  همؤ كسنركزز.

ما ت  ر كسسن ي  بك سددددسغ ل بكسارية  ي كس مددددر، تنل  ع كم  مسددددينس  ي تنيز بكنسمددددار   -3
مركزز كبحادددام كبمريك دددة، بحريدددة كسرمي كسسي اسنس  زيدددا كسنددداحل ا بكس  ركت  ي هدددمؤ كسنركزز،  
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مسدديم  ي ت  ر محااثيا بهسددياميا  ي عنل ة صدد   كسغركر ب ي صدد اية ك سددسركت ا او كسن سلرة  
 بعل  م سلف كبصعد  كسدكخل ة بكس ارج ة.

كعسناي صدددددد ا  كسغركر  ي كس   او كسنساد  عل  مركزز كبحاام بكسركر حمددددددك  ا ير بم يا  -4
مؤسددددددددسددددددددة زرباي يز، بكسسي تعد كسنودددددددددر كسرا ب بكسنيم سلنعل ماو بكس  اناو كسن ث قة، بكسسي  
ت  رها همؤ كسنركزز بامسك ك سدددسراي  من خ ر  بارا ة كسناحلين  ي همؤ كسنؤسدددسددداو بكساوددد ل  

بكسنمددددددك و كسسي تاساج ضس  ممدددددد رتيم،    حاسغثددددددا اركتيم بت صدددددد اتيم ف نا اسعلق  عل  كسددددددسمددددددا
 بيبرهم  ي يعم ص ا  كسغركر من خ ل كسسأثير  ي كسرمي كسعام سواسح ص ا  كسغركر.  
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