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 رؤية في المهددات واستراتيجية المواجهة   : والسيادة الوطنيةالاجنبية  الشركات 
Foreign company and national sovereignty 

A vision of security threats and confrontation strategy    
 

                                                     Prof.Dr. Haithem Kareem Sawanأ.د هيثم كريم صيوان 

 الملخص:
،ل رهببكلوذببقتلشدي ببكاسل  يك ببالألسبب لسببالأبب ل ببيللأصببت الشركبب أكبلأالبب لشرفيلببسيلسببالشرليك بب لشر  ريبب 

 دببب لا قبببالداكيبببكبلش بببي شايمي ل هدببب لأبببك  يل شر ببب  ،ل أصبببت الدبببق ل ببب أبل،للشرببب  للشردية  ببب ل شر ك يببب 
 ظكئذهك،ل ة  ً لوذلهكلأل ي لرق  ر لساليكرمل عقرم،ل العىلإرىلإزشح لشر  ر لييلي شلاي  ىلشر  ر لسال

 شركببب أكبل يعببب ا لشرم لبببيكبللاعدببب ليقبببىلشابببعكسلشر  رببب لشتلشا ببب بل يك بببكبل يةك عببب ل ببب لل،لشرلبببيكا 
  ببببكر هكل كببببكرعاللاةببببقسلشر  ربببب لشتشليدقبببباليقببببىلاببببقسس ل سلبببب ل لببببية  ل ش  بببب لرد ببببكر لاقبببب لشركبببب أكبل

ل.لرشاهكل ش يثدك
 الكلمات المفتاحية ) الشركات متعددة الجنسيات ، السيادة ، الدولة ، النفوذ الاقتصادي  ( 

Corporations have become the largest players in international politics, wielding 

significant economic and political influence in both developed and developing 

countries. They have entered important strategic sectors such as security and 

warfare, and have become a force that has begun to challenge the state in its 

functions, presenting itself as an alternative to the state in a globalized world. 

They seek to displace the state from the throne of sovereignty. Multinational 

corporations work to weaken the state by adopting policies that conflict with 

their interests, and conversely, they strengthen the state by providing a stable 

and secure environment for the interests and investments of these 

corporations. 
Keywords: (multinational corporations, sovereignty, state, economic influence) 

 
    : 2025  /03/6تاريخ النشر:                     13/4/2025تاريخ  القبول:                81/3/2025تاريخ التقديم 
أقي لشرعققملشرليك ي ل/جك ع لشر ه ييللل Dr.haitham@nhrainunvi.edu.iq  

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0
mailto:Dr.haitham@nhrainunvi.edu.iq


 قضايا سياسية 
 81العدد 

الشركات الاجنبية والسيادة الوطنية: رؤية في المهددات واستراتيجية  
 المواجهة 

 

 

This is an open access article under the CCBY license CC BY 4.0 Deed | Attribution 4.0 International 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0| Creative Common" :                              / 
2 

 : مقدمة ال
شر  ر ل شرليكا ل يلشردقشاي لشردهد لسالشرعققملشرليك ي ل شرعفدكبلشر  ري ،لسكر  ر ل  يكااهكلاع لا  ر لل
حيدي لرتةكءلشعبل يلشركعق ل شاش لري ظيدهل شر ذكظليقىلث  شاهل  قشراهل شزاهكرهل ودقلشدي كاهل،ل ك  نلل

شلا يل شرةق ل شردا ل شر  يثلييل لايدايل كو ل شر  رل شرهست ل شرلدع ،ل  ل يكقنللشر  ر ل دقاهكل  يكااهكل
له ككلسقاىل ي ملش ية شرل ص شعليقىلشرث  شبل شردقشرال.ل

 شه بلشرلسل لشر  ري ل كص لبع لشويهكءلشر   لشرتكرا لاغس شبل هد لسال قشزييلشرةقىلشرعكردي ل،لسقملاع ل
ش )ل ج ي  ل ش  ىل سقشي ل شر  رال شودكل  زبل شر ظكمل سال شرقحس ل شرذكي ل (للشر  ر ل شرم لي ل رك أكبل يع ا ل

شصت لرهكلا رلألس لسالصيكغ ل لكرشبلشرةق لسالشرعفدكبلشر  ري ،ل كص لبع لشنلشصت الشرةق لاكديلل
سالشلادي كال شردع س ل شرثةكس لسضفلييلشرةق لشرعلا ي ،ل شرديغس لشر ك ملساله هلشرةق لهالشرك أكبل شنلل

شر  ر لل ش يد شرل ،ل شنل شر  ر ل مكزيكل شر ظكمللش يقكيهكل سال سكيق ل ش أكاهكل دق ل ش ي ش  ل يقىل ييقدفل دقي ل
شلادي كاسلشر  رال.ل ه شلشريقشج لشرذكي لرقك أكبلساليكرملشرعقرد ل  حلدضكيكلشاكايدي لرقت ثل   هكلل
شر  ر ل اةك عكبل سيل  كر ل حكر ل جقال سال شرق  ي ل كص ل شر  ر ل يقىل يكا ل شرك أكبل اق ل اكثس ل

شدي كاسللوذقتللاديق لل لللشح لشهملشرذقشي لسالشرليك  لشر  ري للرك أكبلشللالبكا   كر لاق لشرك أكبل،لر شلل
رق  لل يقيهللللييألس ل  يك الل شلا ي شايمي ل شرة شرشبل يقىل شرعك  ل شريكثس ل شرليك كبل صيكغ ل اقجيهل سال

ل.ازشحملشر  لليقىل ظكئذهكلشلا ك ي لسالشلادي كال شلا يل...شرخلش  بل
سهملل يلشوهليقس لر  كعلشرة شرل)سالحكر لشر  قللبعفد لش يثدكري ل(للشرت ثللشهدي للللاكاا:للاهمية البحث

وذقتلشرك أكبلللرقعفد ل سيل يغس سلشرت ثل)شرك أكب(لأديغس ل لية ل شرليكا لأديغس لاكب ل،لسزيكا لدق 
شثكرشرليك ال شلادي كاسلل يقيهل رق  ر لل  ه اشبلللليي ابل شرق  ي ل شرليكا ل لا  لليقىل  يل ا لل ككريكرال

 .للللللللش ي شايمي لا ةقلوقعل يلشردقشزو ل سيل  كر لشرك أكبل شرد كر لشرق  ي لرق  ر 

شريبالا يب لايد قرلششاكري لشرت ثلسال  حل ؤشلل ذكاه"ل كل ليع لشرعفدب ل بسيلشركب أكبل:للللاشكالية البحث
يكا لشرق  ي ل"ل هب لشركب أكبلسي لشرعكرملبلققلأقوي ل شح  ل)شرعقرد ل(ل كسيلشر  ر لشريالايدل لبد اقلشرل

ا يب لا ربب لدقيبب لاذبب  لردكببب ل  لبكر ل   ك ببت ليقهببكلشملا يبب لشزشحبب لشر  رب لبكييتكرهببكلشهببمليببكئقليةببفل قجببهل
 ح أيهكلشرعكردي لل

شر  ربب ل،ل ببيكا ل ليفدبب لا ببكا ي لغسبب ل يككسلبب ل ببسيلشركبب أكبليذبب  لشرت ببثل جببقالل"لل:فرضييية البحييث 
لشركب أكبلالبي  لشربىل  جعيب لشرلبققل دكوقوي ل س دبكللا ي لاةقي ل يكااهكل يل فلل  جعيكبل يك ي للسكر  ر 
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ا ظ لرق  لل  يكااهكليقىلشوهكلشال ل ع د لر  أيهكل اعظيملشلارككحلريعزيزلوذقتهكلشلادي كاسل شرليك ال ل
 ."ليكرديكل يمبلشنلا   ل شرد لكب

 اكرببلش ك بي لسضبفليبيلشر كادب ل شلا بي يكجكبل،لسذبالشرداقببلشلا لللشركعب :ل اضبد الللية البحثلهيك
شركبببب أكبل يعبببب ا للا ببببك لا ببببك للشر  ربببب ل شرلببببيكا لابببب  ر لحيديبببب لسببببالشرعفدببببكبلشر  ريبببب ل شرداقبببببلشرثببببكوال

:شري بقللسبالشلاا شرللشركب أكبل شر  رب شرم ليكبلسكي لا رالبةق ل فلح  الش كلشرداقبلشرثكرثلجكءلبع قشنل
ايدة ش يبب لشرلببققل ظهببقرلشركقركقد ش يبب لرأببزليقببىلسببالحببسيلشرداقبببلشر شببب لل،شا لشرببىلشردزشحدبب ل ببيلشركبب ل
للشرده اشبل ش ي شايمي لشردقشجه ل.لشزشح لشر  ر ل شز  لشرليكا لرؤي لسالشرىل ك للاا قلشر،لش كلشرم ي  ل

ل
 الدولة والسيادة ضرورة حتمية ومرجعية أساسية في العلاقات الدولية .  أولًا_

اع لشرليكا لشح لشهملشردذبكييملشر ئيلب لسبالشرةبك قسلشرليك بال شرةبكوقوالشرابتولشردذهبقملبكوكبكءلشر  رب ليقبىللللل
   باق ليب لسبالشرعفدبكبلشر  ر شرليكا ل"لاكري يكلاعب لشرعك ب لشلا بكسل،لسكر  ر لللل1648شث ل عكه  ل  يذكريكلل

 أكوباليبك فًل(22،لصبذ  ل2017) ب شر،لللشرليكا ل  شاسلرق  ر لسفل يكا ل   نلا ر ل لالا ر ل   نل يكا ل
أ ك يكًلسالااقرلشر أ دكري ل  لشنلشر ظ يكبلشرقشدعي لسالشرعفدكبلشر  ري لاؤأ ليقىلثفثل  جعيكبلأ ك ي ل

هالشر  ر لأذكي ل حس لسالشرليك  لشر  ري ل شرثكوي لهالشرةق لشرعلا ي ل شرثكرث لاعظبيملشرداك ببل شرد بكر لل.لل
شرببىلشر  ربب لي بب لاقس هبكليقببىل ةق ببكبل كايب ل ببيل مدببقعلشسبب شاللرب شلاعبب سلشرلببيكا لبكوهبكل"ل ابب لدببكوقوالي لببل

 شدقيمل هسل ل  ظد ل حكاد ل هالادث ل كلشر  ر ل يل قاكنلاقشجبهلببهلشلاسب شالاش ب لشدقيدهبكل اقشجبهلببهلشرب  لل
ل(120،لصذ  ل2006)شر حيم،لشلا  ىلسالشر كرج"ل

اعققهببكلشيبب ل ببقا لش بب ىلاش بب لشدقببيملشر  ربب ل شريببالاعاببالشر  ربب لحببقللشرلببقا لشرعقيببكللال ي سببالشيضببكلبكوهببكل
شص شرلشرةقشوسيل شريك يعكبل  دكر  لشرةق ل شرلقا ل شا كتلشرة شرشبل ال الشرليك كبل يلا نلا   لشسلسكي ل

ل(167،لصذ  ل2022)شرزه  ،ل.للرق  ر للش  للا قالش ل كرجالسالشركؤ نلشر ش قي ل شر كرجي 
،ل ي سهببكلل1576 ببيلش شئبب لشرذةهببكءلشربب ييلا ببك رقل قاببقعلشرلببيكا لهببقلشرذ يببهلشرذ ولببال"جببكنل ببقاشن"لسبباليببكمل

شيقىل قا ل اقة ل اشئد ليقبىلشردبقش  سسيل شر يكيبكلسبالا رب ل بكل لالي ضب لصبكحبلشرلبيكا لببكسلشبا لبأوهكلل
لل.ل(Encyclopedia) يلشلاشاكلللا  لغس هل"ل

ل(17،لصذ  ل2024) زيكن،ل ليةق لدكوقويكل"ل قا لشيقىلي سهكلبأوهكل"لشردذك لأكرللشدسالش كل
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 ي سهكل" س ا "لأوهكلادي لشر  رب لبكلا بيةفري لشريك ب ل شركك قب ل لالا ضب للاسل بقا ل كرجيب لش لاش قيب لسقهبكللل
شرلببقاكنلل حبب هكلسببالشربب ش  لإلااشر لشر اببمل اكبب ي لشرةببقشوسيل ا ذسبب هكل هببالشرةببكار ليقببىلشاتببكعلشجبب شءشبليقببىل

للل(30،لصذ  ل2018)جدكل،ل   لشلا  ييل يلشري   لسالشؤ وهكلشر ش قي ل شر كرجي لل".ل
 وظ لاق كسلهقكزللرقليكا لبكوهكلحقل اققلرق كامل غس لدك ق لرقيمزئ للانل قاكوهلش كلشنلياقنل عي سلبهل

ل.ل(167،لصذ  ل2022)شرزه  ،ل اقج لا ر لش للالياقنل عي سلبهل اقج لسقاىلل"لل
/شردبكا لشرثكويب ل شريبالو باليقبىل"ل1 شنلشحي شملشرليكا لشلادقيدي لرق  رب لشد هبكل سثبكقلشلا بملشردي ب  لسبالشرذةب  ل

اةببقملشرهسلبب ليقببىل لبب ألشردلببك ش لسببالشرلببيكا ل ببسيلجديبب لأيضببكئهك"ل ككريببكرالبكاببالشرلببيكا لشهببمل لبب أل ببيل تببكا ل
لل.ل)شردي   (ملشردلكسل هكلشرعفدكبلشر  ري ل يقىلجدي لشر  للشحي ش هكل ي ل

"للا جبقالرلبيكااسيل يدسبزاسيليبيلل جهبسيل ربيللوبقيسيل هب شل بكليلب لي بهلشردذكب ل)ابكرهل بكرل ل(رهكلل شرليكا لل
 شريبالبعضهدكلسكفهدكليع يكنل جقال قا للالاعققليقسهكلشسل قا لش  ىلسكرلبيكا لرهبكل جهبسيلشلا للاش قبال

اع ببالشحيكببكرلشر  ربب لر ببقل دكر بب لشرةببق ل شرلببقا لاش بب لحبب  اهكلشرمغ شريبب ل ش ضببكعلأبب لششلاسبب شال شردؤ لببكبل
لرقةكوقنلشر ش قالرق  ر ل.لل

 لشرليكا لشر كرجي ل اع الش يةفللشلارشا لشرق  ي لرق  ر لساليفدكاهبكلشر كرجيب ل اديعهبكلبكا بكتلد شرشاهبكل شرثكوي
ل.(23،لصذ  ل2017)  شر،ل  يك كاهكلب  ي لاك  ل  يلا نلا   لش لاتعي لرقةقىلشر كرجي ل

ل

 فاعل دولي بقوة بلا حدود الشركات متعددة الجنسيات : ثانياً_
بكابببالشركببب أكبل يعببب ا لشرم لبببيكبلسكيببب ل هبببملبةبببق لغسببب ل  ببب  ا للسبببالشرليك ببب لشر  ريببب لشربببىلجكوببببلشر  رببب ل

 شصت الودقتجللج ي لرقلقا ل شرةق لسبالشر ظبكملشرب  رال،لاقب لشرلبقا لاةبقمليقبىلش   حب لجقزيب لوبكسلسبالل
،لشريببالبكاببالشا شبل   ببكئ ل سبب لل(149،لصببذ  ل2007)وببكس،للشرةببق لشر كيدبب ل)لشلادي ببكال شردع سبب ل شرثةكسبب ل(

شركبب أكبلريعزيببزلوذقتهببكلشلادي ببكاسل شرليك ببال دببكلجعقهببكلدببق ل ببفلحبب  ال،ل بب لوكببك كاهكلش يبب لشرببىلداكيببكبل
ضبببكءشبلشرلبببسل شوي لل هدببب ل ثببب لشلا بببي تكرشبل شلا بببيلشر بببكسل شرةاكيبببكبلشرعلبببا ي ل شاشر لشرةيبببكلل شربببي املبكرذ

رياقنلرهكلوذقتلألس لج شللريلليقىلشلادي كالسةول لص  لشرليك كبلشرعك  لسبالشرب  للشردية  ب ل شر ك يب ل ب ل
ل.لل(147،لصذ  ل2007)شحد ،لاكثس ليقىلشركؤ نلشرليك ي ل شلا  ي ل

 يدايلاع ي لشرك أكبل يع ا لشرم ليكبللبأوهكل"ل ك  عليضملأيكوكبلي ي  لاعد لسالأاث ل يلا ر ل شح  ل
 ه هلشركيكوكبلهبال ي شباب ل ب لبعضبهكلشربتعللبكبا لألسب ل ا ضب للي بي شايمي لاكك قيب ل قحب  لسبالشا بكتل

ل.(UNCTAD, 2003, p. 63)لشرة شرل"
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ضبببكلي سبببالشركببب أكبل يعببب ا لشرم لبببيكبلبكوهبببكل"لأسلشببب أ لا سببب لإربببىل قدببب لأ ببب ل) قببب للأ لأاثببب (لوكبببك لللل شي
ل.(136،لصذ  ل1999) قللهس  يقج شهكم،للأيدكرهكل(

بلأمل وكس له كلشرىل مدقي ل يلشردؤش شبليدايلسبالابقئهكللا  يب لأبقنلهب هلشركب أ لهبال يعب ا لشرم لبيك
ل:(27،لصذ  ل2005)صسقشن،للال،  يله هلشردؤش شبل

لأنلشرك أ لاكقنلألس  لسالحمدهكل تشبلش ي شاشبل كرجي ل ش ع ل ▪
أنلشرك أ لاكقنلتشبلأيكنلشدي كاسل شحب لبغبللشر ظب ليبيلش بيةفرهكلشرةبكوقوالشسلأنلاكبقنله بككل ▪

لحكر ل يلشريكك  ل شلاو  كجلساليدقيكاهكلشر كرجي ل.
لأنلرشسل كللشرك أ ليمبلأنلياقنل قزيكًل سيلجدكيكبلرأ دكري لتشبلج ليكبل  يقذ ل. ▪
شرةبببب شرشبلشر كصبببب لب ببببيكغ للأوكببببا لشركبببب أ لأنلاكببببقنله ببببككلإاشر ل  أزيبببب ل قحبببب  ل ع يبببب لبكا ببببكتل ▪

لشلا يثدكري ل اقجسههك.
أنللالاكببببببببببببببقنلدكئدبببببببببببببب لبدقجبببببببببببببببلشاذك يبببببببببببببب لا ريبببببببببببببب ل وهببببببببببببببكلي  ئبببببببببببببب لاعيلبببببببببببببب لشبببببببببببببب أ لا ريبببببببببببببب للللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل ▪

(ل ريلل يع ا لشرم لي ليقىلشر غمل يلأ  شسهبكلهبمل بيلج لبيكبللinternational corporation)ل
   يقذ .

 ا نلشريق  لسالشلا  لشر ظ ي ل شردذكييملرقك أكبل،لركيلو أزليقىلدق لشرك أكبلشرسقملشريالبكاباللشوعابكسل
رقةب رشبلشريدقيقيبب لشرضب د لريقبب لشركب أكبلشريببالسكدبالدبب رشبل كريب لربب  لل ميدعب لسهببالاديقب لشر لبببلشلايقببىل

جيبببكل ية  ببب لجببب شلشرببب سل   هبببكل سبببز للسبببالر مبببملشريببب سةكبلشلا بببيثدكري لشرعكرديببب ل،ل شيضبببكلدببب رشبلاة يببب ل اك قرقل
ا ادهببكلسببالشردببقشرالشراليعيبب ل سببالأبب ل مببفبلشر يببك لل شويكببكرلألسبب لجبب شلسببالجديبب لشو ببكءلشرعببكرمل دببكليببززل
د راهكلشريلقي ي ل شيضكلا ادهكلشركلس للسبال ف ب لشر يدب ل شريقريب لشرعكرديب ل دبكلشياهبكل سبز لرقبي املبكريمبكر ل

 لشركبب أكبلدببق لشدي ببكاي لسببالشلادي ببكالشرعببكردال،لربب شلوفحببتلبببكنلشركبب أكبلاديقبب لشر  ريبب لل اقبب لشرةبب رشبل بب 
شري املشرهكئب لبكريب سةكبلشلا بيثدكري لشرعكرديب ل،ل رب يهكلدب ر لاكثس يب ليقبىللسب سلشرعدب لسضبفليبيلا رهبكلسبال

،ل2016)شركبمس س،للشر دقل لشري دي لشلادي بكاي ل دبكلشياكهبكلوذبقتلشدي بكاسلألسب لسبالشرعبكرملشرديةب مل شر بك ا
ل.لل(60-47شر ذ كبل

  يلجكوبلش  لوم لشنلرقك أكبلوذقتل يك الألس لل يكاال يلد راهكليقىلاكاس لشر أسلشرعكمل شريأثس ليقبىل
كليززلشلاوي كبكبلشرليك ي ل يل فللييد يهكليقىل  كئ لشلايفملبدكلسسهكل  كئ لشريقشص لشلاجيدكيال،ل د

 يلد راهكليقىلشي كللو بل يك ي لشرىلشرلقا ل ككريكرالاد ي لشرةقشوسيل شرليك كبلشريالا ب مل  بكر لاقب ل
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شركبب أكبلش لشرضببغوليقببىلشر اق ببكبلريقجسههببكلبكلاامببكهلشربب سلي بب مل  ببكر هكلش ل  ببكر لا رهببكلشلاملشرديةبب مل
ل.ل(66،لصذ  لل2024)س ح ،ل

 اقظبببفلشركببب أكبل مدقيببب لألسببب  ل بببيلشلاا شبل شرق بببكئ لريعزيبببزلوذقتهبببكلشلادي بببكاسل شرليك بببالسهبببالايتببب ل
شري غسبل شري هسبلش لشريه ي لبل بلش يثدكرشاهكل يلشر  ر لشردضيذ ل كص لشتلأكوالارجب لشييدكايب ل  يك كبل

شلادي بكاسلرق  بقلل  يبزشز شلا شلادي بكاليكريب لجب شليقبىلاقب لشلا بيثدكرشبل شركب أكبلش ل دكر ب لشردلبك   
ليقىلشرة شرشبلشلا ي شايمي لشردهد ل.

ل

 من الشراكة الى المزاحمةفي الادوار  : التحول والدولة  الشركات   ثالثاً_
يملاقظيذهبكليبشرذكيب لشرقحسب لسبالشرعفدبكبلشر  ريب لشركب أكبلاعب لشا شبل سب لشرب  لل(لأكوباللل1648   ل  بيذكريك)لل
شرليك كبلشر كرجي لرق  لل،ل أمزءل يلشرةق لشر كيدب لشلادي بكاي لشريبالايبي لرقب  للشريدب الشر بكيملري ذس لشج  شبلل

 .S.Nye, 1990, p)للري ةسقلشلارككحلسالشر كرجل يل فللشلا يثدكرشبل يد لشرك أكبلسالشر  للشردليه س 

ل.ل(155
اكببكرأي ل بب لشربب  للشردضببيذ ل  كصبب لشربب  للشر ك يبب ل اعدبب ليقببىلاببقسس ل يقيببهليداببيلشرةببقللبببكنلشرعفدبب لأكوببال

ل،شريك قرقجيببكل رشسلشردببكلل  قببقلسبب سليدبب ل اعيلبب لشاش ل لببكي  لري ةسببقلشر دببقل شري ديبب لسببالشربب  للشردضببيذ ل
عقيببكلشريبباللالاعققهببكلشيبب ل ببقا لش بب ىلشرلببقا لشر أدببكلي س كهببكل ببكبةكلاعيلبب ل اقةبب لايديبب لبلببيكا ل أكوببالشربب  لل

اش  لشدقيملشر  ر ل شريالاعاالشر  ر لحقلشصب شرلشرةبقشوسيل شريكب يعكبل  دكر ب لشرةبق ل شرلبقا ل شا بكتلشرةب شرشبل
ل ال بببالشرليك بببكبل بببيلا نلاببب   لشسلسكيببب لش ببب للاش قبببالش ل بببكرجالسبببالشركبببؤ نلشر ش قيببب ل شر كرجيببب لرق  رببب 

رب شلأبكنلل(13،لصبذ  ل2021)  د ،لشثب لشرعقردب ليقبىل بيكا لشر  رب لسبالشربق يلشرع كبالارش ب لحكرب لشرعب شق،ل
سبببالا ظبببيمليدببب لاقببب لسببب  لشرةبببقشوسيل اببب لشرليك بببكبلشرعك ببب ل رهبببكلوذبببقتلألسببب لرق  رببب لشرلبببقاكنلشرداقبببقلسبببال

شرك أكبلشريالأكوالاعد ل سةبكلردبكلا يب هلشرب  لل،لسكركب أكبلربملاكبيل بيلشرةبق لشريبالهباليقيبهلشلانلسبالي ب ل
لشرعقرد ل.لل

ركببيلبعبب لشوي ببكرلشر  ببدكري ل شوهيببكرلشركببسقتي ل  ببةق لشلاا ببكالشرلببقسسيالسببالالببعس كبلشرةبب نلشردكاببال،ل بب زبل
يبب لج يبب للبةببق لغسبب ل  بب  ا للسببالشرليك بب لشر  ريبب لشرببىلجكوبببلشر  ربب لشركبب أكبل يعبب ا لشرم لببيكبلبكييتكرهببكلسك

بللبلدقاهكلشردكري ل وذقتهكل اعكظدالدقاهكلشركك ق ل شصت الودقتجللج ي لرقلقا ل شرةق لسالشر ظكملشر  رال،ل
كريمبكر لشلادي كاسل شريك قربقجال ا ادهبكلشركلسب لسبال ف ب لشر يدب ل شريقريب لشرعكرديب ل دبكلشياهبكل سبز لرقبي املب

شر  ريبب للسضببفليببيلا ادهببكل يبب سةكبلشلا ببيثدكرلشرعببكردال،ل ربب يهكلدبب ر لاكثس يبب ليقببىللسبب سلشرعدبب ل ا رهببكلسببال

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0


 قضايا سياسية 
 81العدد 

الشركات الاجنبية والسيادة الوطنية: رؤية في المهددات واستراتيجية  
 المواجهة 

 

 

This is an open access article under the CCBY license CC BY 4.0 Deed | Attribution 4.0 International 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0| Creative Common" :                              / 
7 

،لل2024)س حببب ،للشر دبببقل لشري ديببب لشلادي بببكاي ل دبببكلشياكهبببكلوذبببقتلشدي بببكاسلألسببب لسبببالشرعبببكرملشرديةببب مل شر بببك ا
ل.لل(58صذ  ل

 شر ذقتلشلادي كاسلرقك أكبل   هكلوذقتل يك الألس لشيضكلسالشر  للشلامل شر  للشردضيذ لبلبلبلدب راهكليقبىل
اكاس لشر أسلشرعكمل شريأثس ليقىلشلاوي كبكبلشرليك ي ل يل فللييد يهكليقىل  كئ لشلايبفمل   بكئ لشريقشصب ل

قا ل ككريبكرالاد يب لشرةبقشوسيل شرليك بكبلشلاجيدكيال،ل دكليززل يلد راهكليقبىلشي بكللو ببل يك بي لشربىلشرلب
شريبببالا ببب مل  بببكر لاقببب لشركببب أكبلش لشرضبببغوليقبببىلشر اق بببكبلريقجسههبببكلبكلاامبببكهلشرببب سلي ببب مل  بببكر هكلش ل

ل.ل(66،لصذ  لل2024)س ح ،لل  كر لا رهكلشلاملشردية م
ش  بلل ل شرليكا ل شازشحمللشرك أكبلله كل يقىل شلا يثدكري للرلقا للشر  ر ل شردذك اكبل سال رق  ر ل  ا   ل  كسلل

صيكغ ل اقجيهلل سال ش   هكل س  ل يقىل شيضكل شلادي كاي ل اعد ل شر  قق ك ي ل ادكرسل  شريمكري ل شصت ال
شرليك كبلشرض يلي ل شرلسلي ل شرعدكري ،لسضفلييلدق لشريكثس ل شر ذقتلشرليك اليقىلو بلشرلقا لشرليك ي لسالل

ر ك ي ل،ل  ل شصت الاعيل لشرل ي لشلا ث لييلشر  ر لسالاة يملأ لشوقشعلشر   كبلبدكلسسهكللشر  للشردية   ل ش
شلا  ي ل شرعلا ي ل شلا ي تكرشبلاق لشر   كبلشريالأكوالحا شليقىلشر  ر ل اع لجزءشل يل ظكئذهكلشلا ك ي لل

بللبلشرذقشي لشرم ي  ل شهدهكل"للشرضعفل شري شج لل ساله شلدكللبعللشرتكحثسيلبكنلشر  ر لسال  يةهكل"لو قلل
ل.لللل(75-70،لشر ذ كبل2006)شر حيم،للشرك أكبل يع ا لشرم ليكبل
 ( يتضح لنا التقاطع بين اهداف الدولة واهداف الشركات متعددة الجنسيات 1ومن خلال الجدول) 

 متعددة الجنسيات  الشركاتالتقاطع بين أهداف الدولة وأهداف 
 أه شسلشر  ر  أه شسلشرك أكبل

 .ل ققلا كسلي ل1 .لشرليا  ليقىلشرلققل  يكا لشلاحيككرل1

ل كأ عكرل  ك ت ل.لاة يملشر   كبلشرعك  ل2ل.شرليا  ليقىلشر   كبل2
.شر  قلليقىلشرعدق لش ج لي ل شلادي كال3ل.إس شغلشر  لل يلشردقشرالشردكري ل3

لسالش ي  ش هك
ل
ل.لش ي زشسلشردقشرال كأد ىلسي  ل دا  ل4

.لشيبةكءليقىلشردقشرالرق يكملبكردككري لل4
ليقىلشرد ىلشراقي لر    لش جيكللشرةكا  ل

 شلا ي  شملريعظيملش رككحلل.لاةقيصلشريقظي ل5
ل)باكر ل

.لزيكا لشريقظي ل شلا ي  شمل اةقس لولت لل5
لشرتاكر ل
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ل.اةقس لشريذك بلسالشر  قلل شرث  شب6ل.لا أزلشرث   ل شر   لسالشي سلسلكبلدقسق 6
.لاكقيهلشري دي ل) يل فللاقظي لشلا يثدكرشبلسالل7

لداكيكبلهك كي لغس ل  يم ل يلشج لشر ك لشرل ي ل
ليولشري دي لباكس لداكيكاهكل.لا ك7

ل.لاثلسالش  عكرلل.لاعقيملش  عكرل ا ةسقلش رككحل8
ل.لاة يملشلايكوكبل شر يملل9ل.لرس لشر يمل شييكوكبل9

.لإدك  لودكتجل يلشري  يثلأسلشلاوةلكملاش  لل10
لشلادي كالشرقشح ل

ل.لا  يثلأك  لداكيكبلشلادي كالل8

.ا كيولشر كارشبل يلشردقشالش  ري ل زيكا ل11
لشرقشراشبل يلشرلق لشر أ دكري ل)سخلشري  ي ل(ل

ل.ا كيولشردهكرشبلسالأكس لشرديكاييل11
ل

ل.  كءلدكي  لاك قرقجي ل   ي لل.ل ققكلشحيككرسلرقيك قرقجيكل12
أببببببب يملصبببببببسقشن،لشركببببببب أكبلشرديعببببببب ا لشرم لبببببببي ل ا رهبببببببكلسبببببببالشلادي بببببببكالشرعبببببببكردالللللللللللللللللللللللللللللشرد ببببببب رل:هسبببببببثم

 .307،سل2005  لشري أسزليقىلشرع شق،لش   ح لاأيقرشهل،اقي لشرعققملشرليك ي ل،لجك ع لشر ه ييل،

ل
 ةجديدال الكوربوقراطيةوظهور ديمقراطية السوق    _ رابعاً 

سل شريب لشرم يب  لقشراسعالشرىلشلاويةكلل يلشرقسل شري لشرة يد لشرةكئدب ليقبىل  جعيب لشر  رب ل  بيكااهكلشربىلرعقرد للشللل
وظببكملشدي ببكالشرلببققل،للربب شلظهبب ل ببكليلببدىلبكركقركقد ش يبب لشريببالاعلبب ليببيلشركبب أكبل لل  جعيبب شرةكئدبب ليقببىل

 ه بكلاع ابالشر  رب لبلشر يدة ش يب ل  يمبك ز لشردؤ لبكللشرك أكبلشركل ىل يك ال شدي كاسلشرذكي لشردي املريهلل
شرذكي لشلاال لسال عكار للالا   كر لشرك أكبلشركل ىلشريالبكلل شرىلاغولشريكسي ل  لشريغس شبلشر  ري لشرم ي ل

ل.(Rahman, 2021, p. 3)ل شر ذقتلشرليك الشر  رال شرةق للشلادي كاي
سبببالشدببب شرلدقشوس هبببكلشلادي بببكاي لش لسببب  ل يك بببكاهكلشلادي بببكاي لا نل  شيبببك لللشر  رببب ل اقةببب لشرلبببيكا  ربببملاعببب ل

ش ب بلاذب  ل ب ش قلشدي بكاي لل شردؤ لكبلشلادي كاي لشر  ري لشرياللللرفحيككرشبلشرعكردي شرد كر لشلادي كاي لل
ل.(21،لصذ  ل2002)شلا اقش،ليقىلشر  ر ل ه شلشرذ  لريهلشويةكسل يلشرليكا ل

ل  يلجكوبلش  لوم لشدي شنلشلادي كالشرقسل شرال ومكحبهلبكر يدة ش يب لشرم يب  لش ل بكلالبدىل)  يدة ش يب لشرلبقق(
 شرببببال،لسكصببببت لشلاصببببفحلشرليك ببببال بببب اتولبكلاصببببفحلشلادي ببببكاسلشرقسلل(197،لصببببذ  ل1999)شري يببببك س،ل

شرليك بال تعب يهكلرف  أزيب ل هب شلشرب كول بسيلشلاث بسيلري ةسبقلش ككريكراللال جقالرق يدة ش يب ل ب  نلشدي بكال بققل
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ل ه هلشرف  أزي لاع له سلرقك أكبل يع ا لرقم لبيكبلسبال قبقل بققلأقويب ل شحب  ،لل شلادي كاسلاش  لشر  ر 
شريالاةفل قجهل  كر لشرك أكبلشركل ىللشر  ر  للل.(17-16،لشر ذ كبل1999)ي كن،للر لشر  ر ل  يكااهكللش شزل

شرع شقل ثفلي   كل دبفلبكرضب ل بيل  بكر لشركب أكبلايع  لشرىلاغق كبلألس  ل يلدل لشردميد لشر  رال،ل
شدي ببكاسلحسببثلد صببكنلششببكرلجببقنل س أ ببزلسببالأيكبببهلشيي شسببكبلاببملابب كهليلببا يكل لشرغ كيبب ل  كصبب لشلا  يايبب ل

ربقلرعببلشرقعتب لشريبال)ل شنلأبكنلاأيبكاقرلظبكرملركبعتهل(لدكللبكنلص شملحلسيلأبكنليدابيلشنليتةبىلسبالشرلبقا ل
ركبببيل قشدذبببهلرعلهبببكلشلل بببعقال  شسبببقليقبببىل ببب  لشركببب أكبلشلا  يايببب لشركلببب ىليةبببقاشللا بببيغفللشرببب ذولشرع شدبببال،ل

 أبب ر ل ببكلدكرببهل.ل(238،لصببذ  لل2010) س أ ببز،للالشر هكيبب لشرببىلغببز لشرعبب شقل  ببةق لوظك ببهسبببلشالشرديكبب ا ل
شواقويكلجقهكسل"لشوهلبدم ال بكلشاضب لببكنلصب شملحلبسيلربيلي لبممل ب لشركب أكبلشلا  يايب لببكبل جبقاهلغسب ل

،ل يقيببهلسببكنلشربب  للشريببالايل ببىل يك ببكبل  كهضبب لرعدبب للل(Juhasz, 2023) ش ببةك هلل  يدبب ل يمبببل
هكب لش لا رب للشرك أكبلوم لبكنلاق لشرك أكبل بيعد ليقبىلشابعكسلاقب لشرب  لل شرب س ل هبكلري قيقهبكلشربىلا رب 

يضببكلش ثقببهل ر ببكلشلغسبب لدببكار ليقببىلشاشءل ظكئذهببكل شرتةببكءلسبباليببكرملشرعقردبب ل شرلببققلشركقويبب ل،للسكشببق لشريببالاكببقنل
لش ب ىلسبالشس ي يبكل بثفله بككلشركثسبب ل بيلشلاويهكابكبلر ةبققلشلاولبكنلرك هببكلغسب ل هدب لحلببلشر ظب  لشلا  يايبب 

،ل ككردةك  لوم لامكر لوكج  لسالشر يدة ش يب ل ثب لشرمزشئب لي ب  كلشسب زبلشلاوي كببكبلظهبقرل   كر لش أكاهك
سككللاق لشريم ك ل ها شلييض لر كلبكنلشر يدة ش ي لدقىلل يك ي ل   ي للالايدكشىل  لشرد كر لشرغ كي لج ىلش

شصببت ال ةي وبب لبدببكلاببيد للي ببهل ببيلو بببل ببقا لاعدبب ليقببىل   بب ل  ببكر لشركبب أكبللالشرد ببكر لشرق  يبب ل
لرقكعق ل.

شر  رب لشاعكسل ا سسب لا رلل ققل ققلأقويهل شح  ل)لشرعقرد (ل ا ةسقله شلشره سليياقبلر شله سلشرك أكبلل
للشالبب ل ع دبب ليةببفل قجببهلشركبب أكبلشركلبب ىل،ل شوهببكلبدثكببب لي تببكبل ششببقشكلسببال لببس اهكل يمبببلشنلابب   للاوهببك

ل.(256،لصذ  ل2005)صسقشن،ل
سبببالظببب لشر ابببمل)لشركقركبببقد ش الشرعبببكردال(لشسلحابببملشركببب أكبلل رببب شلوةبببقللبكو بببكل بببقسلوكبببه ل  حقببب لشرف بببيكال

شركببب أكبل بببيل بببفلل اببب ليدببب لق لا قيببب لشر  رببب لشربببىلشاش لاعدببب ليقبببىلاهسلببب ل سلببب ل فئدببب لريلبببهس لقسبببكردا
 يك بببكبليك ببب ل شصببب شرلاكببب يعكبل دبببقشوسيلا ببببلسبببال   ببب لل  بببكر لاقببب لشركببب أكبل،لشتشلشر  رببب ل بببكهالشلال

)ي ب  كلا ابملل ا اكري لر جبكللشلايدبكلل هب شل بكلدكربهلشر لسب لشلادي بكاسلشلا  يابالايذسب لشسلأبقرايلسبالأيكببه
شرك أكب(لشرب سلشاب لببكنلشر  رب لل ي بت ل با اكري لا ذس يب لالبه لشيدبكللشركب أكبل ا ذب لررتكاهبكلبعتبكر لش ب ىل
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ام يببب لشر  رببب لل بببيلشسل بببقا ل ا قيببب ل بببيكااهكلشربببىلشلااشر لشلادي بببكاي لشرد أزيببب لشريبببالادثقهبببكلشركقرك د ش يببب ل
ل.(korten, 2015, p. 19.)شرعكردي ل

ر شلوم لبكنلشرك أكبلشركل ىلايت ل ي شايمسيسيلشلا رىلش ي شايمي لشريذيسالشر ش قالرل ي لشر  ر لساليكرملشرم ق ل
يل لشر     لش لايملشرةقىلشلاجيدكتي لشرد كهض لرق  رب لشريبال بيكقنل  اتاب لشراتك بكل  بق يكلبكركب أكبل

شلاوةلك كبلشرع  ي ل شراكئفي ،ل ر كلشلاا كالشرلقسسيال ثكلليقىلتر لسة لل ح أ لشلا يثدكرشبلشرعكردي للش لاغ ي 
ظهببب بلو ببببلش ريغكرشبببي لششببب ساليقبببىلاذكيببب لشردكبببكري لشرعك ببب ل ش بببيكث بلبكلاركبببكحل شرةاكيبببكبلشلا بببي شايمي ل

 بب لايتبب لشردهدب ل ثبب لشراكدبب ل شلاا ببكلابل شريك قرقجيببكل ا أببزبل سبب هكل عظبملثبب  شبلشرببلفال،لل سببالشلاامببكهلشردةك
ش بببي شايمي لشريقحسببب لريدبببكل س هبببكل بببيلشجببب لا أسبببزلدقاهبببكليبببيل  يبببقلشلاوببب  كجل شري بببكرفل ككريبببكرالاةقيببب ل  شازهبببكل

ل.ل(71،لصذ  ل2016)سقر ،للشرعكردي 
ام يببب هكل بببيل بببيكااهكل ل بببقبلشر  رببب ل(ل)ل  بببيلأببب ل بببكلاةببب ملومببب ل بببيل   جبببكبلي ببب لشركقك  د ش يببب لظبببكه  ل

ل  ظكئذهكلشلا ك ي ل ا قيقهكلشرىلأيكنلاكب لردكلا ي هلشرك أكبل   كر لرشسلشردبكللشرعبكردال،ل ه بكلاذةب لشر  رب 
ل   ي ل.ا دقي ل قاكوهكليقىلشا كتلد شرشبل   ي ل يكاي ل ليةق لش لر مل يك كبلل مل  

لل

 مهددات واستراتيجية المواجهة رؤية في الاليات وال ازاحة الدولة وازمة السيادة  : خامساً_
لاقظبببفل مدقيببب ل ببيلشلاا شبللازشحببب لشر  رببب ل شاببعكسلا رهبببكل  بببكلا اببقسليقبببىلاقببب لشلاا شبل بببيلشركبب أكبللل

ل:للشهدهكللقليكا لشرق  ي لرق  ر اه ي لر
.لشريبب لشردؤ لببكبل شرد ظدببكبلشلادي ببكاي لشر  ريبب ل)لصبب   قلشر ةبب ل شرل بب لشربب  رسسيل   ظدبب لشريمببكر لشرعكرديبب ل1

 دبب ل صببفلصبب   قلشر ةبب لشربب  رالبكوببهلرببقكاللاحيكببكرشبلشرعكرديبب لر   بب لشبكاببال ؤ لببكبلا ريبب ليببيملاقظيذهببكل
لاقظذهلدق ل يلشردقيكراي شبلاهبيديليقبىلشردبكلل شلايبفمل شرليك ب ل شردؤ لبكبلشردكريب لشر  ريب لر   ب ل  بكر هك

ل.(17،لصذ  ل2016)سقر ،لشرعكردي ل
 بببثفلال بببال ملببب  ليقبببىلشر ضبببقعل شري ذسببب لبكابببالليقبببىلشرببب  للشريبببا ببب ش قل  يك بببكبلاذببب  لاقببب لشردؤ لبببكبل

شر    ببب ل كيببب لشرةابببكعلشرعبببكمل شرببب سلادا بببالشركببب أكبل بببيل فربببهلسبببالشلا بببيسفءليقبببىلشلاصبببقلل شرةابببكعل
 ه الل(ل ه شلشرد كرس...شرخ)لشركه ككءل شرديكهل شلاا كلابل شريعقيمل شر   ل شر ة لشلا ي شامي لشر سقي لرق  لل
ايدثبببب ل يةقببببيصلشر ذةببببكبل يك ببببكبل أبببب ر لسبببب  لللشاشر لشدي ببببكاهكلشرببببق  اليقببببىلرلببببيكا لشر  ربببب ل  ببببقاكوهكل

 دببكليي ابببليقيببهللشلاجيدكتيبب ل سببي لشلا ببقشقل ا  يبب لشريمببكر ل شزربب لأبب ليقشئببقلا ببقللشلا ببيثدكرشبل شركبب أكبل
شرمبب شئملشرعببك   لرق بب  ال ثبب ل اذكببالش ببدكري لشر دكببب لشرق  يبب ليقببىلشريبب سةكبلشردكريبب ل شلا ببيثدكري لرقةببقىلشر لسةبب شنل
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غلس لشلا قشلل امكر لشرلفحل شرد  رشبل شلايضكءلشرتك ي ل...شرخل،ل أ لترب لريبهل  بكار لرلبيكا لشر  رب لسبال
شنلاكقنلح  لسالشد شرلدقشوسيل ال ال يك كبلاش قي لا  مل  كءلشدي كايكاهكلشرق  ي لش لاقس لشلا يلشلادي كاسلل

ل.(27،لصذ  ل1997)شرمدسقا،للسلقا ل ي ية ل يلشر  ر لشرىلشرة شرلشلادي كاسلشردعقرمللل شرةق الرق  ر 
 ر كلسالام ك ليقغلفريكل ثكلليقىلترب لحسبثلاسب لأب لصب   قلشر ةب لشرب  رال شرل ب لشرب  رالسبالسب  لشب   ل
يقببىلشر اق بب ل ببيلشجبب لا  يبب لشريمببكر ل كبب ر لشغ دببالشرلببققلشرسقغلببفري لبكرد يمببكبلشلاج ليبب ل دضبباليقببىل

شجلبب بليقببىلا فببيللشر بب كيكبلشرق  يبب ل حظبب ليقببىلشر اق بب لشرد أزيبب لشلا ببي شو ل ببيل  بب سهكلشرد أببزسل ل
شوذكدهكل  كلا ابليقيهل يلا فيلل تبكر لشر يكيب لشلاجيدكتيب لسضبفليبيلدبكوقنل    ب لشركب أكبلرقبي قصل

البب ي لايقوهببكل أببكنليقببىلشر اق بب ليبب ملشريبب   ليببيل ببيلشريعثبب لشردببكرال  سةببكلرهبب هلشرقصببذ ليمببزبلشردكببكري ل
شرد ببكرسلشر شئ بب ل ببيلش ببيل شللشربب يقنل للشركبب أكبل سلشرد أببزسل ببيلادقيبب لاقبب لشردكببكري ل ادا ببال بب   بب لشرد

شريالبكاال س لدقىل كرجيب لبعسب  ليبيل بقاكنل  بقا لشر  رب ل هب شل ب قلشردهد للبكصقللشردككري لشلا ي شايمي لل
اذبب  ل مدقيبب ل ش ببع ل ببيل  ظدبب لشريمببكر لشرعكرديبب ل.ل أبب ر لل(94،لصببذ  ل2016)سببقر ،لرلببيكااهكلشرق  يبب ل

شرةقشوسيل شرددكر كبلشرع ري لشريالا املشرعفدكبلشلادي كاي لشر  ري ل بسيلشرفيلبسيليقبىلشردلبيقىلشرب  رال شريبال
ا ببيةصل ببيلدببق لشرلببقا لشريكبب يعي لرق  ربب ل،ل بب ل ببيكقنل  اق بب لبةببقشوسيلشدي ببكاي ل امكريبب ل ش ببيثدكري للبكاببال

ل.(74،لصذ  ل2021)ر ضكن،لل لشرةضكئي ل شريك يعي لرق  ر لشرق  ي  كرجلشرقلاي
سكر  ربب لريلببالحبب  لسببالسبب  لشر  ببقملشركد أيبب لش صببيكغ ل يك ببكبلابب يلي لا شيببال  ببكرهكلشرق  يبب لش لاببقس لل

ا قيبب لشرككحهببكلشرببىلشر ببكرجلش لا فببيللش ببعكرلصبب سليدقيهببكل ببيل بب كيكاهكلشرق  يبب لش ل  بب لشركبب أكبلرايببمل
ريبهلشويةبكسل بيل بيكا لل أب لترب ،س  ل يك كبليقىلشرك أكبلايعققل  ة لشريك قرقجيكل شريقظي لشرق  ي لش لل

لشر  ر ليقىلشاتكعل يك كبل اك ي لدقشوسيل يكاي لاضتول يل فرهكلشدي كاهكلشرق  ا.ل
،لسكركب أكبلاقظبفلدقاهبكلشلادي بكاي ل شرليك بي لللالنفوذ الاقتصادي والسياسيي للشيركات متعيددة الجنسيية.لل2

شر  رببب للايزشيببب لسبببالظببب ل حببب اهكلل بببيلشجببب لام يببب لشرببب  لل)شريبببالاعبببكر ل  بببكر هكل(ل بببيل ةق بببكبلدقاهبببك،ل دبببق 
 ادك  ل ميدعهك،لر شلهبالاعدب ل اكبم لأب ل بكل بيلشبكوهلأنليضبعفلشر  رب لري ب ل هبكلإربىل  حقب لشريةبقيلل
 اذيسيهكلإرىلأيكوكبللالا ييلبكرقلاءلإرىلشر  رب لأ لشربق يلأ لشة ب ل لإودبكلامعب ل لاءهبكل لاءل  بق يكًللرفا رب ل

مبكهلتهببلا.ل  دب ليلب لشركبفي ل"ببكنلشركب أكبل يعب ا لشرم لبي لا بك للإوهبكءل شرف  ل شرف  يل،ل سالهب شلشلاا
 ببيكاشبلشربب  للشر ببغس  ل شرديق ببا لشردضببيذ لرهببكل ببيل ببفللإيببكا ل  ببكءلرق  ربب ليقببىلأ ببكسلشركببيكبلشريةقسبب سل
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ر ش قيبب ل شلاوةلببك كبلشرذ تيبب لشرةلقيبب ل،شراكئفيبب ل شرع  يبب ل شرد ك  يبب ل(لشركبب أكبلاغبب سلشر بب شيكبل شلاوةلببك كبلش
ل.للل)شركفي (للاوهككل شوهكءلا رلشر  ر 

شريبال بكهدالسبالشلا  يب ل شرعلبا ي لكب أكبلشركللأ ب بلز بكملش  بقرل  كصب ليشرك أكبلش ج لي ل ثفلسالشس ي 
اغ يبب لشر زشيببكبلشرةلقيبب ل شرع  يبب ل ببيل ببفللاةبب يملشربب يملرق  أببكبلشلاوذ ببكري ل هبب شلحبب ثلسببال ببس شرسقنل أوغببقلال

 ر ببكل ثبب ل،إريي يببكل أثسقكيببكل،لهبب هلشر بب شيكبلدببكابلإرببىلشوهيببكرلاببكملرق  ربب ل ل شركقوغببقل ويمس يببكل كقروبب سل ر شوبب شل
ال بب يمل ادقيبب ل قيكببيكبل لببق  لسببالجدهقريبب لشس ي يببكلشرق بباىلليقببىلشبب أ لشر بب كي لشرذ ولببي لشرعدفدبب لدك بب

ركب أكبلالب يلشرلبؤرلشرلبك   لسبالأس ي يبكلشرق باىلرب شلوةبقللببكنلشلل2014ر دكي لشحيككرشبلشركب أ للسباليبكمل
ل.ل(bonny, 2021) اعسقللشرقصقللإرىلشر ققلل

 سبالتشبلشرقدباللايعك ب ل ب لشردي بالشيولبكوي لبد ابقلشردةك رب لارككحل لشر  يةالره هلشرك أكبلهقلشر شلشره سلل
ل.ه ككلصعقك لألس  لسال  ش ت ل   ك ت لاق لشرك أكبليقىلشر عس لشر  رال

شحكرب ل  شسلشردع ي ليقبىلشلاوظكمل كسلرقيةكاالي كأل يلشاذكقل سيل هقلللل،للالتحكيم التجاري الدوليالية  .لل3
 ببكسليعيلبب لدضببكءلشري اببيملشربب  رال ل،ل ببكرجلشرقلايبب لشرةضببكئي لرقلقبب لشردضببي لشسلوببزشعلش ببيثدكرسلشرببىل  ادبب ل

رمديبب لشلا بب شسلي ببهل قز ببكلي بب رل  ببكلليةيضببالشجدببكعلجديبب لشلا بب شسلرقمببقءلشريببهل يثلببالتربب لسببالشرعةبب ل ل
رقضبببغوليقبببىلو ببببلاقظذهبببكلشركببب أكبلاش لش بببي شايمي لشيعببب للشري ابببيم ككريبببكرالل.(3،لصبببذ  ل2010)يمسببب ،ل

  ر لش كملهسل لا ايملا ري لشررقك أ لش لشردليثد لشلاج لالبدةكاك لسهقلييي للشرلقا لسالشر  للشردضيذ لرهكل،ل
 ث لشرد أزلشر  رالريلقي ل  كزيكبلشلا يثدكرل   ادب لر ب نلرقي ابيملشرب  رالش ل  أبزلهقوب لأقوب لرقي ابيملش ل

لر لشر  ري ل غس هكلشركثس ل.لغ س لشريمك
رةب شرشبل  ضبقعلشر  رب لل بيكا لشر  رب للاوبهلييمبك زلشرةبكوقنل شر ظبكملشرةضبكئالشربق  ا شري ايملريبهلشويةبكسل بيل

 شيضبكلاعدب لشركب أكبلسبالشراعبيلش بكملشرد بكاملشر  ريب ل بتعللشرةبقشوسيل شرليك بكبلشر كرجل كرجي لا  رل يلل
شرعك  لشلادي كاي ل شريمكري ل شرض يلي ل شر  ي ل شرلسلي لا ال ل رلشنلاق لشرليك كبل شرةقشوسيلرهبكلشوعاك بكبل

يقببىلصبب كعلشرةبب شرلسبباللسؤث ركدببكل بب ككريببكرالشرقمببقءلشرببىلشري اببيملشربب  رالش لشريه يبب لبببهللوكببك كاهكل اببكثس ليقببىل
شر  للشردضيذ لرقي شج لييلد شرشاهكلشرليكاي لش لي ملشص شرل اكب ي لدبقشوسيلاب ظملشدي بكاهكلش لابقس لابدكوكبل
ر دكيب ل سليهبكل  باكوهكلبلبلبلحكرب لشلاييدكايبب ليقبىلاقب لشركب أكبلسبالاقبب لشرب  للسضبفليبيلشريكبكري لشركلسبب  ل

  ببكلشرةببقللبببكنلشري اببيملشربب  رالبببكبلشاش لريببقسس لاببدكوكبلرقكبب أكبلشردي اتبب ليقببىلشري اببيملشربب  رال ككريببكراليدا
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 شردليثد ييلشلاجكوبل ش ضكعلص كعلشرة شرل شرليك كبلشرعك  لسالشرب  لللارشا لشركب أكبل رشسلشردبكللشرعبكردال
ل.ل(248،لصذ  ل2015)شر قشكن،ل

الاحتكار  .لل4 شريك قرقجيكل شر أكءلللالتكنولوجيالية  داكعل يقىل اهيديل شركل ىل شريك قرقجيكل ش أكبل بكاال ،ل
جقج ل لل شرعدفد ل ث ل شريك قرقجيكل ش أكبل ج شل يل دقس ل ي ال ييد  ل  يا  ل يكه ل سكرعكرمل ،ل شلاصا كيال

 لي  ليززبلش كز نل يقالبكبكل  سيكل  كيا   قساليقىلداكعل ش قشقلشريك قرقجيكلشر  يث ليل لشا شبل   كئ
دق ل بكاال رقي ش لل شودكل دك ق ل ألقع ل رهكل ي ظ ل يع ل رمل سكريك قرقجيكل ل شريك قرقجا(ل )شلاحيككرل  يل فرهكل
ش ي شايمي لاضديلرديلي قزهكلدق لغس ل ي كيي ل ه كليي ةقلس  لشرذيلاقسق لسالأيكبهل)ا قللشرلقا ل سيلل

 لبكاالاكديلسالشردع س ل شنلشردع س لهالشرةق لشتنللشرع فل شرث   ل شردع س ل(ل شر سلتهبلإرىلشرةقللبكنلشرةقل
 يليديق لشردع س لشريك قرقجي ل قسليي املسالصيكغ ل لكرشبلشرةق ل اقجسههكل ه شليمع لشرك أكبل  كسللل

ل.ل(33،لصذ  لل1995)اقسق ،لدقسلرق  ر ل  يكااهكل
ل

اببببيق صلاقبببب ل لشجهبببب لاقبببب لشردهبببب اشبليقببببىلشرلببببيكا لشرق  يبببب لرق  ربببب ل  بببيلأبببب ل ببببكلاةبببب ملوابببب حلش ببببي شايمي لردقل
لل:شلا ي شايمي لبكر ةك لشريكري 

اببب  ر لال بببالش بببي شايميكبلشردقشزوببب ل بببسيل  بببكر ل شهببب شسلشركببب أكبل يعببب ا لشرم لبببيكبل كبببسيلشرد بببكر للل .1
لشرق  ي لرق  لل حدكي لش  هكلشرةق ال اعزيزل يكااهكلشرق  ي لشر ش قي ل شر كرجي ل.ل

لشرعدبببب ليقببببىلاعزيببببزلشلا بببب لشرةكوقويبببب ل شلااشريبببب ل شر دك يبببب للشرق  يبببب لشرضببببكبا لرلببببققكلشركبببب أكبل يعبببب ا  .2
لشرم ليكبلسالحكللشر  قللبعفد لش يثدكري ل عهكل.

اذعس لشر  قق ك ي لشلادي كاي ل شي شالأقشارل ي    لبكرعفدكبلشلادي كاي لشر  ريب لشريبالامدب لشرليك ب ل .3
بكلادي كالرياقوقشلشد رل يلغسب هملسبالشرب  قللبدذك ابكبل ب لاقب لشركب أكبل كدبكلي ةبقلشرد بكر لشلادي بكاي ل

ربب ل ي بب لدبب رلشلا اببكنل ببيلشلاثببكرلشرلببقلي لشردي اتبب ليقببىليدبب لاقبب لشركبب أكبل  كصبب لشرةضببكيكل شلا ببيثدكري لرق  ل
لشريالسسهكل لكسلرقليكا لشرق  ي لرق  ر ل.لل

اكثي لشريعك نل سيلشر  للشر ك ي لبعضهكل  لشرتعللريةقي ل قشدذهكلشريذك اي لسضبفليبيلاكثيب لشريعبك نل .4
قبب لشركب أكبليقببىلشر ببعس لشرعببكردال  كصبب ل  ظدبب لشلا ببملشردي بب  لشرب  رال ايببملشرمهببقالشر  ريبب لري ظببيمليدبب لا

لرق  لد رلشلا اكنل يلشرلققأيكبلشرغس ل لؤر لري لشرك أكبل.ل
ايملجهقالشلاا كالشلا ركال جهقال  ظد لشلا ملشردي   لشرلكتي لشرىلشوككءل  اد لش يثدكرلا ري ل يع ا ل .5

الريلببقي لشرد كزيببكبلردببكلسببالشري اببيملشريمببكرسلشربب  رال ببيلشلا بب شسلريكببقنل بب يفليببيلشرقمببقءلشرببىلشري اببيملشربب  ر
لامكه لرليكا لشر  ر ل دضكئهكل دقشوس هكلشرق  ي ل.ل
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 الخاتمة : 
سبببالابببقءل بببكلابببمل  حبببهلسبببالث كيبببكلشرت بببثلييضببب لر بببكلببببكنلشركببب أكبل يعببب ا لشرم لبببي لربببملاعببب لاعيلببب لأيكوبببكبلل

بكابالسكيبب لا ربالج يب لشرببىلجكوببلشرب  لللسببالشدي بكاي ل وذقتهبكلربمليعبب ليةي ب ليقبىلشلادي ببكالس لببل شودبكل
بلببلبلش يفاهببكلرع كصبب لشرةببق لشركببك ق لشردببكلل شريك قرقجيببكل شربب أكءلشلاصببا كيال شيضببكلشرةببق لللشرليك بب لشر  ريبب 

شرعلببا ي ل شلا ببي تكرشاي ل شلا  يبب ل)شبب أكبلشرلببفحل شركبب أكبلشلا  يبب ل شرعلببا ي لشر كصبب ل(ل،ل اقبب لشردةق ببكبل
لرقةق ل   يهكلشرة ر ليقىلشريكثس لسالشرليك كبلشرعك  لرق  لل.

ديعكظدبب لرقكبب أكبلس اببالا بب سلألسبب ليقببىلشر  ربب ل  ببيكااهكلشرق  يبب لسكركبب أكبلش بب بلبدزشحدبب ل اقبب لشرةببق لشر
شر  ر لسالشر يبكمل قظكئذهبكلشلا ك ب لبعب لشنلأكوبالشب ي لرهبكلسبالا ذسب لا دسيهبكل ودقهبكلشلادي بكاسل اعدب ليقبىل

شركب أكبلشسلشركبب أكبلأكوببال أكوبالشربب  لليك ب لابب ظملشرعفدبب ل س هبكل كببسيل،لا ذسب ل هببكملاقأقهبكلا رهببكلشلاملرهببكل
اةبببقمل ببب  رلشريبببكب لرق  رببب ل،للركبببيل ببب لشرعقردببب ل شرسل شريببب لشلادي بببكاي لشرم يببب  لا قربببالشرعفدببب ل بببيلشركببب شا لشربببىل
شري  سل شردزشحدب لرق  رب ل دب لش ب زلشرت بثلببكنلشرعفدب ل بسيلشركب أكبلشركلب ىل شرلبيكا لهبالتشبليفدب ليالبي ل

 لا  س لشر  ر ل شوهبكءل جقاهبكلشردتكشب ل ب لشيبكا له   ب ل ظبكئفلشر  رب لبدبكل قلي للر شلوةقللبكنلشرك أكبللاا ي
سكركب أكبلاب يملشرب  لل كردبكلهباليدقباليقبىلابقسس ل،لليي ك بل  ل  كر هكل شج ب شاهكلشرليك بي ل شلادي بكاي لل

ل سل لاشيد لرعد لاق لشرك أكبل ككرعاللاعد لشرك أكبليقىلشاعكسلشر  ر لشتلشا ب بل يك بكبل يةك عب ل ب 
ركبيلسببالشرعدبقملوةببقللببكنلشرعفدبب لشريبالاب كول ببسيل يغسب سلشرت ببثل)لشر  رب ل شركبب أكب(لاعب ليفدبب لل،  بكر هكل

ا كسلببي لغسبب ل يككسلبب ل،لسكر  ربب لالببي  لشرببىل  جعيبب ل يك ببي لدكوقويبب لهبب سهكلاةقيبب ل ببيكااهكل اببدكنل  ببكر هكل
بكحل اةقي لوذقتهكلشرليك بال شلادي بكاسلشرق  ي لسالحسيلشرك أكبلالي  لشرىل  جعي لشرلققلشر   ل اعظيملشلا

 هال يلشرةق لب سثلبكاالدكار ليقىلشيكا له    ل ذهقملشرليكا ل  كءشليقىل  اقلشرلققل شلارككحل ريلليقىل
ل  اقلشر  ر ل شرد كر لشرق  ي ل.ل

لشلا ي يكجكبل:
شياكهببكلا رل  اكوبب لشركبب أكبلبكاببالسكيبب لا للج يبب لرهببكل ةق ببكبلشرةببق لشلادي ببكاي ل شر ذببقتلشرليك ببال دببكل .1

سالشرليك  لشر  ري ل ربمليةي ب لا رهبكليقبىلشرمقشوببلشلادي بكاي لشر ش قيب لسبالشرب  لل بقشءلأكوبالشرب  للشلاملشمل
 لشردضيذ لرهكل.

شر غسبببل شري هسبببلامببكهلشربب  للحلبببلشردقشدببفلشريببالاي بب هكلشربب  لل ببيل  ببكر هكلشركبب أكبلايتبب ل يك ببكبل .2
سية ملشلا يثدكرل شريك قرقجيكل شر يملرق  للشريبالاعدب لشربىلجكولهبكل اعدب ليقبىلشابعكسلشرب  لل شريضبسقليقسهبكل

 لل.لل ركدكلاغس لشر ظكملشرليك السسهكل يىل كلأكوالاةفلبكرض ل  هكل
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 كصب ل لشرك أكبل يلجه ل شر  لل    بكر هكل  بيكااهكل بيلجهب لش ب ىل جقالاةك  لسالشه شسل   كر .3
شريبببالاعيدببب لشييدبببكالأقبببالسبببالبةكءهبببكليقبببىلشرعبببكرملشر بببكرجال بببقشءليقبببىلسبببالشرببب  للشر ك يببب لشرضبببعيذ ل شرهكببب ل

 شلا يثدكرشبلشلاج لي لش لايملشر  للشلاملري لشرك أكبل شلا يثدكرشبل.

دكوقوي ل قز  لرقك أكبلشريالادكرسلشويهكاكبلامكهل يكا لشرب  لل   بكر هكل ققلشردميد لشر  رال يلش  ل .4
 هببب شليمعببب ل بببيلشركببب أكبلشراببب سلشلادبببقىلسبببالشردلبببك   ل شرضبببغول شلا يبببزشزلشلادي بببكاسلريقببب لشركببب أكبلامبببكهل

 شر  ل.
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