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Abstract: 
The procedural slowness in civil lawsuits is an 

eternal problem that our judicial system suffers from, 

so the laws being compared have created a 

procedural solution that contributes in one way or 

another to reducing the slowness of litigation 

procedures, which is represented by adopting the 

electronic litigation system, and not relying on 

traditional litigation only. This Unless the Iraqi 

legislator adopted it because it excluded all judicial 

procedures from the scope of the Electronic 

Signature and Electronic Transactions Law, and the 

Supreme Judicial Council recently tried to confront 

the above problem. In addition, there are many 

obstacles that prevent the transition to electronic 

litigation, including legislative obstacles, technical 

obstacles, And administrative obstacles. 
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)دراسح انرقاضي الانكررَوي َ دَري في انحذ مه انثطُء الإجرائي في انذػُِ انمذويح 
 مقاروح(

 انثاحس شامر صانح حمذ 2 أ.د. ذيماء محمُد فُزي انصّراف 1
 عبٓؼخ أُٞطَ/ ٤ًِخ اُؾوٞم/كشع اُوبٕٗٞ اُخبص 1

 الملخص:
اُجؾُء الإعشائ٢ ك٢ اُذػٟٞ أُذ٤ٗخ ٛٞ ٓشٌِخ أص٤ُخ ٣ؼب٢ٗ ٜٓ٘ب ٗظبٓ٘ب 
اُوؼبئ٢ ، ُزا هبٓذ اُوٞا٤ٖٗ ٓؾَ أُوبسٗخ ثا٣غبد ؽَ ئعشائ٢ ٣غبْٛ ثشٌَ أٝ 
ثأخش ك٢ اُؾذ ٖٓ ثؾء ئعشاءاد اُزوبػ٢ ، ٝ اُز١ ٣زٔضَ ك٢ الأخز ث٘ظبّ اُزوبػ٢ 

ُٔششع الإٌُزش٢ٗٝ ، ٝ ػذّ الإػزٔبد ػ٠ِ اُزوبػ٢ اُز و٤ِذ١ كوؾ ٝ ٛزا ٓبُْ ٣زج٘بٙ اُ
اُؼشاه٢ لأُٗٚ أخشط ٖٓ ٗطبم عش٣بٕ هبٕٗٞ اُزٞه٤غ الاٌُزش٢ٗٝ ٝ أُؼبٓلاد 
الاٌُزش٤ٗٝخ الإعشاءاد اُوؼبئ٤خ ًبكخ ٝ هذ ؽبٍٝ ٓغِظ اُوؼبء الاػ٠ِ ٓإخشاً 
ٓٞاعٜخ أُشٌِخ أػلاٙ ، كؼلاً ػٖ رُي رٞعذ اُؼذ٣ذ ٖٓ أُؼٞهبد اُز٢ رؾٍٞ دٕٝ 

ٓؼٞهبد رو٤٘خ ، ٝ  زوبٍ ُِزوبػ٢ الإٌُزش٢ٗٝ  ٜٓ٘ب ٓؼٞهبد رشش٣ؼ٤خ ، ٝالاٗ
 .ٓؼٞهبد ئداس٣خ

، انرقاضي الانكررَوي، قاوُن انرُقيغ انثطء الإجرائي :انكهماخ انمفراحيح
 .الانكررَوي َانمؼاملاخ الانكررَويح

 انمقذمح

 ...اُؾٔذ لಋ ٝاُظلاح ٝاُغلاّ ػ٠ِ ٗج٤٘ب ಊ౜ ٝػ٠ِ اُٚ ٝطؾجٚ اعٔؼ٤ٖ 
 أَلاً : انرؼريف تمُضُع انثحس :

٣وُظذ ثبُجؾُء الإعشائ٢ ٛٞ اُزأخ٤ش ك٢ ؽغْ اُذػبٟٝ أُطشٝؽخ ػ٠ِ اُوؼبء أُذ٢ٗ     
ٝػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ إٔ ُِوؼبء دٝس ًج٤ش ك٢ اُؾذ ٖٓ اُجؾُء الإعشائ٢ ئلا إٔ ٗظبٓ٘ب اُوؼبئ٢ لا 

جبً ٖٓ الأعجبة اُشئ٤غ٤خ اُز٢ رؾون صاٍ ٣ؼزٔذ ػ٠ِ اُزوبػ٢ اُزو٤ِذ١ ، ٛزا الأخ٤ش اُز١ ٣ؼُذ عج
ثؾء الإعشاءاد ،ث٤٘ٔب ُغبد اُوٞا٤ٖٗ ٓؾَ أُوبسٗخ ُٔؼبُغخ ٛزٙ أُشٌِخ ٖٓ خلاٍ الأخز 
ث٘ظبّ اُزوبػ٢ الاٌُزش٢ٗٝ اُز١ ٣ٔزبص ثبُغشػخ ٝ اُذهخ ك٢ ئرخبر الإعشاءاد ٓٔب ٣٘ؼٌظ ئ٣غبثبً 

 ػ٠ِ عشػخ ع٤ش اُؼ٤ِٔخ اُوؼبئ٤خ . 
 ار مُضُع انثحس :شاوياً: اسثاب اخري

ٓؼبُغخ اُ٘وض اُزشش٣ؼ٢ ك٢ اُؼشام اُز١ ُْ ٣غُٞص اُزوبػ٢ الاٌُزش٢ٗٝ ٝاعزـلاٍ 
 اُٞعبئَ اُؾذ٣ضخ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزوبػ٢ ُلإعشاع ٖٓ اُؼ٤ِٔخ اُوؼبئ٤خ ٝؽَ ٓشٌِخ اُجؾُء .
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 شانصاً: مشكهح انثحس :
اُوؼبئ٤خ  ٖٓ خلاٍ   ػذّ اعز٤ؼبة ٗظبّ اُوؼبء اُؾب٢ُ ُِزطٞس اُزٌُ٘ٞٞع٢ ك٢ اُؼ٤ِٔخ 

اعزخذاّ اُزوبػ٢ الاٌُزش٢ٗٝ الأٓش اُز١ ٣ؾزبط ئ٠ُ ٓؼبُغخ رشش٣ؼ٤خ ُلاعزلبدح ٖٓ اُٞعبئَ 
 اُؾذ٣ضخ ُِؾذ ٖٓ ٓشٌِخ اُجؾء الإعشائ٢.

 راتؼاً : مىٍجيح انثحس :
رْ الاػزٔبد ػ٠ِ أُٜ٘ظ  اُزؾ٢ِ٤ِ ٝ اُز١ ٣وّٞ ػ٠ِ رؾ٤َِ اُ٘ظٞص اُوب٤ٗٞٗخ ٝ  

( 42ئر رٔذ أُوبسٗخ ٓغ هبٕٗٞ الإعشاءاد أُذ٤ٗخ الإٓبسار٢ الإرؾبد١ سهْ)أُٜ٘ظ أُوبسٕ 
اُ٘بكز 2008( ُغ٘خ 120اُ٘بكز ٝهبٕٗٞ ئٗشبء أُؾبًْ الإهزظبد٣خ أُظش١ سهْ) 2022ُغ٘خ 

كؼلاً ػٖ أُٜ٘ظ اُزطج٤و٢ ثؾغت ٓب رٞكش ُ٘ب ٖٓ  2024( ُغ٘خ 156ٝأُؼذٍ ثبُوبٕٗٞ سهْ )
 هشاساد هؼبئ٤خ.

 ٌيكهيح انثحس :خامساً: 
 أُوذٓخ. 

 اُزؼش٣ق ثبُزوبػ٢ الاٌُزش٢ٗٝ ٝ ر٤٤ٔضٙ ػٖ ؿ٤شٙ ٖٓ اُ٘ظْ اُوب٤ٗٞٗخ. أُجؾش الاٍٝ:
 . دٝس اُزوبػ٢ الاٌُزش٢ٗٝ ك٢ اُؾذ ٖٓ اُجؾء الإعشائ٢ أُجؾش اُضب٢ٗ:

 اُخبرٔخ.
I. انمثحس الأَل 

 انرؼريف تانرقاضي الانكررَوي َ ذمييسي ػه غيري مه انىظم انقاوُويح
 

اُزوبػ٢ الاٌُزش٢ٗٝ ٗظبّ ثشص ثغجت اُزطٞس اُزو٢٘ أُزغبسع ك٢ ٓغبٍ الإرظبلاد ٝ  
 شجٌخ الاٗزش٤ٗذ ، ُزا ٣ضبس اُزغبؤٍ ػٖ أُوظٞد ثٔب٤ٛخ ٗظبّ اُزوبػ٢ الاٌُزش٢ٗٝ ؟ 

ٝ ُلإعبثخ ػٖ ٛزا اُزغبؤٍ لاثذ ٖٓ ث٤بٕ ٓلّٜٞ ٛزا اُ٘ظبّ ، ٝ لاثذ ٖٓ اُزطشم ئ٠ُ ر٤٤ٔضٙ ػٖ 
٢ اُؼبد١ )اُزو٤ِذ١( ُزا ع٘وغْ ٛزا أُجؾش ػ٠ِ ٓطِج٤ٖ الأٍٝ ٗغِؾ ك٤ٚ اُؼٞء ٗظبّ اُزوبػ

ػ٠ِ رؼش٣ق اُزوبػ٢ الاٌُزش٢ٗٝ ٝ ٗخظض اُضب٢ٗ ُز٤٤ٔضٙ ػٖ ٗظبّ اُزوبػ٢ اُزو٤ِذ١ 
 -)اُٞسه٢( ٝ ػ٠ِ ٝكن ا٥ر٢ :

 أُطِت الاٍٝ :رؼش٣ق اُزوبػ٢ الاٌُزش٢ٗٝ .-
 ش٢ٗٝ ػٖ اُزوبػ٢ اُزو٤ِذ١.أُطِت اُضب٢ٗ : ر٤٤ٔض اُزوبػ٢ الاٌُز-
 

I .انمطهة الاَل.أ 
 ذؼريف انرقاضي الانكررَوي

روّٞ كِغلخ اُزوبػ٢ الإٌُزش٢ٗٝ ، ػ٠ِ رٞظ٤ق ٝعبئَ الإرظبٍ اُؾذ٣ضخ ، ٝ الأٗزش٤ٗذ 
ِٚ ع٘وغْ ٛزا أُطِت ئ٠ُ اُلشػ٤٤ٖ  ِٚ ٝ ُزؼش٣ل ُزؾو٤ن اُؼذاُخ اُؼبعِخ ، كٜٞ ٣ؼُذ ٗظبٓ٘بً هبئٔبً ثزار

  -ا٥ر٤٤ٖ :
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I.انفرع الاَل. 1.أ 
 ذؼريف انرقاضي الانكررَوي قاوُواً 
شّشع اُؼشاه٢ ُٔ ٗظبّ اُزوبػ٢ الإٌُزش٢ٗٝ ٌُُٞٗٚ ُْ ٣غ٤ُض ئعزخذاّ  (1)ُْ ٣ؼُشفَ اُ

اُٞعبئَ الإٌُزش٤ٗٝخ اُؾذ٣ضخ ك٢ الإعشاءاد اُوؼبئ٤خ ًبكخ كٔب صاٍ ٣ؼزٔذ ٗظبٓ٘ب اُوؼبئ٢ ػ٠ِ 
 اُزوبػ٢ اُزو٤ِذ١ )اُٞسه٢( .

كوذ ث٤ٖ ٖٓ أُوظٞد اُزوبػ٢  (2)أٓب هبٕٗٞ الإعشاءاد أُذ٤ٗخ الإرؾبد١ الإٓبسار٢ 
( ثوُٜٞب أُٗٚ  " ...اعزخذاّ ٝعبئَ اُزٞاطَ أُشئ٢ ٝ أُغٔٞع ث٤ٖ 328الإٌُزش٢ٗٝ ك٢ أُبدح)

ؽشك٤ٖ أٝ أًضش ُزؾو٤ن اُؾؼٞس ػٖ ثؼُذ ٝ رجبدٍ أُغز٘ذاد ٝ اُز٢ رشَٔ ه٤ذ اُذػٟٞ ٝ 
 لإ ٝ أُؾبًٔخ ٝ اُز٘ل٤ز اُز٢ رزْ ػجش اعزخذاّ رِي اُزو٤٘خ ".ئعشاءاد الإػ

ُٔششع الإٓبسار٢ ئشزشؽ ٢ٌُ ٣ٌٕٞ اُزوبػ٢ ئٌُزش٤ٗٝبً  إٔ  ٝ ِٗؾع ٖٓ اُ٘ض أُزوذّ إٔ اُ
رزْ ع٤ٔغ الإعشاءاد اُوؼبئ٤خ ثظٞسح ئٌُزش٤ٗٝخ  اثزذاءً ٖٓ سكغ اُذػٟٞ ، ٝ ػ٤ِٔخ اُزج٤ِؾ ٝ 

ِٚ .أُشاكؼخ ، ٝ ؽز٠ ٓشؽِخ ر٘ل ِٚ ٗظبٓ٘بً هب٢ٗٞٗ هبئْ ثزار  ٤ز اُؾٌْ ثٞطل
ُٔششع أُظش١ ، كأُٗٚ ُْ ٣زؼشع ُزؼش٣ق اُزوبػ٢ الإٌُزش٢ٗٝ  ثبُشؿْ ٖٓ أُٗٚ رج٘بٙ  أٓب اُ

 .( 3)ك٢ هبٕٗٞ ئٗشبء أُؾبًْ الإهزظبد٣خ
I.انفرع انصاوي. 2.أ 
 ً  ذؼريف انرقاضي الانكررَوي فقٍا

ك٢ رؼش٣لٚ ُِزوبػ٢ الاٌُزش٢ٗٝ ػ٠ِ ػذح  أٓب ػ٠ِ طؼ٤ذ اُلوٚ اُوب٢ٗٞٗ كوذ ئخزِق
 -ارغبٛبد ٝ ػ٠ِ ٝكن ا٥ر٢ :

ثأُٗٚ " اعزخذاّ ٝعبئَ رو٤٘خ الإرظبٍ أُشئ٤خ ٝ اُغٔؼ٤خ الإٌُزش٤ٗٝخ ( 4)كوذ ػشكُٚ سأ١ 
 ك٢ ٓجبششح اُذػٟٞ اُوؼبئ٤خ ٝ ؽز٠ اُلظَ ك٢ أُ٘بصػبد اُوؼبئ٤خ ػٖ ثؼذ ".

سًض ػ٠ِ اُغبٗت اُزو٢٘ كؾغت ٛزا ٖٓ عٜخ   ٝٗشٟ إٔ اُزؼش٣ق أػلاٙ ٓؾَ ٗظش لأُٗٚ   
ًٔب ٣ٔزبص ثبُشًبًخ ٖٓ ؽ٤ش اُظ٤بؿخ  لأُٗٚ رًش إٔ اُذػٟٞ رجبشش ثشٌَ ئٌُزش٢ٗٝ  صْ ٣لُظَ 

 ك٤ٜب ػٖ ثؼذ ، ٝ ٗشٟ أُٗٚ لا ؽبعخ ُزًش ػجبسح " ػٖ ثؼذ" ٓشح أخشٟ ك٢ اُزؼش٣ق .

                                                 

( ُغ٘خ 88ٖٓ هبٕٗٞ اُزٞه٤غ الإٌُزش٢ٗٝ ٝ أُؼبٓلاد الإٌُزش٤ٗٝخ اُؼشاه٢ سهْ) ،/ صب٤ٗبً /ٙ (3( ر٘ظش أُبدح)1)
اُ٘بكز اُز٢ ر٘ض ػ٠ِ أُٗٚ " صب٤ٗبً : لا رغش١ أؽٌبّ ٛزا اُوبٕٗٞ ػ٠ِ ٓب ٣أر٢ : ٙ. ئعشاءاد أُؾبًْ ٝ  2012

 ُوؼبئ٤خ ".الإػلاٗبد اُوؼبئ٤خ ٝ الإػلاٗبد ثبُؾؼٞس ٝ أٝآش اُزلز٤ش ٝ أٝآش اُوجغ ٝ الأؽٌبّ ا

 اُ٘بكز. 2022( ُغ٘خ 42ٖٓ هبٕٗٞ الإعشاءاد أُذ٤ٗخ الإرؾبد١ الإٓبسار٢ سهْ ) ،(328ر٘ظش أُبدح)( 2)

ئهبٓخ اُذػٟٞ الاهزظبد٣خ ٝ رؾؼ٤شٛب ػجش اُٞعبئَ الإٌُزش٤ٗٝخ "د. ٓظطل٠ علآخ ػض اُؼشة ،  :( ٣٘ظش3)
 الاهزظبد٣خ رظذس ػٖ ٤ًِخ اُؾوٞم ، عبٓؼخ الإعٌ٘ذس٣خثؾش ٓ٘شٞس ك٢ ٓغِخ اُؾوٞم ُِجؾٞس اُوب٤ٗٞٗخ ٝ ، "

 .390ص  (:2024)( ، 1، اُؼذد)

اُزوبػ٢ الإٌُزش٢ٗٝ أُؾبًٔخ ػٖ ثؼُذ )اعزخذاّ رو٤٘خ الارظبٍ ػٖ ثؼُذ( ؽغبّ كبػَ ؽش٤ش ،  :( ٣٘ظش4)
، ص (2022، داس ٓظش ُِ٘شش ٝ اُزٞص٣غ: اُوبٛشح )، 1، ؽدساعخ ٓوبسٗخ )ٓظش ،اُغؼٞد٣خ ، الإٓبساد(

23. 
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٣زْ ثٔٞعجٚ رطج٤ن ثؼغ أٝ آخش ثأُٗٚ " ٗظبّ هؼبئ٢ ٓؼِٞٓبر٢ عذ٣ذ ،  (1)ٝ ػشكُٚ سأ١ 
 ًَ ئعشاءاد اُزوبػ٢ ئٌُزش٤ٗٝبً ".

 ِٚ ٝ ِٗؾع إٔ اُزؼش٣ق أُزوذّ ٓؾَ ٗظش لأٗٚ خِؾ ث٤ٖ  ٓلّٜٞ اُزوبػ٢ الإٌُزش٢ٗٝ ثٞطل
ٓٞػٞػ٤بً  ٗظبّ هؼبئ٢ ٓزٌبَٓ ٣٘ظت ػ٠ِ ئعشاءاد اُذػٟٞ  ٓ٘ز ثذا٣زٜب ، ٝؽز٠ ئٗزٜبءٛب

ثظذٝس ؽٌْ كبطَ ك٤ٜب ، ٝ ث٤ٖ ٓلّٜٞ ئٌُزش٤ٗٝخ  ثؼغ الإعشاءاد اُوؼبئ٤خ أُذ٤ٗخ ك٢ ٗظبّ 
 اُزوبػ٢ اُزو٤ِذ١  ًغٔبع شٜبدح اُشبٛذ ئٌُزش٤ٗٝبً أٝ اُِغٞء ُِزج٤ِؾ الإٌُزش٢ٗٝ ك٤ٚ ٝ ؿ٤شٛب .

ثأٗٚ " ٗظبّ هؼبئ٢ عذ٣ذ ٣زْ ٖٓ خلاُٚ رطج٤ن ًبكخ ئعشاءاد  (2)ٝ ػشكُٚ أؽذ اُجبؽض٤ٖ 
اُزوبػ٢ ثٞعبؽخ أعٜضح اُؾبعٞة أُشرجطخ ثشجٌخ الاٗزش٤ٗذ ٝإٔ اُٜذف اُشئ٤ظ ٖٓ ٛزا 
اُ٘ظبّ ٛٞ اُغشػخ ك٢ اُلظَ ك٢ اُذػبٟٝ أُؼشٝػخ آبّ أُؾٌٔخ ٝرجغ٤ؾ الاعشاءاد ٝرو٤َِ 

 اُ٘لوبد".
ظش لأُٗٚ أدخَ اُٜذف ٖٓ اُزوبػ٢ الاٌُزش٢ٗٝ ك٢ ٝ ٗشٟ إٔ اُزؼش٣ق الأخ٤ش ٓؾَ ٗ

ٝ اُوبػذح ك٢ اُزؼش٣لبد إٔ رٌٕٞ ٓٞعضح ٝٓخزظشح ٛزا  طٞلاَ اُزؼش٣ق كؼلاُ ػٖ اٗٚ عبء ٓ
ِٚ ك٢ ؽ٤ٖ ٓب ٛٞ لا  ٖٓ عبٗت، ًٔب أٗٚ عؼَ عٜبص اُؾبعت ا٢ُ٥ عٜبصاً ٓغبػذاً ُِوؼبء ٝاػٞاٗ

لاخ٤شح ثبلإٌٓبٕ إٔ رزْ ثأ١ ٝع٤ِخ اٌُزش٤ٗٝخ أخ٠ ٝع٤ِخ اٌُزش٤ٗٝخ رزْ ثٜب ػ٤ِٔخ اُزوبػ٢ كٜزٙ ا
 ٖٓ عبٗت آخش.

ظٜش ثغجت اُزطٞس اُزو٢٘ ٝ ٗغزخِض ٓٔب روذّ إٔ اُزوبػ٢ الإٌُزش٢ٗٝ كٌشح ؽذ٣ضخ اُ٘شأح 
ِٚ ٝئٕ ًبٗذ رِي ا٥ساء رغزٔغ ك٢ إٔ ٝأُزغبسع  ٛزا أدٟ ئ٠ُ رجب٣ٖ ا٥ساء ثخظٞص رؼش٣ل

ِخ ثٔغبػذح رٌُ٘ٞٞع٤ب الإرظبلاد اُؾذ٣ضخ ُزا ٣ٌٖٔ إٔ اُـب٣خ ُٓ٘ٚ ٢ٛ رؾو٤ن اُؼذاُخ اُؼبع
ٗؼشف اُزوبػ٢ الاٌُزش٢ٗٝ )ٛٞ ٗظبّ ٣ؼزٔذ ػ٠ِ اعزخذاّ اُٞعبئَ الإٌُزش٤ٗٝخ اُؾذ٣ضخ ك٢ 

 اُؼ٤ِٔخ الاعشائ٤خ اثزذاءً ٖٓ سكغ اُذػٟٞ ٝ ؽز٠ طذٝس اُؾٌْ اُلبطَ ك٤ٜب (.  

I .انمطهة انصاوي.ب 
 انرقاضي انرقهيذيذمييس انرقاضي الانكررَوي ػه 

اُزوبػ٢ اُؼبد١ ٛٞ ٗظبّ ٣وّٞ ػ٠ِ رطج٤ن الإعشاءاد اُوؼبئ٤خ ًبكخ ٖٓ خلاٍ  
اُٞعبئَ اُزو٤ِذ٣خ اُز٢ رزظق ثبُش٤ٌِخ الإعشائ٤خ اُجؾزخ ٝاُز٢ ٗزظ ػٜ٘ب رؾون اُجؾُء الإعشائ٢ 

ُ٘ٞٞع٢ أُو٠ ٝ ثٔب إٔ اُٞطٍٞ ُِؼذاُخ لا ٣زْ ئلا ػجش اُِغٞء ُِوؼبء أُذ٢ٗ ئلا إٔ اُزطٞس اُزٌ
ِٚ ػ٠ِ ٛزا أُشكن ٓٔب أٗزظ ػ٘ٚ ٓب ٣غ٠ٔ ث٘ظبّ اُزوبػ٢ الاٌُزش٢ٗٝ الأٓش اُز١ ٣ض٤ُش  ثظلاُ
اُزغبؤٍ ػٖ اُلشم ث٤ٖ ٛزأ٣ٖ اُ٘ظب٤ٖٓ ؟ ٝ ُج٤بٕ رُي لاثذ ٖٓ اُوبء اُؼٞء أٝلاً ػ٠ِ اُزؼش٣ق 

                                                 

، "ؽٌْ اُزوبػ٢ الاٌُزش٢ٗٝ ك٢ اُشش٣ؼخ الاعلا٤ٓخ"ػ٢ِ خ٤ٔظ اُ٘وج٢ ٝ د. ಊ౜ ػ٢ِ ع٤ٔشإ ،  :( ٣٘ظش1)
 .284ص  (:2023) ( ،2( ، اُؼذد)15، أُغِذ)ثؾش ٓ٘شٞس ك٢ ٓغِخ اُجؾٞس اُؼ٤ِٔخ ٝ اُذساعبد الاعلا٤ٓخ

ثؾش ٓ٘شٞس ك٢ ، "الاٌُزش٤ٗٝخ )دساعخ ٓوبسٗخ(ذ٤ٗخ اعشاءاد اُذػٟٞ أُ"ربسا عؼ٤ذ اُذثبؽ ،  :( ٣٘ظش2)
( ، 2( ، اُؼذد)4، أُغِذ) ٓغِخ هٚ لاٟ صاٗغذ اُؼ٤ِٔخ ، رظذس ػٖ اُغبٓؼخ اُِج٘ب٤ٗخ اُلشٗغ٤خ ك٢ اسث٤َ

 .496ص  (:2019)
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لاف ث٤ٜ٘ٔب  ٝػ٠ِ ٝكن ثبُزوبػ٢ اُزو٤ِذ١ ، ٝ ٖٓ صْ ٗ٘زوَ صب٤ٗبً ئ٠ُ ث٤بٕ أٝعٚ اُزشبثٚ ٝ الإخز
 -اُلشػ٤٤ٖ ا٥ر٤٤ٖ :

I.انفرع الاَل. 1.ب 
 انرؼريف تانرقاضي انرقهيذي 

 أَلاً: ذؼريف انرقاضي انرقهيذي : 
 ئثزذاً ٝعذٗب إٔ ؿبُج٤خ اُلوٚ اُوب٢ٗٞٗ ُْ ٣ٜزٔٞا ثٞػغ رؼش٣ق ُِزوبػ٢ اُزو٤ِذ١ . 
ثأٗٚ هؼبء ٝسه٢ ٣ؼزٔذ ػ٠ِ اُؼَٔ ا٤ُذ١ٝ أًضش ٖٓ اُؼَٔ   (1)ُزا ػشكُٚ أؽذ اُجبؽض٤ٖ 

 الاٌُزش٢ٗٝ .
ٗغزخِض ٖٓ اُزؼش٣ق أٗلبً إٔ اُزوبػ٢ اُزو٤ِذ١ ٣زؼٖٔ طٞسر٤ٖ الأ٠ُٝ ٢ٛ رطج٤ن  

ئعشاءاد اُزوبػ٢ ًبكخ ٖٓ ؽ٤ٖ سكغ  اُذػٟٞ ٝ ؽز٠ ئطذاس اُؾٌْ ثٞعبئَ رو٤ِذ٣خ )ٝسه٤خ( ٝ 
ؼغ الإعشاءاد اُوؼبئ٤خ ثشٌَ ٝسه٢ ٝ اُجؼغ ا٥خش اُظٞسح اُضب٤ٗخ ٢ٛ إٔ ٣زْ رطج٤ن ث

ِٚ لاثذ إٔ رزْ  ثشٌَ اٌُزش٢ٗٝ ، ٝ ثزُي ٢ٌُ ٣ٌٕٞ ٛ٘بى ٗظبّ روبػ٢ اٌُزش٢ٗٝ هبئْ ثزار
 الإعشاءاد اُوؼبئ٤خ ًبكخ ٖٓ ؽ٤ٖ سكغ اُذػٟٞ  ٝؽز٠ ئطذاس اُؾٌْ ثشٌَ ئٌُزش٢ٗٝ .

 شاوياً : خصائص انرقاضي انرقهيذي : 
رؼش٣ق اُزوبػ٢ اُزو٤ِذ١ أٗق اُزًش إٔ ٗغزخِض ُٓ٘ٚ اُخظبئض ٣ٌٖٔ ُ٘ب ٖٓ خلاٍ  
 ا٥ر٤خ :

 اُزوبػ٢ اُزو٤ِذ١ ٗظبّ هؼبئ٢ ٣ؼزٔذ ػ٠ِ اُٞصبئن اُٞسه٤خ .-1
اُزوبػ٢ اُزو٤ِذ١ ٣ؼزٔذ ػ٠ِ اُٞعبئَ اُٞسه٤خ )ا٤ُذ٣ٝخ( ك٢ ر٘ل٤ز ثؼغ أٝ ًبكخ ئعشاءاد -2

 اُزوبػ٢ .
٘ل٤ز ئعشاءاد اُزوبػ٢ لأُٗٚ ٣ؼزٔذ ػ٠ِ اُؼَٔ ا٤ُذ١ٝ ٣ٔزبص اُزوبػ٢ اُزو٤ِذ١ ثجؾء ارخبر ٝ ر-3

 ك٢ اُـبُت .
I.انفرع انصاوي . 2.ب 

 أَجً انمقاروح تيه انرقاضي الانكررَوي َانرقهيذي 
 أَلاً: أَجً انرشاتً:

 مه حيس انرىظيم :-1
ًُلاً ٖٓ اُزوبػ٢ الاٌُزش٢ٗٝ ٝ اُزو٤ِذ١ )اُؼبد١( ك٤ٔب ٣زؼِن ثغِطخ اُذُٝخ   ئر ٣شزشى 

ِٚ عٞاء ٖٓ خلاٍ اُزشش٣ؼبد اُوبئٔخ ٝ ٓب ٣ز٘بعت ٜٓ٘ب ُزلؼ٤َ ٗظبّ اُوؼبء  ك٢ ر٘ظ٤ْ اؽٌبٓ

                                                 

ثؾش ٓ٘شٞس ك٢ ، "ٗظبّ اُزوبػ٢ الاٌُزش٢ٗٝ آ٤ُخ لإٗغبػ اُخطؾ اُز٣ٞٔ٘خ"د. ػظٔب٢ٗ ٠ِ٤ُ ،  :( ٣٘ظش1)
(، 13،  اُؼذد) لٌش ، رظذس ػٖ ٤ًِخ اُؾوٞم ٝاُؼِّٞ اُغ٤بع٤خ ، عبٓؼخ ಊ౜ خ٤ؼش ثغٌشح ، اُغضائشٓغِخ أُ

 .218ص  (:2016)
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ػجش اُٞعبئَ الاٌُزش٤ٗٝخ أٝ ٖٓ خلاٍ اطذاس رشش٣ؼبد عذ٣ذح رزٞاكن ٓغ اُوؼبء ػجش اُٞعبئَ 
 .(1)٤ٗٝخ ك٢ الأٓٞس اُز٢ رغزٞعت رؼذ٣لاً رشش٣ؼ٤بً الاٌُزش

 مه حيس انخضُع نهسهطح انقضائيح :-2
ٌُلاً ٖٓ اُزوبػ٢ الاٌُزش٢ٗٝ ٝاُزو٤ِذ١ ٣خؼؼبٕ ُِغِطخ اُوؼبئ٤خ رارٜب .   ك

 مه حيس َحذج انٍذف انمرجُ مه كهيٍما َ مه حيس انمضمُن :-3
ئرا ٣زشبثٚ اُزوبػ٢ الإٌُزش٢ٗٝ ٝ اُزو٤ِذ١ )اُؼبد١( ٖٓ ؽ٤ش ٝؽذح اُٜذف أُشعٞ ٖٓ  

٤ًِٜٔب ٝ اُز١ ٣ٔزضَ ك٢ رٞك٤ش اُؾٔب٣خ اُوؼبئ٤خ ُٖٔ ٣طِجٜب ، ٝ ًزُي ٖٓ ؽ٤ش ٝؽذح 
 أُؼٕٔٞ ك٢ ًٜٞٗب ٌٓبٕ ُزؾو٤ن اُؼذاُخ ٝئطذاس الأؽٌبّ ٝاُلظَ ك٢ اُؾوٞم . 

 شاوياً :أَجً الإخرلاف :
 حيس انُسيهح )الأداج ( : مه-1

ئٕ اُزوبػ٢ الاٌُزش٢ٗٝ ، لا٣خزِق ػٖ اُزوبػ٢ اُؼبد١)اُزو٤ِذ١( ٖٓ ؽ٤ش أُٞػٞع  
ِٚ ٣زْ ٖٓ خلاٍ ئعزخذاّ ٝعبئؾ  أٝ الأؽشاف ٝ ٌُٖ ٣خزِق ػُ٘ٚ ٖٓ ؽ٤ش ؽش٣وخ ر٘ل٤زٙ ٌُٞٗ

ٖٓ ؽ٤ش ثؼجبسح أخشٟ إٔ اُزوبػ٢ الاٌُزش٢ٗٝ ٣خزِق ػٖ اُزوبػ٢ اُزو٤ِذ١  (2)اٌُزش٤ٗٝخ 
اُٞع٤ِخ )الأداح( رُي إٔ اُٞعبئَ أُغزخذٓخ ك٢ اُزوبػ٢ الاٌُزش٢ٗٝ ك٢ٜ ٝعبئَ رؼزٔذ ػ٠ِ 
اُزو٤٘بد اُؾذ٣ضخ ٝ اُزطٞس أُزغبسع ك٢ ٝعبئَ الارظبلاد ٝشجٌخ الاٗزش٤ٗذ ، كبُٞعبئَ 
 الإٌُزش٤ٗٝخ أُغزخذٓخ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزوبػ٢ الاٌُزش٢ٗٝ ٢ٛ اُز٢ رؼل٢ اُظلخ الاٌُزش٤ٗٝخ ػ٠ِ
الإعشاءاد اُوؼبئ٤خ ، ك٢ ؽ٤ٖ إٔ اُٞعبئَ اُٞسه٤خ )ا٤ُذ٣ٝخ ( أُغزخذٓخ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزوبػ٢ 

 اُؼبد١ ٢ٛ اُز٢ رؼل٢ اُظلخ اُزو٤ِذ٣خ ػ٠ِ ئعشاءاد اُزوبػ٢ .
 مه حيس انسرػح في انؼمهيح الإجرائيح :-2

ٝ رُي ثغجت اُزوبػ٢ الاٌُزش٢ٗٝ ٣خزِق ػٖ اُزو٤ِذ١ ٖٓ ؽ٤ش اُغشػخ ك٢ اُؼ٤ِٔخ الإعشائ٤خ. 
اُغشػخ ك٢ ٓجبششح الإعشاءاد اُوؼبئ٤خ ٝ ئٗغبصٛب كاعزخذاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُز٢ رزغْ ثبُغشػخ 
٣ؼٖٔ ه٤بّ اُوبػ٢ ثٜٔٔخ اُلظَ ك٢ اُذػٟٞ أُوذٓخ ئ٤ُٚ ػ٠ِ ٗؾٞ عش٣غ ثؼٌظ ٗظبّ 

 .(3)ٗظشٛب  و٤ِذ٣خ ك٢ اُزؾو٤ن ك٢ اُذػٟٞ ٝ  اُزوبػ٢ اُؼبد١ اُز١ ٣غزخذّ ك٤ٚ اُوبػ٢ آ٤ُبد ر
 
 

                                                 

اُزوبػ٢ ػجش اُٞعبئَ الاٌُزش٤ٗٝخ ث٤ٖ د. ؽغ٤ٖ ئثشا٤ْٛ خ٤َِ ٝ د. ٣ٞعق ع٤ذ ع٤ذ ػٞاع،  :( ٣٘ظش1)
داس اُلٌش ٝاُوبٕٗٞ  :أُ٘ظٞسح)، ُؼشث٤خ (اُ٘ظش٣خ ٝاُزطج٤ن )دساعخ ٓوبسٗخ ك٢ ػٞء اُزشش٣ؼبد الأع٘ج٤خ ٝا

 .25-24، ص (2021ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ ، 

، ص (2010اُذاس اُغبٓؼ٤خ ،  :الإعٌ٘ذس٣خ)،  أٖٓ اُؾٌٞٓخ الإٌُزش٤ٗٝخد. خبُذ ٓٔذٝػ ئثشا٤ْٛ ،  :( ٣٘ظش2)
103. 

أُذ٤ٗخ )كِغلزٜب، آ٤ُبرٜب ، اعزخذاّ اُٞعبئؾ اُشه٤ٔخ ثاعشاءاد اُزوبػ٢ د. أَٓ كٞص١ أؽٔذ ػٞع  :( ٣٘ظش3)
 ،عزشار٤غ٤خ ٝاُغ٤بع٤خ ٝالاهزظبد٣خأُب٤ٗب أُشًض اُذ٣ٔوشاؽ٢ اُؼشث٢ ُِذساعبد الا: ثش٤ُٖ )،1ؽ ٝرطج٤وبرٜب(،

 .12، ص(2022
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 مه حيس اخرصار انجٍذ َذُفير انُقد:-2
٣خزِق ٗظبّ اُزوبػ٢ الاٌُزش٢ٗٝ ػٖ اُزو٤ِذ١ ٖٓ ؽ٤ش اخزظبس اُغٜذ ٝاُؾلبظ ػ٠ِ 
اُضٖٓ اُوؼبئ٢ .ٝ رُي لإٔ الإعشاءاد ك٢ اُزوبػ٢ الاٌُزش٢ٗٝ رزْ ٖٓ خلاٍ ٝعبئؾ 
اٌُزش٤ٗٝخ ،ٝ ٛزٙ رٞكش اُغٜذ ٝاُٞهذ ثشٌَ ًج٤ش عٞاء ٖٓ ؽ٤ش سكغ ػش٣ؼخ اُذػٟٞ ٝه٤ذٛب 

 .(1)اد اُوؼبئ٤خ ٝرج٤ِـٜب ٝؿ٤شٛب ٖٓ الإعشاء
 مه حيس الأمان : -3

ً ٣خزِق اُزوبػ٢ الاٌُزش٢ٗٝ ػٖ اُزوبػ٢ اُزو٤ِذ١ ٖٓ ؽ٤ش الأٓبٕ .ئرا أُٗٚ   ٝا٣ؼب
٣ٞكش اُغش٣خ اُزبٓخ ك٢ رذاٍٝ ِٓلبد اُذػبٟٝ اُوؼبئ٤خ ٝأُؾبكظخ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد ٝالأعشاس 

 .(2)اُز٢ ٣خش٠ اؽشاف اُذػٟٞ ٖٓ اكشبئٜب ػ٠ِ اُؼبٓخ 
II.  انمثحس انصاوي 

 دَر انرقاضي الانكررَوي في انحذ مه انثطء الإجرائي 
٣وّٞ اُزوبػ٢ الاٌُزش٢ٗٝ ػ٠ِ اعزخذاّ اُٞعبئَ اُؾذ٣ضخ ك٢ اُؼ٤ِٔخ الإعشائ٤خ ، ُز  

٣ضبس اُزغبؤٍ ػٖ دٝسٙ ك٢ اُؾذ ٖٓ اُجؾء الإعشائ٢ ؟ ٌُٖٝ هجَ الإعبثخ ػٖ ٛزا اُغإاٍ لاثذ 
هق اُوٞا٤ٖٗ ٓؾَ أُوبسٗخ ٖٓ ٗظبّ اُزوبػ٢ الاٌُزش٢ٗٝ ُزُي ٖٓ اُزطشم أٝلاً ئ٠ُ ث٤بٕ ٓٞ

ع٘وغْ ٛزا أُجؾش ػ٠ِ ٓطِج٤ٖ ، ٗج٤ٖ ك٢ الأٍٝ ٓٞهق اُوبٕٗٞ اُؼشاه٢ ٝاُوٞا٤ٖٗ ٓؾَ 
أُوبسٗخ ٖٓ اُزوبػ٢ الاٌُزش٢ٗٝ ، ٝٗخظض اُضب٢ٗ ُذٝس اُزوبػ٢ الاٌُزش٢ٗٝ ك٢ اُؾذ ٖٓ 

 اُجؾُء الإعشائ٢ ٝػ٠ِ ٝكن ا٥ر٢ : 

 ت الاٍٝ: ٓٞهق اُوبٕٗٞ اُؼشاه٢ ٝاُوٞا٤ٖٗ ٓؾَ أُوبسٗخ ٖٓ اُزوبػ٢ الاٌُزش٢ٗٝ.أُطِ

 أُطِت اُضب٢ٗ: دٝس اُزوبػ٢ الاٌُزش٢ٗٝ ك٢ اُؾذ ٖٓ اُجؾُء الإعشائ٢.

II .انمطهة الاَل.أ 
 مُقف انقاوُن انؼراقي َانقُاويه محم انمقاروح مه انرقاضي الانكررَوي

اُٞعبئَ اُزو٤ِذ٣خ ك٢ اُزوبػ٢ هذ روٞد ئ٠ُ اُجؾُء الإعشائ٢  ئرا ٓب هٞسٗذ  ئٕ ئعزخذاّ
ثبُٞعبئَ اُؾذ٣ضخ . كٖٔ أًضش الأعجبة اُز٢ رؾُون اُجؾُء الإعشائ٢ ٛٞ رؼَوذ الإعشاءاد اُوؼبئ٤خ 
ِٚ ك٢  ٓذح ٓؼوُٞخ ٗغج٤بً ٝ رؾٍٞ دٕٝ  ٝ ؽُٜٞب  ٓٔب رؼٞم طبؽت اُؾن ٖٓ اُؾظٍٞ ػ٠ِ ؽو

اُذػبٟٝ ٝلا ٣وزظش ػ٠ِ عبٗت ٓؼ٤ٖ ٖٓ عٞاٗت اُذػٟٞ، ثَ ٣ٔزذ  أؿِت  عشػخ اُلظَ ك٢
ئعشاءاد اُزوبػ٢ ئثزذاً ٖٓ سكغ اُذػٟٞ ٝؽز٠ طذٝس اُؾٌْ اُلبطَ ك٤ٜب صْ اُطؼٖ ك٢ 

                                                 

، 1، ؽ الإػلإ اُوؼبئ٢ ث٤ٖ اُٞاهغ ٝٓوزؼ٤بد اُزطٞس اُزو٢٘د. ػجذ౫ಋ ػجذ اُؾ٢ اُظب١ٝ ،  :( ٣٘ظش1)
 .258، ص (2022أُشًض اُو٢ٓٞ ُلإطذاساد اُوب٤ٗٞٗخ ،  :اُوبٛشح)

داس اُٜ٘ؼخ  :اُوبٛشح)،  ، رذاٍٝ اُذػٟٞ اُوؼبئ٤خ أٓبّ أُؾبًْ الإٌُزش٤ٗٝخ(  ٣٘ظش ಊ౜ ػظبّ اُزشعب١ٝ 2)
 .103ص  ،(2013اُؼشث٤خ ، 
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٤غشح ٓجغطخ عِٜخ ٌُٕٞ اُذػٟٞ  ُٓ ئعشاءاد ٛزا اُؾٌْ ، ُزا ٣لُزشع إٔ رٌٕٞ ٛزٙ الإعشاءاد 
ش اُؾٔب٣خ ُِؾن ٖٝٓ صْ كأُٗٚ ٣٘جـ٢ إٔ لا رٌٕٞ ٛ٘بى ٓـبلاح  ثاعشاءارٜب ٓب ٢ٛ ئلا ٝع٤ِخ ُزٞك٤

ُٓششػ٘ب  (1)ك٢ اُش٤ٌِخ الإعشائ٤خ ئ٠ُ اُؾذ اُز١ ٣ؼٞم رؾو٤ن اُؼذاُخ اُؼبعِخ ٝ ٌُٖ ُْ ٣غغَ 
شٌِخ اُجؾُء اُوؼبئ٢ ك٢ ظَ اُزطٞس اُؾبطَ ك٢ أُغزٔغ ٖٓ خلاٍ ئعزخذاّ  ُٓ اُؼشاه٢  ُؾَ 

خ  كارا ٓب رزجؼ٘ب اُ٘ظٞص اُٞاسدح  ك٢ هبٕٗٞ أُشاكؼبد أُذ٤ٗخ اُٞعبئَ الإٌُزش٤ٗٝخ ك٢ اُؼ٤ِٔ
اُؼشاه٢  كأٗ٘ب ع٘غذ  ك٤ٜب طٞساً ًض٤شاً ُِزؼو٤ذ الإعشائ٢  عٞاء ٖٓ ؽ٤ش ٓب ٣زؼِن ٜٓ٘ب ثو٤ذ 
ػش٣ؼخ اُذػٟٞ ٝ ػ٤ِٔخ اُزج٤ِؾ اُوؼبئ٢  ٝ ثبه٢ الإعشاءاد ُؾ٤ٖ طذٝس اُؾٌْ ك٤ٜب  ٝرُي 

شح رِي الإعشاءاد ٝ ئٗغبصٛب ٝكن ش٤ٌِخ ئعشائ٤خ ٓؾذدح  ٝٝكن ٌُٕٞ اُوبٕٗٞ  ٗض ػ٠ِ ٓجبش
ٝعبئَ رو٤ِذ٣خ كؾغت،  ٝلا شي إٔ رُي ٣إد١ ئ٠ُ رؾون اُجؾُء الإعشائ٢ . ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ أُٗٚ 
هبّ ثز٘ظ٤ْ اُغ٘ذاد الإٌُزش٤ٗٝخ  ثظٞسح ع٤ذح ٝ اُز٢ ٣ٌٖٔ ئػزجبسٛب خطٞح أ٠ُٝ  ك٢ ئ٣غبد 

ِٚ أخشط الإعشاءاد اُوؼبئ٤خ ٖٓ ٗطبم عش٣بٕ  ئلا أُٗٚ ( 2)اُزوبػ٢ الاٌُزش٢ٗٝ  ك٢ اُٞهذ رار
ً : لا رغش١ أؽٌبّ ٛزا      /صب٤ٗبً/ٙ( ثوُٜٞب:3ك٢ أُبدح ) (3)هبٕٗٞ اُزٞه٤غ الإٌُزش٢ٗٝ " صب٤ٗب

اُوبٕٗٞ ... : ٙ. ئعشاءاد أُؾبًْ ٝالإػلاٗبد اُوؼبئ٤خ ٝ الإػلاٗبد ثبُؾؼٞس ... ٝ الأؽٌبّ 
رُي ثبُوٍٞ إٔ ئعشاءاد اُزوبػ٢ ٖٓ أهَ الأٗظٔخ اُوب٤ٗٞٗخ  اُز٢  (4)اُوؼبئ٤خ ".  ٝ ثشس سأ١

ٛزٙ الإعشاءاد ػ٠ِ أعِٞة  رأصشد ثبُضٞسح الإٌُزش٤ٗٝخ ك٢ ٓغبٍ الإرظبلاد لإػزٔبد
أُؼبٓلاد اُٞسه٤خ ك٢ رٞص٤وٜب  ثٞطلٜب رٔضَ اُش٤ٌِخ  اُز٢ ًبٗذ ٝلا رضاٍ  رشٌَ اُؼشاه٤َ 
اُز٢ رٔ٘غ ٓٔبسعخ الإعشاءاد اُوؼبئ٤خ  ٝ رؼشػٜب ُِجطلإ ػ٘ذ ٓخبُلزٜب ُٜزا اُش٤ٌِخ، ٝ ُٜزا 

ُٔششع اُؼشاه٢  ئعشاءاد اُزوبػ٢ ٖٓ اؽٌبّ اُو  بٕٗٞ أػلاٙ.الأٓش أعزض٠٘ اُ

ٝ ٗشٟ إٔ ٛزا اُشأ١ ٓؾَ ٗظش؛ رُي إٔ اُضٞسح اُزو٤٘خ اُؾذ٣ضخ ك٢ ٓغبٍ الإرظبلاد  
ُٜب رأص٤ش ك٢ ٗٞاؽ٢ اُؾ٤بح ًبكخ  ٝ ٖٓ ػٜٔ٘ب اُ٘ظبّ اُوؼبئ٢ اُز١ ٣٘جـ٢ إٔ ٣زطٞس ٓشكوُٚ  

ئلا رجؼبً ُِزطٞس اُؾبطَ ك٢ أُغزٔغ  كؼلاً ػٖ اُزوبػ٢ الإٌُزش٢ٗٝ لا ٣خزِق ػٖ اُزو٤ِذ١ 
 (5)ٖٓ ؽ٤ش اُٞعبئَ اُز٢ رزْ ثٜب الإعشاءاد اُوؼبئ٤خ . ٝ هذ ؽبٍٝ ٓغِظ اُوؼبء الأػ٠ِ 

ئعزخذاّ اُٞعبئَ الإٌُزش٤ٗٝخ  ك٢ ثؼغ ئعشاءاد اُزوبػ٢  ُِؾذ ٖٓ اُجؾُء الإعشائ٢  ئرا عبء 

                                                 

اُز٘ظ٤ْ اُزشش٣ؼ٢  ئعشاءاد اُزوبػ٢ أٓبّ اُوؼبء أُذ٢ٗ ك٢ ػٞءد. ػجذ౫ಋ ػجذ اُؾ٢ اُظب١ٝ ،  :( ٣٘ظش1)
أُشًض اُو٢ٓٞ  :اُوبٛشح) ،1، ؽ ُِزوبػ٢ ثٞع٤ِخ اُذػٟٞ ٝاُزوبػ٢ ثٞع٤ِخ اُؼش٣ؼخ ك٢ هبٕٗٞ أُشاكؼبد

 ٝ ٓب ثؼذٛب . 93، ص ( 2020ُلإطذاس اُوب٤ٗٞٗخ ، 

 .510( ٣٘ظش ربسا عؼ٤ذ اُذثبؽ ، ٓظذس عبثن ، 2)

( 88زش٢ٗٝ ٝ أُؼبٓلاد الإٌُزش٤ٗٝخ اُؼشاه٢ اُ٘بكز سهْ )ٖٓ هبٕٗٞ اُزٞه٤غ الإٌُ ،/صب٤ٗبً /ٙ(3( ر٘ظش أُبدح)3)
 .2012ُغ٘خ 

( 88ششػ أؽٌبّ هبٕٗٞ اُزٞه٤غ الإٌُزش٢ٗٝ ٝ أُؼبٓلاد الإٌُزش٤ٗٝخ سهْ )د. ػجبط اُؼجٞد١ ،  :( ٣٘ظش4)
ٓؼضصح                )دساعخ ٓوبسٗخ ؽجوبً لأؽذس اُوٞا٤ٖٗ اُؼشث٤خ ٓغ ئشبسح خبطخ ُجؼغ اُوٞا٤ٖٗ الأع٘ج٤خ ٝ  2012ُغ٘خ 

 . 33، ص (2018داس اُغٜ٘ٞس١ ،  :ث٤شٝد)،  ثبُزطج٤وبد اُوؼبئ٤خ (

 .8/8/2023( ك٢ 2023/ٌٓزت/1044) ئػٔبّ ٓغِظ اُوؼبء الأػ٠ِ ر١ اُؼذد :( ٣٘ظش5)
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ً ٓغ ػشٝسح ٓٞاًجخ اُوؼبء ُِزطٞس الإٌُزش٢ٗٝ ... ك٢ ئعشاءاد  ِٚ " اٗغغبٓب ك٢ ئػٔبٓ
ْ ٓٔب ٣غبْٛ ك٢ عشػخ ؽغْ اُوؼب٣ب هشس ٓغِظ اُوؼبء الأػ٠ِ ... أُٞاكوخ ػ٠ِ ئعشاء أُؾبً

)الإدلاء ثبُشٜبدح  ػٖ ثؼذ ثبعزخذاّ اُٞعبئَ الإٌُزش٤ٗٝخ اُل٤ذ٣ٞ ًٞٗلشاط ( ... ". ٝ ٗشٟ إٔ 
رُي، ٝ ئٕ ًبٗذ خطٞح ع٤ذح ٗؾٞ ئعزخذّ اُٞعبئَ اُؾذ٣ضخ ك٢ الإدلاء ثبُشٜبدح  ئلا أٗ٘ب ٗشٟ 

٣زؼبسع ٓغ هبٕٗٞ اُزٞه٤غ الإٌُزش٢ٗٝ اُؼشاه٢  اُز١ ٗض طشاؽخً ػ٠ِ ئعزض٘بء  أُٗٚ 
ِٚ .ٛزا رٞعذ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؼٞهبد اُز٢ رؾٍٞ دٕٝ ئعزخذاّ  الإعشاءاد اُوؼبئ٤خ ٖٓ أؽٌبٓ
اُزوبػ٢ الإٌُزش٢ٗٝ ك٢ اُ٘ظبّ اُوؼبئ٢ اُؼشاه٢ ٣ٌٔ٘٘ب إٔ ٗوغٜٔب ػ٠ِ صلاصخ أهغبّ: أٝلاً 

ُ٘بظش ئ٠ُ اُ٘ظٞص الإعشائ٤خ  اُٞاسدح ك٢ هبٕٗٞ أُشاكؼبد اُؼشاه٢  ٣غذ ٓؼٞهبد رشش٣ؼ٤خ كب
أٜٗب رغز٘ذ ػ٠ِ ش٤ٌِخ ئعشائ٤خ ٓؼ٤٘خ  ُزا لاثذ ٖٓ رؼذ٣َ ًض٤ش ٜٓ٘ب ٢ٌُ رٞاًت اُزطٞس اُزو٢٘ 
ِٚ اُؾب٢ُ  ٣ؾٍٞ دٕٝ  أُزغبسع  كؼلاً ػٖ إٔ هبٕٗٞ اُزٞه٤غ  الإٌُزش٢ٗٝ اُؼشاه٢  ثٞػؼ

. كؼ٠ِ اُشؿْ ٖٓ أُٗٚ ٝكش ؿطبء رشش٣ؼ٢ ُِزٞه٤غ ٝاُغ٘ذ الإٌُزش٤٤ٖٗٝ ٝ  ئعزخذاّ ٛزا  اُ٘ظبّ
ئلا أٗٚ ٣ؼُذ (1)ؽغ٘بً كؼََ  ثٞطلٜٔب ئعشائ٤٤ٖ ٤ٜٖٔٓ ًخطٞح أ٠ُٝ ٗؾٞ ه٤بّ اُزوبػ٢ الإٌُزش٢ٗٝ

ؼطَ  ثغجت ػذّ ئطذاس اُزؼ٤ِٔبد اُخبطخ ثاٗشبء عٜبد اُزظذ٣ن الإٌُزش٢ٗٝ  ُٓ هبٕٗٞ شجٚ 
ٓإخشاً ٗظبّ خبص  (3)أطذس ٓغِظ اُٞصساء اُؼشاه٢ ٛزا ٝ هذ  (2)زظخٖٓ هجَ اُٞصاسح أُخ

ُٔششػ٘ب ٗؾٞ الأخز   ثخذٓبد اُذكغ الإٌُزش٢ٗٝ ُلأٓٞاٍ ٝ ٗشٟ أٜٗب خطٞح ع٤ذح  رؾُش اُغ٤ش ث
ث٘ظبّ اُزوبػ٢ الإٌُزش٢ٗٝ  لإٔ ٖٓ ٓزطِجبد ٛزا الأخ٤ش  إٔ ٣ٌٕٞ دكغ اُشعّٞ ٝ أعٞس 

ؼٞهبد رو٤٘خ ٣ؼب٢ٗ ٜٓ٘ب اُؼشام  رزٔضَ ك٢  ػؼق الأٗزش٤ٗذ أٝ اُخجشاء ئٌُزش٤ٗٝب . ٝ صب٤ٗبً ٓ
ِٚ  ٝ ػذّ رٞاكشٙ ثبلأٓبًٖ اُ٘بئ٤خ  ٝ صبُضبً  ٓؼٞهبد ئداس٣خ  رزٔضَ ك٢ ػذّ هذسٙ اُغٜبص  ئٗوطبػ
اُوؼبئ٢  ػ٠ِ ٓٞاًجخ اُزطٞس اُزو٢٘  ُزا لاثذ ٖٓ رذس٣ت اُوؼبح ٝ أػٞاْٜٗ ػ٠ِ ئعزخذاّ 

رط٣ٞش اُج٠٘ اُزؾز٤خ ُِٔؾبًْ  ٝالأعٜضح اُلاصٓخ ُؼ٤ِٔخ اُزوبػ٢  اُٞعبئَ الإٌُزش٤ٗٝخ  كؼلاً 
الإٌُزش٢ٗٝ . ك٤ؼب٢ٗ ٗظبٓ٘ب اُوؼبئ٢ ك٢ ظَ اُزوبػ٢ اُزو٤ِذ١ ٖٓ اُجؾء الاعشائ٢  ثغجت هِخ 
ػذد اُوؼبح ٝاصد٣بد ػذد اُذػبٟٝ أُطشٝؽخ ػ٤ِْٜ كؼلاً ػٖ ػؼق اُج٠٘ اُزؾز٤خ 

ا٠ُٝ هجَ الاخز ثبُزوبػ٢ الاٌُزش٢ٗٝ رٞك٤ش اُج٠٘  ٝاُِٞعغز٤خ ُِٔؾبًْ؛ ُزا ٗذػٞ ًخطٞح
اُزؾز٤خ اُلاصٓخ عٞاء ٖٓ ؽ٤ش اٌُٞادس اُزو٤٘خ اٝ اُجشش٣خ كؼلاً ػٖ ص٣بدح ػذد اُوؼبح ٖٓ 
خلاٍ رغ٤َٜ هجُْٜٞ ك٢ أُؼٜذ اُوؼبئ٢ ٖٝٓ الاكؼَ إ ٣ٌٞٗٞا ٖٓ ؽِٔخ اُشٜبداد اُؼ٤ِب 

 هٔ٘خ اُوؼبء .ُـشع ٓٞاعٜخ اُجؾء الاعشائ٢ هجَ اُزؾٍٞ ٗؾٞ س

                                                 

 .510ربسا عؼ٤ذ اُذثبؽ ، ٓظذس عبثن، ص :( ٣٘ظش1)

، ُج٘بٕ :ث٤شٝد)،  1،ؽ الإٌُزش٢ٗٝ )دساعخ ٓوبسٗخ( اُ٘ظبّ اُوب٢ٗٞٗ ُِزٞص٤نأًشّ رؾغ٤ٖ اُذخ٢ِ٤ ،  :( ٣٘ظش2)
 .169، ص (2018ٓ٘شٞساد ص٣ٖ اُؾوٞه٤خ ، 

 .2024( ُغ٘خ 2ٗظبّ خذٓبد اُذكغ الإٌُزش٢ٗٝ ُلأٓٞاٍ اُؼشاه٢ اُ٘بكز سهْ ) :( ٣٘ظش3)
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اُزوبػ٢ الاٌُزش٢ٗٝ ٝ  (1)ًزُي رج٠٘ هبٕٗٞ الإعشاءاد أُذ٤ٗخ الإرؾبد١ الإٓبسار٢
( ػ٠ِ أُٗٚ " رزؾون أؽٌبّ اعز٤لبء اُشعّٞ 330خظض ُُٚ اُجبة اُغبدط ُٓ٘ٚ  كغبء ك٢ أُبدح)

ٝ اُو٤ذ ٝ الإػلإ ٝ روذ٣ْ أُغز٘ذاد ٝ اُؾؼٞس ٝ اُؼلا٤ٗخ ٝ اعزٔبع اُشٜٞد ٝ الاعزغٞاة ٝ 
ٚ أُ٘ظٞص ػ٤ِٜب ك٢ ٛزا أُذاُٝخ ٝ ئطذاس الأؽٌبّ ٝ روذ٣ْ اُطؼٕٞ ٝ اُز٘ل٤ز ثٌبكخ ئعشاءار

ً ٖٓ خلاٍ رو٤٘خ الارظبٍ ػٖ ثؼُذ " . ٝ ثزُي  هبّ ثزط٣ٞش  ً أٝ عضئ٤ب اُوبٕٗٞ ، ئرا رٔذ ٤ًِب
ٓشكن اُوؼبء ٖٓ خلاٍ ئ٣غبد ؿطبء رشش٣ؼ٢ لاعزخذاّ اُزوبػ٢ الإٌُزش٢ٗٝ  عٞاء ًبٕ 

ً ٓزٌبٓلاً  كؼلاً ػٖ أٌٓب٤ٗخ إٔ رزْ ك٢ ثؼغ الإعشاءاد ك٢ ٗظ بّ اُزوبػ٢ ثٞطلٚ ٗظبٓ٘ب
شٌِخ اُجؾُء الإعشائ٢ أٝ اُؾذ ٜٓ٘ب  ًٔب إٔ اُوبٕٗٞ الإٓبسار٢  ُٓ ػذٍ  (2)اُزو٤ِذ١ ُِٝوؼبء ػ٠ِ 

ً ُزُي  اُوٞاػذ الإعشائ٤خ اُخبطخ ثبُزوبػ٢ اُزو٤ِذ١ ُزشَٔ  ٗظبّ الإٌُزش٢ٗٝ أ٣ؼبً. ٝ رطج٤وب
( 42بٕٗٞ ارؾبد١ سهْ )أُٗٚ " ثؼذ الاؽلاع ... ُٔب ًبٕ أُشعّٞ ثو (3)هشسد ٓؾٌٔخ ر٤٤ٔض دث٢ 

ٓ٘ٚ ػ٠ِ أُٗٚ " رشكغ  44/1ثاطذاس هبٕٗٞ الإعشاءاد أُذ٤ٗخ هذ ٗض ك٢ أُبدح  2022ُغ٘خ 
ٖٓ راد اُوبٕٗٞ ..." ػ٠ِ  48/2اُذػٟٞ ...أٝ ثو٤ذٛب ئٌُزش٤ٗٝبً أٝ ٝسه٤بً ..."  ًٔب ٗظذ أُبدح

ُزُي ...ؽبُٔب هذٓذ اُظؾ٤لخ أُذػ٠ ػ٤ِٚ إٔ ٣ٞدع ئٌُزش٤ٗٝبً أٝ ٝسه٤بً ٓزًشح ثذكبػٚ ..." ... 
ً ٝعٞة الاُزضاّ ثٔب ٝسد ثٜٔب ٖٓ ؽِجبد ٝ أعب٤ٗذ ٝأعجبة ...". أٓب  أٝ أُزًشح اٌُزش٤ٗٝب
َّٖ ٗظبّ اُزوبػ٢ الإٌُزش٢ٗٝ ك٢ هبٕٗٞ أُشاكؼبد أُذ٤ٗخ  شّشع أُظش١ كٜٞ ُْ ٣زج ُٔ اُ

ِٚ ك٢ ٗٞع ٓؼ٤ٖ ٖٓ اُذػبٟٝ  كأعبص سكغ اُذػٟٞ الإهزظبد٣خ ٝ ٗظشٛب ٝ  ٝاُزغبس٣خ ٌُُ٘ٚ أخز ث
 ً . كوذ ٗض هبٕٗٞ ئٗشبء أُؾبًْ الإهزظبد٣خ  (4)ئعشاء ػ٤ِٔخ اُزج٤ِؾ ٝ ثبه٢ الإعشاءاد ئٌُزش٤ٗٝب

( ُٓ٘ٚ ػ٠ِ أُٗٚ " ... ٣غٞص ئهبٓخ اُذػبٟٝ اُز٢ رخزض ثٜب أُؾٌٔخ 14ك٢ أُبدح) (5)أُظش١
ت طؾ٤لخ ٓٞهؼخ ٝ ٓٞدػخ الإهزظبد٣خ ٝ اُطؼٖ ػ٠ِ الأؽٌبّ اُظبدسح ك٤ٜب ... ٝ رُي ثٔٞع

ئٌُزش٤ٗٝبً ثبُٔٞهغ أُخظض ُوِْ ًزبة أُؾٌٔخ الإهزظبد٣خ أُخزظخ  ٝرو٤ذ اُذػٟٞ ثؼذ عذاد 
أُذػ٢ اُشعّٞ  ٝاُذٓـبد أُوشسح هبٗٞٗبً ئٌُزش٤ٗٝبً ٝ سكغ أُغز٘ذاد ئٌُزش٤ٗٝبً ...".  ٝ ٗشٟ  

الإٌُزش٢ٗٝ  ٌُٖ ٣ؼبة  إٔ أُشُّشع أُظش١ خط٠ خطٞح ع٤ذح ٗؾٞ رطج٤ن ٗظبّ اُزوبػ٢ 

                                                 

 .2022( ُغ٘خ 42ٖٓ هبٕٗٞ الإعشاءاد أُذ٤ٗخ الإرؾبد١ الإٓبسار٢ اُ٘بكز سهْ ) ،(330أُبدح ) :( ر٘ظش1)

ٖٓ هبٕٗٞ الإعشاءاد أُذ٤ٗخ الإرؾبد١ الإٓبسار٢  ،(9،44،48،48،49،86،129،165أُبدح) :( ر٘ظش2)
 اُ٘بكز.

ٞس ك٢ اُشجٌخ ٓ٘ش ٤ٗٞ٣/2023ٞ /13( ك٢ 2023ُغ٘خ  1هشاس ٓؾٌٔخ اُز٤٤ٔض ثذث٢ ر١ اُشهْ ) :( ٣٘ظش3)
ربس٣خ اُض٣بسح  https://ae.linkedin.comػ٠ِ اُشاثؾ الاٌُزش٢ٗٝ ا٥ر٢ : ٝاُذ٤ُٝخ ُِٔؼِٞٓبد 

28/12/2023. 

ص ٝٓب ثؼذٛب ؛          258د. ؽغ٤ٖ ئثشا٤ْٛ خ٤َِ ٝ د. ٣ٞعق ع٤ذ ع٤ذ ػٞاع ، ٓظذس عبثن،  :( ٣٘ظش4)
ثؾش ٓ٘شٞس ك٢ ، "طشأُؾبًْ الإ٤ٌُزش٤ٗٝخ ك٢ ػٞء اُٞاهغ الإعشائ٢ أُؼب"د. أششف عٞدح ಊ౜ ٓؾٔٞد، 

( ، 35( ، اُؼذد)3، اُغضء) ٓغِخ اُشش٣ؼخ ٝاُوبٕٗٞ ، رظذس ػٖ ٤ًِخ اُشش٣ؼخ ٝاُوبٕٗٞ ، عبٓؼخ الأصٛش
 .68، ص 2020

أُؼذٍ  2008( ُغ٘خ 120) ٖٓ هبٕٗٞ ئٗشبء أُؾبًْ الإهزظبد٣خ أُظش١ اُ٘بكز سهْ ،(14أُبدح ) :( ر٘ظش5)
 . 2024( ُغ٘خ 156ثبُوبٕٗٞ سهْ )

https://ae.linkedin.com/
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ِٚ ث٘ٞع ٓؼ٤ٖ ٖٓ اُذػب١ٝ اُز٢ رخزض  أُؾٌٔخ الإهزظبد٣خ ك٤ٜب ػ٠ِ  ػ٤ِٚ أُٗٚ ؽظش ئعزخذآ
 ػٌظ ٓٞهق اُوبٕٗٞ الإٓبسار٢ ُزا ٣زشعؼ الأخ٤ش ػ٤ِٚ .

II .انمطهة انصاوي.ب 
 دَر انرقاضي الانكررَوي في انحذ مه انثطُء الإجرائي

أُوبسٗخ كإٔ اُزغبؤٍ اُز١ ٣طُشػ ٛ٘ب ٤ًق ٣ؼَٔ ثؼذ ث٤بٕ ٓٞهق اُوٞا٤ٖٗ ٓؾَ   
 اُزوبػ٢ الإٌُزش٢ٗٝ  ػ٠ِ اُؾَذ ٖٓ اُجؾُء الإعشائ٢ ؟.

ِٚ اُزظذ١ ُٔشٌِخ ثؾُء  ٣ؼُذَ اُزوبػ٢ الإٌُزش٢ٗٝ  ٖٓ أْٛ اُٞعبئَ  اُز٢ ٣ٌٖٔ ٖٓ خلاُ
٢ ئ٠ُ ، ٝرُي لأُٗٚ ٣ؼَٔ ػ٠ِ الإٗزوبٍ ك٢ روذ٣ْ خذٓبد اُزوبػ٢ ٖٓ شٌِٜب اُٞسه(1)اُزوبػ٢

 (3)اُز١ ٣زغْ ك٢ اُغشػخ كــــ٢ ٓجـــــبششح الإعــــشاءاد  ٝئٗغبصٛب  (2)اُشٌَ الإٌُزش٢ٗٝ

،كبُزوبػ٢  (4)كؼلاً ػٖ ئخزظبس اُضٖٓ اُوؼبئ٢ ٝ رٞك٤ش اُغُٜذ ٝرو٤َِ اُ٘لوبد 
الاٌُزش٢ٗٝ ٣ؼَٔ ػ٠ِ اُؾذ ٖٓ اُجؾُء الإعشائ٢  ك٢ ٓشاؽَ اُذػٟٞ أُخزِلخ لأُٗٚ ٣إد١ ئ٠ُ 

كشكغ اُذػٟٞ ٝ ه٤ذٛب . رزْ ثطش٣وخ  (5)خ ئرخبر الإعشاءاد ك٤ؾون اُؼذاُخ ثأعشع ٝهذ عُٜٞ
عِٜخ ٝ ثغ٤طخ لا رٌِق اُخظّٞ  ٝ لا أُؾٌٔخ عٜذاً  ٝٝهزبً عٟٞ ئ٠ُ  اُذخٍٞ ئ٠ُ أُٞهغ 
الإٌُزش٢ٗٝ  ُِٔؾٌٔخ أُخزظخ ٝ ئسعبٍ اُؼش٣ؼخ ٝ ٓغ ٓب رشزَٔ ػ٤ِٚ ٖٓ ٓغز٘ذاد ٝ أٝسام 

ٖٓ خلاٍ اُٞع٤ِخ الإٌُزش٤ٗٝخ أُشرجطخ ثشجٌخ الإٗزش٤ٗذ ٝٛ٘ب روّٞ أُؾٌٔخ  (6) ٓ٘زغخ  ك٤ٚ

                                                 

ٗؾٞ ئدخبٍ ٗظبّ أُؾبًٔبد الإٌُزش٤ٗٝخ ك٢ "ػجذಊ౜ ౫ಋ اُؼجذ٢ُٝ ٝ ع٤ذ أؽٔذ ٓؾٔٞد أؽٔذ ،  :٣٘ظش (1)
ؽش ٓ٘شٞس ك٢ ٓغِخ عبٓؼخ اُشبسهخ ُِؼِّٞ اُوب٤ٗٞٗخ ، ، ة"اُ٘ظبّ اُوؼبئ٢ الإٓبسار٢ )ٓشٌلاد ٝ ؽٍِٞ (

 .262ص  (:2023) ،(1( ، اُؼذد)20أُغِذ) رظذس ػٖ عبٓؼخ اُشبسهخ ،

، اُزوبػ٢ الإٌُزش٢ٗٝ لاعزؼٔبٍ اُٞعبئَ الإٌُزش٤ٗٝخ ك٢ اُزوبػ٢ )دساعخ ٓوبسٗخ(د. أؽٔذ ٛ٘ذ١ ،  :٣٘ظش( 2)
 .18، ص (2014داس اُغبٓؼخ اُغذ٣ذح،  :الإعٌ٘ذس٣خ)

كِغلخ اعزخذاّ اُٞعبئؾ اُشه٤ٔخ ثاعشاءاد اُزوبػ٢ اُشه٤ٔخ ٝ آ٤ُبرٜب "د. أَٓ كٞص١ أؽٔذ ػٞع ،  :( ٣٘ظش3)
ثؾش ٓ٘شٞس ك٢ أُغِخ اُذ٤ُٝخ ُلاعزٜبد اُوؼبئ٢ ، رظذس ػٖ أُشًض اُذ٣ٔوشاؽ٢ ، "زو٤٘خاُوب٤ٗٞٗخ ٝ اُ

 .200ص  (:2023)( ، 9، اُؼذد)اُؼشث٢ 

ثؾش ، "اُزوبػ٢ الإٌُزش٢ٗٝ ٝ دٝسٙ ك٢ رؾو٤ن اُؼذاُخ اُ٘بعضح"د. ئثشا٤ْٛ ؽٔذإ أؽٔذ ಊ౜ ،  :( ٣٘ظش4)
( ، 19، أُغِذ) اُؾوٞم كشع اُخشؽّٞ ، عبٓؼخ اُوبٛشحٓ٘شٞس ك٢ أُغِخ اُوب٤ٗٞٗخ ، رظذس ػٖ ٤ًِخ 

، "اُوؼبء الاكزشاػ٢ )دساعخ كو٤ٜخ هب٤ٗٞٗخ ("؛ د. ع٤ٔخ ػجذ اُؼبؽ٢ ಊ౜ ، 185ص  (:2024)( ، 1اُؼذد)
ثؾش ٓ٘شٞس ك٢ ٓغِخ ٤ًِخ اُذساعبد الإعلا٤ٓخ ، رظذس ػٖ ٤ًِخ اُذساعبد الإعلا٤ٓخ ثأعٞإ ، عبٓؼخ 

 . 2568ص (:2021)( ، 4، اُؼذد) الأصٛش

ثؾش ٓ٘شٞس ك٢ ، "ٗؾٞ ئٌُزش٤ٗٝخ اُوؼبء أُذ٢ٗ أُظش١"د. ٓؾٔٞد ಊ౜ ػجذاُؼض٣ض اُٜغشع٢ ، :( ٣٘ظش5)
( ، 2، أُغِذ) ك٢ ٓغِخ اُوبٕٗٞ ٝ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ، رظذس ػٖ ٤ًِخ اُوبٕٗٞ ، اُغبٓؼخ اُجش٣طب٤ٗخ ك٢ ٓظش

 .  206ص (: 2022)( ، 2اُؼذد)

ٓ٘شٞساد  :ث٤شٝد)، 1، ؽ أصش أُؼِٞٓبر٤خ ك٢ اُذػٟٞ أُذ٤ٗخ )دساعخ ٓوبسٗخ(( ٣٘ظش أؽٔذ سصام ٗب٣ق ، 6)
 .12، ص(2018ٓ٘شٞساد اُؾِج٢ اُؾوٞه٤خ ، 
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ٝ ثزُي  (1)ثزغغ٤َ دػٞاٙ رؾذ رغِغَ ٓؼ٤ٖ ثؼذ إٔ ٣ؾ٤ِٜب اُوبػ٢ ُذكغ اُشعْ اُوب٢ٗٞٗ ػٜ٘ب 
٣غبْٛ اُزوبػ٢ الإٌُزش٢ٗٝ ك٢ رؾو٤ن اُؼذاُخ اُؼبعِخ  لا ع٤ٔب ك٢ الإعشاءاد اُخبطخ ثو٤ذ 

ذػ٢ ك٢ الإصجبداُذػٟٞ  ٝ ئسك ُٔ كٜٞ ٣وؼ٢ ػ٠ِ  (2)بم أُغز٘ذاد  ٝاُٞصبئن اُز٢ ٣شًٖ ئ٤ُٜب اُ
ع٤ٔغ أُشبًَ أُظبؽجخ ُٔشؽِخ ه٤ذ اُذػٟٞ ك٢ اُزوبػ٢ اُزو٤ِذ١ ٛزا الأخ٤ش اُز١ ٣غزِضّ 
ً ئ٠ُ أُؾٌٔخ أُخزظخ  ٝ روذ٣ْ ػش٣ؼخ اُذػٟٞ ٝ  ؽؼٞس أُذػ٢ أٝ ٖٓ ٣ٔضُِٚ شخظ٤ب

طِت عٜذاً ًج٤شاً ٖٓ اُوبػ٢ أُخزض ُزؾ٣َٞ رِي اُؼشائغ ئ٠ُ اُشعْ  ٓشاكوزٜب ٝسه٤بً ٝٛزا ٣ز
ٖٝٓ صْ ئ٠ُ أُؼبٕٝ اُوؼبئ٢ ُزغغ٤ِٜب ك٢ عغلاد خبطخ  ٝ ٛزا ٣زطِت  ٝهذ ٤ُظ ثبُو٤َِ 
٣غز٘ضف  ٖٓ ػٔش اُذػٟٞ. ًزُي ٣ؼَٔ اُزوبػ٢ الإٌُزش٢ٗٝ  ػ٠ِ رؾو٤ن اُغشػخ ك٢ دكغ 

ب٤ٗٞٗخ أُطِٞثخ ٝ ئػذاد ٝ ؽجبػخ ع٘ذاد اُوجغ اُشعْ. ئرا أٗٚ ٣غَٜ ؽغبة اُشعّٞ اُو
ً  ٝ عشػخ ئعز٤لبئٜب  ٝٛزا  (4)ئر  ٣زْ دكغ رِي اُشعّٞ ثٞعبئَ اُذكغ الإٌُزش٢ٗٝ  (3)ئٌُزش٤ٗٝب

ثذٝسٙ ٣ؼَٔ ػ٠ِ اُؾذ ٖٓ اُجؾُء الإعشائ٢ ك٢ أُشاؽَ الأ٠ُٝ ُِذػٟٞ أُذ٤ٗخ  ثخلاف 
٣ٔضُِٚ اُؾؼٞس شخظ٤بً ُذكغ اُشعْ اُوب٢ٗٞٗ  اُزوبػ٢ اُزو٤ِذ١ اُز١ ٣غزِضّ ٖٓ أُذػ٢ أٝ ٖٓ

ًزُي ٣ؼَٔ اُزوبػ٢  (5)ػٖ اُذػٟٞ ثؼذ رؾ٣َٞ ػش٣ؼخ اُذػٟٞ ٖٓ هجَ اُوبػ٢ أُخزض 
الإٌُزش٢ٗٝ ػ٠ِ اُؾذ ٖٓ اُجؾُء الإعشائ٢ ، ك٢ ػ٤ِٔخ اُزج٤ِؾ اُوؼبئ٢ لأُٗٚ لا ٣زظٞس ك٢ ٛزا 
اُ٘ظبّ إٔ ٣زْ اُزج٤ِؾ ثٞع٤ِخ رو٤ِذ٣خ . ًزُي ٣ؼَٔ ػ٠ِ رجغ٤ؾ ٝ ر٤غ٤ش الإعشاءاد ٝ عُٜٞزٜب  

ٖٓ ٣ٔضُِٚ ئ٠ُ ٓوش ك٢ ٓشؽِخ ع٤ش اُخظٞٓخ  كٜٞ ٗظبّ لا ٣زطِت ؽؼٞس اُخظْ اُلؼ٢ِ أٝ 
ِٚ ك٢ اُغِغبد  ٝا ً ػجش اُلؼبء ُٔؾٌٔخ  ُٔشبسًز أٗٔب ٣زطِت ُٓ٘ٚ اُؾؼٞس اكزشاػ٤ب

ِٚ ثشٌَ ئٌُزش٢ٗٝ ِٚ ٝ ٓغز٘ذار ِٚ ٝ أٝساه ُزا ٣ؼُذ ٝع٤ِخ ػلاع٤خ كؼبُخ  (6)الإٌُزش٢ٗٝ ٝروذ٣ْ دكٞػ
ؽؼٞس  ُِؾذ ٖٓ اُجؾُء ئر ٣ؼَٔ ػ٠ِ ؿِن الأثٞاة أٓبّ رخِق اُخظْ أٝ ٖٓ ٣ٔضُِٚ ػٖ

اُغِغبد  ٌُُٞٗٚ ٣وطغ اُطش٣ن أٓبّ اُخظْ طبؽت اُوظذ اُغ٢ء اُز١ ٣لزؼَ الأػزاس ٌُغت 
ً ٣ؼبُظ ٓشٌِخ ( 8)اُٞهذ ثوظذ أُٔبؽِخ  ٓٔب ٣غبػذ ك٢ اُزو٤َِ  ٖٓ رٌذط اُذػبٟٝ  ٝ ا٣ؼب

اُجؾُء الإعشائ٢  ٖٓ خلاٍ رغش٣غ رؾو٤ن اُذػٟٞ ٝ ئصجبرٜب . كزٔزبص ٛزٙ أُشؽِخ ثزؼوذ 
                                                 

 ، اُزوبػ٢ الاٌُزش٢ٗٝ ً٘ظبّ هؼبئ٢ ٓؼِٞٓبر٢ ث٤ٖ اُ٘ظش٣خ ٝاُزطج٤ند. خبُذ ؽغٖ أؽٔذ ُطل٢ ،  :( ٣٘ظش1)
 .129، ص (2020داس اُلٌش اُغبٓؼ٢ ، : الإعٌ٘ذس٣خ) ،1ؽ

اُزوبػ٢ ػٖ ثؼذ )دساعخ كو٤ٜخ رطج٤و٤خ ػ٠ِ اُ٘ظبّ     "د. ئ٣ٔبٕ ثٖ ಊ౜ ثٖ ػجذ౫ಋ اُوضب٢ٓ،  :٣٘ظش( 2)
،  ثؾش ٓ٘شٞس ك٢ ٓغِخ ػِّٞ اُشش٣ؼخ ٝاُذساعبد الإعلا٤ٓخ، رظذس ػٖ عبٓؼخ اّ اُوشٟ، "اُغؼٞد١ (

 .1039ص (: 2021) ( ،84اُؼذد)

أٌُزت ) ،1،ؽ٤ٗٝخ أُؼِٞٓبر٤خ ٝاُزوبػ٢ الإٌُزش٢ٗٝأُؾبًْ الاٌُزشد. أ٤ٓش كشط ٣ٞعق ،  :( ٣٘ظش3)
 .29-28، ص (2014 :اُؼشث٢ اُؾذ٣ش

 .498ربسا عؼ٤ذ اُذثبؽ ،ٓظذس عبثن ص  :( ٣٘ظش4)

                                                   .2568(د. ع٤ٔخ ػجذ اُؼبؽ٢ ಊ౜ ، ٓظذس عبثن ،ص 5)

رٌُ٘ٞٞع٤ب اُوؼبء ٝ رط٣ٞش ئعشاءاد اُزوبػ٢ أُذ٢ٗ )دساعخ "د. ػجذ౫ಋ ػجذاُؾ٢ اُظب١ٝ ،  :( ٣٘ظش6)
، ثؾش ٓ٘شٞس ك٢ ٓغِخ هطبع اُشش٣ؼخ ٝ اُوبٕٗٞ ، رظذس ػٖ "(رؾ٤ِ٤ِخ ك٢ اُوبٕٗٞ أُظش١ ٝ الإٓبسار٢ 

 .851 (:2021)(، 12اُؼذد) ،عبٓؼخ الأصٛش

 .48د. أششف عٞدح ಊ౜ ٓؾٔٞد ، ٓظذس عبثن ، ص  :( ٣٘ظش8)
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رغزـشم ٝهزبً ؽ٣ٞلاً ئرجبػٜب ٖٓ هجَ أُؾبًْ ػذ٣ذح  ٝءاد ٝؽُٜٞب  كبلإعشاءاد اُٞاعت الإعشا
ك٢ ؽبُخ اُزوبػ٢ اُزو٤ِذ١ كٔشؽِخ رؾو٤ن اُذػٟٞ ٝ ٗظشٛب رزؼٖٔ رجبدٍ أٝسام أُشاكؼبد 

ُزا  (1)ك٢ اُخظٞٓخ  ٝ ئًٔبُٜب  ٖٝٓ صْ ه٤بّ اُوبػ٢ ثزؾو٤وٜب  ٝٗظشٛب  ٝ ٛزا ٣غزـشم ٝهزبً 
ك٢ ٛزا أُشؽِخ ٖٓ خلاٍ رؾو٤ن عشػخ رجبدٍ  ٘ظبّ ػ٠ِ اُؾذ اُجؾُء الإعشائ٢ا ا٣ُؼَٔ ٛز

أٝسام أُشاكؼبد  ٝاُٞصبئن  ٝ ٖٓ صْ ٣غبْٛ ك٢ ئخزظبس اُضٖٓ اُوؼبئ٢ ٝ رٞك٤ش اُٞهذ  ٝ 
ٝ ثزُي رزْ ػ٤ِٔخ ئطذاس اُؾٌْ ك٢ اُزوبػ٢ الإٌُزش٢ٗٝ  ثشٌَ أعشع ثٌض٤ش  ( 2)رو٤َِ اُزٌب٤ُق 
اُزوبػ٢ اُزو٤ِذ١ ٝ رُي ثغجت الإٌٓبٗبد  اُز٢ رٞكشٛب  اُٞعبئَ اُزو٤٘خ اُؾذ٣ضخ ٓٔب ػ٤ِٚ ك٢ 

 ك٢ ٓشاؽَ اُذػٟٞ أُخزِلخ. (3)

ٓٔب روذّ ٗخِض ئ٠ُ إٔ الأخز ثبُزوبػ٢ الإٌُزش٢ٗٝ  ٣غبْٛ  ك٢ رط٣ٞش ٓشكن اُوؼبء    
ُٓششػ٘ب اُؼشاه٢  ُِغ٤ش ػ٠ِ ٓب ع بسد ػ٤ِٚ ُِؾذ ٖٓ ٓشٌِخ اُجؾُء الإعشائ٢  ُزا ٗذػٞ 

( ٖٓ هبٕٗٞ اُزٞه٤غ 3اُوٞا٤ٖٗ ٓؾَ أُوبسٗخ ٝ ٗذػٞٙ ُؾزف اُلوشح)ٙ( ٖٓ اُج٘ذ صب٤ٗبً ٖٓ أُبدح)
          /أٝلاً(  ُزٌٕٞ اُلوشح ثبُشٌَ ا٥ر3٢الإٌُزش٢ٗٝ اُ٘بكز ٝ ئػبكخ اُلوشح اُزب٤ُخ ئ٠ُ أُبدح)

ؾٞ ٗظبّ اُزوبػ٢ الإٌُزش٢ٗٝ ًزُي لا ٣ٌٖٔ اُزؾٍٞ ٗ  ) د. ًبكخ ئعشاءاد أُؾبًْ ٝ اُز٘ل٤ز(
ِٚ ك٢ ٗظبٓ٘ب اُوؼبئ٢.  ئلا ثؼذ رٞك٤ش أُغزِضٓبد اُزو٤٘خ ٝالإداس٣خ ٝاُزشش٣ؼ٤خ ُزؾو٤ن ٓزطِجبر

 انخاذمح
 ثؼذ إٔ اٗز٤ٜ٘ب ٖٓ ٛزا اُجؾش رٞطِ٘ب ئ٠ُ عِٔخ ٖٓ اُ٘زبئظ ٝاُزٞط٤بد ٗٞسد أٜٛٔب :

 أَلاً: انىرائج:
الإٓبسار٢ ػٖ ثبه٢ اُوٞا٤ٖٗ ٓؾَ أُوبسٗخ ك٢ رؼش٣ق ئٗلشد هبٕٗٞ الإعشاءاد أُذ٤ٗخ -1

ِٚ ٗظبٓ٘ب ؽذ٣ش ظٜش ٗز٤غخ اُزطٞس ك٢ ٝعبئَ الارظبلاد اُؾذ٣ضخ ،  اُزوبػ٢ الاٌُزش٢ٗٝ ثٞطل
ٝٛٞ ٣زشبثٚ ٓغ ٗظبّ اُزوبػ٢ اُزو٤ِذ١ ٖٓ ؽ٤ش أُؼٕٔٞ ٌُُ٘ٚ ٣خزِق ٖٓ ؽ٤ش اُٞع٤ِخ اُز٢ 

 رزْ ثٜب اُؼ٤ِٔخ اُوؼبئ٤خ.
٤ٖ أُوبسٗخ ، ك٢ الأخز ث٘ظبّ اُزوبػ٢ الاٌُزش٢ٗٝ  ك٢ ؽ٤ٖ ُْ ٣أخز أُششع ر٤ٔضد اُوٞاٗ-2

 اُؼشاه٢ ثٚ.
رٞطِ٘ب إ ٗظبّ اُزوبػ٢ الاٌُزش٢ٗٝ ُُٚ دٝساً كؼبٍ ك٢ اُؾذ ٖٓ اُجؾء الإعشائ٢ ثغجت   -3

اُغشػخ ك٢ ارخبر الاعشاء اُوؼبئ٢ اٝ ر٘ل٤زٙ ٖٓ ؽ٤ٖ سكغ اُذػٟٞ ٝؽز٠ طذٝس اُؾٌْ  
كٜٞ ٣ؾبكع ػ٠ِ اُضٖٓ اُوؼبئ٢ ُِٔؾٌٔخ ٣ٝٞكش اُغٜذ ٝاُ٘لوبد ثبُ٘غجخ  كؼلاً ػٖ رُي

 ُِخظّٞ .

                                                 

 .8د. أؽٔذ ٛ٘ذ١ ، ، ٓظذس عبثن، ص  :( ٣٘ظش1)

 .2568د. ع٤ٔخ ػجذ اُؼبؽ٢ ಊ౜ ، أُظذس عبثن ، ص  :( ٣٘ظش2)

داس  : اُش٣بع)،  أُؾٌٔخ الإٌُزش٤ٗٝخ )دساعخ رأط٤ِ٤خ ٓوبسٗخ(ػجذ اُؼض٣ض ثٖ عؼذ اُـبْٗ ،  :( ٣٘ظش3)
 . 209، ص (2018شش ، عبٓؼخ ٗب٣ق ُِ٘
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ِٚ ك٢ ٗطبم -4 رج٤ٖ ئٕ أُششع أُظش١ ، هذ أخز ث٘ظبّ اُزوبػ٢ الإٌُزش٢ٗٝ  ٝ ؽظش رطج٤و
اُذػبٟٝ اُز٢ رذخَ ػٖٔ الإخزظبص اُ٘ٞػ٢ ُِٔؾبًْ الإهزظبد٣خ ، ػٌظ أُششع 

ٌُزش٢ٗٝ ك٢ اُذػبٟٝ ًبكخ ٝرُي ُِؾذ ٖٓ ٓشٌِخ اُجؾُء الإٓبسار٢ اُز١ ؽجن اُزوبػ٢ الإ
 الإعشائ٢.

 شاوياً : انرُصياخ : 

ئٕ ٓششػ٘ب اُؼشاه٢ ، ُْ ٣أخز ثبُزوبػ٢ الاٌُزش٢ٗٝ ، ٝ ٛزا الأخ٤ش ٣ؼُذ ٝع٤ِخ كؼبُخ ُِؾذ -1
ٖٓ اُجؾُء ثغجت ٓب ٣ٔزبص ثٚ ٖٓ اُغشػخ ك٢ الإعشاءاد  ُزا ٗذػٞٙ  ُِغ٤ش ػ٠ِ ٓب عبسد ػ٤ِٚ 

( ٖٓ 3اُوٞا٤ٖٗ ٓؾَ أُوبسٗخ ٝ ٗذػٞٙ ًخطٞح أ٠ُٝ ُؾزف اُلوشح)ٙ( ٖٓ اُج٘ذ صب٤ٗبً ٖٓ أُبدح)
/أٝلاً(  ُزٌٕٞ اُلوشح 3هبٕٗٞ اُزٞه٤غ الإٌُزش٢ٗٝ اُ٘بكز، ٝ ئػبكخ اُلوشح اُزب٤ُخ ئ٠ُ أُبدح)

 . ) د. ًبكخ ئعشاءاد أُؾبًْ ٝ اُز٘ل٤ز( ثبُشٌَ ا٥ر٢

ٗؾٞ ٗظبّ اُزوبػ٢ الإٌُزش٢ٗٝ، ئلا ثؼذ رٞك٤ش أُغزِضٓبد اُزو٤٘خ ٝ  ثٔب أُٗٚ لا ٣ٌٖٔ اُزؾٍٞ -2
ُٓششػ٘ب اُؼشاه٢ ُزٞك٤ش أُزطِجبد اُلاصٓخ ُزُي عٞاء ٖٓ  الإداس٣خ ٝاُزشش٣ؼ٤خ  كأٗ٘ب ٗذػٞ 

 ؽ٤ش ئػذاد هؼبح ٓؼِٞٓبر٤٤ٖ كؼلاً ػٖ ر٤ٜئخ اُج٠٘ اُزؾز٤خ .

 انمصادر
 أَلاً : انكرة انقاوُويح : 

 :ث٤رشٝد، 1، ؽ أصرش أُؼِٞٓبر٤رخ كر٢ اُرذػٟٞ أُذ٤ٗرخ )دساعرخ ٓوبسٗرخ(أؽٔذ سصام ٗب٣ق ،  -1
 .2018ٓ٘شٞساد اُؾِج٢ اُؾوٞه٤خ ، 

اُزوبػر٢ الإٌُزشٝٗر٢ لاعرزؼٔبٍ اُٞعربئَ الإٌُزش٤ٗٝرخ كر٢ اُزوبػر٢ )دساعرخ د.أؽٔذ ٛ٘ذ١ ، -2
 .2014داس اُغبٓؼخ اُغذ٣ذح،  :الإعٌ٘ذس٣خ، ٓوبسٗخ( 

ث٤شٝد ،  1،ؽ اُ٘ظبّ اُوب٢ٗٞٗ ُِزٞص٤ن الإٌُزش٢ٗٝ )دساعخ ٓوبسٗخ( ،٤ٖ اُذخ٢ِ٤أًشّ رؾغ -3
 .2018ٓ٘شٞساد ص٣ٖ اُؾوٞه٤خ ، : ، ُج٘بٕ

اعزخذاّ اُٞعبئؾ اُشه٤ٔخ ثاعشاءاد اُزوبػ٢ أُذ٤ٗخ )كِغلزٜب، د.أَٓ كٞص١ أؽٔذ ػٞع، -4
اُؼشث٢ ُِذساعبد الاعزشار٤غ٤خ أُشًض اُذ٣ٔوشاؽ٢  :ثش٤ُٖ ،أُب٤ٗب، 1، ؽآ٤ُبرٜب ٝرطج٤وبرٜب(

 .2022ٝاُغ٤بع٤خ ٝالاهزظبد٣خ ، 
أٌُزت  ،1،ؽأُؾبًْ الاٌُزش٤ٗٝخ أُؼِٞٓبر٤خ ٝاُزوبػ٢ الإٌُزش٢ٗٝد. أ٤ٓش كشط ٣ٞعق ،  -5

 . 2014 :اُؼشث٢ اُؾذ٣ش
اُزوبػ٢ الإٌُزش٢ٗٝ أُؾبًٔخ ػٖ ثؼُذ )اعزخذاّ رو٤٘خ الارظبٍ ػٖ ؽغبّ كبػَ ؽش٤ش ، -6

داس ٓظش ُِ٘شش ٝ : اُوبٛشح، 1، ؽ عخ ٓوبسٗخ )ٓظش ،اُغؼٞد٣خ ، الإٓبساد(ثؼُذ( دسا
 .2022، اُزٞص٣غ
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اُزوبػ٢ ػجش اُٞعبئَ الاٌُزش٤ٗٝخ د.ؽغ٤ٖ ئثشا٤ْٛ خ٤َِ ٝ د. ٣ٞعق ع٤ذ ع٤ذ ػٞاع ، -8
 :أُ٘ظٞسح،  ث٤ٖ اُ٘ظش٣خ ٝاُزطج٤ن )دساعخ ٓوبسٗخ ك٢ ػٞء اُزشش٣ؼبد الأع٘ج٤خ ٝاُؼشث٤خ (

 .2021ٝاُوبٕٗٞ ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ ، داس اُلٌش 
اُزوبػرر٢ الاٌُزشٝٗرر٢ ً٘ظرربّ هؼرربئ٢ ٓؼِٞٓرربر٢ ثرر٤ٖ اُ٘ظش٣ررخ خبُررذ ؽغررٖ أؽٔررذ ُطلرر٢، د.-8

 .2020داس اُلٌش اُغبٓؼ٢ ، : الإعٌ٘ذس٣خ ،1،ؽ ٝاُزطج٤ن
 .2010اُذاس اُغبٓؼ٤خ ،  :الإعٌ٘ذس٣خ،  أٖٓ اُؾٌٞٓخ الإٌُزش٤ٗٝخخبُذ ٓٔذٝػ ئثشا٤ْٛ ، د.-9

ششػ أؽٌبّ هبٕٗٞ اُزٞه٤غ الإٌُزش٢ٗٝ ٝ أُؼبٓلاد الإٌُزش٤ٗٝخ سهْ د.ػجبط اُؼجٞد١ ، -10
)دساعخ ٓوبسٗخ ؽجوبً لأؽذس اُوٞا٤ٖٗ اُؼشث٤خ ٓغ ئشبسح خبطخ ُجؼغ  2012( ُغ٘خ 88)

 .2018داس اُغٜ٘ٞس١ ،  :ث٤شٝد،  اُوٞا٤ٖٗ الأع٘ج٤خ ٝ ٓؼضصح ثبُزطج٤وبد اُوؼبئ٤خ (
 :اُش٣ربع،  أُؾٌٔرخ الإٌُزش٤ٗٝرخ )دساعرخ رأطر٤ِ٤خ ٓوبسٗرخ(عؼذ اُـربْٗ ، ػجذ اُؼض٣ض ثٖ -11 

 .2018داس عبٓؼخ ٗب٣ق ُِ٘شش ، 
، ئعشاءاد اُزوبػ٢ أٓبّ اُوؼبء أُذ٢ٗ ك٢ ػٞء اُز٘ظ٤ْ د.ػجذ౫ಋ ػجذ اُؾ٢ اُظب١ٝ -12

 ،1، ؽ اُزشش٣ؼ٢ ُِزوبػ٢ ثٞع٤ِخ اُذػٟٞ ٝاُزوبػ٢ ثٞع٤ِخ اُؼش٣ؼخ ك٢ هبٕٗٞ أُشاكؼبد
 .2020أُشًض اُو٢ٓٞ ُلإطذاس اُوب٤ٗٞٗخ ،  :اُوبٛشح

،  الإػلإ اُوؼبئ٢ ث٤ٖ اُٞاهغ ٝٓوزؼ٤بد اُزطٞس اُزو٢٘د.ػجذ౫ಋ ػجذ اُؾ٢ اُظب١ٝ ، -13
 .2022أُشًض اُو٢ٓٞ ُلإطذاساد اُوب٤ٗٞٗخ ،  :اُوبٛشح، 1ؽ

داس  :اُوبٛشح،  خرذاٍٝ اُذػٟٞ اُوؼبئ٤خ أٓبّ أُؾبًْ الإٌُزشಊ౜٤ٗٝ ػظبّ اُزشعب١ٝ ، -14
 .2013اُٜ٘ؼخ اُؼشث٤خ ، 

 :  شانصاً: انثحُز انقاوُويح
1- ، ಊ౜ اُزوبػرر٢ الإٌُزشٝٗرر٢ ٝ دٝسٙ كرر٢ رؾو٤ررن اُؼذاُررخ اُ٘رربعضح"د.ئثررشا٤ْٛ ؽٔررذإ أؽٔررذ" ،

 ثؾش ٓ٘شٞس ك٢ أُغِخ اُوب٤ٗٞٗخ ، رظذس ػٖ ٤ًِخ اُؾوٞم كرشع اُخشؽرّٞ ، عبٓؼرخ اُوربٛشح ،
 (.2024)( ، 1( ، اُؼذد)19أُغِذ)

، "أُؾبًْ الإ٤ٌُزش٤ٗٝخ ك٢ ػٞء اُٞاهغ الإعشائ٢ أُؼبطش"د.أششف عٞدح ಊ౜ ٓؾٔٞد ، -2
 ثؾش ٓ٘شٞس ك٢ ٓغِخ اُشش٣ؼخ ٝاُوبٕٗٞ ، رظذس ػٖ ٤ًِخ اُشش٣ؼخ ٝاُوبٕٗٞ ، عبٓؼخ الأصٛش

 (.2020)( ، 35( ، اُؼذد)3، اُغضء)
كِغلخ اعزخذاّ اُٞعبئؾ اُشه٤ٔخ ثاعشاءاد اُزوبػ٢ اُشه٤ٔرخ ٝ "د.أَٓ كٞص١ أؽٔذ ػٞع ، -3

ثؾرش ٓ٘شرٞس كر٢ أُغِرخ اُذ٤ُٝرخ ُلاعزٜربد اُوؼربئ٢ ، رظرذس ػرٖ ، "آ٤ُبرٜب اُوب٤ٗٞٗرخ ٝ اُزو٤٘رخ
 (.2023)( ، 9، اُؼذد) أُشًض اُذ٣ٔوشاؽ٢ اُؼشث٢

رطج٤و٤خ ػ٠ِ اُ٘ظبّ اُزوبػ٢ ػٖ ثؼذ )دساعخ كو٤ٜخ "د.ئ٣ٔبٕ ثٖ ಊ౜ ثٖ ػجذ౫ಋ اُوضب٢ٓ ، -4
ثؾش ٓ٘شٞس ك٢ ٓغِخ ػِّٞ اُشش٣ؼخ ٝاُذساعبد الإعلا٤ٓخ، رظذس ػٖ عبٓؼخ ، "اُغؼٞد١ (
 .(2021) ( ،84اُؼذد) اّ اُوشٟ ،

ثؾش ٓ٘شٞس ، "اعشاءاد اُذػٟٞ أُذ٤ٗخ الاٌُزش٤ٗٝخ )دساعخ ٓوبسٗخ("ربسا عؼ٤ذ اُذثبؽ ، -5
،  ؼخ اُِج٘ب٤ٗخ اُلشٗغ٤خ ك٢ اسث٤َك٢ ٓغِخ هٚ لاٟ صاٗغذ اُؼ٤ِٔخ ، رظذس ػٖ اُغبٓ

 (.2019)( ، 2، اُؼذد)(4أُغِذ)
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6- ، ಊ౜ ثؾرش ٓ٘شرٞس كر٢ ، "اُوؼبء الاكزشاػ٢ )دساعخ كو٤ٜخ هب٤ٗٞٗرخ ("د.ع٤ٔخ ػجذ اُؼبؽ٢
 ٓغِخ ٤ًِخ اُذساعبد الإعلا٤ٓخ ، رظذس ػٖ ٤ًِخ اُذساعبد الإعلا٤ٓخ ثأعٞإ ، عبٓؼخ الأصٛش

 (.2021)( ، 4، اُؼذد)
رٌُ٘ٞٞع٤ب اُوؼبء ٝ رط٣ٞش ئعشاءاد اُزوبػ٢ أُذ٢ٗ "، د.ػجذ౫ಋ ػجذاُؾ٢ اُظب١ٝ-8

ثؾش ٓ٘شٞس ك٢ ٓغِخ هطبع اُشش٣ؼخ ٝ ، ")دساعخ رؾ٤ِ٤ِخ ك٢ اُوبٕٗٞ أُظش١ ٝ الإٓبسار٢ (
 . (2021)(، 12اُؼذد) ،اُوبٕٗٞ ، رظذس ػٖ عبٓؼخ الأصٛش

ٗؾرٞ ئدخربٍ ٗظربّ أُؾبًٔربد الإٌُزش٤ٗٝرخ "ٝ ع٤ذ أؽٔذ ٓؾٔٞد أؽٔذ ،  ػجذಊ౜ ౫ಋ اُؼجذ٢ُٝ-8
ثؾرش ٓ٘شرٞس كر٢ ٓغِرخ عبٓؼرخ اُشربسهخ ، "ك٢ اُ٘ظبّ اُوؼبئ٢ الإٓبسار٢ )ٓشٌلاد ٝ ؽِرٍٞ (

 .(2023) ،(1( ، اُؼذد)20أُغِذ) ُِؼِّٞ اُوب٤ٗٞٗخ ، رظذس ػٖ عبٓؼخ اُشبسهخ ،
ثؾش ٓ٘شٞس ، "٢ٗ آ٤ُخ لإٗغبػ اُخطؾ اُز٣ٞٔ٘خٗظبّ اُزوبػ٢ الاٌُزشٝ"د.ػظٔب٢ٗ ٠ِ٤ُ ، -9

ك٢ ٓغِخ أُلٌش ، رظذس ػٖ ٤ًِخ اُؾوٞم ٝاُؼِّٞ اُغ٤بع٤خ ، عبٓؼخ ಊ౜ خ٤ؼش ثغٌشح ، 
 .(2016)(، 13اُؼذد)  اُغضائش ،

ؽٌْ اُزوبػ٢ الاٌُزش٢ٗٝ ك٢ اُشش٣ؼخ "ػ٢ِ خ٤ٔظ اُ٘وج٢ ٝ د. ಊ౜ ػ٢ِ ع٤ٔشإ ، -10 
( ، 15، أُغِذ)ٓغِخ اُجؾٞس اُؼ٤ِٔخ ٝ اُذساعبد الاعلا٤ٓخثؾش ٓ٘شٞس ك٢ ، "الاعلا٤ٓخ

 (.2023)( ،2اُؼذد)
ثؾش ، "ٗؾٞ ئٌُزش٤ٗٝخ اُوؼبء أُذ٢ٗ أُظش١"، د.ٓؾٔٞد ಊ౜ ػجذاُؼض٣ض اُٜغشع٢-11

ٓ٘شٞس ك٢ ٓغِخ اُوبٕٗٞ ٝ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ، رظذس ػٖ ٤ًِخ اُوبٕٗٞ ، اُغبٓؼخ اُجش٣طب٤ٗخ ك٢ 
 .  (2022)( ، 2)( ، اُؼذد2، أُغِذ)ٓظش 

ئهبٓخ اُذػٟٞ الاهزظبد٣خ ٝ رؾؼ٤شٛب ػجش اُٞعبئَ "د.ٓظطل٠ علآخ ػض اُؼشة ، -12
ثؾش ٓ٘شٞس ك٢ ٓغِخ اُؾوٞم ُِجؾٞس اُوب٤ٗٞٗخ ٝ الاهزظبد٣خ رظذس ػٖ ٤ًِخ ، "الإٌُزش٤ٗٝخ

 .(2024)( ، 1اُؼذد) اُؾوٞم ، عبٓؼخ الإعٌ٘ذس٣خ ،
 شانصاً: انمُاقغ الانكررَويح :

ٓ٘شٞس ك٢  ٤ٗٞ٣/2023ٞ /13( ك٢ 2023ُغ٘خ  1هشاس ٓؾٌٔخ اُز٤٤ٔض ثذث٢ ر١ اُشهْ ) -1
 . https://ae.linkedin.comاُشجٌخ اُذ٤ُٝخ ُِٔؼِٞٓبد ٝ ػ٠ِ أُٞهغ الاٌُزش٢ٗٝ ا٥ر٢ : 

 راتؼاً: انقُاويه َالأوظمح :
 اُ٘بكز. 2012( ُغ٘خ 88ٝأُؼبٓلاد الإٌُزش٤ٗٝخ اُؼشاه٢ سهْ)هبٕٗٞ اُزٞه٤غ الإٌُزش٢ٗٝ  -1
 اُ٘بكز.2024( ُغ٘خ 2ٗظبّ خذٓبد اُذكغ الإٌُزش٢ٗٝ ُلأٓٞاٍ اُؼشاه٢ سهْ ) -2
 اُ٘بكز. 2022( ُغ٘خ 42هبٕٗٞ الإعشاءاد أُذ٤ٗخ الإرؾبد١ الإٓبسار٢ سهْ )-3
اُ٘بكز ٝأُؼذٍ ثبُوبٕٗٞ 2008( ُغ٘خ 120هبٕٗٞ ئٗشبء أُؾبًْ الإهزظبد٣خ أُظش١ سهْ) -4

 .2024( ُغ٘خ 156سهْ )

https://ae.linkedin.com/

