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Abstract: 
Transitional justice is one of the modern 

movements that links justice, peace, democracy, and 

collective memory, and is a compromise option that 

embraces the contradictions of the revolutionary 

momentum while ensuring the continuity of part of 

the components of the old system, as a political truce 

that includes stabilizing the new political situation. 

Transitional justice actors in Tunisia have tried to 

absorb the tensions that accompanied the change, 

and reproduce them in a narrative that enjoys 

national consensus. They have included the basic 

constants and foundations about which there is no 

disagreement, such as reforms, compensation for 

victims, shaping their memories, and trying the 

accused to establish national reconciliation, as 

among the foundations of the work of responsible 

actors. Moreover, it can be said that its performance 

outcome was weak at times, while it succeeded in 

other important aspects, as the path was difficult and 

was prevented by a number of objective obstacles. 
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صىع انذاكزح والِإصلاح: قزاءح في انتجزثخ انتىوسيخ فىاعم انعذانخ الاوتقبنيخ ثيه سيبسبد  "
 "3122مب ثعذ انتغييز عبو 

 و. وىاف عجذانقبدر جىاد 2
 و١ٍخ اٌؼٍَٛ اٌغ١بع١خ -عبِؼخ رىش٠ذ  2

 الملخص:
رؼذ اٌؼذاٌخ الأزمب١ٌخ ِٓ اٌؾشوبد اٌؾذ٠ضخ، اٌزٟ رشثو ث١ٓ اٌؼذاٌخ ٚاٌغٍُ      

ٚاٌذ٠ّمشاه١خ ٚاٌزاوشح اٌغّؼ١خ، ٚخ١بسًا ٚعطًب ٠ؾزنٓ ِزٕبلنبد اٌضخُ اٌضٛسٞ 
ٔبد إٌّظِٛخ اٌمذ٠ّخ، وٙذٔخ ع١بع١خ رزنّٓ  ّٛ ِغ مّبْ اعزّشاس٠خ عضء ِٓ ِى

ذ فٛاػً اٌؼذاٌخ الأزمب١ٌخ فٟ رٛٔظ، رضج١ذ اٌٛمغ اٌغ١بعٟ اٌغذ٠ذ. ٌمذ ؽبٌٚ
اعز١ؼبة اٌزٛرشاد اٌزٟ فبؽجذ اٌزغ١١ش، ٚاػبدح أزبعٙب فٟ عشد٠خ رؾظٝ 
ثبٌزٛافك اٌٛهٕٟ، فمذ أدسعذ اٌضٛاثذ ٚاٌّشرىضاد الأعبع١خ اٌزٟ لا خلاف ؽٌٛٙب، 
ِٓ افلاؽبد ٚرؼ٠ٛل اٌنؾب٠ب ٚف١بغخ راوشرُٙ ِٚؾبوّخ اٌّز١ّٙٓ ٌزؤع١ظ 

ثٛففٙب ِٓ ِشرىضاد ػًّ اٌفٛاػً اٌّغئٌٚخ ػٓ رٌه، اٌزٟ ِقبٌؾخ ٚه١ٕخ، 
٠ّىٓ اٌمٛي ثؤْ ؽق١ٍخ أدائٙب وبٔذ مؼ١فخ فٟ ثؼل الأٚلبد وّب ٔغؾذ فٟ 
ّٙخ، فبٌّغبس وبْ فؼجبً ٚؽبٌذ دُٚٔٗ عٍُّخ ِٓ اٌؼٛائك  ُِ عٛأت أخُشٜ 

 اٌّٛمٛػ١خ.
 :نكهمبد انمفتبحيخ

   .تىوس، انتغييز فىاعم، عذانخ اوتقبنيخ، صىع انذاكزح، اصلاح، 
 

 انمقذمخ

ٌمذ ثشصد ِطٍج١خ اٌؼذاٌخ الأزمب١ٌخ ِٕز ثذا٠خ الأؽذاس فٟ رٛٔظ؛ ار رجٕزٙب أغٍت اٌمٜٛ       
ػَذ لبْٔٛ اٌؼذاٌخ الأزمب١ٌخ ثفٛاػٍٙب اٌّؾب٠ذح فٟ ع١ش٘ب اٌمبٟٔٛٔ،  اٌغ١بع١خ ٚاٌّذ١ٔخ، اٌزٟ ؽشَّ
ٚاٌزٟ فشمذ ٔفغٙب وؾىً ٠زلاءَ ِغ اٌّؾٙذ اٌغ١بعٟ اٌغذ٠ذ، ٚثؼذ٘ب ؽلًا لإؽىب١ٌبد 

صِبد اٌّغزّؼ١خ اٌؾبدح فٟ رٛٔظ ِب ثؼذ اٌزغ١١ش اٌغ١بعٟ، ٚفٟ لً ع١شٚسح سافمذ الأ
اٌزٛرشاد اٌّشرجطخ ثبٌزغبرثبد اٌزٟ ٚاوجذ أؽذاصُٗ ٚفزشح ؽىُ ثٓ ػٍٟ، ثبػزجبس٘ب ِذخلًا سئ١غًب 
ٌٍّقبٌؾخ ِغ اٌزاوشح اٌغّؼ١خ، ٚثٕبء ا٠ٌٛٙخ اٌٛه١ٕخ ثٕبءً ػٍٝ الاػزشاف ثّب ؽذس فٟ 

اٌّمبسثخ اٌزبس٠خ١خ ٌلأزٙبوبد لذ أطٍمذ ِٓ ٚػٟ إٌظبَ اٌزٛٔغٟ اٌغذ٠ذ  اٌّبمٟ. رٍه
ثنشٚسح اٌزؼبهٟ ِغ عذي اٌؾم١مخ وجذ٠ً ٌٍؼذاٌخ فٟ ؽذٚد اٌّّىٓ؛ اٌّّىٓ اٌزٞ ػىظ اٌؼلالخ 
ؾبعجخ، اِر ؽىٍذ س٘بٔبً ع١بع١بً ِٚغزّؼ١بً رغبرثزٗ أ٠ٌٛٚبد  ُّ اٌّشوجخ ث١ٓ اٌؾم١مخ ٚالإفلاد ِٓ اٌ

ٌفبػ١ٍٓ؛ لإٔزبط ؽم١مخ رؾفض ػٍٝ اعز١ؼبة اٌزقبدَ ث١ٓ اٌمٜٛ اٌضٛس٠خ ٚاٌمٜٛ ٚاساداد ا
ؽٍذّ اٌشإ٠خ اٌؾبٍِخ ٚالإسادح اٌغ١بع١خ ِؾً اٌزٍىئ ٚالاعزشار١غ١خ ٌٚىٓ اٌّؼبسمخ ٌٙب، 
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اٌغٍج١خ؛ ػجش اعزشار١غ١خ رزوّش عّبػ١خ ٚفشد٠خ، ِٓ لج١ً الأفؼبلاد ٚاٌزّضلاد اٌز١ٕ٘خ ٚاٌشإٜ 
ّزخ١ً ٚاٌّؼب١٠ش ٚاٌّؼزمذاد، ٚثزٌه عشٜ ػٍٝ اٌؼبدح اػزجبس ع١بعبد فٕغ ٚالأؽبع١ظ ٚاٌ

رىض١ف ٌطمٛط ػجٛس ِشؽٍخ اٌزغ١١ش اٌزٟ رشاٚػ ث١ٓ فؼً اٌزٕظ١ُ اٌّؾىُ اٌزاوشح ؽبٌخ ٔفغ١خ، 
 ٌخطبة اٌؼذاٌخ الأزمب١ٌخ ٚأداء الِإفلاػ.

: أهميخ انجحث:  أولاا
رىّٓ أ١َّ٘خ اٌجؾش فٟ ِؾبٌٚزٗ الِإعٙبَ ثبػِذاد لشاءح ٔظش٠خ لاعزخلاؿ اٌذسٚط اٌزٟ لذ      

رف١ذ اٌؾبلاد اٌؼشث١خ فٟ أِغبص ثٕبء اٌزاوشح ٚاٌزؾٛي اٌذ٠ّمشاهٟ، أطلالبً ِٓ سفذ 
اٌخقبئـ اٌزٟ ١ِضد اٌزغشثخ اٌزٛٔغ١خ، ٚثّٛاصاح رٌه رؤه١ش٘ب ثبٌش٘بٔبد الِإفلاؽ١خ ا١ٔ٢خ 

سعّزٙب فٛاػً اٌؼذاٌخ الأزمب١ٌخ، أٞ لذاسرٙب اٌزخ١ٍ١خ ػٍٝ فٕؼٙب ٌٍزق١ٕفبد اٌض١ِٕخ ث١ٓ  اٌزٟ
اٌّبمٟ ٚاٌؾبمش صُ اٌّغزمجً، ٚدِغٙب فٟ اٌؾبعبد ا٠ٌٛٙبر١خ ػٍٝ أعَبط اعزذِبط ِب وُؾف 
ضاٚعخ  ُّ ِٓ ؽمبئك ِٚب ثبؽذ ثٗ اٌزاوشاد. ٚوً رٌه مّٓ ِؾبٌٚخ ثٕبء اهِبس رؾ١ٍٍٟ ٌزؾىً اٌ

مبسثخ اٌمب١ٔٛٔخ ٚع١ِبعبد اٌزاوشح ٚالإفلاػ ٚرطٛسّ٘ب فٟ رٛٔظ.ث١ٓ  ُّ  اٌ
 ثبوياب: أهَذاف انجحث:

٠غَؼٝ اٌجؾشُ اٌِٝ اثشاص اٌى١ف١خ اٌزٟ عشد ف١ٙب رغشثخ اٌؼذاٌخ الأزمب١ٌخ فٟ رٛٔظ ٚإٌغك      
 إٌبلُ ٌٙب، ٌجٕبء ِؾبٚلاد ٔظش٠خ وخلافبد أ١ٌَٚخ ػٓ فؼب١ٌخ اٌطمٛط اٌّئعغ١خ ٌفٛاػً
ٍُ أَٚعَغ ٌخقٛف١بد ِفب١ُ٘ ِٚجبدة ٚلٛاػذ اٌزغشثخ اٌزٛٔغ١خ ٚو١ف١بد  اٌؼذاٌخ الأزمب١ٌخ، ٌٚفٙ

 رؾى١ٍٙب ٠ٛ٘بد ٚرق١ٕفبد ِٓ خلاي الأداء اٌطمظ ٔفغٗ ٚاسرجبهٗ ثبٌغٛأت الِإفلاؽ١خ.
 :ثبنثاب: مشكهخ انجحث

ا ِٕطم١بً ٌٗ. ٚ٘ٛ اٌٝ رؾذ٠ذ الإهبس إٌظشٞ اٌٝ هشػ رغبإي ِشوضٞ ٠ؼذ اِزذادً ٌمذ أفَنٝ      
أٞ ؽذ عبّ٘ذ اٌؼذاٌخ الأزمب١ٌخ فٟ ثٕبء اٌزاوشح اٌٛه١ٕخ ٚرط٠ٛؼٙب ٌزغز٠خ إٌمبػ اٌؼِّٟٛ 

شَد ػٕٗ رغبإلاد فشػ١خ وبٌزبٌٟ:  ثؾؤْ اٌّبمٟ؟ ٚاٌزٞ رؾغَّ
ِب ٟ٘ أُ٘ اٌّشرىضاد الِإفلاؽ١خ اٌّئهِّشح ٌٍزٕظ١ُ اٌّئعغبرٟ ٚاٌٛل١فٟ ٌفٛاػً اٌؼذاٌخ  -

١خ اٌزٛٔغ١خ؟ صُ و١ف أفشصد اٌغ١بلبد اٌغ١بع١خ فىشح اٌؼذاٌخ الأزمب١ٌخ؟ ِٚب اٌفٛاػً الأزمبٌ
اٌغ١بع١خ ٚاٌّذ١ٔخ اٌزٟ رجٕزٙب؟ ِٚب ٘ٛ دٚس ٘زٖ اٌغ١بعبد ٚفٛاػٍٙب فٟ ف١بغخ ػمذ اعزّبػٟ 
عذ٠ذ، ٚاػبدح رؤع١ظ ؽشػ١خ اٌذٌٚخ، ٚرٛل١ف الأع١بي اٌغذ٠ذح ٌٍزاوشح فٟ اٌقشاع اٌغ١بعٟ؟ 

ٌه اٌزضاَ افلاؽٟ ٌٍذٌٚخ؟ ًٚ٘ ارخزد اٌزغشثخ اٌزٛٔغ١خ اٌؾم١مخ ٚاٌّقبٌؾخ ع١بعخ ًٚ٘ ٕ٘ب
ِب ِذٜ ِغبّ٘خ خ١بس ِىبفؾخ اٌفغبد ثّٕطك اٌؼذاٌخ الأزمب١ٌخ ٚآ١ٌبرٙب ؟ ٌٚلأزمبي اٌذ٠ّمشاهٟ

فٟ خذِخ ِغبس الأزمبي اٌذ٠ّمشاهٟ فٟ رٛٔظ ؟ رشرجو ٘زٖ الأعئٍخ اٌغضئ١خ وٍٙب ثبلإؽىبي 
ؽ١ٌٍٛخ اٌزاوشح دْٚ اٌّنٟ فٟ ِزطٍجبد اٌزغ١١ش  ٌزٞ ٠ؼزضَ اٌجؾش ِؼبٌغزٗ، ٚ٘ٛاٌشئ١ظ ا

فٟ ع١بق صخُ اٌزغ١١ش اٌغ١بعٟ اٌزٞ ػشفزٗ رٛٔظ، ِب اٌّؼط١بد  ٚالأزمبي اٌذ٠ّمشاهٟ،
اٌٛاصٔخ ٚاٌّشعؾخ اٌزٟ أفنذ اٌٝ رىش٠ظ فىشح اٌؼذاٌخ الأزمب١ٌخ ٚالؾبِٙب فٟ إٌّظِٛخ 

 ظب٘ش رٌه؟.اٌغ١بع١خ ٌٍذٌٚخ؟ ِٚب ِ
 :فزضيخ انجحثراثعاب: 

٠ٕطٍك اٌجؾش ِٓ فشم١خ أعَبع١خ ع١زُ ِؾبٌٚخ ٔف١ٙب أٚ اِصجبرٙب ِٓ خلاٌٗ، ِفبد٘ب "اْ      
اٌؾبٌخ اٌزٛٔغ١خ فٟ ١ِذاْ اٌؼذاٌخ الأزمب١ٌخ، رىؾف ػٓ ٚعٛد ػلالخ ث١ٓ رؤع١ظ ٔظبِٙب 
ٚمشٚسح الِإفلاػ فٟ اٌٛلذ اٌزٞ ٠ؼذ رؾم١ك اٌغٍُ ٚاٌذ٠ّمشاه١خ ٘ذفبً ػشم١بً؛ رٍه اٌؼلالخ 
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ٓ اٌزطٍؼبد اٌّؼ١بس٠خ ٌّٕٙذعٟ اٌؼذاٌخ الأزمب١ٌخ، وٙذف عٛ٘شٞ ٚؽم١مخ رار١خ ٌزغبٚص عضء ِ
 ِشؽٍخ ؽِشان اٌزغ١١ش اٌؾشعخ".

 خبمساب: مىبهج انجحث:
٠زٛعً اٌجؾش ثّٕب٘ظ و١ف١خ ٚفف١خ رؾ١ٍ١ٍخ رٙزُ ثشفذ ٚرؾ١ًٍ اٌزفبػلاد ٚاٌٛلبئغ      

١خ اٌزٟ ١٘ؤدَ فشفخ اٌؼذاٌخ الأزمب١ٌخ فٟ ٚاٌذ٠ٕب١ِبد اٌّزؼبلجخ، اٌزٟ سعّذ اٌّلاِؼ اٌؾشه
 رٛٔظ ٚالأزمبي د٠ّمشاهٟ اٌّشرجو ثشا١ٕ٘خ فٕغ اٌزاوشح ٚالِإفلاػ. 

 سبدساب: هيكهيخ انجحث:
ََ فٟ اٌّطٍت الأٚي اٌّفب١ُ٘ اٌّفبر١ؾ١خ ٌلِإعٙبَ فٟ اٌفُٙ إٌظشٞ ٌٍؼذاٌخ الأزمب١ٌخ فٟ       ٌمذ لذُِّ

بًِ ٌلأدث١بد اٌّزؼٍمخ ثّفِٙٛٙب، ٚفمبً ٌٍٕقٛؿ اٌزٟ رُ ع١بلٙب اٌزٛٔغٟ، ػجش اٌؼشك اٌؾ
اػزّبد٘ب ثؼذ لشاءاد ِزؼذدح ِزؼٍمخ ثّٛمٛع اٌجؾش، وّب رُ ادِساط اٌفٛاػً اٌزٟ رؾىٍذ ثؼذ 

، ٚاٌّغئٌٚخ ػٓ اٌّخشعبد اٌخبفخ ثّغبساد اٌؼذاٌخ الأزمب١ٌخ، 2011اٌزغ١١ش فٟ رٛٔظ ػبَ 
ٌّطٍت اٌضبٟٔ ثبٌزفى١ش اٌّغشد ٚاٌج١بٔبد اٌّخزٍفخ وؼذعخ ٚلذ رُ سثو ٘زٖ اٌمبػذح إٌظش٠خ فٟ ا

ِغشدح ِزؾبثىخ، رؼبٌظ أَُ٘ اٌغ١بع١بد الِإفلاؽ١خ ٚاٌزٟ ؽىٍذ ٠ٛ٘خ اٌزاوشح اٌؾؼج١خ ٌٍّٛاهٓ 
 اٌزٛٔغٟ، ٚفٛلًا اٌِٝ اٌخبرّخ اٌنبِخ لأَُ٘ إٌزبئظ اٌزٟ رُ اٌزٛفً ا١ٌِٙب ػجش ِزٓ اٌجؾش.

I. انمطهت الأول 
 يمي نهعذانخ الاوتقبنيختعزيف وظزي مفبه

اِْ اٌّززجغ ٌٍذساعبد اٌخبفخ ثبٌؼذاٌخ الأزمب١ٌخ، ع١ٍؾظ ِزغؼبً وج١شًا ِٓ اٌزؼبس٠ف فٟ ؽمً      
اٌغ١بعبد اٌّمبسٔخ، ثٛففٙب خطبثبً ِشوجبً ٠ىضفُ فٟ صٕب٠بٖ ػلالبد ٚرٕبلنبد اٌمٜٛ اٌّشوض٠خ، 

١ٔخ فٟ دٚيٍ اٌمبئّخ ػٍٝ عٛأجٙب اٌزم١ٕخ ٚأعُغٙب ِٚئؽشارٙب اٌج٠ٛ١ٕخ ِٚمبسٔزٙب ثّغبساد صب
أخُشٜ، لا ؽه فٟ أْ خُطٝ اٌؼذاٌخ الأزمب١ٌخ فٟ رٛٔظ، رؾٟ ثؼذَ اٌّمذسح ػٍٝ رؼش٠فٙب الا 
ثزؼبس٠ف اعشائ١خ وّب رُ رج١ٕٙب فٟ رٍه اٌزغشثخ، وغٍغٍخ ِٓ ا١ٌ٢بد اٌزٟ رىشط اٌؼذاٌخ فٟ 

 ثؼذ٠ٙب اٌضِٕٟ ٚاٌّٛمٛػٟ.
: انعذانخ الاوتقبنيخ ثخصىصيتهب انتىوسيخ.  أوَلاا

٠ؼذ ِفَٙٛ اٌؼذاٌخ الأزمب١ٌخ ٍِزجغًب لا ٠ّىٓ رؾذ٠ذٖ ثذلخ، لأْ اٌؼذاٌخ رزخز ِغبساد ِزٕٛػخ     
اٌّنب١ِٓ ٚاٌٛعبئً اٌخبمؼخ لاػزجبساد إٌمبؽبد اٌؼ١ِّٛخ، ِٚؾىِٛخ ثؤثؼبد٘ب الاصدٚاع١خ، 

غُ ثٙب وبٌضجبر١خ ٚاٌؾىلا١ٔخ ٚاٌذٚاَ، ٚػذَ الاعزمشاس٠خ ٚاٌؾشو١خ ٚاٌظشف١خ ٚاٌمط١ؼخ اٌزٟ رز
الأزمب١ٌخ، فؤثؼبد٘ب اٌج٠ٛ١ٕخ رظٙش ِٓ خلاي عٛ٘ش٘ب اٌزذاٌٟٚ، اٌزٞ ٠غؼً ِٓ اٌؾٛاساد أعُظ 

 .(1)لٛاػذ٠خ ٌنجو ؽى١ٍٙب اٌضِٕٟ ٚالاعزضٕبئٟ
ٌمذ رجٍٛسد ع١ٌٕٛٛع١ب اٌّفب١ُ٘ الأٌُٚٝ ٌٍؼذاٌخ الأزمب١ٌخ رذس٠غ١بً، ػجش ِشاؽً رؤس٠خ١خ      

١ٌٚخ، فٟ فزشح ِب ث١ٓ اٌؾشث١ٓ اٌؼب١ٌّز١ٓ، ػٍٝ اِصش ِخٍفبرٙب ه٠ٍٛخ ِؼمذح، رجؼبً ٌٍظشٚف اٌذ
، عؼٝ اٌّغزّغ اٌذٌٟٚ اٌٝ 1111ػٍٝ ِخزٍف اٌّغز٠ٛبد، فجّٛعت ثٕٛد ِؼب٘ذح فشعبٞ ػبَ 

َٟ ٘زا  رؾى١ً ٔظبَ فؼَّبي ٌٍّغبءٌخ اٌغٕبئ١خ ٌّٚؾبعجخ ِٚؼبلجخ اٌّغئ١ٌٚٓ ػٓ الأزٙبوبد. أسُعِ
، أػَمبة اٌؾشة اٌؼب١ٌّخ اٌضب١ٔخ، فٟ لً ِؾبوّبد لبدح اٌّؾٛس. اٌّفَٙٛ فؼ١ٍبً ثؼذ رٌه ثؼمٛد

وّب ثشصد فىشح اٌؼذاٌخ الأزمب١ٌخ ِشحً أخُشٜ، ثبٌؾىً اٌؾبٌٟ، أٚاخش اٌضّب١ٕ١ٔبد ِٓ اٌمشْ 
اٌّبمٟ ِٕٚزقف اٌزغؼ١ٕ١بد، اٌزٟ الزشٔذ ثبٌزؾٛلاد اٌغ١بع١خ ٔؾٛ اٌذ٠ّمشاه١خ فٟ ثؼل 

                                                 

 .11(، ؿ2001)اٌشثبه: اٌّؼٙذ اٌؼشثٟ ٌؾمٛق الإٔغبْ،  ،د١ًٌ ؽٛي اٌؼذاٌخ الأزمب١ٌخ ،أؽّذ ث١ٕٛة (1) 
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ا٠ذد اٌغٙٛد اٌزٛف١م١خ ث١ٓ ِؾبعجخ الأٔظّخ اٌغبثمخ، ِغ اٌؾفبل دٚي اٌؼبٌُ، ٚفٟ ٘زا اٌغ١بق رض
 .(1)ػٍٝ ِغش٠بد "الأزمبي ٔؾٛ اٌذ٠ّمشاه١خ"

ب ٔظش٠بً ٚرطج١م١بً فٟ ع١بلبد اٌؼ١ٍّخ اٌغ١بع١خ ٚثشاِظ       ًِ ؽٙذ اٌؼمذاْ الأخ١شاْ رمذ
اٌّقبٌؾخ فٟ اٌذ٠ّمشاه١بد إٌبؽئخ، اٌزٟ رزٌٛٝ رٕف١ز اٌؼذاٌخ الأزمب١ٌخ ٌّؾبوّخ الأؽخبؿ 
٠ٛخ، ٚفٟ  ِٙ اٌّشرىج١ٓ لأزٙبوبد ؽمٛق الإٔغبْ فٟ ِغزّؼبد رؼبٟٔ أمغبِبد فٟ لنب٠ب اٌ

رارٗ، ِٕؼ ؽمٛق أوجش ٌٍنؾب٠ب، ٚعجش اٌنشس إٌبعُ ػٕٙب. ِّب ٠ؾمك اٌزٛاصْ ث١ٓ  اٌٛلذ
ؽبعبد اٌنؾب٠ب ٚاٌٛالغ اٌغ١بعٟ اٌغذ٠ذ، ثطش٠مخ ِٕقفخ ثلا دٚاع ع١بع١خ ِزؾ١ضح، ِّب ٠ؾٛي 
دْٚ اوزغبة اٌؾشػ١خ أٚ ٠ؾمك الأصش اٌّشعٛ ِٕٙب. ارِ رؼذ ٘زٖ اٌمنب٠ب ِّٙخ ٌٍغب٠خ؛ لأْ 

ؾىِٛبد ِغ ِبم١ٙب رٕؼىظ ػٍٝ ؽبمش٘ب، ٚرزشن أصشًا وج١شًا فٟ ثٕبء هش٠مخ رؼبهٟ اٌ
. ٚٔظشًا اٌٝ اٌظشٚف (2)ِغزمجً الأ٘ذاف اٌٛه١ٕخ فٟ اٌٛؽذح ٚاػبدح اٌجٕبء اٌّئعغبرٟ

اٌّزفبٚرخ ث١ٓ اٌذٚي، فّٓ اٌّغزؾ١ً رؼ١ُّ آ١ٌبد ِٛؽذح ٌٍؼذاٌخ الأزمب١ٌخ فٟ ؽبلاد ِب ثؼذ 
ٝ هشػ اٌفُٙ إٌظشٞ اٌذل١ك ٌٍؼذاٌخ الأزمب١ٌخ، فٟ لً رؼم١ذارٙب إٌضاع. فمذ عؼٝ اٌىض١شْٚ اٌِ

ٚرذاخً اٌزخققبد ف١ٙب؛ ٚاخزفبء عٛأجٙب اٌّؼ١بس٠خ فٟ رطج١مبرٙب اٌؼ١ٍّخ، ثٛففٙب ِغبلًا 
ع١بع١بً ِغزملًا ٚأوضش ؽّٛلًا ٚرٛعؼبً ١ٌنُ عٍغٍخ أوجش ِٓ إٌزبئظ، ِضً دفغ ػغٍخ اٌز١ّٕخ 

٠خ ؽمٛق الإٔغبْ، ٚاػبدح ثٕبء ؽشػ١خ اٌذٌٚخ، ٚفك أعُظ عذ٠ذح، ٚاٌؼذاٌخ الاعزّبػ١خ ٚؽّب
ٚرغ٠ٛخ اٌزجؼبد اٌغ١بع١خ ٚالأخلال١خ ٌٍّبمٟ، ػجش ِّبسعبد ِب ثؼذ اٌؾشٚة ٚاٌقشاػبد 

 .(3)الإص١ٕخ أٚ لٍت الأٔظّخ الأٚرٛلشاه١خ، ثّب ٠نّٓ رؾم١ك اٌغٍُ اٌّغزذاَ
ثؤٔٙب "ِغّٛػخ ِٓ اٌؼ١ٍّبد  روس مذسهشفزٙب صّخ رؼبس٠ف ٌٍؼذاٌخ الأزمب١ٌخ وض١شح، فمذ ػ     

اٌزٟ رؾذد فؼ١ٍبً ػٍٝ اٌؼذاٌخ اٌغضائ١خ اٌّبد٠خ أٚ إٌفغ١خ، ٚاٌخ١بساد اٌؼمبث١خ أٚ اٌزقبٌؾ١خ 
اٌزقؾ١ؾ١خ، لإػبدح اٌزٛص٠غ ِٓ خلاي اٌّجبدساد الالزقبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ الأَٚعغ، اٌٙبدفخ اٌٝ 

بْ، أػمبة فزشاد ِٓ إٌضاػبد اٌّغٍؾخ ِؼبٌغخ الأزٙبوبد اٌغبثمخ ٌؾمٛق الإٔغ
، "ثؤٔٙب مزكش انعذانخ الاوتقبنيخ انذوني. وزٌه ػشف (4)ٚالامطشاثبد اٌغ١بع١خ أٚ لّغ اٌذٌٚخ"

رذاث١ش لنبئ١خ ع١بع١خ رزخز٘ب اٌؾىِٛبد ٌزغ٠ٛخ الأزٙبوبد ٌؾمٛق الإٔغبْ فٟ اٌفزشح 
. ٠ٚشٜ (5)خ ٚرؾم١ك اٌّقبٌؾخ ٚاٌؼذي"الأزمب١ٌخ، ػجش آ١ٌبرٙب اٌّخزٍفخ، ِزٛخ١خ مّبْ اٌّغبءٌ

ثؤٔٙب "رجٕٟ ؽضِخ ِٓ الاٌزضاِبد اٌؾجٗ ِزفك ػ١ٍٙب ِٓ لجً اٌمٜٛ اٌغ١بع١خ،  إرويستى خىان
ٌّؼبلجخ اٌغٕبح ٚاٌزؾم١ك ِؼُٙ ِٚؼبلجزُٙ، ٚعجش اٌنشس، ٚاثؼبدُ٘ ِٓ ِٛالؼُٙ، وخطخ ٌزٛع١ٗ 

 .(6)ػ١ٍّخ اٌزؾٛي اٌذ٠ّمشاهٟ ٚمجطٙب"

                                                 

 ،اٌؼشثٟ: لشاءح فٟ رغشثخ ١٘ئخ اٌؾم١مخ ٚاٌّقبٌؾخاٌؼذاٌخ الأزمب١ٌخ فٟ دٚي اٌّغشة  ،أؽّذ اٌؾبسصٟ ( 1)
 .23(، ؿ2013)اٌش٠بك: داس أثٟ سلشاق ٌٍطجبػخ، 

 .31اٌّقذس ٔفغٗ، ؿ ( 2)
)ػّبْ: داس اٌغٕبْ ٌٍٕؾش  ،اٌؼذاٌخ الأزمب١ٌخ: دساعخ ِمبسٔخ ث١ٓ دٚي ؽّبي افش٠م١ب ٚاٌؼشاق ،ؽ١ّذ د٘بَ ( 3)

 .11(، ؿ2015ٚاٌزٛص٠غ، 

 .21ؿ اٌّقذس ٔفغٗ، ( 4)

، اٌمب٘شح، ِغٍخ إٌّظّخ اٌؼشث١خ ٌؾمٛق الإٔغبْ"اٌؼذاٌخ الأزمب١ٌخ فٟ اٌغ١بلبد اٌؼشث١خ"،  ،ػلاء ؽجٍٟ ( 5)
 (.2013) ،61اٌؼذد 

)اٌذٚؽخ: اٌّشوض اٌؼشثٟ ٌلأثؾبس ،  اٌؼذاٌخ الأزمب١ٌخ ٚاٌزؾٛلاد اٌغ١بع١خ فٟ رٛٔظ ،وّبي ػجذاٌٍط١ف ( 6)
 .25(، ؿ2015ٚدساعخ اٌغ١بعبد، 
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ثؤَٔٙب "اداسح اٌؼذاٌخ  كىفي عىبن٠فٙب ِٓ لجً الأ١ِٓ اٌؼبَ ٌلأُُِ اٌّزؾذح الأعجك ٌٚمذ رُ رؼش     
خلاي فزشاد الأزمبي، رغؼٝ ِٓ خلاي عٍّخ ِٓ اٌٛعبئو ٚاٌّغبساد، ٌّؼبٌغخ الاخزلالاد 
اٌؾبفٍخ فٟ راوشح اٌّغزّؼبد الأغب١ٔخ، ِٓ أعً اػِبدح ثٕبء٘ب ٚمّبْ اعزمشاس٘ب". ثّٛعت 

اٌٛامؼ، أَْ ٌٍؼذاٌخ الأزمب١ٌخ ٚلبئف ِضدٚعخ ٌٍزاوشح اٌغّبػ١خ، ثؼذ٘ب  ٘زا اٌزؼش٠ف ِٓ
ٔبد اٌّخزٍفخ ٌٍؼذاٌخ الأزمب١ٌخ ّٛ  .(1)اؽِذٜ أُ٘ ػٕبفش٘ب، ٚاهبسًا ٌٍزفى١ش فٟ اٌزفبػلاد ث١ٓ اٌّى

سَدَ رؼش٠ف اٌؼذاٌخ الأزمب١ٌخ فٟ اٌفقً الأٚي ِٓ اٌمبْٔٛ الأعبعٟ اٌزٛٔغٟ اٌّبدح       َٚ53 ،
ثؤٔٙب "ِغبساد ِزىبٍِخ ٌفُٙ ِٚؼبٌغخ اٌّبمٟ ِٓ أزٙبوبدٍ ٌؾمٛق اٌّٛاهٓ اٌزٛٔغٟ، ثىؾف 
اٌؾمبئك ِٚؾبعجخ اٌّغئ١ٌٚٓ ػٕٙب، ٚرؼ٠ٛل اٌنؾب٠ب ٚسد الاػزجبس ٌُٙ، ثّب ٠ؾمك اٌّقبٌؾخ 

١خ ٠ٚٛصك ٠ٚؾفظ اٌزاوشح اٌغّبػ١خ، ٠ٚشُعٟ اٌنّبٔبد ثؼذَ رىشاس رٍه الأزٙبوبد، اٌٛهٕ
ٚاٌزؾٛي ِٓ اٌؾبٌخ الاعزجذاد٠خ اٌٝ ٔظبَ ٠ؼضص اٌذ٠ّمشاه١خ ٠ٚىشط ِٕظِٛخ ؽمٛق 

  .(2)الإٔغبْ"
 ِغبس اٌؼذاٌخ الأزمب١ٌخ فٟ رٛٔظ ِغبسًا ع١بع١بً ٚفبل١بً رقبٌؾ١بً رىض١ف١بً،ِٓ اٌٛامؼ ثؤْ      

رؼذ٠لاد ٔغج١خ فٟ ِٛاص٠ٓ اٌمٛح ث١ٓ اٌمٜٛ  لإؽذاس ٠غؼٝ اٌِٝ ِغبِٚخ ِؼبسم١ٓ ع١بع١١ٓ،
الاعزّبػ١خ اٌّقطفخ ؽٛي إٌظبَ اٌغبثك ٚالأخُشٜ اٌّزطٍؼخ اٌٝ ف١بغخ ػمذ اعزّبػٟ عذ٠ذ، 
أٌَٚٝ ا١ٌ٢بد اٌزؾى١ّ١خ أ١ّ٘خ خبفخ، مبِٕخ ٌؼذَ رىشاس الأزٙبوبد ٚرؾم١ك اٌّقبٌؾخ 

بٍِخ، ِٓ خلاي اٌشعبئً "اٌج١ذاغٛع١خ"، اٌزٟ ثؼضزٙب إٌخجخ اٌغ١بع١خ ٚاٌؾمٛل١خ، اٌٛه١ٕخ اٌؾ
ي اٌذ٠ّمشاهٟ ثلا القبء ػٍٝ أعَبط اٌزغبِؼ ٚهٟ  ّٛ دسئبً ٌٍزذاػ١بد اٌغ١بع١خ، اٌنبِٕخ ٌٍزؾ

٠ضاٚط ث١ٓ إٌضٚع ، رؤع١غًب ٌٛالغ ِغزّؼٟ ع١بعٟ ِزّبعه فٟ رٛٔظ، (3)ففؾخ اٌّبمٟ
ك اٌغٍُ ِٚمبسثبد اٌجشٚرٛوٛلاد إٌفغ١خ، اٌزٟ رٛاعٗ عُجًُ رآوً اٌشٚاثو اٌجشاغّبرٟ اٌٝ رؾم١

الاعزّبػ١خ، ػجش اِثشاَ ِٛاص١ك اعزّبػ١خ عذ٠ذح، رغبػذ فٟ رؼبفٟ اٌغغذ الاعزّبػٟ اٌزٛٔغٟ 
ِٓ رذاػ١بد اٌّبمٟ. ٠ٚغذس اٌزوش ثؤْ اٌطج١ؼخ اٌغ١بع١خ ٌّغبس اٌؼذاٌخ الأزمب١ٌخ فٟ رٛٔظ، لذ 

ع١بع١خ ػ١ّمخ، ارِ أفَجؼ لبثلًا ٌٍزلاػت فٟ ثؼل اٌؾبلاد، ثغجت اٌمشاساد راد  خٍَّفَ آصبسًا
، ٌزا  ِٗ اٌّنب١ِٓ ٚالأغشاك اٌغ١بع١خ اٌزٟ ارخز٘ب إٌظبَ اٌغذ٠ذ ثؾؤْ اٌمنب٠ب اٌّزقٍخ ث
رؼشك اٌِٝ ثؼل اٌزؾذ٠بد ثغجت اٌؾىٛن ؽٛي فبػ١ٍخ ِفَٙٛ اٌؼذاٌخ الأزمب١ٌخ اٌزٛٔغ١خ 

 . (4)اٌىف١ٍخ ثّؼبٌغخ ؽبٍِخ لنب٠ب ؽمٛق الإٔغبْ ٚا١ٌ٢بد اٌخبفخ ثٙب
رشوضد اٌج١ٕخ إٌظش٠خ ٌٍؼذاٌخ الأزمب١ٌخ اٌزٛٔغ١خ فٟ ِمبسثخ اعشائ١خ؛ ثَٕذَ ػلالزٙب ثبٌؾم١مخ      

ّؼ اٌغ١بق اٌؼبَ اٌزٞ ٚلؼذ ف١ٗ الأزٙبوبد، ٚلا ٠مذَ  ِّ َٙ ُ ٚفك رؤ٠ٚلاد ربس٠خ١خ عضئ١خ ر
ٕخ رفغ١شاد ٌٍؼٛاًِ اٌؼ١ّمخ ٌٍؼٕف، فٟ اٌزق١ٕفبد اٌزٟ ؽىٍزٙب ٌىً ِٓ الأِبوٓ ٚالأصِ

ٚالأعغبد ٌجٕبء رّضلاد ِخقٛفخٍ ٌزاوشحٍ عّبػ١خٍ رٛٔغ١خ، أؽَشفذ ػ١ٍٙب ِئعغبد خبفخ، 
، ؽ١ش رٕٛػذ اٌزغبسة ث١ٓ ّٔو (5)عؼذ ٌزؾ٠ٍٛٙب اٌٝ ٠ٛ٘بد رزؾىُ فٟ أداء اٌفشد ٔفغٗ

                                                 

 .30اٌّقذس ٔفغٗ، ؿ ( 1)

 .22ؽ١ّذ د٘بَ. ِقذس عجك روشٖ، ؿ ( 2)

 ،رٛٔظ فٟ ِشؽٍخ أزمب١ٌخ: رم١١ُ اٌزمذَ إٌّغض ثؼذ ػبَ ػٍٝ أؾبء ١٘ئخ اٌؾم١مخ ٚاٌىشاِخ ،س٠ُ اٌمٕطشٞ ( 3)
 .64(، ؿ2015)رٛٔظ: ِٕؾٛساد اٌّشوض اٌذٌٟٚ ٌٍؼذاٌخ الأزمب١ٌخ، 

 .51اٌّقذس ٔفغٗ، ؿ ( 4)

 15اٌؼذد  ،رٛٔظ، ِغٍخ فذٜ"رٛٔظ ٚاٌّغبس اٌؾضثٟ ٔؾٛ اٌؼذاٌخ الارمب١ٌخ"،  ،فبهّخ اٌّبٌمٟ ( 5)
(2012.) 
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اٌؼذاٌخ اٌؼمبث١خ، ّٚٔٛرط اٌؼذاٌخ اٌزقبٌؾ١خ فٟ اهبس آ١ٌخ ػًّ ١٘ئخ اٌؾم١مخ ٚاٌىشاِخ اٌزٛٔغ١خ، 
غخً ٌمٛاػذ ِؼ١بس٠خ ٚلب١ٔٛٔخ راد ػّك ع١بعٟ، ِٕٚٙب غذد اٌؼذاٌخ فٟ ِشؽٍخ اٌزذافغ ِئع

اٌغ١بعٟ ٚالاعزّبػٟ ِب ثؼذ الأزمب١ٌخ، ِشادفخ ٌٍؾذ ِٓ الاعزجذاد٠خ اٌضب٠ٚخ فٟ إٌظبَ اٌمبٟٔٛٔ، 
ٚف١بغخ اٌغشد٠بد اٌغ١بع١خ ٌٍزؾٛي اٌذ٠ّمشاهٟ، اٌزٟ رزٛخٝ ا٠غبد ٔمطخ رٛاصْ ٠مف ػٕذ٘ب 

بػٍْٛ، ٚرؤ١ٍُ٘ٙ ٌّٛاعٙخ اٌّبمٟ ٌزٛٔظ ٚاػبدح لشاءرٗ، ػجش رنبفش عٙٛد إٌخت اٌف
اٌغ١بع١خ ٚث١شٚلشاه١خ إٌظبَ اٌغذ٠ذ، ػٍٝ ٚعٗ اٌزؾذ٠ذ اٌّئعغز١ٓ الأ١ِٕخ ٚاٌمنبئ١خ ٚٔؾطبء 
اٌّغزّغ اٌّذٟٔ اٌزٛٔغٟ، فنلًا ػٓ دػُ إٌّظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ ٚاؽزشاهبد ٚرٛافمبد 

ل١ّ١ٍخ، اٌّزّضٍخ ثبٌٕظبَ اٌذعزٛسٞ اٌّغزمش، ٚاٌزٛؽ١ذ ٌّئعغبد اٌذٌٚخ، صُ اٌمٜٛ اٌذ١ٌٚخ ٚالإ
أغبص اٌّقبٌؾبد ػٍٝ الأسك، ٚأخ١َشًا أغبص اٌزٛافك ٚالإعّبع اٌٛهٕٟ ػٍٝ اٌجشٔبِظ 

 . (1)الأِضً ٌٍؼذاٌخ الأزمب١ٌخ
 ثبوياب: فىاعم انعذانخ الاوتقبنيخ في تىوس.

ٔظ اؽِذٜ ِخشعبد اٌزؾٛي اٌغ١بعٟ اٌزٞ ؽٙذرٗ اٌجلاد ِب ثؼذ رؼذ اٌؼذاٌخ الأزمب١ٌخ فٟ رٛ     
اٌزغ١ش، ٚاٌزٟ ارخزد ِغبس٠ٓ ِزٛاص١ٔٓ ٚأؽ١َبٔبً ِزٕبفش٠ٓ، الأٚي ثذا ِئعغبر١بً ثط١ئبً ٚاٌزٞ 
وبٔذ الأ٠ٌٛٚخ ٌٗ، ٠ٚؾزًّ ػٍٝ لبْٔٛ اٌؼذاٌخ الأزمب١ٌخ ١٘ٚئخ اٌؾم١مخ ٚاٌىشاِخ ِٚئعغبد 

ب اٌّغبس اٌضب َِّ ٟٔ فمذ اؽزٜٛ ػلالبد الأؽَضاة اٌغ١بع١خ ٚالأهَشاف اٌّئصشح، اٌزٟ اٌذٌٚخ. أَ
رؾشوذ ٌؼمذ اٌزغ٠ٛبد ٚفك ػٕب٠ٚٓ راد ِمج١ٌٛخ ٚاعِّبع ع١بعٟ ٚهٕٟ، فٟ اهِبس 
جىشًا ِغ دخٛي الإعلا١١ِٓ ِٕظِٛخ اٌغٍطخ، ٚثٕبء اٌّؼبسمخ  ُِ الاعزمطبثبد اٌزٟ رؾىٍذ 

ٜ اٌؾىُ اٌغبثمخ، اٌزٟ ػّذد اٌِٝ رؾش٠ه ػذد اٌؼٍَّب١ٔخ، عشد٠بد افزىبن اٌذٌٚخ ِٓ هشف لٛ
 . (2)ِٓ الأدَٚاد ٌخٍك ؽبٌخ ِٓ اٌزٛعظ اصِاء اٌؼذاٌخ الأزمب١ٌخ

رؾىٍذ اٌفٛاػً اٌخبفخ ثبٌؼذاٌخ الأزمب١ٌخ اٌزٛٔغ١خ ثمشاس سئ١ظ اٌؾىِٛخ الأزمب١ٌخ فٟ      
زشاثطخ ِزىبٍِوؤهشاف ، 2011آراس  ُِ ٕزظِّخ فٟ ؽجىخ  ُِ خ ف١ّب ث١ٕٙب، ٚاٌزٟ ٔبٌذ لبئّخ ثزارٙب، 

ؽشػ١زٙب أطلالبً ِٓ اٌخطبة اٌزٞ ٠ئعغٙب ٚاٌغبػٟ ٔؾٛ رفى١ه ِفب١ُ٘ ِؼبسمخ ٌغ١بلبد 
اٌزؾٛي، ارِ أؽَذصذ فٛاسق فٟ ِشؽٍخ ث١ٕ١خ ثؼ١ذح ػٓ اٌّؤٌٛف، ٌُ رخٍٛ ِٓ اٌخطٛاد اٌغذ٠خ 

ذاٌخ الأزمب١ٌخ " ِٓ لبْٔٛ اٌؼ45-31وغٍغبد اٌؾٙبداد اٌؼ١ٍٕخ اٌزٟ ٔظُّذ، ثّٛعت اٌفقً "
الأعبعٟ، وّب اعزّذد ؽشػ١زٙب اٌّئعغ١خ ِٓ خطبة إٌّظّبد اٌؾمٛل١خ ٚاٌّئعغبد 

، اٌزٟ أدد دٚس٘ب ِشوض٠بً رؤع١غ١بً فٟ رٌه. ارِ وبٔذ ؽبمشح ِٕز ثذا٠خ إٌمبػ ثؾؤْ (3)اٌذ١ٌٚخ
 رؤع١ظ ا١ٌٙئبد، ٚٚمغ لبْٔٛ اٌؼذاٌخ الأزمب١ٌخ؛ ٚر٠ًّٛ ِٕظّبد اٌّغزّغ اٌّذٟٔ.

سوضد ٔقٛؿ اٌذعزٛس اٌزٛٔغٟ، ثؼذ٘ب إٌقٛؿ اٌمب١ٔٛٔخ اٌّئعغخ ٌٍذٌٚخ اٌغذ٠ذح،      
: أؽَبسد اٌِٝ "اٌزضاَ 1، اٌفمشح 142ػٍٝ اٌّشوض٠خ ٌخطبة اٌؼذاٌخ الأزمب١ٌخ، ففٟ اٌفقً 

اٌذٌٚخ ثزطج١ك ِٕظِٛخ اٌؼذاٌخ الأزمب١ٌخ فٟ ع١ّغ ِغبلارٙب ٚاٌّذح اٌض١ِٕخ اٌّؾذدح ثبٌزؾش٠غ 
ؼٍك ثٙب"، أػَمت رٌه رؤع١ظ صلاس ِئعغبد ٟ٘: ا١ٌٙئخ اٌؼ١ٍب ٌزؾم١ك أ٘ذاف اٌضٛسح اٌّز

                                                 

 .55اٌّقذس ٔفغٗ، ؿ ( 1)

)اٌذٚؽخ: اٌّشوض اٌؼشثٟ  ،الأزمبي اٌذ٠ّمشاهٟ ٚاؽِىب١ٌبرٗ: دساعخ ٔظش٠خ ٚرطج١م١خ ِمبسٔخ ،ػضِٟ ثؾبسح ( 2)
 .52(، ؿ2015ٌلأثؾبس ٚدساعبد اٌغ١بعبد، 

)ث١شٚد: اٌّشوض اٌؼشثٟ ٌلأثؾبس ٚدساعبد  ،رٛٔظ ِٚآلاد اٌزؾٛي اٌذ٠ّمشاهٟ ف١ٙب ،ِشاد د٠بٟٔ ( 3)
 .25(، ؿ2011اٌغ١بعبد، 
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ٚالإفلاػ اٌغ١بعٟ ٚالأزمبي اٌذ٠ّمشاهٟ، ٚاٌٍغٕخ اٌٛه١ٕخ لاعزمقبء ؽمبئك اٌزغبٚصاد 
 . (1)ٚالأزٙبوبد، أػمت رٌه رؾى١ً ١٘ئخ اٌؾم١مخ ٚاٌىشاِخ

ًٍ ِٕٙب عبُ٘ ػذد ِٓ اٌفٛاػً فٟ ِغبس اٌؼذاٌخ الأ      زمب١ٌخ ثؤؽىبي ِزفبٚرخ ِٚخزٍفخ، ٌى
أ٘ذافٙب ٚاعزشار١غ١برٙب اٌخقٛف١خ، وبْ ٌٙب رؤص١شًا فٟ ِغش٠بد الأُِٛس، عٛاء فٟ ف١بغخ 

ثذءا ثبنذستىر الإهبس اٌّئعغبرٟ ٚاٌزؾش٠ؼٟ، أَ فٟ رؾذ٠ذ ِغبي ٚأفُك اٌؼذاٌخ الأزمب١ٌخ، 
١ّ٘خ فبلذ رؾش٠غ اٌمبْٔٛ الأعبعٟ اٌّزؼٍك فمذ ؽىٍذ دعزٛس٠خ اٌؼذاٌخ الأزمب١ٌخ، أَ  انتىوسي،

ثٙب، ؽ١ش رُ رىش٠ظ اٌمٛاػذ اٌؼ١ٍب فٟ اٌغٍُ اٌزفبمٍٟ ٌلأعُظ اٌّىٛٔخ ٌٍّٕظِٛخ اٌزٛٔغ١خ 
ِٓ اٌذعزٛس، ػٍٝ أعَبط ف١بغخ رٍُضَ اٌؾىِٛخ رؼط١ً اٌّجبدة  142اٌمب١ٔٛٔخ، ثّٛعت اٌّبدح 

ف ٠ؼًّ فٟ ٘زا اٌّغبي ِٓ ِّبسعخ اٌمب١ٔٛٔخ، ثّب ٠ّىٓ ١٘ئخ اٌؾم١مخ ٚاٌىشاِخ ٚوً هش
. ٚ٘ٛ اٌزضاَ افزشمزٗ اٌغٍطخ الأف١ٍخ اٌزؤع١غ١خ الأٌٚٝ اٌّطٍمخ، ػٍٝ اٌغٍطبد (2)ِّٙبرٗ

اٌّئعغخ اٌزٟ لا ٠ّىٓ أْ رىْٛ فٟ ؽًِ ِّب أٌضِزٙب ثٗ اٌغٍطخ اٌزٟ أٌََّفزٙب، ٚالا أفجؾذ 
اٌذعزٛس٠خ، اٌزٟ ٠زغٍٝ ِٓ  ِفزمِشح اٌِٝ اٌؾشػ١خ، ٚثبٌزبٌٟ ٠نغ ِئعغبد ١٘ٚبوً إٌّظِٛخ

خلاٌٙب إٌظبَ اٌغ١بعٟ ثشِزٗ، فٟ ٚمؼ١خ ِخبٌفخ ٌٙب، ثّب ٠زشرت ػ١ٍٗ عؾت اٌؾشػ١خ 
اٌذعزٛس٠خ ِٓ رٍه إٌّظِٛخ، ٚػٍٝ أعَبط ٘زا اٌّمزنٝ، اِْ ِطٍت اٌؼذاٌخ الأزمب١ٌخ اٌزٛٔغ١خ، 

جبرٗ ِٚمزن١برٗ لذ اعزٛفٝ ِذاٖ اٌمبٟٔٛٔ اٌشعّٟ، ٚلذ ثٍغ ألقٝ اسرمبئٗ ٚرغ١ٍبد ِٛع
 .(3)اٌذعزٛس٠خ

ب اٌفبػً اٌضبٟٔ ٘ٛ       َِّ ًُ اٌغ١بعبد اٌشع١ّخ ٌٍؾىِٛخ اٌزٛٔغ١خ  ، فٍُانمؤسسخ انحكىميخأَ رخ
ِٓ اٌزؤو١ذ ػٍٝ اٌطبثغ اٌّئعغٟ ٌٍؼذاٌخ الأزمب١ٌخ، ػٍٝ اٌشغُ ِٓ فزٛس ِٚؾذٚد٠خ اٌزؼبْٚ فٟ 

ذاٌخ الأزمب١ٌخ، ثغجت اٌقؼٛثبد ٚاٌؼشال١ً ػلالزٙب ث١ٙئخ اٌؾم١مخ ٚاٌّغزّغ اٌّذٟٔ اٌّؼٕٟ ثبٌؼ
اٌزٟ اػزشمزٙب أصٕبء ثؾضٙب ػٓ فنبء ػِّٟٛ ِلائُ ٠ؾزٛٞ عٍغبد اٌؾٙبداد اٌؼ١ٍٕخ، ثغجت 

، ٚاٌزٟ (4)اٌنغٛهبد اٌزٟ ِٛسعذ ػٍٝ اٌّئعغبد اٌؾى١ِٛخ ِٓ أعً ػذَ رغ١ًٙ ػٍّٙب
اٌغٍطخ اٌمنبئ١خ ِغ  أددّ دٚسًا ِؼبسمًب ٌٙب ِٓ اٌذاخً. ع١ّب فٟ لً رذاخً اخزقبفبد

اٌمنبء اٌؼغىشٞ، ٚخؾ١خ إٌّظِٛخ الأ١َِٕخ ِٓ اعزٙذافٙب، وّب غبثذ اٌشئبعبد اٌضلاس ػٓ 
د اٌشئبعخ ػٍٝ رّش٠ش اٌمٛا١ٔٓ الإداس٠خ ٌٍّقبٌؾخ، ٚػذَ عٍغبد  اٌؾٙبداد اٌؼ١ٍٕخ، وّب أفَشَّ

٠زغٍٝ اٌقشاع فٟ ِٕبلؾخ ِٛاصٔخ ا١ٌٙئخ فٟ ِشؽٍخ عجش اٌنشس، ٚرغذ٠ذ اٌؼن٠ٛخ ف١ٙب، ٚثزا 
 .(5)اٌجشٌّبْ ؽٛي أَ٘ذاف ِٚنّْٛ اٌؼذاٌخ الأزمب١ٌخ، ٚاٌمٛا١ٔٓ إٌّظِّخ ٌٙب

، ٟٚ٘ ا١ٌٙئخ اٌٛه١ٕخ إٌبعّخ ػٓ اٌّغبس هيئخ انحقيقخ وانكزامخأِب اٌفبػً اٌضبٌش ٘ٛ      
اٌمبٟٔٛٔ ٚاٌغ١بعٟ ٌّب ثؼذ اٌزغ١١ش، اٌزٞ ٚمغ ؽىلًا ٌٍؼذاٌخ الأزمب١ٌخ اٌٛاعت رٕف١ز٘ب فٟ 
رٛٔظ، ػذد ا١ٌٙئخ سو١ضح أعبع١خ فٟ ِئعغبد اٌؼذاٌخ الأزمب١ٌخ، رزؾشن فٟ وٕفٙب ا١ٌٙبوً 

                                                 

، ِغٍخ اٌّغزمجً اٌؼشثٟػجذالإٌٗ ثٍمض٠ض. "اٌطبئف١خ ٚاٌزغبِؼ ٚاٌؼذاٌخ الأزمب١ٌخ: ِٓ اٌفزٕخ اٌٝ اٌمبْٔٛ"،  ( 1)
 .44ؿ :(2014) 66اٌؼذد  ،ث١شٚد

 .41اٌّقذس ٔفغٗ، ؿ ( 2)

)رٛٔظ:  ،اٌؼذاٌخ الأزمب١ٌخ فٟ اٌزغبسة اٌؼشث١خ: اٌؾم١مخ ٚاٌّقبٌؾخ ٚأ١ٌٚبد اٌغٍُ الأٍٟ٘ ،ثٛؽ١ٕٗ لٛٞ ( 3)
 .52(، ؿ2016داس اٌؾبِذ ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ، 

ِغٍخ عبِؼخ  فلاػ اٌذ٠ٓ ثٛعلاي. "اٌؼذاٌخ الأزمب١ٌخ فٟ إٌّٛرط اٌزٛٔغٟ: ٔنبي ِٓ أعً اٌّغبءٌخ"، ( 4)
 .110ؿ :(2020) ،32اٌؼذد ، اٌغضائش، اٌغضائش

 .25اٌّقذس ٔفغٗ، ؿ ( 5)



 0202( اذار   11( ام౰لد )1العدد ) مجلة جامعة الانبار للعلوم القانونية والسياسية
 

)535)  
 

 

 

- Vol 15, March, 1,2025 

بد اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌؾشػ١خ، لِإٔزبط خطبثٙب ٚػ١ٍّخ الِإؽشاف ػٍٝ اٌّئعغبد اٌزٟ رّزٍه اٌقلاؽ١
اٌزٞ وضف داخٍٗ ػلالبد اٌمٜٛ اٌّزقبسػخ ٚاٌّزنبسثخ، ٌزطشػ ثّٛعجٗ ِقفٛفخ اٌضِبْ 

 .(1)ٚاٌّىبْ ٚاٌغغذ ٚاٌزاوشح
، اٌزٞ ِٕؾٙب اٌؾخق١خ اٌّؼ٠ٕٛخ 2013ٌؼبَ  53رؾىٍذ ا١ٌٙئخ ثّٛعت لبْٔٛ سلُ      

ّٙخ الِإؽشاف ػٍٝ ِغبساد اٌؼذاٌخ الأزمب١ٌخ، ٚوّؾطخ  اٌّغزمٍخ ِبد٠بً ِٚب١ٌبً، ٚإٌّبهخ ثٙب َِ
أعبع١خ فٟ اٌزؾٛي اٌذ٠ّمشاهٟ، ارِ ثبؽشد ػٍّٙب فٟ عٕجبرٗ اٌزٛص١م١خ، ٌٍغشد٠بد اٌؾف٠ٛخ 
ثبٌىؾف ػٓ اٌؾم١مخ، ػجش اعزٕبد٘ب اٌِٝ الأٚاِش اٌؾى١ِٛخ ٚالاعزؼبٔخ ثبٌذٚائش اٌغٕبئ١خ 

ٌجؾش ٚاٌزمقٟ ٚاٌزؾم١مبد ٌزفى١ه الاعزجذاد اٌّزخققخ، ؽ١ش رٌٛذ ٌغبٔٙب اٌفشػ١خ، ا
، ِٓ خلاي رذ٠ٕٚٙب لأوضش ِٓ (2)ٚاٌفغبد، وّب رٌٛذ ؽفظ اٌزاوشح فٟ ارغبٖ وؾف اٌؾم١مخ

عٍغخ اعزّبع عش٠خ، ِٛفشحً اٌذػُ اٌّؼٕٛٞ  41654ٍِف أزٙبن، ٚػمذد ِب رغبٚص  25135
اٌؼ١ٍٕخ، ٌٚشد الاػزجبس ٌُٙ ِٓ ٚاٌمبٟٔٛٔ ٚاٌفٕٟ ٌٍنؾب٠ب فٟ اهبس اٌزؾن١ش ٌغٍغبد اٌؾٙبداد 

خلاي رٛص١ك اٌؾٙبداد، ٚاثشاصُ٘ وؼٕقش ِشوضٞ ٌٍؼذاٌخ الأزمب١ٌخ ثّؼضي ػٓ الاعزمطبة 
ب فٟ ػًّ ا١ٌٙئخ، ِٓ لجً ِزخقق١ٓ فٟ اٌمبْٔٛ ٚػٍُ  ًّ اٌغ١بعٟ، ٚاٌزٟ ؽىٍذ ِٕؼشعًب ؽبع

عؼ١خ اٌمب١ٔٛٔخ اٌّزّضٍخ إٌفظ ٚالاعزّبع، ٚفمبً ٌزم١ٕبرٙب ٚاعزشار١غ١برٙب اٌّؾزىّخ اٌٝ اٌّش
 . (3)ثبٌمبْٔٛ الأعَبعٟ ٌٍؼذاٌخ الأزمب١ٌخ

، اِْ اؽزذاَ اٌغذي فٟ ِٛالف الأهشاف اٌغ١بع١خ الأحشاة انسيبسيخٚاٌفبػً اٌشاثغ ٘ٛ      
اٌّؾىٍخ ٌزشو١جخ ١٘ئخ اٌؾم١مخ ٚاٌىشاِخ، ؽٛي ا١ٌ٢بد اٌزٟ رُٕفز ثٙب اٌؼذاٌخ الأزمب١ٌخ، وبْ 
ِقذس٘ب اٌقشاػبد اٌؾضث١خ ث١ٓ اٌمٜٛ اٌغ١بع١خ، اٌّمزشٔخ ثزؾٛلاد اٌٛمغ اٌغ١بعٟ 

د اٌؼذاٌخ الأزمب١ٌخ، رغغذد ثؼذَ اٌضمخ فٟ ٚ٘ٛ ِب ؽىً أػَجبءً اِمبف١خ ػٍٝ ِغبساِٚقبٌؾٙب، 
ثبٌشغُ ِٓ رمبسة ِٛلف رٍه الأؽضاة فٟ ِغٍّٙب ؽٛي ػذ رٍه اٌّغبساد وغضء ػٍّٙب، 

١٘ئخ  ، فمذ عبٔذد ؽشوخ إٌٙنخ ثؾىً ؽزس(4)أعَبعٟ ِٓ اٌزؾٛي اٌذ٠ّمشاهٟ فٟ رٛٔظ
ب سئ١غًب فٟ رطج١ك اٌؾم١مخ ٚاٌىشاِخ، ِزغٕجخً اٌزقبدَ ِغ الأؽُضاة الأخُشٜ، ثٛففٙب ِ ًّ زؾى

اٌؼذاٌخ الأزمب١ٌخ ١٘ٚئبرٙب. ثبٌّمبثً وبْ ٌؾضة ٔذاء رٛٔظ، ِمبسثزٗ اٌخبفخ اٌزٟ رؼىظ سغجزٗ 
ٚأٙبء ػًّ ١٘ئخ اٌؾم١مخ ٚاٌىشاِخ ٚلذَ الزشاؽبد ثذ٠ٍخ  فٟ اٌّقبٌؾخ ٚرغٕت اٌّؾبعجخ،

فمذ وبٔذ ِٛالفٙب أؽذ رؼم١ذاً، ػٕٙب، ع١ّب أَْ ٌٗ اسرجبهبد ثبٌٕظبَ اٌغبثك، أِب اٌغجٙخ اٌؾؼج١خ، 
رؾبٚي ف١ٙب ػذَ اٌزمبسة ِغ ؽشوخ إٌٙنخ ٚاٌمٜٛ اٌمش٠جخ ِٕٙب، ٌؼذائٙب الأ٠ذ٠ٌٛٛعٟ اٌؼ١ّك 

 . (5)ٌٙب
عؼذ ١٘ئخ اٌؾم١مخ ٚاٌىشاِخ ٔؾٛ اٌّؾبفظخ ػٍٝ ا١ٌّضاْ اٌمٜٛ ث١ٓ الأؽضاة اٌزٟ ٌمذ      

٘ىزا، ؽىًّ إٌظبَ اٌزٛافمٟ ث١ٓ ٔذاء رٛٔظ رزٕبفظ ػٍٝ اٌغ١طشح اٌؼمبئذ٠خ داخً ِغٍظ إٌٛاة. ٚ

                                                 

)رٛٔظ: ِغّغ الأهشػ ٌٍىزت،  ،2011عبٔفٟ  14ِٓ اٌضٛسح اٌِٝ اٌذٌٚخ: ؽذ٠ش ِب ثؼذ  ،ٚع١ٗ وٛصشأٟ ( 1)
 .20(، ؿ2015

 .115اٌّقذس ٔفغٗ، ؿ ( 2)

 .120اٌّقذس ٔفغٗ، ؿ ( 3)

)اٌذٚؽخ: اٌّشوض  ،اٌزٛٔغ١خ اٌّغ١ذح: ث١ٕخ اٌضٛسح ٚف١شٚسرٙب ِٓ خلاي ١ِٛ٠برٙباٌضٛسح  ،ػضِٟ ثؾبسح ( 4)
 .221(، ؿ2012اٌؼشثٟ ٌلأثؾبس ٚدساعبد اٌغ١بعبد، 

 .225اٌّقذس ٔفغٗ، ؿ ( 5)
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ٚإٌٙنخ، ػ١ٍّخ ع١بع١خ فؼجخ اػزشمزٙب ِؼٛلبد ػٍٝ ِغز٠ٛبد ِخزٍفخ فٟ لنب٠ب اٌؼذاٌخ 
 .(1)الأزمب١ٌخ

، فمذ ِبسعذ أدٚاسًا ِئعغخ ٚفبػٍخ انجمعيبد وانمىظمبداٌخبِظ أَِب ف١ّب ٠خـ اٌفبػً       
اٌمبْٔٛ اٌزٞ ٔظُ اٌؼذاٌخ الأزمب١ٌخ، ثبٌزؼبْٚ ِغ فٟ ِشاؽً ؽشعخ فٟ عَٓ اٌذعزٛس ٚف١بغخ 

إٌّظّبد ٚاٌغّؼ١بد اٌؾمٛل١خ اٌذ١ٌٚخ، اٌزٞ ٔـ ػٍٝ رٛف١ش إٌقبة الأدٔٝ ٌذٚس٘ب فٟ آ١ٌخ 
فٕغ اٌمشاس فٟ ِئعغبد اٌؼذاٌخ الأزمب١ٌخ، ِٕٚغ رؾ١١ذ ِّضٍٛ اٌّغزّغ اٌّذٟٔ ف١ٙب، ٚاخِنبع 

اخ١ٍخ اٌخبفخ ثٙب، وّب ِبسعذ اٌنغو ٚاٌزؤص١ش رٛف١ش ِقبدس اٌز٠ًّٛ ٌمٛاػذ اٌؼًّ اٌذ
ٚرؼذ٠ً رٌه اٌّغبس اٌٝ عبٔت الأهشاف اٌغ١بع١خ اٌؾضث١خ. فٟ أصٕبء أطلاق اٌّؾبوّبد الأ١ٌٚخ 

 . (2)لأؽذاس اٌضٛسح، ٚرمذ٠ُ اٌزمبس٠ش اٌٝ اٌّئعغبد اٌزٕف١ز٠خ ٚاٌمنبئ١خ ٚا١ٌٕبث١خ
ساد اٌؼذاٌخ الأزمب١ٌخ فٟ رٛٔظ، رغٍذ أ١ّ٘خ خبفخ فٟ ِغب الِإعلاميٌٍٚفبػً اٌغبدط      

ثم١ّزٙب اٌزؾش٠ش٠خ ٚاعزمشاءارٙب ٚرغغ١ذارٙب اٌزضم١ف١خ اٌزٛػ٠ٛخ ٚالِإخجبس٠خ، ٚاٌزٟ ؽٙذد رذاخلًا 
ِغ اٌفبػ١ٍٓ الالزقبدٞ ٚاٌغ١بعٟ، ٚاٌّؼط١بد ا٠٢ذ٠ٍٛع١خ ٚاٌش٘بٔبد الأزخبث١خ ٚالأؾ١بص 

ٌِزَّٛلؼِٙب فٟ ِمبسثبد ؾذِد  ُّ اٌؼذاٌخ الأزمب١ٌخ، ففنبء الِإػلاَ اٌزٛٔغٟ ِزؾبثه  اٌٛؽبئغٟ، اٌ
اٌفبػ١ٍٓ ِٚزمبهغ اٌشٚافذ ِٚزذاخً فٟ اٌشٕ٘بد. ثبٌشغُ ِٓ رٌه لذ ِبسَطَ دٚسًا أخَلال١بً 
ٕٟٙ رغبٖ ؽمٛق الإٔغبْ، ثّخزٍف ِؾبٍِٙب ٌمنب٠ب اٌؼذاٌخ الأزمب١ٌخ، ِٓ رقَٛساد  ِّ ثبٌّؼٕٝ اٌ

ٍُ سِض٠خ اػزجبس٠خ ، ٚوزا فشك اٌّغبءٌخ ٚاٌشلبثخ ػٍٝ اٌّئعغبد اٌزٕف١ز٠خ، ٚرَّضُّلاد ٚل١ِ
ط اٌّجبدة اٌؼ١ٍُب ٌٍمبْٔٛ ٚاٌزغبٚٞ ث١ٓ الأفشاد، ار رؼبهٝ الِإػلاَ ِغ اٌؼذاٌخ الأزمب١ٌخ  ٚوشَّ

٘ب ِشؽٍخً فبفٍخً ث١ٓ الاعزجذاد ٚاٌذ٠ّمشاه١خ انقىي أَِب اٌفبػً اٌغبثغ ٚالأخ١َش فٙٛ . (3)ثؼَذِّ
ؼ ثؤْ اٌؼذاٌخ الأزمب١ٌخ اٌزٛٔغ١خ، ١ٌغذ راد هبثغ ِؾٍٟ فشف، اٌزٟ فّٓ اٌٛام انخبرجيخ

اٌذػُ اٌغ١بعٟ ٚاٌفٕٟ ٚاٌّبدٞ، فٟ وزبثخ اٌذعزٛس ٚاِرّبَ ِغّٛػخ ِٓ اٌمٛا١ٔٓ اٌلاصِخ لذِذ 
ٌلأزمبي اٌذ٠ّمشاهٟ ٚرؤه١ش اٌؼذاٌخ الأزمب١ٌخ ٚرٛع١ٙٙب، ِٓ خلاي رٛاعذ٘ب اٌّجبؽش أٚ ػجش 

ٌّجبدساد ٚاٌجشاِظ راد اٌؼلالخ ثبٌؼذاٌخ، ِٚٓ رٍه إٌّظّبد "اٌجشٔبِظ فشٚػٙب اٌزٟ رّٛي ا
الإّٔبئٟ ٌلأُُِ اٌّزؾذح، ٚالِإرؾبد الأُٚسٚثٟ، ٚاٌٍغٕخ الأُٚسٚث١خ ٌٍذ٠ّمشاه١خ، ٚاٌّشوض اٌذٌٟٚ 

ِزٛعط١خ ٌؾمٛق الإٔغبْ، ٚاٌّفٛم١خ اٌغب١ِخ ٌؾمٛق -ٌٍؼذاٌخ الأزمب١ٌخ، ٚاٌؾجىخ الأٚسٚ
ّخ "لا علاَ ثلا ػذاٌخ"، ِٚؾبِْٛ ثلا ؽذٚد، ِٚئعغخ ث١ذ اٌؾش٠خ الِإٔغبْ، ِٕٚظ

    .(4)ٚغ١ش٘ب"
٠ٍُٚؾظ ثؤَْ اٌقشاػبد اٌغ١بع١خ لذ ػشلٍذ ػًّ رٍه اٌفٛاػً، ٚأْ وضشح رقبدِٙب ِغ      

ِئعغبد إٌظبَ اٌغذ٠ذ ٚالافزمبس اٌِٝ اٌخجشاد ٚاٌىفبءح اٌمب١ٔٛٔخ، أعّٙذ فٟ رٕبِٟ الإؽىبلاد 
مِشّح ثفؾٍٙب فٟ ثؼل اٌغٛأت، فبٌٕظش اٌِٝ ِب رُ ارخبرٖ ٚالإ ُّ ػلاْ اٌزٟ ٚاعٙزٙب، ٚاٌزم١١ّبد اٌ

، لذ ػىظ الافزمبس لاعزشار١غ١خ ٠2011ٕب٠ش  14ػٕٗ ِٓ لشاساد ٚرؾى١ً ِئعغبد ِٕز 

                                                 

)ث١شٚد: اٌّشوض اٌؼشثٟ ٌلأثؾبس ٚدساعبد اٌغ١بعبد،  ،فٟ اٌضٛسح ٚاٌمبث١ٍخ ٌٍضٛسح ،ػضِٟ ثؾبسح ( 1)
 .156(، ؿ2013

 .161اٌّقذس ٔفغٗ، ؿ ( 2)

)ث١شٚد: اٌّشوض اٌؼشثٟ ٌلأثؾبس  ،أهٛاس اٌزبس٠خ الأزمبٌٟ: ِآي اٌضٛسح اٌزٛٔغ١خ ،٠بط ػجذاٌٍط١ف ( 3)
 .132(، ؿ2015ٚدساعخ اٌغ١بعبد، 

 . 141اٌّقذس ٔفغٗ، ؿ ( 4)
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، ٚاِْ وبٔذ ِٛعٛدح فمذ عبءد ع١ّؼٙب ثبٌمٛح ٚاٌنغو ػٍٝ فبٔؼٟ اٌمشاس (1)ٌٍؼذاٌخ الأزمب١ٌخ
اٌز٠ٓ أدسوٛا مشٚسح اؽزٛاء صخُ اٌزغ١١ش، وّب ١ّ٘ٓ ػ١ٍٙب الاسرغبي اٌّذفٛع ثّٕطك سد 

ٝ اٌّطبٌت ٚاٌنغٛه إٌبعّخ ػٓ ٚعٛد اٌغٍج١خ اٌزٟ اػزّذرٙب إٌخجخ اٌغ١بع١خ اٌفؼً ػٍ
اٌغبثمخ، ١ٌٚظ ثّٕطك اٌّجبدسح ثبٌفؼً ٚفك خطخ ِٕظّخ ِغجمخ. ٌٚىٓ ثبٌشغُ ِٓ رٌه، ٠ّىٓ 
رض١ّٓ دفؼٙب اٌِٝ رٕف١ز اٌزٛف١بد اٌزٟ سعخذ اٌّغبس اٌذ٠ّمشاهٟ ٚوشعذ ِٕظِٛخ ؽمٛق 

 .(2)اٌؼذاٌخ الأزمب١ٌخالإٔغبْ، اٌّؼ١١ٕٓ ثّغبس 
 

II. انمطهت انثبوي 
 انعذانخ الاوتقبنيخ ثيه الِإصلاح وصىع انذاكزح 

عبءد اٌزغشثخ اٌزٛٔغ١خ رغ١١ش "ثٓ ػٍٟ" فٟ ع١بلبد اعزّشاس٠خ ٌٍٕظبَ اٌغ١بعٟ ِٛفٌٛخ      
ثىض١ش ِٓ ا١ٌ٢بد، لإػبدح ثٕبء اٌزاوشح اٌٛه١ٕخ غ١ش الأزمبئ١خ، ثمقذ اٌّقبٌؾخ ٚاٌّقبسؽخ 
ٚالإٔقبف، ٚوزا رؾق١ٓ اٌؾبمش ٚثٕبء اٌّغزمجً ػجش الإفلاػ اٌغ١بعٟ، ١ٌٚظ فٟ اهبس 

ّٙخ ػٍٝ ِغزٜٛ وؾف  أزمبي ِٓ ُِ ٔظبَ عٍطٛٞ اٌٝ آخش د٠ّمشاهٟ فمو. خٍَّفَذ ٔزبئظ ٔغج١بً 
 اٌؾم١مخ ٚعجش اٌنشس ٚرذث١ش اٌزاوشح. 

: انمىاسوخ ثيه انتذاثيز الِإصلاحيخ ورهبوبد صىع انذاكزح.  أولاا
ثبٌشغُ ِٓ عذ١ٌخ ػن٠ٛخ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزؾٛي اٌذ٠ّمشاهٟ ٚالِإفلاػ ٚثٕبء اٌزاوشح      
ِٗ اٌخبفخ، فٟ لً الإوشاٖ اٌزٞ لاصَ ػّٛ ب. ارغُ ِغبس اٌؼذاٌخ الأزمب١ٌخ فٟ رٛٔظ، ثقجغز ًِ

ٍٛ ٚامؼٍ فٟ أ٠ٌٛٚبد إٌخت اٌغ١بع١خ، ف١ّب  ، ػٍٝ ٔؾ ػًّ آ١ٌبد اٌؼذاٌخ الأزمب١ٌخ، ٚاٌزٞ رجذَّٜ
ش ٠ؼُشفُ ثض١ِٕخ رٍه اٌؼذاٌخ ٚاٌغذٚي اٌضِٕٟ اٌّفزشك ٌٍزؾٛي اٌذ٠ّمشاهٟ، لاسرجبه اٌزغ١١

اٌغ١بعٟ ٚالاعزّبػٟ ثبلإفلاػ اٌغ١بعٟ ٚالأزمبي اٌذ٠ّمشاهٟ، ارِ فبلذ الأ١َّ٘خ اٌغ١بع١خ 
ٌٍؼذاٌخ الأزمب١ٌخ فٟ رٛٔظ غب٠برٙب اٌؾمٛل١خ، فمذ لذِذ فٛاػً اٌؼذاٌخ الأزمب١ٌخ ّٔبرط ٌزغز٠خ 

، صُ سثطزّٙب ثق١بغخ (3)ِخزٍف د٠ٕب١ِبد اٌزؾٛي اٌذ٠ّمشاهٟ ٚالِإفلاؽبد اٌّئعغ١خ
١بعبد اٌزاوشح ٚرذث١ش عذي اٌؼذاٌخ ٚاٌّقبٌؾخ، اٌزٞ ٠غُبئً ثمٛح اٌزٛعٗ ٔؾٛ ػذ اٌؼذاٌخ ع

الأزمب١ٌخ، وّٕٛرط ٌذٌٚخ اٌمبْٔٛ ٚاٌؾمٛق ٚاػبدح اٌجٕبء اٌٛهٕٟ ٚرغذ٠ذ اٌزاوشح ٚرشع١خ 
اٌذ٠ّمشاه١خ، فبؽىبلاد اٌزاوشح لا رمزقش فمو، ػٍٝ و١ف١خ لشاءرٙب ٚرؤ٠ٍٚٙب، ثمذس ِب رؼٕٟ 

بد اٌطشق اٌّغب٠شح فٟ ِٛاعٙخ الإؽىبلاد الاعزّبػ١خ ٚاٌضمبف١خ. فٟ أفُك ثٕبء ػمذ اعزّبػٟ ثب٠غ
عذ٠ذ ٚفك رٛافمبد ِؼ١ٕخ؛ ٚ٘ٛ ِب رطٍَّت، اعبثخ اٌفبػ١ٍٓ ػٓ الأزٙبوبد اٌزٟ ؽذصذ اثبْ ؽىُ 

ة إٌظبَ اٌغبثك ٚاٌّغئٌْٚٛ ػٕٙب، لإمفبء الاعزمشاس ػٍٝ اٌزٛافك اٌزٞ رٛفٍٛا ا١ٌٗ ٚاعز١ؼب
٘زٖ الأزٙبوبد مّٓ رؾذٍ ِغزّؼٟ ثؼذَ رىشاس٘ب؛ ِب ٠ؼىظ اٌؾبعخ اٌٝ ؽشػٕخ إٌظبَ اٌغذ٠ذ 

 .(4)ٚاػبدح اٌجٕبء اٌٛهٕٟ ٚفك رٛاصٔبد اعزّبػ١خ ع١بع١خ

                                                 

 . 120ِشاد د٠بٟٔ، ِقذس عجك روشٖ، ؿ ( 1)

)ث١شٚد: ، اٌزؾٛي ِٓ دٚي ؽ١ٌّٛخ اٌِٝ دٚي د٠ّمشاه١خ  ِؼنلاد اٌؼذاٌخ الأزمب١ٌخ فٟ ،٠ًٛٔ وبٌْٙٛ ( 2)
 .21(، ؿ2011اٌؾجىخ اٌؼشث١خ ٌلأثؾبس، 

 .126ػلاء ؽجٍٟ. ِقذس عجك روشٖ، ؿ ( 3)

 .161أؽّذ اٌؾبسصٟ. ِقذس عجك روشٖ، ؿ ( 4)
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اْ ػ١ٍّخ اٌزغ١١ش فٟ رٛٔظ لذ عبد٘ب اٌزٛرش ث١ٓ لٜٛ رزطٍغ اٌٝ إٌغ١بْ ٚرغبٚص اٌّبمٟ      
ف عغ١ّخ، ٚلٜٛ أخُشٜ سأدَ أْ أغبص رٌه لا ٠زؤرٝ ِٓ ٚالبِخ اٌذ٠ّمشاه١خ ِٓ دْٚ رىب١ٌ

دْٚ رؾم١ك اٌؼذاٌخ ٚأقبف اٌنؾب٠ب ٚافلاػ ؽبًِ ٌٍّئعغبد، ٠نّٓ ػذَ رىشاس 
ب ِزؾشوًب،  ًِ الأزٙبوبد ٚؽفظ اٌزاوشح اٌٛه١ٕخ ٚعجش اٌنشس؛ ِب عؼً اٌؼذاٌخ الأزمب١ٌخ ِفٙٛ

رٍه اٌّشؽٍخ الأزمب١ٌخ. ِٚٓ ٕ٘ب، اسرجو ثبٌّؼنلاد اٌزٟ ٚاعٙٙب اٌّغزّغ اٌزٛٔغٟ خلاي 
. (1)٠ّىٓ فُٙ خِؾ١خ إٌظبَ اٌغذ٠ذ ِٓ عغبِخ اٌزىٍفخ اٌغ١بع١خ ٌٍؾم١مخ ٚاٌؼذاٌخ ٚعجش اٌنشس

ب، فٟ  ًّ ِٗ ثؤْ اؽزّب١ٌخ اخفبق اٌزؾٛي اٌذ٠ّمشاهٟ ٠جمٝ لبئ ٌزا ارغُ أدَاإٖ ثٛالؼ١خ ع١بع١خ لإدساو
ٔب١٘ه ػٓ ساد٠ىب١ٌخ ِمبسثبد اٌنؾب٠ب لً رغ١ظ ِؾبر٠ش رٛعظ اٌغ١ؼ ِٓ اٌؾىُ اٌّذٟٔ، 

ذ إٌمبػ اٌؼِّٟٛ  ِّٙ لإؽىبلاد اٌّبمٟ ٚرطٍؼُٙ اٌٝ اٌؼذاٌخ اٌىبٍِخ ٚثٕبء ؽبٌخ ع١بع١خ، رُّ
ِٗ اٌِٝ اٌزٛافك اٌٛهٕٟ ؽٛي عشد٠خ اؽِذاس  اٌٛاعغ داخً اٌّغزّغ اٌزٛٔغٟ ٌٍزؼج١ش ػٓ رطٍؼ

اهٟ وّذخً ٌٍؼذاٌخ الأزمب١ٌخ ٚرٕف١ز اٌمط١ؼخ ِغ ؽىُ اٌؼغىش، ػٕٛأٙب الأثشص اٌزؾٛي اٌذ٠ّمش
ٍَ ع١بعٟ ٠شرىض ػٍٝ اٌّغبٚاح ٚاؽزشاَ اٌؾش٠بد ٚاٌؾمٛق، ٠غُشٞ  ع١بعبد اٌزاوشح، ثٕظب

غب١ٌخ ٚصمبف١خ ِغ عضء ِٓ اٌغغشاف١ب ٚاٌزبس٠خ َِ  .(2)ُِقبٌؾخ 
خ ٌُ رزٛلف اٌؼذاٌخ الأزمب١ٌخ فٟ رٛٔظ ػٕذ اٌّبمٟ، فمذ ػبٌغذ اٌّغزمجً ِٓ خلاي ػ١ٍّ     

راد ع١ّب ٚلبئ١خ، ٚٔنبلًا ِٓ أعً اٌؼذاٌخ ٚاٌؾم١مخ راد اٌقٍخٍ ثبلاعزمشاس اٌذ٠ّمشاهٟ، وّب 
أفَجؾذ عضءً ِٓ فشاػبدٍ ث١ٓ أخلاق الالزٕبع ٚأخلال١بد اٌّغئ١ٌٚخ، اٌّشرجطخ ثّٕؼ 
اٌّٛاه١ٕٓ عٍطبدٍ فؼ١ٍخ ٌّؾبعجخ ِئعغبد اٌّغبءٌخ، ٚفؼب١ٌزٙب فٟ رم٠ٛل اٌم١ٛد اٌغ١بع١خ أٞ 

ؾجطخ ٌذِمشهخ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌذٌٚخ ٚاٌّغزّغ، ٚالإفلاػ اٌّئعغٟ ِقبد ُّ س الاعزجذاد اٌ
الأٚعغ، اٌزٞ ِٓ دٚٔٗ عزىْٛ اٌذ٠ّمشاه١خ أمؼف، ٚثبٌزبٌٟ ِخشعبد اٌؼذاٌخ الأزمب١ٌخ غ١ش 

. ٌزا ثبؽشد اٌؾىِٛخ اٌزٛٔغ١خ، ثؼ١ٍّخ رشاو١ّخ ِؼمذح اعزٙذفذ دِظ اٌذ٠ّمشاه١خ فٟ (3)ِغذ٠خ
ٌغ١بع١خ ٚالأ٠ذ٠ٌٛٛع١خ ٚاٌضمبف١خ ٚالاعزّبػ١خ ٚرؾ٠ٍٛٙب اٌٝ صمبفخ ٚعٍٛن ٌذٜ إٌّظِٛبد ا

الأفشاد ٚاٌغّبػبد، ِٓ خلاي اعزؾنبس الإسادح اٌغ١بع١خ فٟ عؼً اٌمنبء ِغزمً، ِٚىبفؾخ 
اٌفغبد، ٚأخشاه الأؽضاة اٌغ١بع١خ وٍٙب فٟ اسعبء دػبئُ ٔغبؽٗ، ٚرؤف١ً اٌّّبسعخ 

اٌّنّبس اٌزٟ رٙذف اٌٝ اٌمطغ ِئعغبر١بً ١٘ٚى١ٍبً ِغ اٌّبمٟ،  اٌذ٠ّمشاه١خ اٌّمشسح فٟ ٘زا
 :(4)ِٚٓ عٍّخ اٌزذاث١ش ٚالإعشاءاد اٌغبٔذح ٌّغبس اٌؼذاٌخ الأزمب١ٌخ فٟ رٛٔظ

، ٚالإػلاْ ػٓ اعِشاء أزخبثبد سئبع١خ ثؼذ رطج١ك 1151رؼ١ٍك اٌؼًّ ثذعزٛس "غشّح"  -1
ٟ ِذح ص١ِٕخ ِؾذدح، ٚأْ ٠مغ الشاس رٕظ١ُ آ١ٌبد ٚٔظبَ أزخبثٟ عذ٠ذ، ِمجٛي ِٓ اٌغ١ّغ ف

أزمبٌٟ ِئلذ ٌٍغٍطبد اٌؼ١ِّٛخ، ٚأْ ٠مزشْ رٌه ثبٌذػٛح اٌٝ أزخبة ِغٍظ رؤع١غٟ ٚهٕٟ 

                                                 

)رٛٔظ: ِئعغخ آفبق،  ،ِغبّ٘برٟ فٟ رٛص١ك اٌضٛسح اٌزٛٔغ١خ ٚاٌزاوشح اٌٛه١ٕخ ،ػجذاٌغ١ًٍ اٌز١ّّٟ ( 1)
 .131(، ؿ2014

(2 ) ಊ౜ اٌذٚؽخ: اٌّشوض اٌؼشثٟ  ،ِمبسثبد فٟ اٌؾمً اٌغ١بعٟ اٌؼشثٟ: رٛٔظ ٚاٌؾشوبد الاعزّبػ١خ ،عج١ش(
 .52(، ؿ2012ٌلأثؾبس ٚدساعبد اٌغ١بعبد، 

 .24اٌّقذس ٔفغٗ، ؿ ( 3)

(، 2015)دِؾك: ارؾبد اٌىزبة اٌؼشة،  ،ؽشان اٌّؼبسمخ اٌزٛٔغ١خ ٔؾؤرٙب ٚرطٛس٘ب ،رٛف١ك اٌّذ٠ٕٟ ( 4)
 .40ؿ
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٠ؼُٕٝ ثٛمغ دعزٛس عذ٠ذ ٌٍجلاد، ١ٌؾً ػٛمًب ػٓ اٌؾشػ١خ اٌذعزٛس٠خ اٌغبثمخ لبْٔٛ دعزٛسٞ 
 .(1)ٌؾؼجٟاعزضٕبئٟ، ٠غزّذ ِؾشٚػ١زٗ ِٓ اٌزٛافك اٌغ١بعٟ ٚاٌمجٛي ا

اٌؾؼت  رطج١ك ِمب١٠ظ اٌؾبٌخ اٌغبٌجخ ػٍٝ اٌّغبئً اٌذعزٛس٠خ اٌّطشٚؽخ، ارِ ٠ّغه -2
ثّمزن١بد اٌغ١بدح ِٚمِٛبرٙب، ثّب فٟ رٌه اٌغٍطخ اٌزؤع١غ١خ الأف١ٍخ، فبٌغٙخ اٌّىٍفخ ثبفذاس 
اٌمٛاػذ اٌمب١ٔٛٔخ ٠غت أْ رىْٛ رؾذ ِشالجخ ِٚقبدلخ اٌؾؼت اٌزٛٔغٟ، ار اْ اٌؾشػ١خ 

ِة رؾًُّ ػٍٝ أٔٙب ألٜٛ ِٓ رٍه ا٢ر١خ ِٓ إٌبئتِ ّٛ  .(2)اٌّزؤر١خ ِجبؽشح ِٓ إٌّ

ة ِغٍظ ٚهٕٟ رؤع١غٟ، ١ٌنُ ِّضٍٟ الأؽَضاة ٚا١ٌٙئبد ٚإٌّظّبد ٚاٌغّؼ١بد، أزخب -3
ٌنجو اٌزٛعٙبد اٌىف١ٍخ ثّلاءِخ اٌزؾش٠ؼبد اٌّزقٍخ ثبٌؾ١بح اٌغ١بع١خ، ٌٚٗ ؽش٠خ ارخبر ِب 
 ٠شاٖ ِٓ ِمزشؽبد ٌنّبْ اعزّشاس٠خ اٌّئعغبد اٌؼ١ِّٛخ ٌٚزؾم١ك أ٘ذاف اٌزغ١١ش اٌغ١بعٟ.

زٛسٞ اٌذ٠ّمشاهٟ، ٚوزٌه اٌّغٍظ ا١ٌٕبثٟ ِٚغٍظ اٌّغزؾبس٠ٓ ؽً اٌزغّغ اٌذعوّب رُ 
 .(3)ٚاٌّغٍظ الالزقبدٞ ٚالاعزّبػٟ ٚاٌّغٍظ اٌذعزٛسٞ

افذاس ِشاع١ُ ػذ٠ذح ِضٍذ خُطًب ع١بع١خ رمطغ اٌؼلالخ ٔظش٠بً ِغ اٌؾمجخ الأٚرٛلشاه١خ،  -4
ٌّشرجو ثبٔزخبة ا 23اٌخبؿ ثب١ٌٙئخ اٌّغزمٍخ اٌؼ١ٍب ٌلأزخبثبد، ٚاٌّشعَٛ  25وبٌّشعَٛ 

اٌّزؼٍك ثزؾى١ً الأؽضاة اٌغ١بع١خ  22أػنبء اٌّغٍظ اٌٛهٕٟ اٌزؤع١غٟ، ٚاٌّشعَٛ 
ٚاٌغّؼ١بد ٚؽش٠خ اٌقؾبفخ ٚاٌطجبػخ ٚإٌؾش، ٚؽش٠خ الارقبي اٌجقشٞ ٚاٌغّؼٟ، لِإربؽخ 
٘بِؼ ِٓ ؽش٠خ اٌزؼج١ش اٌزٞ ٠غؼً اٌّؾىلاد رؾزً ؽ١ضًا ٚامؾًب ِٓ إٌمبػ اٌؼبَ؛ ػجش 

ٚاٌّؼط١بد اٌزٟ ٠غشٞ رذاٌٚٙب فٟ إٌمبػ اٌؼِّٟٛ، ٚ٘ٛ ػبًِ ِغبػذ فٟ عٛ٘شٖ  اٌّؼٍِٛبد
 .(4)فٟ رذػ١ُ الِإفلاػ اٌغ١بعٟ

ثّشاعؼخ  ِٓ لبْٔٛ اٌؼذاٌخ، ثبدسد فٛاػً اٌؼذاٌخ الأزمب١ٌخ اٌزٛٔغ١خ، 43ثّٛعت اٌفقً  -5
ٟ أَٚفذ اٌزؾش٠ؼبد اٌزٟ أعَّٙذ فٟ رشو١ض اٌغٍطخ، ِٓ خلاي ٌغٕخ اٌفؾـ اٌٛل١فٟ اٌز

ثبلإػفبء أٚ الإؽبٌخ ػٍٝ اٌزمبػذ اٌٛعٛثٟ، ثؾك ؽبغٍٟ اٌٛلبئف اٌؼ١ٍب فٟ اٌذٌٚخ، ٚاػذاد 
رمبس٠ش خبفخ، رزنّٓ اٌّمزشؽبد اٌّزؼٍمخ ثبلإفلاؽبد اٌغ١بع١خ ٚالإداس٠خ ٚالالزقبد٠خ 

٠خ، ٚالأ١ِٕخ ٚاٌمنبئ١خ ٚالإػلا١ِخ ٚاٌزشث٠ٛخ ٚاٌضمبف١خ اٌىف١ٍخ ثزغٕت اٌؼٛدح اٌٝ الاعزجذاد
 .(5)اػبدح ١٘ىٍخ لٜٛ الأِٓ اٌذاخٍٟصُ  ٚاعزملا١ٌخ اٌمنبح ٚاٌّؾبوُ الإداس٠خ.

ثؼذ اٌزغ١١ش فٟ رٛٔظ دػذ اٌؾبعخ اٌٝ دعزشح الإفلاؽبد اٌزؾش٠ؼ١خ ٚاٌمٛاػذ اٌّزقٍخ  -6
ِٗ ػُمذاً ٠مُِشَّ  ثّىبفؾخ اٌفغبد، ٌؼٍٛ اٌذعزٛس ػٍٝ عبئش إٌقٛؿ اٌمب١ٔٛٔخ، لأٔٗ ٠ّضً فٟ ِنّٛٔ
ِٖ، فمذ رّزؼذ "ا١ٌٙئخ اٌٛه١ٕخ ٌٍؾٛوّخ اٌشؽ١ذح ِٚىبفؾخ اٌفغبد"،  أهشافٗ ٌضَٚ أٙبء

ؽ١بد صعش٠خ ٚأخُشٜ ٚلبئ١خ؛ ثّٛعت اٌفقً ِبئخ ٚصلاصْٛ ِٓ اٌذعزٛس اٌزٛٔغٟ، وغّغ ثقلا
اٌج١بٔبد ٚاٌّؼط١بد ٚالإؽقبءاد ثؾؤْ اٌفغبد ٌغشك ٚاٌّغبءٌخ، ٚاٌزؾم١ك فٟ اٌؾىبٜٚ 

                                                 

 .44اٌّقذس ٔفغٗ، ؿ ( 1)

 ،اٌؼذاٌخ الأزمب١ٌخ فٟ رٛٔظ: ِظب٘ش رفى١ه الأٔظّخ اٌغٍط٠ٛخ دساعخ فٟ رغبسة ٌغبْ ،ِبس١ٌٓ ٔقش ( 2)
 .111(، ؿ2020)رٛٔظ: داس وٕؼبْ، 

 .124ِبس١ٌٓ ٔقش، ِقذس عجك روشٖ،  ( 3)

ٍجشٌخ: ّٔٛرط رٛٔظ"،  ،ػجذاٌؾٟ ِئرْ ( 4) ُّ ،  5اٌؼذد  ،اٌذٚؽخ، ِغٍخ ػّشاْ"اٌؼذاٌخ الأزمب١ٌخ ٚاٌغٍط٠ٛخ اٌ
 .120(، ؿ2016)

 .111اٌّقذس ٔفغٗ،  ( 5)
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ٚاؽبٌزٙب اٌٝ اٌغٙبد اٌمنبئ١خ الإداس٠خ ثخقٛؿ اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌخبؿ، رؼضص ِجبدة 
 . (1)بءٌخاٌؾفبف١خ ٚإٌضا٘خ ٚاٌّغ

٠ّىٓ أَْ ٔخٍَـُ ِّب عجك اٌٝ أْ اٌؼذاٌخ الأزمب١ٌخ فٟ رٛٔظ، لذ اسرجطذ غب٠برٙب ثؾشٚه      
ٚاعِشاءاد عٛ٘ش٠خ، سافمذ ِغبسارٙب الأخُشٜ، رّضٍذ ثبػِبدح لشاءح الأعُظ إٌظش٠خ اٌزٟ 

ٓ ِشٚس٘ب ِٓ ع١بلبد اٌؾٍٛي اٌضٛس٠خ اٌٝ ع١بلبد أخُش ِِّ ٍٛ ٠ئ ٜ أجٕذ ػ١ٍٙب، ػٍٝ ٔؾ
اِفلاؽ١خ، رجٕب٘ب إٌظبَ اٌغذ٠ذ ٚاٌّغزّغ، وؾٍٛي ِزٕبعجخ ِغ ِٕطك اٌؼذاٌخ الأزمب١ٌخ، اٌّخزٍفخ 
ػٓ اٌؼذاٌخ اٌزم١ٍذ٠خ، ٌزؾم١ك اٌّىبعت اٌّغزمج١ٍخ، وبٌز١ّٕخ ٚالأزمبي اٌذ٠ّمشاهٟ، ارِ لا ٠ّىٓ 

ًّ (2)ٔغبؽٙب ثلِا ع١بقٍ د٠ّمشاهٟ رؾشسٞ رنجو ف١ٗ ؽذٚد ؽشوخ اٌفبػ١ٍٓ اٌغ١بع١١ٓ ، فغ
الِإؽىب١ٌبد لذ الزشٔذ ثبلاعزجذاد اٌزٞ ٠جُطً ٘زٖ اٌزذاث١ش؛ ٠ٚغؼً ِٓ خطٛسح الإسرذاد 
ِٗ ثزؼضش ثؼل اٌغٙٛد أطلالبً  ٚالاسرىبط ٌّؾشٚع اٌؼذاٌخ لبئّخ، ٚاٌزٞ ؽُخقَذ ثؼل ِلاِؾ

ػٍٝ  ِٓ أْ اٌزذاث١ش اٌٛلبئ١خ ٌُ رؾًّ ع١ّغ اٌّزٛسه١ٓ؛ ٚاٌزؤع١ظ ١ٌٙى١ٍخ ِئعغ١خ غ١ش لبدسح
ارّبَ ِّٙبرٙب اٌّزقٍخ وّىبفؾزٙب ٌٍفغبد، لاػزشامٙب فؼٛثبد لب١ٔٛٔخ ٚٚالؼ١خ رؼٛد فٟ 
الأعبط اٌٝ مؼف اٌقلاؽ١بد اٌضعش٠خ اٌّغٕذح ا١ٌٙب، فٟٙ ١ٌغذ ِٓ فٕف اٌغٙبد اٌزٟ 

 .(3)رّزٍه اٌقلاؽ١بد اٌنبثطخ اٌؼذ١ٌخ
 ثبوياب: طجيعخ سيبسبد ثىبء انذاكزح انجمبعيخ في تىوس.

ْ ع١بعبد اٌزاوشح ػ١ِّٛخ ثبٌّؼٕٝ اٌؾىِٟٛ، ٚف١ٙب ِب ٘ٛ ِذٟٔ، رغؼٝ لإٔزبط ؽمبئك اِ      
أوَضش لبث١ٍخ ٌّنبػفخ اِزذاد٘ب اٌّغبٌٟ فٟ أفُك اِػبدح اٌجٕبء اٌٛهٕٟ ٚصمبفخ اٌزاوشح، أَِب اٌزاوشح 

فٙب "دا١١ًٔ ؽبوزش" ثؤٔٙب ِؼشفخ ػٍٝ ٔطبق ٚاعغ ِؾزشن لا فشدا١ٔخ راد  اٌغّبػ١خ لذ ػشَّ
لأؽذاس فٟ اٌّبمٟ. سثّب ٠غشٜ رؾى١ٍٙب عّبػ١بً  ١ٌغذ ثبٌنشٚسح أؼىبعًبٚهبثغ رخ١ٍٟ، 

ػجش أفؼبي اعزّبػ١خ، ٠زُ رٕبلٍٙب ٚؽفظٙب رٛاف١ٍبً داخً اٌّغزّغ، ث١ٓ اٌّئعغبد ٚالأؽخبؿ 
اٌز٠ٓ أػَبدٚا رذ٠ٚش٘ب، ػجش اٌزؤ٠ًٚ ٚاٌمشاءح اٌّخقٛفخ ٌٍؾظخ ص١ِٕخ ِٚىب١ٔخ ٌّبكٍ ِغّغ 

ػبدح ثٕبء ػلالبدٍ ِب ؽجى١خ ِزٕبعمخ لإٓ خلاي ف١بغخ رشو١ج١خ ٌٍغشد٠بد اٌغ١بع١خ، ػ١ٍٗ، ِٚ
 .(4)ث١ٕٙب، رزٛافك ِغ اٌؾبعبد ٚاٌزؤص١شاد ا١ٔ٢خ

اِْ ع١بق اٌؼلالخ ث١ٓ اٌؼذاٌخ الأزمب١ٌخ ٚاٌزاوشح اٌغّؼ١خ اٌزٛٔغ١خ ػٍٝ ٔؾٛ ِئعغٟ أَٞ      
رٕطٍك ِٓ اٌؾىِٛخ، وّٕزظ ٌلاعزٙلان اٌّزٛافً ِٓ اٌؾؼت، ارقفذ ثبٌؾشػ١خ ٚاٌّلاءِخ 
ِٓ ؽ١ش اٌخجشح ٚاٌّىبْ ٚاٌضِبْ، سثطذ ث١ٓ ِفِٟٙٛ ع١بعبد اٌزاوشح ٠ٛ٘ٚخ صمبفخ اٌزاوشح 

اٌغ١ً، ارِ ِضٍذ ؽٍمخ أعبط فٟ رٕبلً اٌّؼشفخ ٚرقف١خ ٚأزمبء اٌّبمٟ مّٓ ع١شٚسح ثّفَٙٛ 
ُّطمغٕخ، ٌزّش٠ش٘ب ِٓ ع١ً اٌٝ أَٞ رُ  اٌزغ١١ش اٌغ١بعٟ، رفؼ١ً الأدَاء الاؽزفبٌٟ ٌٍزاوشح اٌ

رؤهََّشَد فٟ دٚسح اٌزغ١ش الاعزّبػٟ اٌؾبٍِخ أٞ دٚساد اٌؾشوبد اٌّطٍج١خ ٚلذ ، (5)آخش
                                                 

"، ِغٍخ ؽبوش اٌؾٛوٟ. "ِؼنٍخ اٌؼذاٌخ الأزمب١ٌخ فٟ رٛٔظ: ث١ٓ اٌّغبساد اٌّشرجىخ ٚاٌزؾذ٠بد اٌّشرمجخ ( 1)
 .203ؿ :(2016) ،35اٌؼذد ، اٌذٚؽخع١بعبد ػشث١خ، 

"عذ١ٌخ اٌؼذاٌخ ٚاٌؾش٠خ فٟ مٛء اٌضٛساد اٌؼشث١خ: اٌذ٠ّمشاه١خ ثبػزجبس٘ب ػذاٌخ اٌمشْ  ،ಊ౜ اٌؾذاد ( 2)
 .165ؿ :(2013) ،2اٌؼذد  ،اٌذٚؽخ، ِغٍخ رج١ٓاٌؾبدٞ ٚاٌؼؾش٠ٓ"، 

 .155اٌّقذس ٔفغٗ،  ( 3)

 .12(، ؿ2011)ث١شٚد: داس اٌىزت اٌغذ٠ذح اٌّزؾذح،  ،اٌزاوشح، اٌزبس٠خ، إٌغ١بْ ،ثٛي س٠ىٛس ( 4)

)ث١شٚد: اٌؾجىخ  ،اٌىزبثبد اٌزبس٠خ١خ فٟ رٛٔظ: ا٠ٌٛٙخ، اٌزاوشح ٚالإعطٛغشاف١ب ،ػجذاٌشؽ١ُ ثٕؾبدح ( 5)
 .125(، ؿ2012اٌؼشث١خ ٌلأثؾبس، 
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، ارِ ػّذد فٛاػً اٌؼذاٌخ الأزمب١ٌخ فٟ رٛٔظ اٌِٝ اٌم١بَ ثؤداء 2011أطٍمذ ػبَ  اٌغش٠ؼخ اٌزٟ
رق١ٕفبد ِؼ١ٕخ فٟ ػ١ٍّخ ثٕبء ع١بعخ ػبِخ ٌٍزاوشح اٌّخقٛفخ، اٌزٟ رغزٛػت اؽىبلاد ٘زٖ 
اٌزاوشح، عٛاء ف١ّب ٌٗ ػلالخ ثّؼبٔبح اٌنؾب٠ب ِغ الأزٙبوبد اٌزٟ رؼشمٛا ٌٙب، أٚ ثبػبدح اٌجٕبء 

ٟ ثزفؼ١ً الإفلاػ الاعزّبػٟ ٚاٌغ١بعٟ. فمذ اعزٙذد فٛاػً اٌؼذاٌخ الأزمب١ٌخ، ثبٌزؼبًِ اٌٛهٕ
ِغ رٍه الإؽىبلاد ثّٛعت لذسرٙب ػٍٝ إٌّبٚسح فٟ لً ػلالبد اٌمٛح؛ ٌزش١ُِ اٌزاوشح 

. فّٕز رؾىً ِئعغبد اٌؼذاٌخ (1)اٌغّبػ١خ اٌزٛٔغ١خ ٚرؾم١ك رٛاصٔبرٙب ثّب ٠زٛفش ٌذ٠ٙب ِٓ ٚلبئغ
ب١ٌخ، لبِذ ثبعزذػبء ٚاػبدح ف١بغخ الِإؽىبلاد ٚفمبً ٌغشد٠بد أخُشٜ، ٚثٍٛسح ع١بعبد الأزم

ٌٍزاوشح، رُٛاصِْ ث١ٓ ؽمٛق اٌنؾب٠ب فٟ اٌؼذي ٚاٌؾم١مخ ِٓ عبٔت، ٚؽك اٌّغزّغ فٟ اٌغٍُ 
ؽذاس اٌزٟ سافمذ الأَ الأٍٟ٘ ٚاٌّقبٌؾخ اٌٛه١ٕخ ِٓ عبٔت آخش، ِٓ خلاي عؼً مؾب٠ب 

بسٞ ثؼ١ذاً ػٓ الأؾ١بص اٌشاد٠ىبٌٟ اٌٝ خ١بس اٌّزبثؼخ اٌغٕبئ١خ ٌٍّغئ١ٌٚٓ اٌزغ١١ش، ثٛمغٍ اػزج
ػٓ الأزٙبوبد اٌزٟ رؼشمٛا ٌٙب. فمذ سوضد اٌفٛاػً ػٍٝ ػذ ؽمٛلُٙ ِؾٛسًا ِشوض٠بً فٟ 

ٌِّب ٌُٗ رؤص١شًا فٟ الِإعزغبثخ اٌّئعغ١خ ٌٍزٕؾئخ اٌغ١بع١خ، اٌّشرىضح ػٍٝ (2)ف١بغخ اٌزاوشح  ،
غ١بْ، ؽ١ش رز١ُؼ الِإػزجبساد اٌمب١ٔٛٔخ اٌّشرجطخ ثبٌؼذاٌخ اٌّغبي ٌٍّؼب١٠ش أعَبط اٌقفؼ ٚإٌ

الأخلال١خ اٌزٟ رؾ١ٍٙب اٌِٝ ِٕظِٛخ ف١ٙب اٌقفؼ سوٓ أعبط، اٌقفؼ اٌزٞ ٠مذس أ١َّ٘خ اؽزشاَ 
راوشح اٌّبمٟ، ٠ٕٚظش اٌٝ اٌّغزمجً، ٚفمبً ٌّٕظِٛخ اٌؼفٛ اٌمبٟٔٛٔ ٚاٌقفؼ الأخلالٟ غ١ش 

اٌزٞ ٠فُنٟ اٌِٝ إٌغ١بْ اٌزٛافمٟ ثّٛعت الأدَٚاس اٌىف١ٍخ ثّغبثٙخ  اٌّفشٚك ثّشاع١ُ،
 .(3)اٌزؾذ٠بد اٌغ١بع١خ ِب ثؼذ اٌزغ١١ش

رؼبهذ اٌؼذاٌخ الأزمب١ٌخ فٟ رٛٔظ ِغ اٌزاوشح اٌجؾش٠خ، ػٍٝ أِٙب ِشوض٠خ رؼذد٠خ، رزٛافك      
ٓ اٌزؼج١ش ػٕٗ ثـ "اٌلا ِغ اٌطشػ ِب ثؼذ اٌؾذاصخ ثؾىً عٍٟ ِٓ خلاي إٌظش فٟ خطبثٙب ثّب ٠ّى

راوشح" فٟ ػلالزٙب ثبٌزاوشح اٌّؼ١بس٠خ اٌّئعغبر١خ، ِٓ خلاي صلاصخ أثَؼبد "اعزّبػ١خ، صمبف١خ، 
ؽخق١خ"، ٚػٍٝ أِٙب رىزغت وبٌٍغخ ٚاٌٛػٟ الِإٔغبٟٔ، ػجش اٌزٕؾئخ ٚاٌزٛافً ٚاٌزضم١ف، 

ه١ش٘ب ثؤهش اعزّبػ١خ، ٚ٘ىزا، ؽبٌٚذ فٛاػً اٌؼذاٌخ اٌزٛٔغ١خ، رغغ١ذ٘ب فٟ روش٠بد ؽ١خ، ٚرؤ
، ارِ ػبٍِزٙب وٕزبعًب ِشرجطًب (4)ٚرىش٠غٙب فٟ سِض٠بد صمبف١خ، وبٌٕقٛؿ ٚاٌطمٛط ٚاٌقٛس

ساد اٌزار١خ ػٓ ا٠ٌٛٙخ، ٚعؼً اٌزاوشح الاعزّبػ١خ اٌزٛٔغ١خ ِؼشفخ ِؾزشوخ ث١ٓ  ّٛ ثبٌزق
ٌٙب ادِِبط اٌىً الأفشاد، فبٌطمٛط أػَذ٘ب ِغبس اٌؼذاٌخ الأزمب١ٌخ ثطج١ؼخ اؽ١بئ١خ رغشٞ ِٓ خلا

ثبٌغضء ِٓ خلاي ثٕبء عضئ١زٗ اٌّخقٛفخ، أٚ الاػزشاف ثٗ ثّب ٘ٛ وزٌه. ٚثشثطٙب ثؤفَؼبي 
ا٠ّب١ٔخ عّبػ١خ، رغجك اٌطمظ ٚ٘ٛ ؽشه ٌفؼَّب١ٌزٗ، أٞ لذسح همٛط اٌؼذاٌخ الأزمب١ٌخ ػٍٝ اِػبدح 

ػٍٝ اػبدح  رؼش٠ف رق١ٕف اٌغّبػخ ٚاٌفشَد ٚاٌؼلالبد ث١ّٕٙب، ِٚٓ صُ إٌظش فٟ لذسرٙب
 .(5)رؼش٠ف اٌٛالغ اٌزٛٔغٟ ِٓ خلاي ػ١ٍّخ رّضٍٗ

                                                 

)رٛٔظ: ِئعغخ  ،اٌزاوشح اٌغّبػ١خ ٌزٛٔظ اٌّؼبفشح: عذي اٌغشد٠بد ٚس٘بْ اٌغ١بعبد ،ػم١ً اٌجىٛػ ( 1)
GLD ،202323(، ؿ. 

 .16اٌّقذس ٔفغٗ، ؿ ( 2)

)رٛٔظ: عشاس ٌٍٕؾش،  ،ِغزّؼبد ٌٍزاوشح ِغزّؼبد ٌٍٕغ١بْ: دساعخ ِٛٔٛغشاف١خ ٌزٛٔظ ،٘بدٞ اٌغ٠ٍٟٛ ( 3)
 .154(، ؿ2016

 .61ؿ :(2015) ،3اٌؼذد ، رٛٔظ، ِغٍخ ٠فزىشْٚ"اٌقفؼ ِمبِٚخ ٌجؾبػخ اٌؼبٌُ"،  ،ادغبس ِٛساْ ( 4)

)اٌذاس اٌج١نبء: داس افش٠م١ب اٌؾشق،  ،عذي اٌؾم١مخ ٚثٕبء اٌزاوشح: ِىزغجبد ٚرؾذ٠بد ،ثٛٔم١ت ؽّبد ( 5)
 .152(، ؿ2015
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ِٚٓ ٕ٘ب، عؼذ اٌفٛاػً اٌّغئٌٚخ ػٓ اٌؼذاٌخ الأزمب١ٌخ، اٌِٝ عؼً اٌفقً ث١ٓ إٌغ١بْ      
ٚاٌزاوشح ؽشهًب لاعز١ؼبة اٌزٛرشاد، ِٓ خلاي ِؤعغزّٙب ٚفمبً ٌّٛاص٠ٓ اٌمٜٛ ث١ٓ إٌخت 
اٌغ١بع١خ اٌغذ٠ذح ٚاٌمذ٠ّخ اٌؾبوّخ، ػجش ثشاِظ عجش اٌنشس ٚاٌزاوشح ٚاٌزؼ٠ٛل، لِإػبدح ثٕبء 

ئك ربس٠خ١خ فٟ صٕب٠ب دائشح ػذَ الإخلاي ثزٛاصٔبد اٌؾبمش اٌغ١بعٟ، ٚاٌؾفبل ػٍٝ ِقبٌؼ ؽمب
اٌمٜٛ اٌّغزّؼ١خ ٚفٛس٘ب ِٚٛالؼٙب، ٚاصِاؽخ ػٛالت اٌزّضلاد اٌغّبػ١خ ٚاٌفشد٠خ، اٌزٟ 
ؽبثزٙب فٛس اٌؼٕف اٌغ١بعٟ فٟ اٌّبمٟ، ثزٛه١ذ أدَٚاد أِفبر اٌزاوشح إٌّبفشح ٌٍنؾب٠ب 

اٌؼذاٌخ الأزمبئ١خ ػجش  ثذلًا ِٓانعذانخ انتصبنحيخ ٔزقبف ٚاٌزٟ عٍىذ ِغبس اٌّطبٌج١ٓ ثبلا
ٌز١ٌٛف ِؼبٌغخ عبدح لأزٙبوبد ؽمٛق الإٔغبْ ػجش ِذاخٍٙب، ٚاٌزٟ  ،(1)اٌزؾى١ُ ٚاٌّقبٌؾخ

ٔـ ػ١ٍٙب اٌفقً اٌخبِظ ٚالأسثؼ١ٓ ِٓ لبْٔٛ اٌؼذاٌخ الأزمب١ٌخ، اٌزٞ عٍوَّ اٌزشو١ض ػٍٝ 
اٌؼمٛثبد اٌغضائ١خ ػٍٝ ِشرىج١ٙب، ِٕٚؾُٙ فشفخ اٌؼفٛ ِمبثً اػزشافُٙ ثّب الزشفٖٛ ٚهٍجُٙ 

ٌخ اٌؼمبث١خ ٚاٌزقبٌؾ١خ ِشاػبحً ٌخقٛف١بد اٌّغزّغ اٌزٛٔغٟ اٌقفؼ، ٌٍّضط ث١ٓ فٕفٟ اٌؼذا
ٚاٌغبٔت إٌفغٟ ٌٍنؾب٠ب، ػشمًب ٌٍؾم١مخ ِٓ خلاي عٍغبد الاعزّبع اٌِٝ اٌغ١ّغ، ِٚٓ صُ 
رؼ٠ٛل اٌّزنشس ٚارّبَ اٌّقبٌؾخ ِغ اٌذٌٚخ، اٌزٟ سعّزٙب ع١بعبد اٌزاوشح اٌزٛٔغ١خ، 

١خ، ٌزقف١خ اٌزاوشاد اٌّزٕبفغخ ؽٛي ؽشػ١خ اٌمٛي ، ٌّٛمؼخ ٔضاع اٌغشد٠بد اٌّزمبهؼخ اٌزظٍَُّّ
 .(2)ثّب ٠مٛك الاعزضّبس اٌغ١بعٟ لاعزؾنبس اٌقذِبد

ثغ١خ اؽزٛاء رٌه، اؽزٍذ فٟ اٌغ١بعبد اٌّٛمٛػخ ٌٍزاوشح اٌزٛٔغ١خ، اٌّجبدساد اٌززوُّش٠خ      
ِٗ ػٍٝ أ١َّ٘خ وُجشٜ، لأؽَذاس ِنذ ٔضِاػ١خ اٌذلاٌخ ِٚزؼبسمخ اٌّؼٕٝ، ٌزٛػ١خ اٌّغزّغ  ٚؽض

اٌززوش اٌّّضٚط ثبٌقفؼ، وجٕبء اٌّزبؽف ٚاٌٍٛؽبد اٌف١ٕخ فٟ اٌغبؽبد اٌؼبِخ ٚاٌّٛالغ 
اٌّخزٍفخ، ٚرٕظ١ُ الاؽزفبلاد ٚاٌؼشٚك اٌجقش٠خ أٚ اٌّغشؽ١بد ٚإٌؾبهبد اٌزشث٠ٛخ 
ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ ٚػشك عغلاد الأسؽ١ف، ِٚٓ صُ اػبدح ِشاعؼزٙب، لإػبدح رشر١ت اٌزوش٠بد، 

اٌززوش ٌلأل١ٍبد اٌخبعشح، ثزذ٠ٚٓ ٚٔمً اٌّؼٍِٛبد اٌّخضٚٔخ فٟ اٌزاوشح  ٚاعز١بص ِخبهش
اٌغّبػ١خ ٚاٌفشد٠خ ٚرج٠ٛجٙب، ِٚٓ صُ ٔؾش٘ب ٚرٕبلٍٙب ثّٛمٛػ١خ، ٚاٌزذل١ك ف١ٙب ٚرقؾ١ؾٙب 

ع١بعٟ فٟ اػبدح ثٕبء  –ِٓ لجً اٌّخزق١ٓ فٟ اٌزبس٠خ ٚػٍُ إٌفظ ٚاٌمبْٔٛ. فٙٛ اؽزغبي ث١ٛ 
. فبٌّبمٟ لذ رُ اعزشعبػٗ ٚاػبدح ثٕبئٗ فٟ (3)ِب ٘ٛ ِذْٚ ِٓ اٌزبس٠خ اٌؾم١مخ ثبػبدح وزبثخ

فٛسح رٛافمذ ِغ اٌشغجبد ٚالاؽز١بعبد ٚاٌزؤص١شاد فٟ ؽبمش رٛٔظ. فىّب ػجَّشَ "ؽِٛج١زش" 
ثؤَْ ِٓ خقٛف١بد اٌزاوشح اٌغّبػ١خ اٌزؼج١ش ػٓ ؽبعخ "٠ٚٛ٘خ" ٌذٜ اٌغّبػخ، رُٕغَض ثبػبدح 

ؾبمش، ففٟ الأعَبط اٌزاوشح اٌغّبػ١خ ٟ٘ فؼً رخ١ٍٟ، ٠ؼزّذ ػٍٝ لشاءح اٌّبمٟ ٌؾبعخ فٟ اٌ
ػ١ٍّخ رغ١ّغ ث١بٔبد ِفشدح ِبم١خ. رؾٙذ رشاثو عججٟ ث١ٓ اٌؾفظ أٚ اٌزخض٠ٓ ف١ٙب، وٙذف 
ب راوشح ِئعغ١خ خطبث١خ فٟ ث١ٕزٙب، ػذد٠خ  ُ غبئ١خ همٛط اٌززوش اٌغّبػٟ، ثؼذَّ٘ ِشوضٞ ٠ٕظِّ

ِٖ ثؼِلَالبد (4)لّٕخفٟ هج١ؼزٙب، رؼزّذ ػٍٝ اٌؾفظ ٚاٌش ، ٠زغُ خطبثٙب ثؼذَ اٌغّٛد، سغُ رؤصش
                                                 

اٌؼذد  ،ث١شٚد، ِغٍخ ع١بعبد ػشث١خصٌٚزبْ ثبسأٟ. "اٌمٛاد اٌّغٍؾخ ٚػ١ٍّبد الأزمبي اٌغ١بعٟ"،  ( 1)
 .122(، ؿ2012) ،50

، 10اٌؼذد ، اٌذٚؽخ، ِغٍخ ػّشاْ"ثشٚص اٌفشد فٟ رٛٔظ: اٌخقٛف١بد ٚالإؽىبلاد"،  ،سٚمخ اٌمذسٞ ( 2)
 .30ؿ :(2022)

 .35اٌّقذس ٔفغٗ، ؿ ( 3)

"اٌزؤس٠خ ٌلأؽذاس اٌّؼبفشح ِٓ خلاي اٌّزوشاد ٚاٌؾٙبداد اٌؾخق١خ: الأ١ّ٘خ ٚاٌّؾبر٠ش  ،فزبػ سعت ( 4)
 .21ؿ :(2013) ،6 اٌؼذد ،رٛٔظ، ِغٍخ اعطٛس)اٌؾبٌخ ا١ٌٍج١خ ّٔٛرعًب("، 
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اٌمٜٛ اٌغ١بع١خ اٌزٛٔغ١خ، ٠زفبػً ِغ ِٛالفٗ ِٚشعؼ١برٗ اٌمبثٍخ ٌٍزغ١١ش ٚاٌزطٛس، ثّٛعت رطٛس 
ع١بلبد خطبة اٌؼذاٌخ الأزمب١ٌخ ٔفغٗ ٚاٌؾبعخ اٌّشوض٠خ اٌشإ٘خ، لِإػبدح رشو١ت اٌج١ٕخ اٌض١ِٕخ 

ٟ اٌزاوشح اٌغّبػ١خ، ع١ّب ف١ّب ٠شرجو ثبٌّشاٚؽبد اٌخطبث١خ ث١ٓ ٚاٌّىب١ٔخ ٚاٌزق١ٕف١خ ف
أفَٕبف اٌنؾب٠ب، ٌٍزخف١ف ِٓ رؤص١شاد أٞ عشد٠بدٍ أخُشٜ، ٚثزٌه ٠ؼبد دِظ اٌنؾب٠ب اٌز٠ٓ 

 وبٔٛا ػٍٝ ٘بِؼ رؼش٠ف اٌٛهٓ اٌٝ فٍجٗ.
دث١خ ؽٍّذ ع١بعبد اٌزاوشح اٌزٛٔغ١خ ِؼبٌغخ اٌزاوشح ِٓ خلاي الأػّبي اٌف١ٕخ ٚالأَ      

ٚاٌٛصبئم١خ، ٚرن١ّٕٙب فٟ إٌّب٘ظ اٌذساع١خ فٟ ِخزٍف اٌّشاؽً ٚاٌّغز٠ٛبد. ثبٌشغُ ِٓ أْ 
، ثلا اؽِىبلاد ػٍٝ اٌّغز٠ٛبد اٌجؾض١خ (1)اعزخذاَ ٘زٖ اٌزطج١مبد ػٍٝ ٔؾٛ ٠جذٚ ٚوؤَٔٗ ع١ٍّبً

ًٜ ٌٍٕضاػبد  ٚإٌّٙغ١خ ٚاٌفٍغف١خ، ٌٚىٓ سافمزٙب ِؾبر٠ش ٔظش٠خ ِفب١ّ١٘خ ؽىٍذ فذ
ّبػ١خ ؽٛي ع١بعبد اٌزاوشح، ٚاٌزٟ لٛثٍذ ثبػبدح إٌظش فٟ اٌز١١ّض ث١ٓ ِب ٘ٛ ربس٠خ ِٚب الاعز

٘ٛ راوشح، ِب ٘ٛ ٚص١مخ غ١ش ِىزٛثخ، ِٚب ٘ٛ ؽٙبدح ِىزٛثخ، ٚاٌمٛي اٌّٛصَّك ٚاٌمٛي اٌّؾىٛن 
 .(2)فٟ ؽشػ١زٗ، ٚ٘زا ػّك آخش ِٓ أػّبق ع١بعبد اٌزاوشح

اٌخ الأزمب١ٌخ، وزبثخ اٌزبس٠خ ِٓ الأعَفً ثبعزؾنبس ٚفٟ راد اٌغ١بق، رجٕذ فٛاػً اٌؼذ     
مق١١ٓ وٕب٠خ ػٓ اٌٛعٛد اٌّبدٞ، ٚأطلالبً ِٓ عشد٠بد الأفَٛاد اٌزٟ  َّ غ١ج١ٓ اٌ ُّ أعغبد اٌ
ٕؼذ ِٓ اٌؾذ٠ش وٕب٠خ ٌٍزؼج١ش ػٓ رٌه اٌٛعٛد، ٚثٕبءً ػٍٝ رٌه، ٠ّىٓ اٌمٛي ثؤْ اٌّغبي  ُِ

ِٗ اٌٝ فنبءٍ اٌؼبَ اٌزٛٔغٟ اٌّشرجو ثمنب٠ب اٌؼذاٌخ الا ٔزمب١ٌخ لذ رؤٌَّفَ فٟ ف١غخ رغّؼ ثبٔزمبٌ
٠زغغ لاعزمجبي عشد اٌّظبٌُ ٚاٌزؼش٠ف ثبٌنؾب٠ب، ٚ٘ٛ ِب وبْ عضءً ِٕٗ ِٓ أػّبي اٌّئرّشاد 
ٚإٌّظّبد ٚاٌغّؼ١بد، فمذ سوضد فٛاػً اٌؼذاٌخ الأزمب١ٌخ ػٍٝ فىشح "اٌؾٌّٛخ اٌشِض٠خ" 

، ػٍٝ ِغزٜٛ الإخجبس (3)أخَلال١بً ٚٔظش٠بً ػٍٝ الألً رغبٖ اٌّٛاه١ٕٓ اٌزٛٔغ١١ٓ ثقفخٍ ػبِخٍ،
ّٙخٍ اعزّبػ١خ رٕجضك ِٓ  َّ ٚاٌٛػٟ ٚالاسرمبء اٌفىشٞ، ٌزغبٚص ِشؽٍخ اٌزؾظٟ اٌٝ اٌٛؽذح، و
ٚعبئً الِإػلاَ اٌزٟ رؾىً اٌٛع١و اٌشِضٞ ٌٍّغبي اٌؼِّٟٛ ث١ٓ اٌّغزّغ ٚاٌّقبٌؾخ ٚاٌذٌٚخ، 

ِمذِخ ؽَشه١خ ٌلأفزبػ ٌنّبْ اعزذاِخ اٌّغبي اٌؼبَ  ٚاٌشأٞ اٌؼبَ اٌزٛافمٟ، اػزمبداً ثؤَُٔٗ 
 اٌزؼذدٞ ثزٕٛع ا٢ساء ٚالأفٛاد.

ثبٌشغُ ِٓ الأؽَٛاه اٌزٟ لطؼزٙب ع١بع١خ اٌزاوشح اٌزٛٔغ١خ، الا أَٔٙب أؾطشد ث١ٓ اٌغ١بعبد      
اٌؾى١ِٛخ اٌزٟ ػٍّذ ػٍٝ هّظ عضء ِٓ اٌؾمبئك، ٚأخُشٜ ِذ١ٔخ ػٍّذ ػٍٝ رٛف١ش ِغبؽبد 

ء ف١ٙب ثبٌؾمبئك، ٚثغجت رفبٚد اٌمٜٛ ث١ٓ اٌغ١بعز١ٓ ٚاٌفبػ١ٍٓ ف١ٙب، لذ أف١ُجذ اٌزاوشح ٌلأدلا
اٌغّؼ١خ اٌزٛٔغ١خ ثبلاعزضاء، ٚثزٌه أفَجؾذ اٌفغٛح رزغغ ث١ٓ اٌزاوشح اٌغّؼ١خ ِٚب رخزضٔٗ ِٚب 
ػخ ع١بع١بً،  ّٛ ػجشد ػٕٗ ِٓ عٙخ، ٚاٌزبس٠خ اٌّىزٛة ِٓ عٙخٍ أخُشٜ، ٚالِٙبس ؽمبئك ِط

رٙبْ ٌؾضة ع١بعٟ ػٛمًب ػٓ الاعزملا١ٌخ، ٚثذلًا ِٓ رؾق١ٓ اٌزاوشح اٌٛه١ٕخ ٚؽفظٙب، ٚالاس
 .(4)أفشدد ثؼل اٌقفبد ٌٍزؾ٠ٛٗ اٌشِضٞ

 
                                                 

)اٌذاس اٌج١نبء: د٠ٛاْ  ،ث١ٓ اٌزاوشح ٚاٌزبس٠خ: فٟ اٌزؤف١ً ٚرؾٛلاد ا٠ٌٛٙخ اٌزٛٔغ١خ ،ػ١غٝ ٌطفٟ ( 1)
 .44(، ؿ2012ٌٍّطجٛػبد، 

 .62(، ؿ2013)أثٛ لجٟ: إٌّظّخ اٌؼشث١خ ٌٍزشعّخ،  ،اٌزاوشح أعشاس٘ب ٚآ١ٌبرٙب ،ثٛرٟ ٌٛسْٚ ( 2)

 .64اٌّقذس ٔفغٗ، ؿ ( 3)

"اٌزاوشح اٌّش٠ٚخ ٚػذاٌخ الأزمبي اٌزٛٔغٟ: ث١ٓ ِمبسثبد اٌؾشوبد الاعزّبػ١خ ٚاٌزبس٠خ  ،سؽ١ذ ػض٠ضح ( 4)
 .11ؿ :(2013) ،25اٌؼذد  ،اٌش٠بك، اٌّغٍخ اٌؼشث١خ ٌؼٍُ الاعزّبعاٌغذ٠ذ"، 
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 خبتمخ
ٚالأزمبي اٌذ٠ّمشاهٟ اٌّزؼضش ِغ  ،أطٍك ِغبس اٌؼذاٌخ الأزمب١ٌخ فٟ ع١بق اٌضٛسح اٌزٛٔغ١خ     

رضا٠ذ ؽش٠خ الإػلاَ اٌزٟ رشادفذ ِغ رضا٠ذ ِغزٜٛ أزظبساد وؾف اٌؾم١مخ ِٚؾبعجخ 
اٌّغئ١ٌٚٓ ػٓ الأزٙبوبد ٚسد الاػزجبس اٌِٝ اٌنؾب٠ب، ِٚب ؽٙذرٗ اٌجلاد ِٓ صخُ فٟ ِجبدساد 

وّب اْ الأهشاف اٌّؾبسوخ فٟ اٌؾ١بح اٌؼبِخ، ِٚب فبؽجٗ ِٓ ثشٚص ٌغّؼ١بد ِٕٚظّبد، 
ٍٛ ِٓ اٌقشاػبد اٌغ١بع١خ اٌؼ١ّمخ ث١ٓ اٌمٜٛ اٌؾضث١خ.  اٌخبسع١خ لذ فبغذ ِغبسارٙب فٟ ع
وّب ٚاعٙذ فٛاػً اٌؼذاٌخ الأزمب١ٌخ فؼٛثبد ػذح ؽبٌٚذ عب٘ذح ِٛاعٙزٙب، ع١ّب أٔٙب ٌُ رٍمٝ 

ب ع١بع١بً أٚ ِٓ لجً أعٙضح اٌذٌٚخ. ٚثبٌشغُ ِٓ رٌه ٠ّىٓ رٍخ١ـ أثَ ًّ ب دػ ًّ شص إٌزبئظ اٌزٟ دائ
 رُ اٌزٛفً ا١ٌِٙب ػجش اٌجؾش ف١ّب ٠ٍٟ:

ؼمذح اٌزٟ ِب صاٌذ ٌُ رزجٍٛس ثبٌمذس  -1 ُّ اِْ ِفَٙٛ اٌؼذاٌخ الأزمب١ٌخ ٠ؼُذ ِٓ ث١ٓ اٌّفب١ُ٘ اٌ
اٌىبفٟ ِٓ اٌٛمٛػ؛ ٚرٌه ثغجت اعزخذاِٗ ٌٛفف ع١بلبد ِغب٠شح ٌلِإهبس اٌزٞ ٔؾؤَ ف١ٗ، ٘زا 

ب عذ١ٌبً اؽىبٌ ًِ ٍٛ ِب عؼٍٗ ِفٙٛ ١بً ٠زغغ ٌىً ؽٟء ٠ٚغزؼًّ و١فّب ارفك ثلا مٛاثو، ػٍٝ ٔؾ
٠غؼً ِٓ اٌنشٚسٞ اٌزؼشك ٌٗ ثؾٟء ِٓ اٌذساعخ ٚاٌزّؾ١ـ، ثغ١خ رٛم١ؼ ِب ٔؼ١ٕٗ فٟ 

 اٌؾبٌخ اٌزٛٔغ١خ.
ِٓ خلاي رزجغ اٌزطٛساد اٌغ١بع١خ ٌٍؼذاٌخ الأزمب١ٌخ اٌزٟ ػشفزٙب رٛٔظ، ع١ٍؾظ أَٔٙب عبسد  -2

بلنز١ٓ ِزجب٠ٕز١ٓ، د٠ٕب١ِزٟ الإفلاػ اٌّزؼبسمخ ِغ د٠ٕب١ِخ الأزىبط، ٚفمبً ٌذ٠ٕب١ِز١ٓ ِزٕ
اٌٍزبْ اخزشلزب اٌّغزّغ ٚاٌذٌٚخ ٚإٌخت. ارغّذ الأٌٚٝ ثبسادح اٌزغ١١ش ٚعؼذ لإسعبء دٌٚخ 
اٌؾك ٚاٌمبْٔٛ ٚالشاس اٌذ٠ّمشاه١خ أفُمبً ٌٙب، ِمبثً اٌضب١ٔخ اٌّؾبفظخ اٌشا١ِخ اٌِٝ وجؼ ِجبدساد 

 اٌغٍط٠ٛخ ِٕٚغ أٞ أزمبي د٠ّمشاهٟ.الإفلاػ ٌذػُ 
٠زغٍٝ ثٛمٛػ أْ اٌؼذاٌخ الأزمب١ٌخ فٟ رٛٔظ ِؾشٚػًب ع١بع١بً ٌُ ٠ؼزّذ ٔغبؽٙب ػٍٝ رطج١ك  -3

غشٜ  َِ عبٔجٙب اٌمبٟٔٛٔ، ثمذس اسرجبهٗ ثبٌمذساد اٌغ١بع١خ ٌٍفبػ١ٍٓ اٌّخزٍف١ٓ ػٍٝ رٛع١ٗ 
١فُٙ ٌّقبدس اٌغٍطخ ٚٔٛع الأؽذاس ٚاٌزؾىُ ثٙب ِٓ خلاي ِٙبسارُٙ اٌزفبٚم١خ، ٚرٛل

 اعزشار١غ١برُٙ ٚاٌزٕبصلاد اٌزٟ ٠مذِٛٔٙب.
ؽٙذد اٌؼذاٌخ الأزمب١ٌخ فٟ رٛٔظ، ِٕبلؾبد ٚه١ٕخ ِؼّمخ، ٌجٕبء ارفبق ٚهٕٟ ؽٌٛٙب، رؤو١ذاً  -4

لأ١ّ٘خ اٌّؾبسوخ اٌّغزّؼ١خ اٌٛاعت رٛافش٘ب فٟ اٌق١بغخ إٌٙبئ١خ ٌٍّؾشٚع اٌٛهٕٟ اٌغبِغ 
 ٚفمبً ٌخقٛف١خ رٛٔظ.

أل١ُّذ عٍغبد ػ١ٍٕخ ِىٕذ ِٓ رؤع١ظ اٌٍؾظبد اٌزبس٠خ١خ ٌٍزؤص١ش فٟ اٌٛػٟ اٌغّبػٟ  -5
اٌزٛٔغٟ، ٚؽىٍذ عشد٠بد لبثٍخ ٌٍزؾ٠ًٛ اٌؾنبسٞ، وّبدح أعبع١خ رٕزقش ٌٍؾمٛق ٚاٌؾش٠خ 

 ٚدٌٚخ اٌمبْٔٛ ٚاؽزشاَ وشاِخ إٌبط.
وزم١ٍذ ِؼشفٟ ػٍّٟ ػشمخ  رؼبهذ فٛاػً اٌؼذاٌخ الأزمب١ٌخ، ِغ اٌزاوشح اٌغّبػ١خ اٌزٛٔغ١خ -6

ٌٍٕغ١بْ ٚاٌزذاخً ٚاٌزؤ٠ًٚ. ثٕبءً ػٍٝ اػزمبداد رزغغذ فٟ ِٛالغ عغشاف١خ ٚرذث١ظ ٔقٛؿ 
فٍغف١خ رمَٛ ػٍٝ اٌجؼذ اٌّبدٞ ٚاٌّؼٕٛٞ )أث١َٕخ، أػّبي ف١ٕخ، البِخ الأ٠بَ اٌززوبس٠خ، رّبص١ً 

ُٙ رٚٞ فٍخ ثجؼنُٙ، ؽخق١خ(. رؾغً ؽ١ضًا ِىب١ٔبً ٚؽنٛسًا ِئصشًا فٟ ٚػٟ الأفشاد ثىٛٔ
 ٚاْ وبٔذ ث١ُٕٙ رجب٠ٕبد فٟ اٌّٛالف.

اعزؾؼشد فٛاػً اٌؼذاٌخ الأزمب١ٌخ فٟ رٛٔظ، الإؽىب١ٌبد اٌّغزّؼ١خ ِغ اٌزاوشاد اٌّج١ٕخ  -5
ِٓ خلاي ع١بعبد اٌزاوشح، ٚفنلًا ػٓ رخبٌف رٍه اٌزاوشاد رارٙب، ِٕز فٕغ رٍه اٌغ١بعبد، 

زٜٛ رٍه اٌغ١بعبد ٚاٌزاوشاد ٚاػبدح ثٕبء اٌٛلبئغ ٌزا اؽزٍّذ ػٍٝ اداسح اٌزخبٌف فٟ ِغ
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اٌزبس٠خ١خ راد اٌقٍخ ٚرؾ٠ٛش اعزؼّبلاد اٌّبدح اٌزبس٠خ١خ، ثّب ٠مشثٙب أوضش ِٓ ؽّٛي ِب ؽذس 
 فؼ١ٍبً، ٌؼمذ اٌزقبٌؼ ٚٔغ١بْ اٌّبمٟ.

رُ ادِبط فٟ رغشثخ رٛٔظ، ِىبفؾخ اٌفغبد وبهبس ٌّغبس اٌؼذاٌخ الأزمب١ٌخ فٟ ِؾبعجخ  -2
ٟ أفؼبي اٌفغبد ٚمّبْ اٌؾشٚع فٟ افلاػ ِئعغبد اٌذٌٚخ، ٚالشاس اٌزذاث١ش اٌٛلبئ١خ، ِشرىج

ثبػزجبس٘ب عج١لًا اٌٝ رط١ٙش اٌؾ١بح اٌغ١بع١خ ٚرشع١خ اٌخ١بس اٌذ٠ّمشاهٟ. رٌه اٌخ١بس اٌزٞ ِضً 
 الإسادح الأخ١شح اٌزٟ لٍذ ١ِّٕٙخ ثؾىُ أْ ِٛاص٠ٓ اٌمٜٛ لٍذ فٟ فبٌؾٙب.

 انمصبدر:

 :  انكتت:أولاا
اٌذٚؽخ:  ،الأزمبي اٌذ٠ّمشاهٟ ٚاؽِىب١ٌبرٗ: دساعخ ٔظش٠خ ٚرطج١م١خ ِمبسٔخ ،. ثؾبسح، ػض1ِٟ

 .2015اٌّشوض اٌؼشثٟ ٌلأثؾبس ٚدساعبد اٌغ١بعبد، 
 ،اٌضٛسح اٌزٛٔغ١خ اٌّغ١ذح: ث١ٕخ اٌضٛسح ٚف١شٚسرٙب ِٓ خلاي ١ِٛ٠برٙب ،. ثؾبسح، ػض2ِٟ

 .2012د اٌغ١بعبد، اٌذٚؽخ: اٌّشوض اٌؼشثٟ ٌلأثؾبس ٚدساعب
ث١شٚد: اٌّشوض اٌؼشثٟ ٌلأثؾبس ٚدساعبد ،  فٟ اٌضٛسح ٚاٌمبث١ٍخ ٌٍضٛسح ،. ثؾبسح، ػض3ِٟ

 .2013اٌغ١بعبد، 
 ،اٌزاوشح اٌغّبػ١خ ٌزٛٔظ اٌّؼبفشح: عذي اٌغشد٠بد ٚس٘بْ اٌغ١بعبد ،. اٌجىٛػ، ػم4ً١

 .GLD ،2023رٛٔظ: ِئعغخ 
ث١شٚد:  ،اٌىزبثبد اٌزبس٠خ١خ فٟ رٛٔظ: ا٠ٌٛٙخ، اٌزاوشح ٚالإعطٛغشاف١ب ،. ثٕؾبدح، ػجذاٌشؽ5ُ١

 . 2012اٌؾجىخ اٌؼشث١خ ٌلأثؾبس، 
 .2001اٌشثبه: اٌّؼٙذ اٌؼشثٟ ٌؾمٛق الإٔغبْ،  ،د١ًٌ ؽٛي اٌؼذاٌخ الأزمب١ٌخ ،. ث١ٕٛة، أؽّذ6
رٛٔظ:  ،١خِغبّ٘برٟ فٟ رٛص١ك اٌضٛسح اٌزٛٔغ١خ ٚاٌزاوشح اٌٛهٕ ،. اٌز١ّّٟ، ػجذاٌغ5ً١ٍ

 .2014ِئعغخ آفبق، 
رٛٔظ:  ،ِغزّؼبد ٌٍزاوشح ِغزّؼبد ٌٍٕغ١بْ: دساعخ ِٛٔٛغشاف١خ ٌزٛٔظ ،. اٌغ٠ٍٟٛ، ٘بد2ٞ

 .2016عشاس ٌٍٕؾش، 
اٌؼذاٌخ الأزمب١ٌخ فٟ دٚي اٌّغشة اٌؼشثٟ: لشاءح فٟ رغشثخ ١٘ئخ اٌؾم١مخ  ،. اٌؾبسصٟ، أؽّذ1

 . 2013اٌش٠بك: داس أثٟ سلشاق ٌٍطجبػخ،  ،ٚاٌّقبٌؾخ
اٌذاس اٌج١نبء: داس  ،عذي اٌؾم١مخ ٚثٕبء اٌزاوشح: ِىزغجبد ٚرؾذ٠بد ،. ؽّبد، ثٛٔم١ت10

 .2015افش٠م١ب اٌؾشق، 
ػّبْ: داس  ،اٌؼذاٌخ الأزمب١ٌخ: دساعخ ِمبسٔخ ث١ٓ دٚي ؽّبي افش٠م١ب ٚاٌؼشاق ،. د٘بَ، ؽ١ّذ11

 .2015اٌغٕبْ ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ، 
ث١شٚد: اٌّشوض اٌؼشثٟ ٌلأثؾبس  ،رٛٔظ ِٚآلاد اٌزؾٛي اٌذ٠ّمشاهٟ ف١ٙب ،. د٠بٟٔ، ِشاد12

 .2011ٚدساعبد اٌغ١بعبد، 
 .2011ث١شٚد: داس اٌىزت اٌغذ٠ذح اٌّزؾذح، ،  اٌزاوشح، اٌزبس٠خ، إٌغ١بْ ،. س٠ىٛس، ثٛي13
اٌذٚؽخ: اٌّشوض  ،ٛٔظاٌؼذاٌخ الأزمب١ٌخ ٚاٌزؾٛلاد اٌغ١بع١خ فٟ ر ،. ػجذاٌٍط١ف، وّبي14

 .2015اٌؼشثٟ ٌلأثؾبس ٚدساعخ اٌغ١بعبد، 
ث١شٚد: اٌّشوض اٌؼشثٟ  ،أهٛاس اٌزبس٠خ الأزمبٌٟ: ِآي اٌضٛسح اٌزٛٔغ١خ ،. ػجذاٌٍط١ف، ٠بط15

 . 2015ٌلأثؾبس ٚدساعخ اٌغ١بعبد، 
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١٘ئخ  ٚٔظ فٟ ِشؽٍخ أزمب١ٌخ: رم١١ُ اٌزمذَ إٌّغض ثؼذ ػبَ ػٍٝ أؾبءد ،. اٌمٕطشٞ، س16ُ٠
 . 2015رٛٔظ: ِٕؾٛساد اٌّشوض اٌذٌٟٚ ٌٍؼذاٌخ الأزمب١ٌخ،  ،اٌؾم١مخ ٚاٌىشاِخ

اٌؼذاٌخ الأزمب١ٌخ فٟ اٌزغبسة اٌؼشث١خ: اٌؾم١مخ ٚاٌّقبٌؾخ ٚأ١ٌٚبد اٌغٍُ  ،. لٛٞ، ثٛؽ15ٗ١ٕ
 .2016رٛٔظ: داس اٌؾبِذ ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ،  ،الأٍٟ٘

خ فٟ اٌزؾٛي ِٓ دٚي ؽ١ٌّٛخ اٌِٝ دٚي ِؼنلاد اٌؼذاٌخ الأزمب١ٌ ،. وبٌْٙٛ، 12ً٠ٛٔ
 .2011ث١شٚد: اٌؾجىخ اٌؼشث١خ ٌلأثؾبس،  ،د٠ّمشاه١خ

رٛٔظ: ِغّغ  ،2011عبٔفٟ  14ِٓ اٌضٛسح اٌِٝ اٌذٌٚخ: ؽذ٠ش ِب ثؼذ  ،. وٛصشأٟ، ٚع11ٗ١
 .2015الأهشػ ٌٍىزت، 

اٌذاس  ،ث١ٓ اٌزاوشح ٚاٌزبس٠خ: فٟ اٌزؤف١ً ٚرؾٛلاد ا٠ٌٛٙخ اٌزٛٔغ١خ ،. ٌطفٟ، ػ١غ20ٝ
 .2012اٌج١نبء: د٠ٛاْ ٌٍّطجٛػبد، 

 .2013أثٛ لجٟ: إٌّظّخ اٌؼشث١خ ٌٍزشعّخ،  ،اٌزاوشح أعشاس٘ب ٚآ١ٌبرٙب ،. ٌٛسْٚ، ثٛر21ٟ
اٌذٚؽخ:  ،ِمبسثبد فٟ اٌؾمً اٌغ١بعٟ اٌؼشثٟ: رٛٔظ ٚاٌؾشوبد الاعزّبػ١خ ،. ಊ౜، عج١ش22

 .2012اٌّشوض اٌؼشثٟ ٌلأثؾبس ٚدساعبد اٌغ١بعبد، 
دِؾك: ارؾبد اٌىزبة  ،ؽشان اٌّؼبسمخ اٌزٛٔغ١خ ٔؾؤرٙب ٚرطٛس٘ب ،ٌّذ٠ٕٟ، رٛف١ك. ا23

 .2015اٌؼشة، 
اٌؼذاٌخ الأزمب١ٌخ فٟ رٛٔظ: ِظب٘ش رفى١ه الأٔظّخ اٌغٍط٠ٛخ دساعخ فٟ  ،. ٔقش، ِبس24ٓ١ٌ

 . 2020رٛٔظ: داس وٕؼبْ،  ،رغبسة ٌغبْ
 ثبوياب: انذوريبد:

ِغٍخ ع١بعبد ػشث١خ، "اٌمٛاد اٌّغٍؾخ ٚػ١ٍّبد الأزمبي اٌغ١بعٟ"،  ،ثبسأٟ، صٌٚزبْ. 1
 (.2012) ،50اٌؼذد  ،ث١شٚد

ِغٍخ "اٌطبئف١خ ٚاٌزغبِؼ ٚاٌؼذاٌخ الأزمب١ٌخ: ِٓ اٌفزٕخ اٌٝ اٌمبْٔٛ"،  ،. ثٍمض٠ض، ػجذالإ2ٌٗ
 (.2014) ،66اٌؼذد  ،ث١شٚداٌّغزمجً اٌؼشثٟ، 

"اٌؼذاٌخ الأزمب١ٌخ فٟ إٌّٛرط اٌزٛٔغٟ: ٔنبي ِٓ أعً اٌّغبءٌخ"،  ،. ثٛعلاي، فلاػ اٌذ3ٓ٠
 (.2020) ،32اٌؼذد  ،اٌغضائشِغٍخ عبِؼخ اٌغضائش، 

4ಊ౜ ،عذ١ٌخ اٌؼذاٌخ ٚاٌؾش٠خ فٟ مٛء اٌضٛساد اٌؼشث١خ: اٌذ٠ّمشاه١خ ثبػزجبس٘ب  ،. اٌؾذاد"
 (.2013) ،2اٌؼذد  ،اٌذٚػِغٍخ رج١ٓ، ػذاٌخ اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼؾش٠ٓ"، 

"ِؼنٍخ اٌؼذاٌخ الأزمب١ٌخ فٟ رٛٔظ: ث١ٓ اٌّغبساد اٌّشرجىخ ٚاٌزؾذ٠بد  ،. اٌؾٛوٟ، ؽبوش5
 (.2016)،  35اٌؼذد  ،اٌذٚؽخِغٍخ ع١بعبد ػشث١خ، اٌّشرمجخ"، 

"اٌزؤس٠خ ٌلأؽذاس اٌّؼبفشح ِٓ خلاي اٌّزوشاد ٚاٌؾٙبداد اٌؾخق١خ:  ،. سعت، فزبػ6
 (.2013)،  6اٌؼذد  ،رٛٔظِغٍخ اعطٛس، الأ١ّ٘خ ٚاٌّؾبر٠ش )اٌؾبٌخ ا١ٌٍج١خ ّٔٛرعًب("، 

ِغٍخ إٌّظّخ اٌؼشث١خ ٌؾمٛق "اٌؼذاٌخ الأزمب١ٌخ فٟ اٌغ١بلبد اٌؼشث١خ"،  ،. ؽجٍٟ، ػلاء5
 (.2013) ،61اٌؼذد  ،اٌمب٘شحالإٔغبْ، 

"اٌزاوشح اٌّش٠ٚخ ٚػذاٌخ الأزمبي اٌزٛٔغٟ: ث١ٓ ِمبسثبد اٌؾشوبد  ،. ػض٠ضح، سؽ١ذ2
 (.2013) ،25اٌؼذد  ،اٌش٠بكاٌّغٍخ اٌؼشث١خ ٌؼٍُ الاعزّبع، الاعزّبػ١خ ٚاٌزبس٠خ اٌغذ٠ذ"، 

ِغٍخ ػّشاْ، "ثشٚص اٌفشد فٟ رٛٔظ: اٌخقٛف١بد ٚالإؽىبلاد"،  ،. اٌمذسٞ، سٚمخ1
 (.2022) ،10اٌؼذد  ،اٌذٚؽخ
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