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Abstract: 
Privatization refers to the transition from the 

public sector to the private sector, which emerged as 

a developmental program for some advanced 

governments, moving away from the socialist system 

and embracing capitalism. This aims to reduce the 

financial burdens on the state treasury. Subsequently, 

the privatization system gained widespread adoption 

in many developing countries, varying in their levels 

and the systems they employ. Privatization became 

one of the packages or programs proposed by 

international financial organizations (such as the 

International Monetary Fund and the World Bank) 

for these countries in order to restructure their debts. 

Under the pressure of economic changes, the 

working class began to face a new phase in the 

historical development of labor relations, especially 

after the conflict between the two parties in this 

relationship. This was a result of the economic 

transformations that employers pursued in light of 

liberal tendencies aimed at achieving economic 

efficiency at the expense of the working class, even 

if it meant dismissing them, terminating their 

contracts, and destabilizing their job security. This 

was done by abandoning the leading role of the 

public sector, which provides job stability for 

workers, and allowing room for the private sector 

with the goal of increasing productivity and 

profitability, even if this comes at the expense of 

workers and their interests. 
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 يحكًة انعًم ٔدٔرْا فٙ انحذ يٍ جأذٛر انخصخصة عهٗ انعًال ٔحمٕلٓى    

 د. صثا َعًاٌ رشٛذ 2 زُٚة احًذ تارٔد 1
 و١ٍخ اٌمبْٔٛ/ عبِؼخ ثغلاك 1

 الملخص:
رؼٕٟ اٌقٖقٖخ اٌزؾٛي ِٓ اٌمطبع اٌؼبَ ئٌٝ اٌمطبع اٌقبٓ ٚاٌزٟ 

إٌظبَ الاّزواوٟ ظٙود وجؤبِظ رّٕٛٞ ٌجؼ٘ اٌؾىِٛبد اٌّزملِخ، فوٚعبً ِٓ 
ٚاػزٕبق اٌوأٍّب١ٌخ اٌزٟ رٙلف ئٌٝ رقف١٘ الأػجبء اٌّب١ٌخ ِٓ في٠ٕخ اٌلٌٚخ، 
ً فٟ اٌىض١و ِٓ كٚي اٌؼبٌُ اٌضبٌش  ١ٌؼوف ثؼل٘ب ٔظبَ اٌقٖقٖخ أزْبهاً ٚاٍؼب
ػٍٝ افزلاف َِز٠ٛبرٙب ٚرفبٚد إٌظُ اٌّزجؼخ ف١ٙب، فىبٔذ اٌقٖقٖخ أؽل اٌؾيَ 

إٌّظّبد اٌّب١ٌخ اٌل١ٌٚخ )وٖٕلٚق إٌمل اٌلٌٟٚ ٚاٌجٕه أٚ اٌجواِظ اٌزٟ رطوؽٙب 
اٌلٌٟٚ( ٌٙنٖ اٌلٚي ِٓ أعً ئػبكح علٌٚخ ك٠ُٛٔٙ، ٚرؾذ ٙغٜ اٌزغ١واد 
الالزٖبك٠خ إٔجؾذ اٌطجمخ اٌؼبٍِخ رٛاعٗ ِوؽٍخ عل٠لح ِٓ ِواؽً اٌزطٛه 
اٌزبه٠قٟ ٌؼلالبد اٌؼًّ، فبٕخ ثؼل اٌٖواع ث١ٓ ٛوفٟ ٘نٖ اٌؼلالخ; ٔز١غخ 

لاد الالزٖبك٠خ اٌزٟ ٠َؼٝ ثٙب ٕبؽت اٌؼًّ ئىاء اٌزٛعٙبد ا١ٌٍجوا١ٌخ اٌزؾٛ
اٌَبػ١خ ئٌٝ رؾم١ك إٌغبػخ الالزٖبك٠خ ػٍٝ ؽَبة اٌطجمخ اٌؼبٍِخ، ؽزٝ ٌٛ ًٕٚ 
الأِو ئٌٝ رَو٠ؾُٙ ٚئٔٙبء ػمٛكُ٘ ٚىػيػخ الاٍزمواه اٌٛظ١فٟ ٌُٙ، ٚمٌه ِٓ 

فوٖ ِٓ اٍزمواه ٚظ١فٟ ٌٍؼبًِ فلاي اٌزقٍٟ ػٓ اٌلٚه اٌو٠بكٞ ٌٍمطبع اٌؼبَ ثّب ٠ٛ
ٚفَؼ اٌّغبي ٌٍمطبع اٌقبٓ ثٙلف ى٠بكح اٌىفبءح الإٔزبع١خ ٚاٌوثؾ١خ ؽزٝ ٌٛ وبْ 

 مٌه ػٍٝ ؽَبة اٌؼبًِ ِٖٚبٌؾٗ.
 :انكهًات انًفحاحٛة

   .انخصخصة، حمٕق انعًال، جسرٚح انعًال، يحكًة انعًم
 

 انًمذية

أْ ِغّٛػخ اٌّزغ١واد اٌزٟ غيد ِؼظُ كٚي اٌؼبٌُ، ِٚٓ أثوى٘ب فٟ اٌٛلذ اٌؾبٙو 
رٍه اٌّزغ١واد فٟ اٌّغبي الالزٖبكٞ فمل رطٛه ػٍُ الالزٖبك ٚإٔجؼ ِؼ١به ِٓ اٌّؼب١٠و 
الأٍب١ٍخ اٌزٟ رمبً ثٙب ِلٜ رطٛه اٌلٌٚخ، فمل ٌؼت كٚهاً ِّٙبً فٟ اٌزملَ ّٚٔٛ اٌْؼٛة ٚهٍُ 

ٍٗ أكٜ ئٌٝ ؽش اٌلٚي ػٍٝ ثني ِغٙٛك ِٚبػف ثٙلف اٌزطٛه الالزٖبكٞ، ١ٍبٍبرُٙ، ٚ٘نا و
ٚٔز١غخ ٌٚغٜ اٌّزغ١واد الالزٖبك٠خ ٚٙغٜ اٌّل١ٔٛ٠خ، أرغٙذ ِؼظُ كٚي اٌؼبٌُ ئٌٝ ئرجبع 
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١ٍبٍبد ئٕلاػ عل٠لح لالزٖبك٘ب ِٚٓ ث١ٓ رٍه اٌلٚي اٌؼواق ٚوبْ فٟ ِملِخ ٘نٖ ا١ٌَبٍبد 
 ػ١ٍّخ اٌقٖقٖخ.

ٚاؽزواُِٙ ِٓ أُ٘ اٌّجبكب اٌزٟ رؼىٌ ِلٜ اٌزياَ اٌلٚي ثّجبكب ٚئْ ؽمٛق اٌؼّبي 
اٌؼلاٌخ الاعزّبػ١خ ٚؽمٛق الأَبْ، ِٚغ ريا٠ل الارغب٘بد اٌؼب١ٌّخ ٔؾٛ ػ١ٍّخ اٌقٖقٖخ، 
فزجوى ٕ٘ب أ١ّ٘خ كهاٍخ إٌظبَ اٌمبٟٔٛٔ ٌلأٍب١ٌت اٌغل٠لح كهاٍخ ػ١ّمخ ثّب رإِٓ ؽّب٠خ ٌؾمٛق 

رزجب٠ٓ اٌزْو٠ؼبد ٚا١ٌ٢بد ١8ٓ اٌؼبَ ٚاٌقبٓ رزَُ ثبٌزؼم١ل، ئم اٌؼّبي، فبٌؼلالخ ث١ٓ اٌمطبػ
اٌّؼّٛي ثٙب ٚرىْٛ ٕ٘بن رغ١واد عٛ٘و٠خ فٟ ػلالبد اٌؼًّ ٚٛج١ؼخ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌؼبًِ 
ٚإٔؾبة اٌؼًّ، فٚلاً ػٓ كهاٍخ ِمبهٔخ ث١ٓ إٌظُ اٌمب١ٔٛٔخ اٌّقزٍفخ ٌٍلٚي ٠ّىٓ أْ رٛفو 

 مٚب٠ب اٌزٟ ِٓ ّأٔٙب رٕزمٔ ِٓ ؽمٛق اٌؼّبي.هؤٜ ل١ّخ ؽٛي و١ف١خ ِؼبٌغخ ٘نٖ اٌ

 : أًْٛة انثحدأٔلاً: 

عبءد اٌقٖقٖخ وجؤبِظ ٌّؼبٌغخ اٌّْبوً الالزٖبك٠خ، ٌىٕٙب ٌُ رأفن إٌٛاؽٟ 
الاعزّبػ١خ ثؼ١ٓ الاػزجبه، ٚفبٕخ فٟ ِب ٠زؼٍك ثبٌفئخ اٌؼّب١ٌخ ثبػزجبهُ٘ اٌٛاعٙخ اٌّزٚوهح 

رزغٍٝ فٟ ِلٜ وفب٠خ اٌمٛاػل اٌمب١ٔٛٔخ ٌفوٗ ِٓ اٌقٖقٖخ، ِٚٓ صُ فاْ أ١ّ٘خ اٌجؾش 
اٌؾّب٠خ ٌٍؼّبي ِٓ آصبه فٖقٖخ اٌّوافك اٌؼبِخ الالزٖبك٠خ، ػٓ ٛو٠ك رٛف١و ّٙبٔبد 
لب١ٔٛٔخ ٌؾّب٠خ ؽمٛلُٙ ٚٚٙغ ؽل ٌٍَطخ ٕبؽت اٌؼًّ فٟ ارقبم لواهاد لل رٙلَ اٍزمواه 

 اٌؼبًِ اٌٛظ١فٟ.

 : يشكهة انثحدذاَٛاً: 

ٙوٚهح الزٖبك٠خ فوٙٙب اٌٛالغ الالزٖبكٞ ٌزؾم١ك إٌّٛ، فاْ ئم وبٔذ اٌقٖقٖخ 
ؽّب٠خ اٌؼّبي ِٓ آصبه اٌقٖقٖخ ٙوٚهح اعزّبػ١خ، فززّضً ِْىٍخ اٌجؾش فٟ اٌزؾل٠بد اٌزٟ 
رٛاعٗ ؽمٛق اٌؼّبي ٔز١غخ ٌؼ١ٍّخ اٌقٖقٖخ، ففٟ وض١و ِٓ الأؽ١بْ ٠زُ رغبً٘ ؽمٛق اٌؼّبي 

لزٖبك٠خ، ٌنا فاْ اٌَإاي اٌنٞ ٠طوػ ٕ٘ب  و١ف أٚ رم١ٍٖٙب رؾذ مه٠ؼخ رؾ١َٓ اٌىفبءح الا
٠ّىٓ ٌٍٕظُ اٌمب١ٔٛٔخ اٌّقزٍفخ أْ رّٚٓ ؽّب٠خ ؽمٛق اٌؼّبي فٟ ١ٍبق اٌقٖقٖخ؟ ِٚب ٟ٘ 
ا١ٌ٢بد اٌفؼبٌخ اٌزٟ ٠ّىٓ اػزّبك٘ب ٌزؾم١ك مٌه؟ فٚلاً ػٓ كٚه ِؾىّخ اٌؼًّ فٟ اٌولبثخ ػٍٝ 

 مٌه رىبك رىْٛ ّى١ٍخ.

 ْٛكهٛة انثحد:ذانراً: 

يحكًة انعًم ٔدٔرْا فٙ انحذ يٍ جأذٛر انخصخصة عهٗ ٍٕمَُ ِٛٙٛع اٌلهاٍخ )
 ( ئٌٝ ِطٍج١ٓ ٠َجمٙب ِملِخ، ٚػٍٝ اٌٛفك ا٢رٟ انعًال ٔحمٕلٓى
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انطثٛعة انمإََٛة نعلالة انعًم تعذ جطثٛك ٠ٚىْٛ رؾذ ػٕٛاْ ) انًطهة الأٔل،
َٛ ػ١ٍّخ اٌقٖقٖخ، ( ٔؼوٙٗ فٟ فوػ١ٓ، ئم ٠قزٔ اٌفوع الأٚي ثلهاٍخ ِفٙانخصخصة

ب اٌفوع اٌضبٟٔ ٔزطوق ف١ٗ اٌمٛا١ٔٓ اٌّطجمخ ػٍٝ اٌؼبًِ ثؼل اٌزؾٛي. ِّ  أ
انسهطة انمضائٛة ٔدٔرْا فٙ حًاٚة حمٕق ) ٍٕقٖٖٗ ٌج١بْأيّا انًطهة انراَٙ 
ب ( انعًال فٙ إطار انخصخصة ِّ ٚفٟ فوػ١ٓ ٔزىٍُ فٟ اٌفوع الأٚي ػٓ رْى١ً ِؾىّخ اٌؼًّ، أ

 كٚه ِؾىّخ اٌؼًّ فٟ ؽّب٠خ ؽمٛق اٌؼّبي فٟ ئٛبه اٌقٖقٖخ.ثٗ  اٌفوع اٌضبٟٔ ٍٕج١ٓ
I.  انًطهة الأٔل 

 انطثٛعة انمإََٛة نعلالة انعًم تعذ جطثٛك انخصخصة
ػٕلِب ٠ؾلس رؾٛي ِٓ اٌمطبع اٌؼبَ ئٌٝ اٌمطبع اٌقبٓ، ٠ؾلس رأص١و وج١و ػٍٝ  

اٌؼًّ رؾذ ئّواف ٚرٕظ١ُ اٌطج١ؼخ اٌمب١ٔٛٔخ ٌؼلالخ اٌؼًّ، ففٟ اٌمطبع اٌؼبَ رىْٛ ػلالخ 
اٌمٛا١ٔٓ ٚالأٔظّخ اٌزٕف١ن٠خ، ث١ّٕب فٟ اٌمطبع اٌقبٓ رىْٛ اٌؼلالخ ث١ٓ ٕبؽت اٌؼًّ ٚاٌؼبًِ 
رؾذ ئّواف لٛا١ٔٓ اٌؼًّ ٚاٌزْو٠ؼبد اٌّل١ٔخ، ٚثّؼٕٝ أكق رزؾٛي اٌؼلالخ ِٓ ِووي 

١ٔخ ٌؼلالخ رٕظ١ّٟ ئٌٝ ِووي رؼبللٞ، ٚ٘نا ِب ١ٍزُ ػوٙٗ فٟ ٘نا اٌّطٍت اٌطج١ؼخ اٌمبٔٛ
اٌؼًّ ثؼل رطج١ك اٌقٖقٖخ ػٍٝ فوػ١ٓ، ٔج١ٓ فٟ اٌفوع الأٚي ِفَٙٛ ػ١ٍّخ اٌقٖقٖخ، 
ٚٔؼوط فٟ اٌفوع اٌضبٟٔ ئٌٝ ث١بْ رغ١١و اٌّووي اٌٛظ١فٟ ٌٍؼبًِ ٚ اٌزؾٛي ِٓ ِووي رٕظ١ّٟ 

 ئٌٝ ِووي رؼبللٞ ٚٔن٘ت فٟ اٌفوع اٌضبٌش ئٌٝ اٌمٛا١ٔٓ اٌّطجمخ ػٍٝ اٌؼبًِ ثؼل اٌزؾٛي.
I.انفرع الأٔل .أ 

 يفٕٓو عًهٛة انخصخصة
رن٘ت اٌّؼبعُ اٌٍغ٠ٛخ ػٍٝ افزلاف أٛاػٙب، ٌٚغبرٙب ئٌٝ ئ٠واك رؼبه٠ف ِقزٍفخ  

ً فمل أٚهك اٌؼل٠ل ِٓ اٌزؼبه٠ف اٌزٟ رج١ٓ ِؼٕب٘ب، ٌنا فاْ  ٌٍقٖقٖخ ٚونٌه اٌؾبي إطلاؽب
صُ ث١بْ الإؽبٛخ ثّفَٙٛ اٌقٖقٖخ ٠زطٍت ِٕب اٌزطوق ئٌٝ اٌّمٖٛك ثبٌقٖقٖخ ٌغخً 

 اٌقٖقٖخ إطلاؽبً، ٍٕٚؼوٗ ولاّ٘ب وب٢رٟ 

  أٔلاً: انخصخصة نغةً:

وٍّخ "فٖقٖخ" ِٓ اٌفؼً اٌضلاصٟ "فٖٔ" ِٚفبكٖ فٖٗ ثبٌْٟء  رزْزك
ً ثٗ، ٚاٌقبٕخ  ّٞ عؼً اٌْٟء فبٕب "فٖٕٛبً" ٚعؼٍٗ "ف١ٕٖٛبً" ٚرقٖٖٗ ثبٌْٟء أ
ٙل اٌؼبِخ، ٚوٍّخ فٔ رمٖل أفواك ثبٌْٟء، ٚفبٓ رؼٕٟ فوكٞ أٚ مٚ ٍِى١خ فوك٠خ ٌٚزٛو١ل 

، ٓ( ِٓ اٌّٖله اٌضلاصٟ ٌٍفؼً ِؼٕٝ اٌفؼً اٌضلاصٟ "فٖٔ"  ٠ىوه اٌؾوف١ٓ الأ١ٌٚٓ )ؿ
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، ِٚٓ أٚي اٌىٍّبد (7)ٚرٚؾٟ اٌىٍّخ ٟ٘ فٖقٔ ٚرؼٕٟ رفق١ُ ٚرأو١لاً ٌىٍّخ فٖٔ
(رّبصلاً ٌىٍّخ فٖقٔ وٍّخ ؽٖؾٔ ٚلأكي ِٓ وٍّبد ౫ಋ رؼبٌٝ ) حَصَ اناحَكُّ ٌ حَصا  .(2)الاا

 ذاَٛاً: انخصخصة اصطلاحاً:

( privatizationالأى١ٍيٞ )اٌقٖقٖخ ٟ٘ اٌزوعّخ اٌؼوث١خ ٌٍّٖطٍؼ  ئْ  
رؼلكد اٌز١َّبد اٌزٟ رلي ػٍٝ )اٌزؾٛي ئٌٝ اٌمطبع ٚ( privatisationٌٍّٖٚطٍؼ اٌفؤَٟ )

اٌقبٓ( وبٌزقب١ٕخ ٚالاٍزقٖبٓ ٚاٌزق١ٖٔ ٚاٌقٕٖٛخ، وّب رُ ئٛلاق اٌجؼ٘ ر١َّخ 
اٌؼ١ٍّخ ٠ؼزمل ، ٚثَجت رؼلك اٌّٖطٍؾبد ٚاٌز١َّبد ٌٙنٖ (3))الإٍ٘خ( ونٌه ػٍٝ ٘نٖ اٌؼ١ٍّخ

ً ٌٍقلافبد فٟ  اٌجؼ٘ ئْ )اٌزؾٛي ئٌٝ اٌمطبع اٌقبٓ( ٘ٛ اٌّٖطٍؼ الأعله ثبٌز١َّخ رغٕجب
، الاا ئْ ِٖطٍؼ )اٌقٖقٖخ( ٘ٛ اٌّٖطٍؼ الأوضو (4)اٍزقلاَ ِٖطٍؾبد غ١و ِزفك ػ١ٍٙب

 اٍزقلاِبً فٟ اٌٛلذ اٌؾبٙو ٌٍزؼج١و ػٓ ػ١ٍّخ اٌزؾٛي ِٓ اٌمطبع اٌؼبَ ئٌٝ اٌمطبع اٌقبٓ.

ب ػٓ رؼو٠ف اٌقٖقٖخ فمل ارغٗ اٌجؼ٘ اٌٝ رؼو٠فٙب ثأٙب )ٟ٘ ػ١ٍّخ اٌزؾٛي فٟ  ِّ أ
إٌْبٛ الالزٖبكٞ ِٓ اٌمطبع اٌؼبَ ئٌٝ اٌمطبع اٌقبٓ ٚرزّٚٓ ػ١ٍّخ رؾ٠ًٛ اٌٍّى١خ ِٓ 

، ٟٚ٘ ٕ٘ب ػٍٝ فلاف ِب ٠ؼوف (5)فلاي ث١غ وً أٚ عيء ِٓ اٌٍّى١خ ِٓ اٌلٌٚخ ئٌٝ الافواك(
 .(6)ثبٌزأ١ُِ

ِٓ ػوفٙب ػٍٝ ئٔٙب) اٌزقٍٔ ِٓ اٌٛؽلاد اٌقبٍوح فٟ اٌمطبع اٌؼبَ ٚاٌزٟ  ٕٚ٘بن
، الاا (1)رؼٕٟ ا٠ٚبً أْ رؾٛي ٘نٖ اٌٛؽلاد ئٌٝ اٌمطبع اٌقبٓ ٍزؾمك الإٔزبع١خ ٚهثؾ١خ اػٍٝ(

                                                 

، 7885، كاه الا٘واَ ٌٍْٕو، 3ك. اثوا١ُ٘ ا١ٌٔ ٚآفوْٚ، ِؼغُ اٌٍغخ اٌؼوث١خ، اٌّؼغُ ا١ٌٍٜٛ، ٛ (7)
ٓ246. 

 (.57ٍٛهح ٠ٍٛف ا٠٢خ ) (2)
ػجل إٌّؼُ ا١ٌَل ػٍٟ، رغوثخ اٌؼواق ِغ اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌقبٓ َِٚزمجً اٌزغوثخ، ثؾش ِملَ ئٌٝ ٔلٚح  (3)

ٚاٌمطبع اٌقبٓ فٟ اٌٛٛٓ اٌؼوثٟ، ِووي كهاٍبد اٌٛؽلح اٌؼوث١خ ٚاٌٖٕلٚق اٌؼوثٟ ٌلإّٔبء اٌمطبع اٌؼبَ 
 .703، 7880ٓالالزٖبكٞ، ث١وٚد، 

ك. هث١غ ٕبكق كؽلاْ، الارغب٘بد اٌّؼبٕوح فٟ ئكاهح اٌّْوٚػبد اٌؼبِخ، اٌزؾٛي ئٌٝ اٌمطبع اٌقبٓ،  (4)
 .55، 7888ٓ، كاه اٌجلاك ٌٍطجبػخ ٚإٌْو، علح، 7ٛ
ِلؽذ اٌمو٠ْٟ، ثواِظ اٌقٖقٖخ ث١ٓ ِمِٛبد إٌغبػ ٚػٛاًِ اٌفًْ، ِغٍخ ِووي اٌَّزٕٖو٠خ  (5)

 .3، 2077ٓ(، 3ٌٍلهاٍبد اٌؼوث١خ ٚاٌل١ٌٚخ، عبِؼخ اٌَّزٕٖو٠خ، اٌؼلك )
ٌزأ١ُِ  )٘ٛ ٔظبَ لبٟٔٛٔ ٠مغ ػٍٝ اٌّْبه٠غ ماد الأ١ّ٘خ اٌقبٕخ، رمَٛ اٌؾىِٛخ ثّٛعجٗ ثٛٙغ ٠ل٘ب ا (6)

ٌّْبه٠غ ٚٔمً ٍِى١زٙب ئٌٝ اٌلٌٚخ ثٙلف رٕف١ن ١ٍبٍخ ئٕلاؽ١خ الزٖبك٠خ ٚاعزّبػ١خ، ِم١لح عجواً ػٍٝ ا
ثٕٖٛٓ اٌمبْٔٛ( أٔظو  ٔبعٟ ١ٍٍّبْ اؽّل ٘ي٠ُ، ك. فوؽبْ ٔياي اٌَّبػ١ل، إٌظبَ اٌمبٟٔٛٔ ٌٍزأ١ُِ )كهاٍخ 

(، 77ٕغَذ، اٌغيائو، اٌؼلك )ِمبهٔخ(، ِغٍخ الإعزٙبك ٌٍلهاٍبد اٌمب١ٔٛٔخ ٚالالزٖبك٠خ، اٌّووي اٌغبِؼٟ ٌزبِ
2071ٓ ،714. 

، كاه اٌفىو، كِْك،، 7ك. ಊ౜ ه٠بٗ الاثوُ ٚ ك. ٔج١ً ِوىٚق، اٌقٖقٖخ ٚافبلٙب ٚاثؼبك٘ب، ٛ (1)
7888ٓ ،36. 
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ئْ الأفن ثٙنا اٌزؼو٠ف ٠قبٌف اٌٖٛاة ػٍٝ اػزجبه ١ٌٌ وً اٌٛؽلاد اٌزٟ رزؾٛي ِٓ اٌمطبع 
فبٍوح فٟ اٌؼبكح ئم لل رٍغأ ثؼ٘ اٌلٚي اٌٝ رطج١ك ػ١ٍّخ اٌقٖقٖخ  اٌٝ اٌمطبع اٌقبٓ ٟ٘

ثٙلف ى٠بكح اٌىفبءح ٌٍٙنٖ اٌٛؽلاد ِٓ عبٔت ٚئٌٝ رم١ًٍ اٌٚغٜ ػٍٝ في٠ٕخ اٌلٌٚخ ِٓ عبٔت 
 آفو.

ٚاف١واً رُ رؼو٠فٙب ػٍٝ ئٔٙب )ٟ٘ ؽبٌخ لب١ٔٛٔخ رؾٌٛذ ف١ٙب اٌلٌٚخ ِٓ ٔظبَ اٌزوو١ي ث١ل 
وخ ْٔبٛٙب الالزٖبكٞ ثؼِّٛٗ أٚ رق١ٖٔ ٔٛع ِٓ إٌْبٛ اٌٍَطخ ئٌٝ رمو٠و٘ب ِْبه

 .(7)الإٔزبعٟ ِغ اٌمطبع اٌقبٓ أٚ الاٍزؼبٔخ ثأِٛاٌٗ(

ٚٔغل إٔؾبة اٌزؼو٠فبد اٌّنوٛهح آٔفبً لل ١ٙمٛا ِٓ ِفَٙٛ ػ١ٍّخ اٌقٖقٖخ ئم ئُٔٙ 
ؽٖوٚا ِفَٙٛ اٌقٖقٖخ ثّغوك اٌزؾٛي ِٓ اٌمطبع اٌؼبَ ئٌٝ اٌمطبع اٌقبٓ ِٓ كْٚ ث١بْ 

 ب ٘ٛ اٌٙلف ِٓ ٘نٖ اٌؼ١ٍّخ ٚلا و١ف١خ رٕف١ن٘ب ئم ئُٔٙ هويٚا ػٍٝ ٔمً اٌٍّى١خ فمٜ.ِ

ب الارغبٖ ا٢فو فمل م٘ت ئٌٝ اٌزٍٛغ فٟ ث١بْ ِفَٙٛ ػ١ٍّخ اٌقٖقٖخ فّٓ  ِّ أ
رؼو٠فبد اٌزٟ عبء ثٙب إٔؾبة ٘نا الارغبٖ ٟ٘ ) ِغّٛػخ ١ٍبٍبد ِزىبٍِخ لا رمزٖو ػٍٝ 

ثً ٟ٘ أٍٚغ ٔطبلبً ٚأػّك ِّٚٛٔبً، ئٔٙب روِٟ ئٌٝ ئموبء هٚػ فىوح ث١غ ٚؽلاد اٌمطبع اٌؼبَ 
إٌّبفَخ ِٓ فلاي الاػزّبك ػٍٝ آ١ٌبد اٌَٛق ٚؽو٠خ الإكاهح ٍٚوػخ ارقبم اٌمواه ٚاٌملهح 

، أٚ ئٔٙب ) رؾو٠و إٌْبٛ الالزٖبكٞ ِٓ ل١ٛك رلفً (2)ػٍٝ اٌّجبكهح فٟ الأٍٛاق اٌلاف١ٍخ (
٠و اٌَٛق ٚثّؼٕٝ آفو أثؼبك وً كٚه ِم١ل ٌٍلٌٚخ ٚرون اٌلٌٚخ ، ٚاٌؾل ِٓ اؽزىبه٘ب ٚرؾو

، فإٔؾبة ٘نٖ الارغبٖ ٠ن٘ت ئٌٝ (3)الأٍؼبه ٚاٌمواهاد الالزٖبك٠خ ٌٍّٕبفَخ ٚلٜٛ اٌَٛق(
اٌمٛي ثاْ اٌقٖقٖخ أًّّ ٚأٍٚغ ِٓ ِغوك ٔمً ئكاهح أٚ ٍِى١خ اٌّإٍَبد اٌؼبِخ، ئّٔب ٟ٘ 

بٓ ثٙلف اٌؾل ِٓ اؽزىبه اٌلٌٚخ ٚاٌؾل ِٓ رؾو٠و الالزٖبك ٚئفَبػ اٌّغبي ئٌٝ اٌمطبع اٌق
 اٌم١ٛك اٌّفوٚٗ ػٍٝ اٌمطبع اٌقبٓ ٚالإعواءاد اٌّؼملح.

ِّٚب ٠ٕجغٟ الإّبهح ا١ٌٗ ٠غت اٌزفولخ ث١ٓ ِفَٙٛ اٌقٖقٖخ ِٓ إٌبؽ١خ اٌمب١ٔٛٔخ  
ِغوك ٔمً ٍِى١خ اٌّْوٚػبد  ٚالالزٖبك٠خ، ؽ١ش ئْ ِفَٙٛ اٌقٖقٖخ ِورجٜ ثْٕأرٙب ثأٙب

اٌؼبِخ ئٌٝ اٌمطبع اٌقبٓ، الاا ئْ ٘نا اٌّفَٙٛ فمل رطٛه ١ٌٖجؼ أوضو ِٓ مٌه فٟ اٌلهاٍبد 

                                                 

(7) Pr. Saba Noaman Rasheed، Legal System for Part-Time Work in Projects 

Subject to Privatization (Flexibility of Working Time) ، RIGE، 2021، P2. DOI: 

https://rigeo.org/viewartical/?sid=1429 
، 2073، ِىزجخ ؽَٓ اٌؼٖو٠خ، ث١وٚد، 7لاٍٛاق اٌّب١ٌخ، ٛك. ِقزبه ؽ١ّلح، اٌقٖقٖخ ػٓ ٛو٠ك ا (2)

ٓ42. 
 .6، 2000ٓ، كاه إٌٙٚخ اٌؼوث١خ، 7ك. ಊ౜ ػجل اٌٍط١ف، إٌظبَ اٌلٍزٛهٞ ٌٍقٖقٖخ، ٛ (3)

https://rigeo.org/viewartical/?sid=1429
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، فمل إٔجؼ ٠ؼجو ػٓ فٍَفخ اٌلٌٚخ اٌؾل٠ضخ ٚكٚه٘ب فٟ إٌْبٛ (7)الالزٖبك٠خ اٌؾل٠ضخ 
١ً كٚه اٌلٌٚخ فٟ الالزٖبكٞ ٚإٔجؾذ رّضً ١ٍبٍخ ِٓ ١ٍبٍبد اٌلٌٚخ اٌزٟ رَؼٝ ثٙب ئٌٝ رمٍ

اٌؾ١بح الالزٖبك٠خ ٚرؾو٠و الالزٖبك ِٓ اؽزىبه اٌلٌٚخ ٚرٛف١و هلؼخ الزٖبك٠خ رَبػل اٌمطبع 
، فأٙب لا رؼل غب٠خ فٟ مارٙب ٚئّٔب ١ٍٍٚخ رزقن٘ب اٌلٚي ِٓ (2)اٌقبٓ ػٍٝ إٌّٛ ٚارَبع ِغبٌٗ

الأفواك، ٚئّٔب أعً ػ١ٍّخ الإلاػ الالزٖبكٞ فٟٙ ١ٌَذ ِغوك ٔمً ٍِى١خ اٌّْوٚػبد ئٌٝ 
 ٟ٘ ١ٍٍٚخ ِٓ ّأٔٙب رؼًّ ػٍٝ رؾغ١ُ كٚه اٌلٌٚخ فٟ الالزٖبك ٚكػُ اٌمطبع اٌقبٓ.

 انفرع انراَٙ

 انححٕل يٍ يركس جُظًٛٙ إنٗ يركس جعالذ٘
رمو٠جبً،  7888ثؼل أْ ارغٙذ اٌلٚي ئٌٝ ئٕلاػ ِإٍَبرٙب الالزٖبك٠خ اثزلاءً ِٓ ػبَ 

ب١ٌت الإكاهح اٌزٟ رمَٛ ػٍٝ أٌٍ اٌمبْٔٛ اٌقبٓ، فٟٙ ِٓ أعً ى٠بكح فؼب١ٌزٙب، ٚمٌه ثبرجبع أٍ
رقزٍف ػٓ رٍه اٌّؼّٛي ثٙب فٟ لٛاػل اٌز١١َو الإكاهٞ فٟ اٌمطبع اٌؼبَ، ِٚٓ اٌُّٙ الإّبهح 
َٞ رأص١و ػٍٝ ػلالخ  ئٌٝ ئْ الأٍب١ٌت اٌزٟ رمَٛ ػٍٝ أٌٍ ِٚجبكب اٌمبْٔٛ اٌقبٓ ١ٌٌ ٌٙب أ

، فزجمٝ ػلالخ رٕظ١ّ١خ ٠ؾىّٙب (3)ٌٚخ ثم١ذ ٟ٘ اٌّبٌىخاٌؼًّ ث١ٓ الإكاهح ٚاٌؼّبي ٛبٌّب ئْ اٌل
ٚاٍزٕبكاً ئٌٝ  (4)لٛاػل اٌمبْٔٛ اٌؼبَ رٕظّٙب اٌمٛا١ٔٓ اٌّزؼٍمخ ثأِٛه اٌّٛظف١ٓ فٟ اٌمطبع اٌؼبَ

ٛج١ؼخ اٌؼلالخ ٘نٖ ف١ىْٛ ٌُٙ اٌزّزغ ثىبفخ اٌؾمٛق ٚاٌّيا٠ب اٌزٟ ٠زّزغ ثٙب ِٛظف١ٓ اٌلٌٚخ 
بئٗ رؾلك٘ب الأٔظّخ ٚاٌمٛا١ٔٓ وٍُٙ فٟ ِواوي لب١ٔٛٔخ ِزَب٠ٚخ ٚرىْٛ ػلالزٗ ثبلإكاهح ٚهؤٍ

 .(5)روثطُٙ ػلالخ ئكاه٠خ رجؼ١خ
الا ئْ ثؼل ئٔزْبه ػ١ٍّبد اٌقٖقٖخ ٚفوٚط اٌؼل٠ل ِٓ اٌّإٍَبد ِٓ ؽٛىح  

اٌلٌٚخ ٚرؾ٠ٍٛٙب ئٌٝ اٌمطبع اٌقبٓ رؾٌٛذ ػلالخ اٌؼًّ ثبٌّإٍَبد اٌزٟ رّذ فٖقٖزٙب 
، فظٙود (6)ئْ وبٔذ رٕظ١ّ١خ ٚإٔجؾذ فبٙؼخ ئٌٝ اٌمبْٔٛ اٌؼبكٞئٌٝ ػلالخ رؼبلل٠خ ثؼل 

                                                 

هثبة ف١ًٍ اثوا١ُ٘، ك. ثبْ ٕلاػ ػجل اٌمبكه، أصو اٌقٖقٖخ ػٍٝ الا٠واكاد اٌؼبِخ ٌّٛاىٔخ اٌلٌٚخ ( 7)
(، 3(، اٌؼلك )35كهاٍخ ِمبهٔخ فٟ اٌمب١ٔٛٔٓ اٌؼوالٟ ٚاٌفؤَٟ، ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌمب١ٔٛٔخ، عبِؼخ ثغلاك، ِغٍل )

2020ٓ ،704 .https://doi.org/10.35246/jols.v35i3.337 DOI: 
ك. ِٕٙل اثوا١ُ٘ اٌغجٛهٞ، إٌظبَ اٌمبٟٔٛٔ ٌٍزؾٛي ئٌٝ اٌمطبع اٌقبٓ اٌقٖقٖخ "كهاٍخ ِمبهٔخ"،  (2)
 .50، 2008ٓ، كاه اٌؾبِل ٌٍْٕو، اٌٍّّىخ الاهك١ٔخ اٌٙب١ّّخ، 7ٛ
، ِجبكب اٌمبْٔٛ الإكاهٞ )كهاٍخ ِمبهٔخ( ٔظو٠خ اٌّوفك اٌؼبَ ٚأػّبي الإكاهح، كاه ك. ١ٍٍّبْ اٌطّبٚٞ (3)

 .210-268، ٓ 7818اٌفىو اٌؼوثٟ اٌمب٘وح، 
 .307ك. ػٖبَ ػجل اٌٛ٘بة اٌجوىٔغٟ ٚافوْٚ، ِجبكب ٚأؽىبَ اٌمبْٔٛ الإكاهٞ، ِٖله ٍبثك، ٓ (4)
ثٕمً ٍِى١خ اٌّإٍَبد اٌؼبِخ الالزٖبك٠خ، أٛوٚؽخ كوزٛاهٖ ِملِخ ئٌٝ  ٕجب٠ؾٟ هث١ؼخ، اٌقٕٖٛخ (5)

 .467، 2008ٓو١ٍخ اٌؾمٛق،  -ِغٌٍ عبِؼخ ٌِٛٛك ِؼّوٞ
ಊ౜ ؽَٓ إٌغبه، اٌّٚبٔبد اٌمب١ٔٛٔخ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ ٙٛء اٌقٖقٖخ، ِىزجخ ِٚطجؼخ الاّؼبع اٌف١ٕخ،  (6)

2000ٓ ،57. 

https://doi.org/10.35246/jols.v35i3.337
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ٕ٘بن ِْىٍخ رغ١١و ٛج١ؼخ ػلالخ اٌؼًّ كافً اٌّإٍَبد ثؼل اٌزؾٛي ئٌٝ اٌمطبع اٌقبٓ 
 ٠ّٚىٓ إٌظو ئٌٝ ٘نٖ اٌّْىٍخ ِٓ ِٕظٛه٠ٓ. 

 أٔلاً: يُظٕر انمٕاعذ انعاية: 
اٌْقٔ اٌّبٌه ثبٌَٕجخ ٌؼمل ففٟ ٘نٖ اٌؾبٌخ ٠ٕجغٟ اٌزفو٠ك ث١ٓ ؽبٌز١ٓ ػٕل رغ١١و 

اٌؼًّ ففٟ اٌؾبٌخ الأٌٚٝ ئم وبْ ػمل اٌؼًّ ِؾلك اٌّلح فأٗ لا ٠زأصو ػٕل أزمبي ٍِى١خ اٌّإٍَخ 
ِٚٓ صُ فاْ اٌّبٌه اٌغل٠ل ٠ٍزيَ رغبٖ اٌؼبًِ ٠ٕٚزٟٙ ٘نا اٌؼمل ِٓ رٍمبء ٔفَٗ ثأزٙبء اٌّلح أٚ 

ب ئم وبْ اٌؼمل غ١(7)اٌؼًّ اٌنٞ أثوَ ِٓ أعٍٗ ِّ و ِؾلك اٌّلح فأٗ ٠ؼزجو ِٕز١ٙبً ثّغوك أزمبي ، أ
( 40، ٚمٌه وّب عبء فٟ اٌمبْٔٛ اٌّلٟٔ اٌؼوالٟ هلُ )(2)اٌٍّى١خ ئٌٝ اٌّبٌه اٌغل٠ل أٚ اٌّْزوٞ

اٌّؼلي )اٚلاً  اما ٌُ رؾلك ِلح اٌؼمل، لا ثبلارفبق ٚلا ثٕٛع اٌؼًّ، عبى ٌىً ِٓ  7857ٌَٕخ 
اٌّزؼبلل٠ٓ اْ ٠ٚغ ٔٙب٠خ ٌؼلالزٗ ِغ اٌّزؼبلل الافو ثبٔناه رج١ٓ ِلرٗ اٌمٛا١ٔٓ اٌقبٕخ اٚ 

 (3)الارفبق اٚ اٌؼوف(
 ر لٕاعذ لإٌَ انعًم:ذاَٛاً: يُظٕ

ّْوع ػٓ اٌمٛاػل اٌؼبِخ، ٚمٌه ِٓ أعً رأو١ل   ُّ ئْ الأِو ٕ٘ب لل افزٍف ئم فوط اٌ
ؽّب٠خ اٌؼبًِ وٛٔٗ اٌطوف اٌٚؼ١ف فٟ ػلالخ اٌؼًّ ٚاٌؾفبظ لله الإِىبْ ػٍٝ ِٕٖجٗ 
ثبػزجبهٖ ِٛهك ٌوىلٗ، ٚٔٔ فٟ ٘نا اٌٖلك لبْٔٛ اٌؼًّ اٌّٖوٞ ػٕلِب ٔٔ )لا ٠ّٕغ ِٓ 

ء ثغ١ّغ الاٌزياِبد إٌبّئخ ٛجمبً ٌٍمبْٔٛ، ؽً إٌّْأح أٚ رٖف١زب أٚ ئغلالٙب أٚ ئفلاٍٙب ٚلا اٌٛفب
ٌٚٛ وبْ  -٠زورت ػٍٝ ئكِبط إٌّْأح فٟ غ١و٘ب أٚ أزمبٌٙب ثبلإهس أٚ ا١ٌٕٛخ أٚ اٌٙجخ أٚ اٌج١غ

َ ػّبي أٚ إٌيٚي أٚ الإ٠غبى أٚ غ١و مٌه ِٓ اٌزٖوفبد، ئٔٙبء ػمٛك اٍزقلا -ثبٌّياك اٌؼٍٕٟ
إٌّْأح ٚ ٠ىْٛ اٌقٍف َِئٛلا ثبٌزٚبِٓ ِغ إٔؾبة الأػّبي اٌَبثم١ٓ ػٓ رٕف١ن ع١ّغ 

، ونٌه ِب عوٜ ٍو٠بٔٗ فٟ لبْٔٛ اٌؼًّ اٌفؤَٟ فمل (4)الاٌزياِبد إٌبّئخ ػٓ ٘نٖ اٌؼمٛك( 
ٔٔ ػٍٝ ) ػٕل ؽلٚس رغ١١و فٟ اٌٛٙغ اٌمبٟٔٛٔ ٌٖبؽت اٌؼًّ، لا ١ٍّب ػٓ ٛو٠ك 

أٚ الإٔلِبط أٚ رؾ٠ًٛ اٌٖٕلٚق أٚ رأ١ٌٍ اٌْووخ، فاْ ع١ّغ ػمٛك اٌؼًّ  ا١ٌّواس أٚ اٌج١غ
ب فٟ (5)اٌغبه٠خ فٟ ٠َٛ اٌزؼل٠ً رظً لبئّخ ث١ٓ ٕبؽت اٌؼًّ اٌغل٠ل ِٚٛظفٟ اٌْووخ( ِّ ، أ

فٟ ِبكح ِؾلكح ٚاٙؾخ رٕٔ  2075( ٌَٕخ 31اٌمبْٔٛ اٌؼوالٟ فٍُ ٔوٜ لبْٔٛ اٌؼًّ هلُ  )
ّْوع أْ ٠ٕٔ مٌه وّب ٘ٛ ػٍٝ اٍزّواه ػمٛك اٌؼًّ ػٕل  ُّ رؾٛي اٌٍّى١خ ٚواْ الأعله ػٍٝ اٌ

اٌؾبي فٟ اٌمبْٔٛ اٌفؤَٟ ٚاٌّٖوٞ. )٠ٕجغٟ ػٍٝ اٌّْوع اٌؼوالٟ ػٍٝ غواه اٌمٛا١ٔٓ 
ً ٠ج١ٓ ف١ٙب ١ِٖو ػمٛك اٌؼًّ ػٕل ؽلٚس رغ١١و فٟ  اٌّمبهٔخ ِؾً اٌلهاٍخ اْ ٠ٛهك ٖٔب

                                                 

، ػمل اٌؼًّ اٌفوكٞ، كاه إٌٙٚخ اٌؼوث١خ، 7بْٔٛ الاعزّبػٟ، طك. اؽّل ؽَٓ اٌجوػٟ، ا١ٌٍٜٛ فٟ اٌم (7)
7881ٓ ،827. 

 .643ٕجب٠ؾٟ هث١ؼخ. اٌقٕٖٛخ ثٕمً ٍِى١خ اٌّإٍَبد اٌؼبِخ الالزٖبك٠خ، ِٖله ٍبثك، ٓ (2)
 اٌّؼلي. 7857( ٌَٕخ 40( ِٓ لبْٔٛ اٌّلٟٔ اٌؼوالٟ هلُ )871اٌّبكح ) (3)
 . 2003( ٌَٕخ 72إٌبفن هلُ ) ( ِٓ لبْٔٛ اٌؼًّ اٌّٖو8ٞاٌّبكح ) (4)
 ( ِٓ لبْٔٛ اٌؼًّ اٌفؤَٟ.  L1224-7اٌّبكح ) (5)
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ً ٌؾّب٠خ اٌؼبًِ وٛٔٗ اٌطوف اٌٛٙغ اٌمبٟٔٛٔ ٌٖبؽت اٌؼًّ فٟ ع١ّغ الأؽٛاي،  ّٙبٔب
 اٌٚؼ١ف فٟ اٌؼلالخ(

ٚػٍٝ ٘نا الأٍبً ٠زورت ػٍٝ ٔمً اٌٍّى١خ ِٓ اٌمطبع اٌؼبَ ئٌٝ اٌمطبع اٌقبٓ ثبٌج١غ 
ً أصواً ػٍٝ ػمٛك اٌؼًّ ٚاٌؼلالخ اٌزٟ روثٜ اٌؼبًِ ٚهئ١َٗ، فن٘ت  ً أَ و١ٍب ٍٛاء أوبْ عيئ١ب

ػ١ٍّبد اٌزَو٠ؼ اٌزٟ رٖبؽت ػ١ٍّخ اٌٝ اٌمٛي ٚػٍٝ اٌوغُ ِٓ  (7)عبٔت ِٓ اٌفمٗ
اٌقٖقٖخ فاْ ِٓ اٌّفزوٗ أْ رَوٞ ػمٛك اٌؼًّ اٌزٟ ػملد لجً ػ١ٍّخ اٌقٖقٖخ ثمٛح 
اٌمبْٔٛ ٚكْٚ اٌؾبعخ ئٌٝ أٞ ئعواء افو، ٚمٌه اٍزٕبكاً ئٌٝ أثوى ِجبكب لبْٔٛ اٌؼًّ اٌؾل٠ضخ 

ٕوح اٌنٞ ٠ّٕغ اٌفًٖ ِجلأ اٍزمواه اٌؼًّ ٚ٘ٛ ارغبٖ ُِٙ ِٓ ارغب٘بد لٛا١ٔٓ اٌؼًّ اٌّؼب
 .(2)اٌزؼَفٟ ٠ٚمو ثؼلَ ِْوٚػ١زٗ

ب الارغبٖ ا٢فو فأٔٗ ٠وٜ ػىٌ مٌه ئم ٠وٜ ئْ ٕ٘بن ِٕطٛق ِؼبوٌ ١ٍّ٠ٗ ٔظبَ  ِّ أ
اٌَٛق ٠مَٛ ػٍٝ أٍبً ر١ٍٛغ لبػلح اٌٍّى١خ اٌمطبع اٌقبٓ ػٓ ٛو٠ك رطج١ك ػ١ٍّبد 

ػلالبد اٌؼًّ ١ٌٌ ِمجٛي اٌقٖقٖخ ٠ٚمَٛ ػٍٝ ِؼ١به أْ رغ١و ٍِى١خ اٌّإٍَخ ِغ اٍزّواه 
ٚمٌه لأْ الإثمبء ػٍٝ ثؼ٘ ِٕبٕت اٌؼًّ ِغ ػ١ٍّخ اٌزغ١١و ٌٍٍّى١خ ٠إكٞ  ;فٟ ع١ّغ اٌؾبلاد

ئٌٝ ٔزبئظ ِزٕبلٚخ ِغ الأ٘لاف اٌزٟ ٠َؼٝ ا١ٌٙب ِٓ ٚهاء ػ١ٍّخ اٌقٖقٖخ، ٠ٚزٛلف فٍك 
فوٓ ػًّ عل٠لح أٚ ٚلف ػلالبد اٌؼًّ ػٍٝ اٌّبٌه اٌغل٠ل ٌٍّإٍَخ ِٓ أعً ئػبكح رٕظ١ّٙب 

اف ِٓ أعً الأهثبػ اٌزٟ ٠َؼٝ ا١ٌٙب، ِٚٓ صُ رزغ١و ٛج١ؼخ ٚرم١١ُ ئ٠واكارٙب ٚرؾل٠ل الأ٘ل
اٌؼلالخ اٌزٟ روثٜ اٌؼبًِ ثٖبؽت اٌؼًّ ٌزىْٛ ػلالخ رؼبلل٠خ ٠ؾىّٙب اٌمطبع اٌقبٓ ثؼل ئْ 

، فاْ (3)وبٔذ ػلالخ رٕظ١ّخ لجً اٌقٖقٖخ ٠ؾىّٙب اٌمطبع اٌؼبَ ّأٔٗ ّأْ ِٛظفٟ اٌلٌٚخ
ك ألٖٝ ِواؽً الإٔزبط ٚاٌوثؼ ثلهعخ الأٍبً ِٓ اٌّبٌه اٌغل٠ل أٚ ٕبؽت اٌؼًّ ٠ٙزُ ثزؾم١

أعً ّٙبْ اٍزّواه اٌّإٍَخ ثغ٘ إٌظو ػٓ ٚٙغ اٌؼبًِ، ٠ٚىْٛ ٌٖبؽت اٌؼًّ ٍٍطخ 
رٕظ١ّ١خ فٟ رمل٠و وفب٠خ اٌؼبًِ ٚٚٙؼٗ فٟ اٌّىبْ اٌنٞ ٠ؾمك ٌٗ أػٍٝ ٍِٖؾخ ٌلإٔزبط فام 

ً ٌزؼل٠ً ػملٖ أٚ ئٔٙ بئٗ لاػزجبهاد ٚؽلٖ ٘ٛ ٠ؾلك٘ب ارٚؼ ػلَ وفب٠زٗ لل ٠ؼزجو ٍججبً ِْوٚػب
 .(4)٠ٚمله٘ب

ٚٔؾٓ ٔوٜ ثٖؾخ ولا الارغب١٘ٓ ِغ اٌزمو٠ت ف١ّب ث١ُٕٙ، ئم الارغبٖ الأٚي عبء رأو١لاً 
ً ٌٗ وْٛ ٘ٛ اٌطوف اٌٚؼ١ف فٟ ٘نٖ اٌؼلالخ، ٚؽزٝ لا ٠وٜ ٔفَٗ  ٌؾّب٠خ اٌؼبًِ ّٚٙبٔب

                                                 

ٚلل أ٠لد ِؾىّخ إٌم٘ اٌّٖو٠خ ٘نا الارغبٖ فموهد اٌّؾىّخ اٌؼ١ٍب ) ئْ ئٔزمبي ٍِى١خ اٌّإٍَخ ِٓ  (7)
ً ثمٛح ٕبؽت اٌؼًّ ئٌٝ غ١وٖ، ثبٞ رٖوف ِّٙب وبْ ٔٛػٗ لا ٠إصو فٟ ػمل اٌؼًّ، ٠ٚجمٝ ػمل اٌؼًّ لبئ ّب

اٌمبْٔٛ ث١ٓ اٌؼبًِ ٕٚبؽت اٌؼًّ اٌغل٠ل، وّب ٌٛ وبْ لل أثوَ ِؼٗ ِٕن اٌجلا٠خ، ٠ٕٖٚوف ا١ٌٗ أصوٖ، ٠ٚىْٛ 
َِإٚلاً ػٓ رٕف١ن ع١ّغ الاٌزياِبد اٌّزورجخ ػ١ٍٗ( ٠ٕظو  ك. اؽّل ؽَٓ اٌجوػٟ، ا١ٌٍٜٛ فٟ اٌمبْٔٛ 

 .372، ػمل اٌؼًّ اٌفوكٞ، ِٖله ٍبثك، 7ٓالاعزّبػٟ،ط
 .ಊ౜38 ؽَٓ إٌغبه، اٌّٚبٔبد اٌمب١ٔٛٔخ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ ٙٛء اٌقٖقٖخ، ِٖله ٍبثك، ٓ (2)
-754، ٓ 2005ك.ػغخ اٌغ١لاٌٟ، اٌٛع١ي فٟ لبْٔٛ اٌؼًّ ٚاٌؾّب٠خ الاعزّبػ١خ، اٌلاه اٌقٍل١ٔٚخ،  (3)

751. 
 .446-445ٕجب٠ؾٟ هث١ؼخ، اٌقٕٖٛخ ثٕمً ٍِى١خ اٌّإٍَبد اٌؼبِخ الالزٖبك٠خ، ِٖله ٍبثك، ٓ (4)
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ٛهك هىلٗ وٛٔٗ اٌّٖله ثلْٚ ػًّ ػٕل رؾٛي اٌّوافك ئٌٝ اٌمطبع اٌقبٓ ِٚٓ صُ فملاْ ِ
ب الارغبٖ ا٢فو فأٗ ارغبٖ ٚالؼٟ وْٛ اٌزؾٛي ئٌٝ اٌمطبع اٌقبٓ  ِّ الأٍبً ٌٗ ٚلأٍورٗ، أ
١ٍزورت ػ١ٍٗ ؽزّبً رغ١١و ا٘لاف اٌّوافك ئٌٝ أ٘لاف هثؾ١خ، ٚأْ الإثمبء ػٍٝ اٍزّواه ػمٛك 

غ الأ٘لاف اٌؼّبي ع١ّؼٙب ١ٍإكٞ ئٌٝ الاٙواه ثٖبؽت اٌؼًّ ٠ٚإكٞ ئٌٝ ٔزبئظ ِؼبوَخ ِ
اٌزٟ ٠َؼٝ ٌزؾم١مٙب ِٓ ٚهاء ٘نا اٌزؾٛي، ف١ٕجغٟ ػٍٝ اٌلٚي اٌزٟ رَؼٝ ئٌٝ اػطٝ اٌّغبي 
ٌٍمطبع اٌقبٓ ٚرطج١ك اٌقٖقٖخ أْ رغل ٍٚبئً ثل٠ٍخ ِٓ أعً رٛىاْ اٌّٖبٌؼ ث١ٓ ٕبؽت 

 اٌؼًّ ٚاٌؼبًِ ٚئْ لا روعؼ ٍِٖؾخ أؽل ػٍٝ اٌطوف ا٢فو.
ًِ ثٖبؽت اٌؼًّ اٌغل٠ل ٠مزوة وض١واً ِٓ ػمل ٚثبٌَٕجخ ٌؼمل اٌؼًّ اٌنٞ ٠وثٜ اٌؼب

، ٚمٌه وْٛ ٕبؽت اٌؼًّ اٌغل٠ل ٘ٛ اٌنٞ ٠ؾلك ّوٚٛ اٌؼمل ثّب ٠ؾم١ك ألٖٝ (7)الإمػبْ
هثؼ ٚالإٍزفبكح اٌمٖٜٛ ِٓ ِإ٘لارُٙ اٌف١ٕخ ٌٍؼّبي، ٚئْ وبْ ٕ٘بن ِؼب١٠و ػًّ ك١ٌٚخ 

وٚط ػٕٙب ٚاْ ٠زٍيَ ثٙب ِٚؾ١ٍخ ٠ٕٔ ػ١ٍٙب لبْٔٛ اٌؼًّ ٠ٕجغٟ ػٍٝ ٕبؽت اٌؼًّ ػلَ اٌق
الاا ئٔٗ لا ٠ىْٛ ٕ٘بن رَبِؼ ِغ اٌؼبًِ اٌّزىبًٍ أٚ اٌزوكك فٟ ئٔٙبء اٌؼمل ِغ اٌؼبًِ اٌغ١و 

، ث١ّٕب ػٕلِب وبٔذ ػلالزٗ رٕظ١ّ١خ ِغ الإكاهح اٌَبثمخ ٠ىْٛ ِٓ اٌٖؼٛثخ ئرقبم أٞ (2)ِٕزظ
ر١ٕ١خ اٌزٟ ٠ؾىّٙب ٠ٚؾلك٘ب ئعواء ثؾك اٌؼبًِ ِٓ كْٚ اٌٍغٛء ئٌٝ الإعواءاد الإكاه٠خ ٚاٌوٚ

اٌمبْٔٛ، ٚوبْ اٌٙلف ِٓ ٘نٖ الإعواءاد رٛف١و اٌّٚبٔبد اٌىبف١خ ٌٍّٛظف١ٓ ٠ٚىْٛ ٌُٙ اٌؾك 
فٟ اٌزظٍُ ِٓ ٘نٖ اٌمواهاد اِبَ اٌغٙخ اٌزٟ إٔلهد ٘نا اٌمواه أٚ ٍٍطزٗ اٌوئب١ٍخ، فٚلاً 

ٌؼبًِ فاْ فٟ ػلالزٗ ، ػٍٝ ػىٌ ا(3)ػٓ ع١ّغ أٚعٗ اٌطؼٓ اٌّقزٍفخ اِبَ اٌّؾبوُ اٌّقزٖخ
اٌزؼبلل٠خ لا ٠ىْٛ ٌٗ ؽك اٌزظٍُ الاا اِبَ ٕبؽت اٌؼًّ فمل ٠مجٍٗ أٚ لا ٚفٟ اٌؾبٌخ الأف١وح ٠ىْٛ 
ٌٗ اٌؾك فمٜ فٟ اٌٍغٛء ئٌٝ اٌّؾبوُ اٌؼبك٠خ ٌٍؾٖٛي ػٍٝ ؽمٗ اما وبْ ٌل٠ٗ ؽك اِبَ ٕبؽت 

 .(4)اٌؼًّ
 انفرع انراند

 لانمٕاٍَٛ انًطثمة عهٗ انعايم تعذ انححٕ
أْ رٛف١و فوٓ ػًّ عل٠لح أٚ الإٔٙبء ٚاٌزَو٠ؼ ٠زٛلف ثلٚهٖ ػٍٝ اٌّبٌه اٌغل٠ل 
ٌٍّإٍَبد اٌزٟ رّذ فٖقٖزٙب، ٚئْ ِٓ أثوى ِْبوً اٌقٖقٖخ ٟ٘ رَو٠ؼ اٌؼّبي 
ب ثبٌَٕجخ ٌٍؼّبي اٌن٠ٓ رُ  ِّ ٚرم١ٍُٖٙ ٌٍؾل اٌنٞ ٠ؾمك ِؼٗ ألٖٝ ِواؽً الإٔزبط ٚاٌوثؼ، أ

َخ، ٍززغ١و ٛج١ؼخ اٌؼلالخ اٌزٟ روثطُٙ ثٖبؽت اٌؼًّ اٌغل٠ل الإثمبء ػ١ٍُٙ ػٕل رؾٛي اٌّإٍ

                                                 

٠مٖل ثؼمل الإمػبْ ) ٘ٛ ػمل ٠ٍَُ ف١ٗ اٌمبثً ثْوٚٛ ِموهح ٠ٚؼٙب اٌّٛعت ٚلا ٠مجً ِٕبلْخ ف١ٙب ٠ٚىْٛ  (7)
مٌه ِزؼٍمبً ثٍَؼخ اٚ ِوفك ٙوٚهٞ ِؾً اؽزىبه لبٟٔٛٔ اٚ فؼٍٟ ِٚٛٙغ ِٕبفَخ ِؾلٚكح إٌطبق( ٠ٕظو  ك. 

١ي فٟ ٔظو٠خ الاٌزياَ فٟ اٌمبْٔٛ اٌّلٟٔ اٌؼوالٟ، ػجل اٌّغ١ل اٌؾى١ُ، ػجل اٌجبلٟ اٌجىوٞ، ಊ౜ ٛٗ اٌج١ْو، اٌٛع
 .44، 2075ٓ، ِىزجخ إٌَٙٛهٞ، 7ط
 763، 2008ٓ، كاه اٌّؾغخ اٌج١ٚبء، ث١وٚد، 2ك. ಊ౜ ػٍٟ اٌطبئٟ، لبْٔٛ اٌؼًّ، ٛ (2)
 .548، 7885ٓك. ِبعل هاغت اٌؾٍٛ، اٌمٚبء الإكاهٞ، اٌّىزجخ اٌمب١ٔٛٔخ، كاه اٌّطجٛػبد اٌغبِؼ١خ،  (3)
 .256ك. ಊ౜ ػٍٟ اٌطبئٟ، لبْٔٛ اٌؼًّ، ِٖله ٍبثك، ٓ (4)
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ثؼل ِب وبٔذ ػلالخ رٕظ١ّ١خ ئٌٝ ػلالخ رؼبلل٠خ رقٚغ ٠ٚؾىّٙب أٌٍ ِٚجبكب اٌمبْٔٛ اٌقبٓ، 
ٚ٘نا ِب ٍٕؼوٙٗ فٟ ٘نا اٌفوع ِٓ ؽ١ش رغ١و اٌمٛا١ٔٓ اٌزٟ ١ٍقٚغ ٌٙب اٌؼبًِ ثؼل رؾٌٛٗ 

١ٌٗ ِٚؼوفزٗ لجً ث١بْ اٌمٛا١ٔٓ اٌّطجمخ ػٍٝ اٌؼبًِ ئٌٝ اٌمطبع اٌقبٓ، ِٚب رغله الإّبهح ا
ثؼل اٌزؾٛي، ِب ٘ٛ اٌفوق ث١ٓ اٌّٛظف ٚ اٌؼبًِ، ئم ٠ٕجغٟ اٌز١١ّي فٟ ثلا٠خ الأِو ث١ٓ ولا 
ِٖطٍؾ١ٓ وْٛ ِٓ ٠ؼًّ فٟ اٌمطبع اٌؼبَ ٠ؼزجو ِٛظف ػبَ فًٙ ١ٍجمٝ ونٌه ثؼل رؾٌٛٗ ئٌٝ 

 رجؼ١خ اٌمطبع اٌقبٓ؟.

إٌبفن لل ػوف اٌّٛظف  7860( ٌَٕخ 24اٌّل١ٔخ اٌؼوالٟ هلُ )ٔغل ئْ لبْٔٛ اٌقلِخ 
، فٚلاً ػٓ لبْٔٛ (7)ثأّٔٗ ) وً ّقٔ ػٙلد ا١ٌٗ ٚظ١فخ كافٍخ فٟ اٌّلان اٌقبٓ ثبٌّٛظف١ٓ(

اٌّؼلي ) وً ّقٔ ػٙلد ا١ٌٗ  7887( ٌَٕخ 74ئٔٚجبٛ ِٛظفٟ اٌلٌٚخ ٚاٌمطبع اٌؼبَ هلُ )
(2)ٌّورجطخ ثٛىاهح(ٚظ١فخ كافً ِلان اٌٛىاهح اٚ اٌغٙخ غ١و ا

ب اٌفمٗ فمل ػوف اٌّٛظف أ،  ِّ
ثأٔٗ )وً ّقٔ ٠َبُ٘ ثؼًّ فٟ فلِخ ّقٔ ِٓ اّقبٓ اٌمبْٔٛ اٌؼبَ ِىٍف ثاكاهح ِوفك 

ب اٌؼبًِ فمل ػوفٗ لبْٔٛ اٌؼًّ اٌؼوالٟ هلُ (3)ػبَ ٠ْغً ٚظ١فخ كافٍٗ فٟ ِلان اٌّوفك( ِّ ، أ
أضٝ ٠ؼًّ ثزٛع١ٗ ٚئّواف ) وً ّقٔ ٛج١ؼٟ ٍٛاء وبْ موواً أَ  2075( ٌَٕخ 31)

ٕبؽت ػًّ ٚرؾذ ئكاهرٗ، ٍٛاء أوبْ ٠ؼًّ ثؼمل ِىزٛة أٚ ّفٛٞ، ٕو٠ؼ أَ ّٕٟٙ، أٚ 
ػٍٝ ٍج١ً اٌزله٠ت أٚ الافزجبه أٚ ٠مَٛ ثؼًّ فىوٞ أٚ ثلٟٔ ٌمبء أعو ا٠بً وبْ ٔٛػٗ ثّٛعت 

ً وبْ ٔٛ(4)٘نا اٌمبْٔٛ( ػٗ فٟ فلِخ ، ٚلل ػوفٗ اٌفمٗ ثأٔٗ) وً موو أٚ أضٝ ٠ؼًّ ثأعو ا٠ب
 . (5)ٕبؽت اٌؼًّ ٚرؾذ اكاهرٗ ٍٍٚطزٗ(

ٚثؼل ئْ ث١ٕب اٌفوق ث١ٓ ِٖطٍؼ اٌّٛظف ٚاٌؼبًِ ٠زٚؼ ٌٕب ِّب ٍجك ئْ اٌّٛظف ٘ٛ 
اٌْقٔ اٌنٞ ٠ؼًّ رؾذ ٔطبق اٌمطبع اٌؼبَ ٠ٖٚله لواه رؼ١١ٕٗ ِٓ اٌٍَطخ اٌّقزٖخ ٠ٚلفً 

ب ِّ ػٕل رؾٛي ئٌٝ اٌمطبع اٌقبٓ  ّٙٓ ِلان اٌلائُ ٌٍّٛظف١ٓ ٠ٚؼًّ ػٍٝ ئكاهح ِوفك ػبَ، أ
فأٔٗ اٌّٛظف فٟ ٘نا اٌمطبع ٌُ ٠ؼل ثٙنٖ اٌٖفخ ٚئّٔب إٔجؼ ثٖفخ ػبًِ ٠ٖله لواه رؼ١ٕٗ 
ّٞ ثّؼٕٝ أكق ٌُ ٠ؼل ػٍٝ اٌّلان اٌلائُ ٌٍّٛظف١ٓ ٚئّٔب ٠ىْٛ رؼ١١ٕٗ ثْىً  ِٓ عٙخ فبٕخ، أ

ٛي ئٌٝ اٌمطبع اٌقبٓ ػمل، ِٚٓ صُ ٌُ ٠ؼل ٠ؼًّ ٌلٜ ِوافك اٌلٌٚخ أٚ أؽل أّقبٕٙب ثؼل اٌزؾ
 ئّٔب رؾذ ئّواف ٚرٛع١ٗ ٕبؽت اٌؼًّ اٌغل٠ل.

                                                 

 .7860( ٌَٕخ 24/ صب١ٔبً( ِٓ لبْٔٛ اٌقلِخ اٌّل١ٔخ اٌؼوالٟ إٌبفن هلُ )7اٌّبكح ) (7)
 .7887( ٌَٕخ 74/ صبٌضبً( ِٓ لبْٔٛ أٚجبٛ ِٛظفٟ اٌلٌٚخ ٚاٌمطبع اٌؼبَ هلُ )7اٌّبكح ) (2)
 .284ٚافوْٚ، ِجبكب ٚاؽىبَ اٌمبْٔٛ الإكاهٞ، ِٖله ٍبثك، ٓ ك. ػٖبَ ػجل اٌٛ٘بة اٌجوىٔغٟ (3)
 .2075( ٌَٕخ 31/ ٍبكٍبً( ِٓ لبْٔٛ اٌؼًّ اٌؼوالٟ هلُ )7اٌّبكح ) (4)
، ِىزجخ اٌمب٘وح اٌؾل٠ضخ، كاه اٌؾّبِٟ ٌٍطجبػخ، اٌمب٘وح، 7ك. ػجل اٌٛكٚك ٠ؾ١ٝ، ّوػ لبْٔٛ اٌؼًّ، ٛ (5)

ٓ68. 
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ئْ أٚي ِب ٍززغ١و ػٕل اٌزؾٛي ئٌٝ اٌمطبع اٌقبٓ ٘ٛ ئْ ػلالخ اٌؼبًِ ثٖبؽت 
 ً ً ٚلبٔٛٔب ، ػلالخ ػمل٠خ رجؼ١خ لب١ٔٛٔخ رقٚغ ٌمٛا١ٔٓ اٌؼًّ (7)اٌؼًّ ؽَت اٌوأٞ اٌواعؼ فمٙب

رؼطٟ ٌٖبؽت اٌؼًّ ٍٍطبد ٚاٍؼخ ثّٛعت ٘نٖ  رؾىّٙب لبػلح )اٌؼمل ّو٠ؼخ اٌّزؼبلل٠ٓ(،
ّٞ اػزواٗ ِٓ الأف١و ٚئْ  اٌؼلالخ رزّضً فٟ ئٕلاه الأٚاِو ٚاٌزٛع١ٙبد ئٌٝ اٌؼّبي، كْٚ أ
ّٞ رغ١و فٟ اِز١بىاد اٌؼبًِ ثّب ف١ٙب اٌّب١ٌخ رؾزبط ئٌٝ ِٛافمخ ٕبؽت اٌؼًّ ٌىٓ ثبٌّمبثً  أ

إ١ٌٚخ اٌّزجٛع ػٓ أػّبي ٠زؾًّ ٕبؽت اٌؼًّ اٌّقبٛو اٌؼًّ ٚاٌٖؼٛثبد ؽَت َِ
، ٚٔغل ئْ اٌؼلالخ ِقزٍفخ ػّب وبٔذ ػ١ٍٗ ػٕل ػٍّٗ ٌلٜ اٌمطبع اٌؼبَ لجً ػ١ٍّخ (2)ربثؼٗ

اٌقٖقٖخ ٚاٌزؾٛي ئٌٝ اٌمطبع اٌقبٓ، فاْ اٌؼلالخ ِغ اٌّإٍَخ ) اٌلٌٚخ أٚ أؽلٜ 
ظف اّقبٕٙب( ػلالخ رٕظ١ّ١خ رؾىّٙب اٌمٛا١ٔٓ ٚالأٔظّخ إٌبفنح ٠ٚزؼجو ِوويٖ ِووي ِٛ

ّٞ ٚلذ ؽَت اٌمٛا١ٔٓ ٚالأٔظّخ ِٚب ٠زطٍجٗ ١ٍو اٌّوافك اٌؼبِخ  لبٟٔٛٔ ػبَ ٠ّىٓ رغ١١وٖ فٟ أ
، ٚلا ٠غٛى ٌٗ الأػزواٗ ٚالإكػبء ثؾك ِىزَت فٟ إٌظبَ اٌمل٠ُ (3)ٚرفوٙٗ اٌٍّٖؾخ اٌؼبِخ

، (4)ٚمٌه لأْ ٘نٖ اٌمٛا١ٔٓ ٚٙؼذ ِٓ أعً رؾم١ك اٌٍّٖؾخ اٌؼبِخ ;اٌنٞ رُ ثّٛعجٗ اٌزؼ١١ٓ
ِٚٓ صُ ٍززغ١و اٌمٛا١ٔٓ اٌزٟ رطجك ػٍٝ اٌؼبًِ ثؼل رؾٌٛٗ ئٌٝ اٌمطبع اٌقبٓ ف١ّب ٠قٔ 
ؽمٛلٗ اٌّب١ٌخ ٚإٌظبَ الإٔٚجبٟٛ اٌٛاعت اٌزطج١ك ٚاٌّؾبوُ اٌّقزٖخ ػٕل إٌياع ٚ٘نا 

 ٍٕؼوٙٗ ػٍٝ ٚفك ا٢رٟ 
 أٔلاً: انحمٕق انًانٛة:

ٌزياِبد اٌزٟ رمغ ػٍٝ ػبرك ئْ اٌمبػلح اٌؼبِخ رٕٔ ػٍٝ ئْ ِمبثً اٌٛاعجبد ٚالا 
اٌؼبًِ فٟ اٌمطبع اٌقبٓ أٚ اٌّٛظف فٟ اٌمطبع اٌؼبَ ئْ ٠ىْٛ ٕ٘بن ؽمٛق ٚاِز١بىاد ٠زّزغ 

، ئم اْ لٛاػل اٌؼلاٌخ رمزٟٚ مٌه ِٓ أعً ِؼبكٌخ اٌّٛاىٔخ ث١ٓ اٌٛاعجبد ٚاٌؾمٛق ِٚٓ (5)ثٙب 
ح ٍٛاء ثبٌؼلاٚد أٚ ِٚٓ أُ٘ ٘نٖ اٌؾمٛق اٌّب١ٌخ اٌوارت أٚ الأعو ِٚب٠طوأ ػ١ٍُٙ ِٓ ى٠بك

، ٚلاثل لجً الاٍزوٍبي فٟ ث١بْ (6)اٌّقٖٖبد ٚغ١و٘ب ثٕٛفٙب ِٖله اٌوىق اٌوئ١َٟ ٌُٙ
                                                 

ً ك. ٕجب ٔؼّبْ ه١ّل 2075( ٌَٕخ 31لبْٔٛ اٌؼًّ اٌؼوالٟ هلُ ) / ربٍؼبً( ٠7ِٕٓظو  اٌّبكح ) (7) ، ٚأ٠ٚب
ا٠ٌَٟٛ، لبْٔٛ اٌؼًّ إٌظو٠خ اٌؼبِخ ٌمبْٔٛ اٌؼًّ، إٌظبَ اٌمبٟٔٛٔ ٌؼلالخ اٌؼًّ اٌفوك٠خ، ٔظو٠خ اٌّْوٚع، 

، 763، أ٠ٚب ك. ಊ౜ ػٍٟ اٌطبئٟ، لبْٔٛ اٌؼًّ، ِٖله ٍبثك، 783ٓ، 2022ٓكاه اٌٍَّخ، ثغلاك، 
ً ػٍٟ ٍؼ١ل ػّواْ، ِفَٙٛ اٌؼبًِ فٟ اٌزْو٠غ اٌؼوالٟ  كهاٍخ ِمبهٔخ، ِغٍخ اٌىٛفخ ٌٍؼٍَٛ اٌمب١ٔٛٔخ ٚأ ٠ٚب

 .760، 2020ٓ(، 46(، اٌؼلك )73ٚا١ٌَب١ٍخ، اٌّغٍل )
ك. ِّلٚػ ಊ౜ ػٍٟ ِجوٚن، اٌزجؼ١خ فٟ ٔطبق ػلالخ اٌؼًّ اٌفوك٠خ )كهاٍخ رؾ١ٍٍخ فٟ لبْٔٛ اٌؼًّ  (2)

 .28، 2008ٓكاه إٌٙٚخ اٌؼوث١خ، اٌمب٘وح،  اٌّٖوٞ ٚاٌفؤَٟ(،
 .4، 2022ٓ(، 7ك. وّبي اثوا١ُ٘، ٍِٛٛػخ اٌٛظ١فخ ٚاٌّٛظف اٌؼبَ، ٍٍٍَخ لب١ٔٛٔخ ّٙو٠خ، اٌؼلك ) (3)
 .ಊ౜2006ٓ ،687 ٔبعل ٠بلٛد، ّوػ اٌمبْٔٛ اٌزأك٠جٟ ٌٍٛظ١فخ اٌؼبِخ، ِْٕأح اٌّؼبهف، الاٍىٕله٠خ،  (4)
ٔؼّاْ ه١ّل، ّٙبٔبد ؽك اٌؼبًِ فٟ ِجلأ اٌَّبٚاح ٚرىبفإ اٌفوٓ فٟ لبْٔٛ  ػٍٟ وو٠لٞ هاّل، ك.ٕجب (5)

لبْٔٛ اٌؼًّ اٌؼوالٟ، ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌمب١ٔٛٔخ، عبِؼخ ثغلاك، اٌؼلك اٌقبٓ اٌَبكً ) ثؾٛس اٌزله١َ٠ٓ ِغ ٍٛجخ 
 :https://doi.org/10.35246/jols.v34i5.311 DOI. 272، 2078ٓاٌلهاٍبد(، 

، 2072ك. ಊ౜ هفؼذ ػجل اٌٛ٘بة، إٌظو٠خ اٌؼبِخ ٌٍمبْٔٛ الإكاهٞ، كاه اٌغبِؼخ اٌغل٠لح، الإٍىٕله٠خ،  (6)
ٓ388. 

https://doi.org/10.35246/jols.v34i5.311
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اٌؾمٛق اٌّب١ٌخ أْ ٔٛٙؼ أِواً ٠ض١و اٌٍجٌ ئم أْ اٌْقٔ اٌنٞ ٠ؼًّ ٌلٜ اٌمطبع اٌؼبَ ٚرىْٛ 
ٌٗ ػلالزٗ ثبٌلٌٚخ ػٍٝ أٍبً رٕظ١ّٟ ٠زمبٙٝ ِب ٠ؼوف ثبٌوارت ٌٚؼلَ ٚعٛك أٞ رؼو٠ف 

٠ّىٓ الاٍزٕبك ػ١ٍٗ فٟ اٌمٛا١ٔٓ اٌزٟ ٔظّذ اٌٛظ١فخ اٌؼبِخ، ٌنا ٔؼٛي اٌٝ اٌفمٗ فٟ رؼو٠ف 
ً ٚثٖٛهح كٚه٠خ َِزّوح  اٌوارت، فمل رُ رؼو٠فٗ ثأٔٗ )ِجٍغ ِٓ اٌّبي ٠زمبٙبٖ اٌّٛظغ ّٙو٠ب

، ئم ٠ؼزّل ثبٌلهعخ الأٍبً فٟ (7)ٚمٌه ٌمبء أمطبػٗ ٌٍؼًّ فٟ فلِخ اٌٛظ١فخ اٌزٟ ٠ْغٍٙب(
 ّإْٚ ؽ١برٗ ػٍٝ ِب رملِٗ اٌلٌٚخ ِٓ هارت ٠ٛاعٗ ثٗ ِزطٍجبد اٌؾ١بح.

ً ِمبثً اٌٛظ١فخ اٌزٟ ٠ْغٍٙب  ٠ٚزّضً ٘نا اٌوارت ثّب ٠زمبٙبٖ ٘نا اٌّٛظف ّٙو٠ب
٠ٚزلهط ثبٌي٠بكح ػٓ ٛو٠ك اٌؼلاٚاد ا٠ٌَٕٛخ ٚاٌزوف١غ، ٚثبٌوعٛع ئٌٝ لٛا١ٔٓ اٌّل١ٔخ ِٕٙب 

ٚرؼل٠لارٗ ٚونٌه لبْٔٛ هٚارت  7860( ٌَٕخ 24ن هلُ )لبْٔٛ اٌقلِخ اٌّل١ٔخ اٌؼوالٟ إٌبف
، فمل ؽلك الأف١و هٚارت اٌّٛظف١ٓ ثٍَُ 2008( ٌَٕخ 22ِٛظفٟ اٌلٌٚخ ٚاٌمطبع اٌؼبَ هلُ )

اٌوٚارت ٚؽلك اٌّقٖٖبد ٚو١ف١خ اٌزوف١غ ِٚب ٠َزؾمٗ ِٓ ػلاٚاد ػٍٝ ٚفك ِب رزطٍجٗ 
ّٙبْ ؽَٓ ١ٍو اٌّوفك اٌؼبَ فلا  ، ٌّب ٌٗ ِٓ ِووي لبٟٔٛٔ ٠ّىٕٗ ِٓ(2)اٌٍّٖؾخ اٌؼبِخ

٠ّىٓ الارفبق ػٍٝ اػطبءاٌّٛظف هارت غ١و ِب ٘ٛ ِؾلك فٟ إٌٖٛٓ اٌمب١ٔٛٔخ ٚفمبً ٌّٕٖجٗ 
 .(3)ٚكهعزٗ ٚفلِزٗ

ب ػٕل اٌزؾٛي ئٌٝ اٌمطبع اٌقبٓ ١ٍَزؾك اٌؼبًِ ِمبثً ػٍّٗ ثّب ٠َّٝ الأعو،   ِّ أ
ٌُ رج١ٓ اٌّمٖٛك ثبٌوارت فمل ػوفٗ ٚػٍٝ فلاف اٌمٛا١ٔٓ اٌزٟ ٔظّذ اٌٛظ١فخ اٌؼبِخ ٚاٌزٟ 

لبْٔٛ اٌؼًّ اٌؼوالٟ الأعو ثأٗ ) وً ِب ٠َزؾك ٌٍؼبًِ ػٍٝ ٕبؽت اٌؼًّ ٔملاً أٚ ػ١ٕبً ٌمبء 
ػًّ ا٠بً وبْ ٔٛػٗ، ٠ٍٚؾك ثٗ ٠ٚؼل ِٓ ِزّبرٗ وً ِب ٠ّٕؼ ٌٍؼبًِ ِٓ ِقٖٖبد ِّٙب وبْ 

ً ثأٔٗ)اٌّمبثً اٌنٞ ، ٚػوفٗ اٌفم(4)ٔٛػٙب، ٚالأعٛه اٌَّزؾمخ ػٓ اٌؼًّ الإٙبفٟ( ٗ أ٠ٚب
٠زمبٙبٖ اٌؼبًِ ٔظ١و ِب ٠إك٠ٗ ٌٖبؽت اٌؼًّ ِٓ ػًّ، ٠ٚزُ رؾل٠لٖ ثّٛعت ػمل اٌؼًّ اٌمبئُ 

، فاْ الأعو ِٓ أُ٘ اٌؾمٛق اٌزٟ ٠ؾٚٝ ثٙب اٌؼبًِ ٠ٚضبه فٟ (5)ث١ُٕٙ وّب ٠ج١ٓ ٛو٠مخ ؽَبثٗ(
 فٟ ٘نا اٌٖلك اٌَإاي ِزٝ ٠َزؾك اٌؼبًِ الاعو؟

ً ٌٍؼبًِ ٌمبء اٌؼًّ اٌنٞ ئْ الإعبثخ ػٍٝ ٘نا  اٌَإاي ٠ىْٛ ثاْ الأعو ٠ىْٛ َِزؾمب
٠مَٛ ثٗ فأٔٗ ٠ؼزجو ٍجت اٌزياَ اٌؼبًِ ثبٌؼًّ اٌّزفك ػ١ٍٗ ِغ ٕبؽت اٌؼًّ رؾذ ئكاهرٗ 

                                                 

 .328ك. ػٖبَ ػجل اٌٛ٘بة اٌجوىٔغٟ ٚافوْٚ، ِجبكب ٚاؽىبَ اٌمبْٔٛ الإكاهٞ، ِٖله ٍبثك، ٓ (7)
رٕٔ )٠ٙلف ٘نا  2008( ٌَٕخ 22لبْٔٛ هٚارت ِٛظفٟ اٌلٌٚخ ٚاٌمطبع اٌؼبَ هلُ )( ِٓ 7اٌّبكح ) (2)

اٌمبْٔٛ ئٌٝ رؼل٠ً هٚارت ا١ٌٌّّْٛٓ ثبؽىبِٗ ثّب ٠إِٓ ٌُٙ َِزٜٛ ِؼ١ْٟ افًٚ ِغ الافن ثٕظو الاػزجبه 
 عزّبػ١خ(.اٌّإ٘لاد اٌؼ١ٍّخ ٚ إٌّٖت اٌٛظ١فٟ ٚ اٌّٛلغ اٌغغوافٟ ٚ اٌقطٛهح ٚ ٍٕٛاد اٌقلِخ ٚ اٌؾبٌخ الا

( ٍغٝ وو٠ُ ٕبٌؼ، ك. ثبْ ٕلاػ ػجل اٌمبكه، اٌؾل الأكٔٝ ٌوارت اٌّٛظف فٟ اٌزْو٠غ اٌؼوالٟ، ِغٍخ 3)
. 336، ٓ 2078(، 3(، اٌؼلك )34اٌؼٍَٛ اٌمب١ٔٛٔخ، عبِؼخ ثغلاك، اٌّغٍل )

https://doi.org/10.35246/jols.v34is.183 DOI: 
 .2075( ٌَٕخ 31/ هاثغ ػْو( ِٓ لبْٔٛ اٌؼًّ اٌؼوالٟ إٌبفن هلُ )7اٌّبكح ) (4)
 .203ك. ಊ౜ ػٍٟ اٌطبئٟ، لبْٔٛ اٌؼًّ، ِٖله ٍبثك، ٓ (5)

https://doi.org/10.35246/jols.v34is.183
https://doi.org/10.35246/jols.v34is.183
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ً ث١ٓ اٌؼًّ ٚالأعو فىلاّ٘ب ِورجٜ ثب٢فو ٠ٚؼٛك ٘نا الاهرجبٛ  ٚئّوافٗ، ٕٚ٘بن اهرجبٛ ٚص١مب
ِخ ٌٍغبٔج١ٓ ئم ٠ؼزجو ٍجت اٌزياَ اؽل اٌّزؼبلل٠ٓ ٘ٛ اٌزياَ ئٌٝ اٌفىو اٌزم١ٍلٞ ٌٍؼمٛك اٌٍّي

( ٌَٕخ 31، ٚ٘نا ِب أولرٗ اٌّبكح الأٌٚٝ ِٓ لبْٔٛ اٌؼًّ اٌؼوالٟ هلُ )(7)اٌّزؼبلل الافو
2075. 

ّْوع الواهاً ٌٍّٖؾخ اٌؼبًِ لل أٚهك ٖٔٛٓ لب١ٔٛٔخ  ُّ الاا ِب ٠ٕجغٟ الإّبهح ا١ٌٗ ئْ اٌ
ٚاٙؾخ لوه ثٙب ِٕؼ اٌؼبًِ الأعو اٌنٞ ٠َزؾمٗ ؽزٝ ٌٛ ٌُ ٠مُ ثأكاء اٌؼًّ اٌّزفك ػ١ٍٗ ِغ 
ٕبؽت اٌؼًّ فٟ ؽبلاد ػل٠لح ِٕٙب الاعبىاد أٚ ػلَ للهرٗ ػٍٝ أكاء اٌؼًّ لأٍجبة لٙو٠خ 

، ٚأْ وبْ (2)اهاكرٗ لٙو٠خ أٚ لأٍجبة روعغ ٌٖبؽت اٌؼًّ ٚلا ٠ل ٌٍؼبًِ ف١ٙب  فبهعخ ػٓ
اٍزؾمبق اٌؼبًِ ٌلأعو ٌمبء اٌؼًّ فأْ الأِو ِقزٍف ف١ّب ٠قٔ اٌّٛظف، ئم ئْ الأف١و لا 
ً كافً ِلان  ً ِلائّب ٠َزؾك اٌوارت ِمبثً اٌؼًّ اٌنٞ ٠مَٛ ثٗ ٚئّٔب ٌزٛافو ِووياً اعزّبػ١ب

ّْوع ٌٍْقٔ اٌلٌٚخ ٠ّىٕٗ ِٓ  ُّ ١ٍو اٌّوافك اٌؼبِخ ثأزظبَ ٚئٙطواك، فّغوك افٖبػ اٌ
ثّووي لبٟٔٛٔ لا ٠ّىٓ ٌٍوئ١ٌ الإكاهٞ ؽوِبْ اٌّٛظف ِٓ هارجٗ فٟ ؽبي رٛافو ف١ٗ اٌْوٚٛ 

 .(3)اٌمب١ٔٛٔخ ٚونٌه لا ٠ّىٓ ٌٍّٛظف اٌّطبٌجخ ثوارت غ١و اٌنٞ ؽلكرٗ رٍه اٌمٛا١ٔٓ

ّٕؼ ِٚقزٍف اٌّيا٠ب اٌّب١ٌخ  لا رزؾلك ثبلارفبق ث١ٓ ِّٚب رملَ ٠زٚؼ ٌٕب ئْ اٌوٚارت ٚاٌ
اٌّٛظف ٚالإكاهح ٚئّٔب رؾلك٘ب إٌٖٛٓ اٌمب١ٔٛٔخ ػٍٝ فلاف أعو اٌؼبًِ فٟ اٌمطبع 
اٌقبٓ ٍٛاء أوبْ فٟ ػمٛك اٌؼًّ اٌغّبػ١خ أٚ ػمٛك اٌؼًّ اٌفوك٠خ ٠زُ رؾل٠لٖ ثٍٛبٛخ 

ّْوع ٠زلفٍْٛ ثزٕظ١ّٗ ثٛٙغ رؼ١ٍّبد اٌؼًّ اٌلاف١ٍخ ِٓ عٙخ اٌؼًّ اٌقبٕخ ٚئْ اٌلٚ ُّ ٌخ ٚاٌ
ّْوع ثالواه  ُّ ؽل اكٔٝ ٌلاعو ئْ لا ٠ّٕؼ ٌٍؼبًِ ِمبثلاً الً ِٕٗ، ٚػٍٝ اٌوغُ ِٓ ئْ لل ٠مَٛ اٌ
 ِٓ ّٞ ػلاٚح ِؼ١ٕخ وبٌؼلاٚح ا٠ٌَٕٛخ الاا ئْ ١ٌٌ ِٓ اٌّزٖٛه أْ ٠مَٛ ثزؼل٠ً أعو اٌؼبًِ أٚ أ

، ٚأْ اٌؾل الأكٔٝ (4)اٌؼبًِ ٕٚبؽت اٌؼًِّزّّبرٗ ٚلا ٠غٛى مٌه الاا ثّٛعت ارفبق ث١ٓ 
، فأْ رؾل٠ل اٌؾل 2075( ٌَٕخ 31ٌلأعو فٟ اٌزْو٠غ اٌؼوالٟ ٠ٕظُ ثّٛعت لبْٔٛ اٌؼًّ هلُ )

٠زُ رْى١ٍٙب ثمواه ِٓ اٌٛى٠و ٠زُ ِواػبح ف١ٙب  (5)الأكٔٝ ٌلأعٛه ٠زُ ػبكحً ثّٛعت ٌغٕخ

                                                 

َ الأَب١ٔخ، عبِؼخ ١ٌش اثوا١ُ٘ ػٍٟ، اٌؾمٛق اٌمب١ٔٛٔخ ٌٍؼّبي )الأعٛه ٚالاعبىاد(، ِغٍخ اٌىزبة ٌٍؼٍٛ (7)
 .88، 2027ٓ(، 4(، اٌؼلك )4اٌىزبة، اٌّغٍل )

ك. اؽّل ಊ౜ اؽّل اٌي٠ٓ، ؽبلاد اٍزؾمبق اٌؼبًِ ٌلاعو هغُ ػلَ أكائٗ ٌٍؼًّ، ِغٍخ اٌجبؽش الاوبك٠ّٟ  (2)
 .771، 2023ٓ(، 7(، اٌؼلك )6فٟ اٌؼٍَٛ اٌمب١ٔٛٔخ ٚا١ٌَب١ٍخ، اٌّغٍل )

ث١ٓ اٌّٛظف اٌؼبَ ٚالإكاهح، ِغٍخ اٌزٛإً فٟ الالزٖبك ٚالإكاهح ٚاٌمبْٔٛ، ؽ١ّل ّبُٚ، ٛج١ؼخ اٌؼلالخ  (3)
 .15، 2075ٓ(، 42اٌؼلك )

 .771ك. اؽّل ಊ౜ اؽّل اٌي٠ٓ، ؽبلاد اٍزؾمبق اٌؼبًِ ٌلاعو هغُ ػلَ أكائٗ ٌٍؼًّ، اٌّٖله ٍبثك، ٓ (4)
ٚلاً  رْىً ثمواه ِٓ اٌٛى٠و ٌغٕخ )ا 2075( ٌَٕخ 31/اٚلاً( ِٓ لبْٔٛ اٌؼًّ اٌؼوالٟ هلُ )63اٌّبكح ) (5)

 ِل٠و ػبَ كائوح اٌزْغ١ً ٚاٌموٚٗ هئ١َبً. -رزٌٛٝ الزواػ اٌؾل الأكٔٝ لاعو اٌؼبًِ ثٖٛهح كٚه٠خ ِٓ  أ

 ِؼبْٚ ِل٠و ػبَ كائوح اٌزمبػل ٚاٌّٚبْ الاعزّبػٟ ٌٍؼّبي ػٚٛاً. -ة

 ِؼبْٚ ِل٠و ػبَ كائوح اٌزله٠ت إٌّٟٙ ػٚٛاً. -ط
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ً اٌؼٛاًِ اؽز١بعبد اٌؼّبي ٚرىب١ٌف اٌّؼ١ْخ ٚاٌَّزٜٛ اٌؼبَ ٌلأعٛ ه فٟ اٌلٌٚخ ٚأ٠ٚب
الالزٖبك٠خ ٠ٚؼلي اٌؾل الأكٔٝ ٌلأعو ِٓ ٚلذ اٌٝ أفو ٚمٌه ٌىٟ ٠لائُ اٌظوٚف الالزٖبك٠خ 
ٚرىب١ٌف اٌّؼ١ْخ ٠ٚغوٞ اٌزؼل٠ً ٌٙنٖ الأعٛه وً ٍٕز١ٓ، فٚلاً ػٓ مٌه ٠َزؾك اٌؼبًِ ى٠بكح 

، ٚأْ (7)ٜ ٕبؽت اٌؼ٠ًٍّٕٛخ فٟ الأعٛه ِٓ ربه٠ـ الاٍزؾمبق ػٕل أرّبِٗ ٍٕخ ػًّ وبٍِخ ٌل
ِقبٌفخ ٘نٖ الأؽىبَ اٌّزؼٍمخ ثبلأعٛه إٌّٖٛٓ ػ١ٍٙب فٟ اٌمبْٔٛ ٍزؼوٗ ٕبؽت اٌؼًّ 
ب فٟ ؽبٌخ ِقبٌفخ  ِّ ً أ اٌٝ غواِخ لا رمً ػٓ ٙؼف اٌؾل الأكٔٝ ٌلأعو اٌْٙوٞ اٌّموه لبٔٛٔب

وٛهح آػلاٖ اٌؾل الأكٔٝ ٌلأؽو ف١ٍزيَ ٕبؽت اٌؼًّ  ثلفغ رؼ٠ٛ٘ ٌٍؼبًِ فٚلاً اٌغواِخ اٌّن
(2). 

ٚؽَٓ فؼً اٌّْوع اٌؼوالٟ ػٕلِب رون رؾل٠ل اٌؾل الأكٔٝ ٌلأعٛه أٍزغبثخً ٌٍزغ١واد 
الالزٖبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ ِضً اٌزٚقُ أٚ رغ١واد اٌَٛق، وّب أْ أفز١به اٌمبْٔٛ ٌلاػٚبء 

م اٌّى١ٔٛٓ ٌٍغٕخ ٠ّٕٟ ػٓ فُٙ ػ١ّك ٌٍَٛق اٌّؾٍٟ ٚاؽز١بعبد اٌؼّبي ِّب ٠َّؼ ٌُٙ ِٓ ارقب
لواهد ِزٛاىٔخ ِٚلهٍٚخ، فٚلاً ػٓ اٌّٛاىٔخ ث١ٓ ِٖبٌؼ اٌؼّبي ٚإٔؾبة اٌؼًّ، وّب ئْ 
رون ٘نا الأِو اٌٝ ٌغٕخ ٠زُ رْى١ٍٙب ئٌٝ ٌغٕخ ِٓ لجً اٌٛى٠و ٠َّؼ ثبرقبم اٌمواهاد ثْىً 

 اٍوع ِٓ إٌبؽ١خ ٚئٌٝ رقف١ف اٌؼتء ػٓ اٌجوٌّبْ ِٓ ٔبؽ١خ أفُوٜ، 

 ِّ ب ػٓ رٛافو اٌوػب٠خ ٚاٌؾّب٠خ ٌلأفواك ثؼل رملِٗ ٘نا ِب ٠قٔ الأعٛه ٚاٌوٚارت أ
ثبٌؼّو ٚئٔزٙبء فزوح ػٍُّٙ، ئْ فىوح الا٘زّبَ ثزٛف١و اٌلػُ اٌّبٌٟ ٚاٌوػب٠خ اٌٖؾ١خ ٌلأفواك 
ٟ٘ عيء ِٓ ئػبٔزُٙ ػٍٝ اٌؼ١ِ اٌىو٠ُ ٚهاؽخ ثؼل ٍٕٛاد ٠ٍٛٛخ افٕٛ٘ب ِٓ أعً اٌؼًّ، ٚئْ 

، (3)اٌفوك ٚاؽزواَ ٚرمل٠و عٙٛكٖ فلاي ؽ١برٗ ا١ٌّٕٙخ٘نا الا٘زّبَ ٠ؼىٌ ٔٙظ الا٘زّبَ ثوفب١٘خ 
ف١ّب ٠قٔ اٌزمبػل فٟ اٌمطبع اٌؼبَ غبٌجبً ِب رىْٛ ٕ٘بن لٛا١ٔٓ ٚٔظُ رمبػل٠خ فبٕخ ثٙب، فمل 

الإؽبٌخ ئٌٝ اٌزؼبلل ٚمٌه ثزٛفو ّوٚٛ رزؼٍك  2074( ٌَٕخ 8ٔظُ لبْٔٛ اٌزمبػل اٌّٛؽل هلُ )
ٌٖؾ١خ ػٍٝ أكاء ٚظ١فزٗ ٚالاٍزّواه ثبٌقلِخ هغُ ثجٍٛغٗ ٍٓ ِؼ١ٓ أٚ صجٛد ػلَ للهرٗ ا

، ٚمٌه ثٙلف رؾم١ك اٌؼ١ِ اٌىو٠ُ ٚرٛف١و اٍزمواه ٔفَٟ ِٚبكٞ (4)ػلَ ثٍٛغٗ آٌَ اٌّؼ١ٓ
لأوجو ػلك ِّىٓ ِٓ اٌّٛظف١ٓ ٚاٌّزؼبلل٠ٓ ٚفٍفُٙ ّٚٙبْ ؽّب٠خ كفً اٌْقٔ ٚأٍورٗ فٟ 

                                                                                                                                        

 بة اٌؼًّ الأوضو رّض١لاً ػٚٛاً.ِّضً ػٓ ِٕظّخ إٔؾ-ك

 =ِّضً ػٓ ِٕظّخ اٌؼًّ الأوضو رّض١لاً ػٚٛاً. -ٖ

 ػ٠ٛٚٓ ِٓ مٚٞ اٌقجوح ٚالافزٖبٓ ثبٌغٛأت اٌّقزٍفخ ١ٌَبٍخ الأعٛه ٠قزبه٘ب اٌٛى٠و.( -ى= 
 .2075( ٌَٕخ 31/صب١ٔبً/صبٌضبً/هاثؼبً/فبَِبً( ِٓ لبْٔٛ اٌؼًّ اٌؼوالٟ هلُ )63رُٕظو  اٌّبكح )  (7)
 .2075( ٌَٕخ 31( ِٓ لبْٔٛ اٌؼًّ اٌؼوالٟ هلُ )64رٕظو  اٌّبكح ) (2)
اؽّل ಊ౜ ؽ١َٓ، أٔظّخ رمبػل اٌّٛظف اٌؼبِخ ِٓ اٌقلِخ اٌّل١ٔخ فٟ اٌمٛا١ٔٓ اٌّمبهٔخ، ِغٍخ اٌمبك١ٍخ  (3)

 ٓ.776، 2027(، 7(، اٌؼلك )72ٌٍمبْٔٛ ٚاٌؼٍَٛ ا١ٌَب١ٍخ، اٌّغٍل )
 .738، 2005ٓاٌمبْٔٛ الإكاهٞ، كاه اٌّطجٛػبد اٌغبِؼ١خ، ك. ِبىْ ١ٌٍٛ هاٟٙ،  (4)
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ٔظُ ٘نا اٌمبْٔٛ اؽىبَ ئؽبٌخ اٌّٛظف ؽبلاد اٌزمبػل ٚاٌؼغي ٚالاػبلخ ٚا١ٌْقٛفخ ٚاٌٛفبء ٚلل 
 اٌزٟ اٌزؼبلل ٚث١بْ الأّقبٓ اٌزٟ رَوٞ ػ١ٍُٙ أؽىبِٗ.

ب ػٓ الأّقبٓ اٌن٠ٓ رُ رؾ٠ًٛ فلِبرُٙ ئٌٝ اٌمطبع اٌقبٓ ثؼل ػ١ٍّخ اٌقٖقٖخ   ِّ أ
 2074( ٌَٕخ 8فلا ٠طجك ػ١ٍُٙ اؽىبَ اٌزمبػل اٌزٟ ٔٔ ػ١ٍٙب لبْٔٛ اٌزمبػل اٌّٛؽل هلُ )

 2023( ٌَٕخ ٠78طجك ػ١ٍُٙ أؽىبَ لبْٔٛ اٌزمبػل ٚاٌّٚبْ الاعزّبػٟ هلُ )اٌّؼلي ٚئّٔب 
ؽَت ِب عبء ف١ٗ )رَوٞ اؽىبَ ٘نا اٌمبْٔٛ ػٍٝ اٌؼّبي فٟ اٌمطبػبد اٌّقزٍٜ ٚاٌقبٓ 
ٚاٌزؼبٟٚٔ ٚاٌؼب١ٍِٓ ٌؾَبثُٙ اٌقبٓ ٚا١ٌٌّّْٛٓ ثبؽىبَ لبْٔٛ اٌؼًّ ٚاٌؼب١ٍِٓ فٟ كٚائو 

، ٚعبء مٌه ثَجت ٚعٛة ئْ ٠ىْٛ (7)ضجز١ٓ ػٍٝ اٌّلان اٌلائُ(اٌلٌٚخ ٚاٌمطبع اٌؼبَ غ١و اٌّ
ٕ٘بن ٔظُ رؾّٟ اٌؼّبي ثمٛاػل أثبْ اٌزؼطً ػٓ اٌؼًّ)لٛا١ٔٓ اٌّٚبْ( ١ٌٌ فمٜ رأ١ِٓ اٌؼًّ 

 .(2))لٛا١ٔٓ اٌؼًّ(

 ذاَٛاً: انُظاو الإَضثاطٙ انٕاجة انحطثٛك ٔانًحاكى انًخحصة ٔلث انُساع
ئْ اٌؼبًِ ّأٔٗ ّأْ اٌّٛظف ِٓ ؽ١ش َِبءٌزٗ ئٔٚجب١ٛبً ػٓ الأفطبء اٌنٞ ٠ورىجٙب  

ّْوع وً ِٓ اٌّٛظف ٚاٌؼبًِ (3)٠ٖٚجؼ ِقلاً ثٛاعجبرٗ الا٠غبث١خ ٚاٌٍَج١خ ُّ ، ٚلل اؽ١ٜ اٌ
ثغٍّخ ِٓ اٌّٚبٔبد ٚالإعواءاد رىْٛ لل فوٙذ ٌٖبٌؾُٙ ػٕل اٌَّبءٌخ ٚمٌه رفبك٠بً 

لب١ٍخ أٚ ِجبٌغ ثٙب ػٕل ِمبهٔزٙب ِغ اٌقطأ اٌّورىت، ِٚٓ أعً مٌه ٌٍؼمٛثبد اٌزٟ لل رىْٛ 
ّْوع ثمله ِؼ١ٓ ِٓ اٌّٚبٔبد اٌزٟ رىفً اٌؾّب٠خ ٌُٙ ٚرّٕغ رؼَف ِٓ ٠ٍّه  ُّ اؽبُٛٙ اٌ

، ٚالإكاهح ثبٌَٕجخ ٌٍّٛظف، (4)اٌٍَطخ الإٔٚجب١ٛخ ٍٛاء أوبْ ٕبؽت اٌؼًّ ثبٌَٕجخ ٌٍؼبًِ 
عوائ١خ رزّضً ثاعواءاد اٌزؾم١ك أٚ ئعواءاد ٕلٚه فمل رىْٛ ٘نٖ الإعواءاد ّى١ٍخ ٚئ

ٚلل رىْٛ ِٛٙٛػ١خ رزّضً ثْق١ٖخ اٌؼمٛثخ  (5)اٌؼمٛثخ ثؾك اٌؼبًِ أٚ اٌّٛظف ِٓ عبٔت
ً ٌّجلأ  ً ٌّجلأ ؽّب٠خ اٌّْوٚػ١خ ٚرؾم١مب ٚرٕبٍجٙب ِغ اٌقطأ ِٓ عبٔت آفو، ٚمٌه رؾم١مب

 .(6)اٌؼلاٌخ

                                                 

 .2023( ٌَٕخ 78/اٚلاً( ِٓ لبْٔٛ اٌزمبػل ٚاٌّٚبْ الاعزّبػٟ هلُ )3اٌّبكح ) (7)
، كاه اٌٍَّخ، 7، 2023ٛ( ٌَٕخ 78ٕجب ٔؼّبْ ه١ّل، ّوػ لبْٔٛ اٌزمبػل ٚاٌّٚبْ الاعزّبػٟ هلُ ) ك. (2)

 .74-75، ٓ 2024ثغلاك، 
 .١758ل ػّواْ، ِفَٙٛ اٌؼبًِ فٟ اٌزْو٠غ اٌؼوالٟ كهاٍخ ِمبهٔخ، ِٖله ٍبثك، ٓػٍٟ ٍؼ (3)
( ِٕبي ػجبً ػجل، ك. ٕجب ٔؼّبْ ه١ّل، ئعواءاد فوٗ اٌؼمٛثخ الإٔٚجب١ٛخ ثؾك اٌؼبًِ ٚفك لبْٔٛ 4)

ث١خ كهاٍخ ِمبهٔخ ِغ لٛا١ٔٓ اٌؼًّ فٟ وً ِٓ اٌغيائو ٚالاِبهاد اٌؼو-2075( ٌَٕخ 31اٌؼًّ اٌؼوالٟ هلُ )
 .523، 2027ٓ(، 36اٌّزؾلح ٚفؤَب، ػلك فبٓ ٌجؾٛس اٌزله١١َ٠ٓ ِغ ٍٛجخ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب، اٌّغٍل )

https://doi.org/10.35246/jols.v36i4.515 DOI: 
اٌزأك٠ج١خ اٌّمٕؼخ فٟ اٌٛظ١فخ اٌؼبِخ، اٌؾو٠خ ٌٍْٕو  ك. ٖٔو ٕبٌؼ ثٛ ١ّؾخ، إٌظبَ اٌمبٟٔٛٔ ٌٍغياءاد (5)

 .773، ٓ 2071ٚاٌزٛى٠غ، اٌمب٘وح، 
، كاه اٌفىو 7رٛأب عّبي ػجل اٌٛاؽل، ِفَٙٛ اٌغٍٛ فٟ اٌؼمٛثبد اٌزأك٠ج١خ ٚاٌولبثخ اٌمٚبئ١خ ػ١ٍٗ، ٛ  (6)

 .18، 2074ٓاٌغبِؼٟ، الاٍىٕله٠خ، 

https://doi.org/10.35246/jols.v36i4.515
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ً الاا ئْ إٌظبَ اٌّطجك ػ١ٍّٙب ٚأْ وبْ ولا ِٓ اٌّٛظف ٚاٌؼبًِ ٠َبئٍْٛ ا ٔٚجب١ٛب
ِقزٍف، فاْ اٌّٛظف ٠ىْٛ إٌظبَ الإٔٚجبٟٛ ِؾلك ثٛاٍطخ الأٔظّخ ٚاٌمٛا١ٔٓ وّب ٘ٛ لبْٔٛ 

ب ثؼل رؾٌٛٗ ئٌٝ 7887( ٌَٕخ 74ئٔٚجبٛ ِٛظفٟ اٌلٌٚخ ٚاٌمطبع اٌؼبَ ٚرؼل٠لارٗ هلُ ) ِّ ، أ
 ً ئٌٝ إٌظبَ الإٔٚجبٟٛ اٌنٞ  اٌمطبع اٌقبٓ ف١ؾٛي كْٚ رطج١مٗ ػ١ٍٗ ٚئّٔب ٠ٖجؼ فبٙؼب

 .(7)٠ؾلكٖ ٕبؽت اٌؼًّ ثؼل اٌٚٛاثٜ اٌزٟ ٠ؾلكٖ لبْٔٛ اٌؼًّ

ب ف١ّب ٠قٔ إٌياع إٌبعُ ػٓ ػلالخ اٌؼًّ ثؼل ػ١ٍّخ فٖقٖخ اٌّْوٚع ٚث١ؼٗ   ِّ أ
ئٌٝ اٌمطبع اٌقبٓ ٚرؾٛي اٌؼلالخ ئٌٝ ػلالخ رؼبلل٠خ ث١ٕٗ ٚث١ٓ ٕبؽت اٌؼًّ فأٗ ٠وفغ ئٌٝ 

فٟ  2075( ٌَٕخ 31ّقزٖخ ٛجمبً ٌٍمبْٔٛ، فمل أّبه لبْٔٛ اٌؼًّ إٌبفن هلُ )ِؾبوُ اٌؼًّ اٌ
ؽبٌخ ػلَ اٌزًٕٛ ئٌٝ ؽً إٌياع ث١ٓ أٛواف اٌؼلالخ اٌٍغٛء ئٌٝ ِؾىّخ اٌؼًّ ٌؾً مٌه 
إٌياع ثؼل افواك لٚبء ِزقٖٔ ثبٌٕياػبد إٌبعّخ ِٓ اٛواف ػلالخ اٌؼًّ ثَجت 

ب ػٕلِب وبٔذ ػلالزٗ رٕظ١ّ١خ (2)ِؼ١ٕخ فٟ اٌّغزّغ ف١ٕٖٛخ اٌلػبٜٚ ٚلإٔٙب ِزؼٍمخ ثفئخ  ِّ ، أ
ثؾَت ٘نٖ اٌؼلالخ ئٌٝ اٌّؾبوُ اٌّقزٖخ ٚفك اٌمٛا١ٔٓ اٌزٟ  أفبٙؼخ ئٌٝ اٌمطبع اٌؼبَ ف١ٍغ
ِٕٚٙب ِؾىّخ لٚبء اٌّٛظف١ٓ فٍٙب أ١ّ٘خ وج١وح فٟٙ رٕظو  (3)رؾىُ اٌّٛظف ٚاٌقلِخ اٌّل١ٔخ

ٛؼْٛ اٌؼمٛثبد الإكاه٠خ إٌّٖٛٓ ػ١ٍٙب فٟ لبْٔٛ ئٔٚجبٛ ِٛظفٟ اٌلٌٚخ ٚاٌمطبع اٌؼبَ 
، ٚرٕظو أ٠ٚبً اٌلػبٜٚ اٌزٟ رْٕأ عواء رطج١ك لٛا١ٔٓ اٌقلِخ أٚ اٌزٟ 7887( ٌَٕخ 74هلُ )

 .(4)ٌٙب ػلالخ ثبٌٛظ١فخ أٚ إٌبّئٗ ػٕٗ

 ًطهة انراَٙان

 انسهطة انمضائٛة ٔدٔرْا فٙ حًاٚة حمٕق انعًال فٙ إطار انخصخصة

ٌٍٍَطخ اٌمٚبئ١خ كٚه أٍبٍٟ فٟ ؽّب٠خ ؽمٛق اٌؼّبي فٟ ئٛبه ػ١ٍّخ اٌقٖقٖخ 
اٌزٟ رْٙل٘ب اٌؼل٠ل ِٓ اٌلٚي، رزّضً ِّٙخ اٌٍَطخ اٌمٚبئ١خ فٟ ّٙبْ رطج١ك اٌمٛا١ٔٓ 

ً إٌياػبد ث١ٓ اٌؼّبي ٚإٔؾبة اٌؼًّ، لأْ فٟ ٚاٌّجبكب اٌزٟ رفوٙٙب لٛا١ٔٓ اٌؼًّ ٚؽ
١ٍبق اٌقٖقٖخ لل رزؼوٗ ؽمٛق اٌؼّبي ٌٍزٙل٠ل، ئم رَؼٝ اٌّإٍَبد اٌقبٕخ ٌزؾم١ك 

ِؾبوُ اٌؼًّ ثلٚه ؽ١ٛٞ فٟ ِوالجخ اٌزياَ  فزجوى ٕ٘ب ،الأهثبػ ػٍٝ ؽَبة ظوٚف اٌؼًّ
ػلاٚح ػٍٝ مٌه رؼطٟ اٌٍَطخ اٌمٚبئ١خ ٌٍؼّبي فوٕخ اٌطؼٓ  اٌّإٍَبد اٌقبٕخ ثبٌمٛا١ٔٓ،

فٟ اٌمواهاد اٌزٟ رؼزجو رؼَف١خ أٚ غ١و ػبكٌخ، ِّب ٠ؼيى ِٓ للهرُٙ ػٍٝ اٌلفبع ػٓ ؽمٛلُٙ، 
ِٚٓ صُ فاْ ٌٍٍَطخ اٌمٚبئ١خ كٚهاً ِؾٛه٠بً فٟ ؽّب٠خ ؽمٛق اٌؼّبي ٚرؼي٠ي اٌؼلاٌخ الاعزّبػ١خ 

                                                 

 .760ػٍٟ ٍؼ١ل ػّواْ، ِفَٙٛ اٌؼبًِ فٟ اٌزْو٠غ اٌؼوالٟ كهاٍخ ِمبهٔخ، ِٖله ٍبثك، ٓ (7)
(2) Pr. Saba Noaman Rasheed، Legal System for Part-Time Work in Projects 

Subject to Privatization (Flexibility of Working Time) Op.Cit ،p5. 
 .318، 2075ٓ، 7الإكاهٞ، كاه إٌَٙٛهٞ، ٛك. ٍٚبَ ٕجبه اٌؼبٟٔ، اٌمٚبء  (3)
 .7818( ٌَٕخ 65( ِٓ لبْٔٛ ِغٌٍ اٌلٌٚخ هلُ )1رٕظو  اٌّبكح ) (4)
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ٖقٖخ، ٌنا ٍٕج١ٓ فٟ ٘نا اٌّطٍت اٌٍَطخ اٌمٚبئ١خ فٟ ظً اٌزؾل٠بد اٌزٟ رفوٙٙب اٌق
ٚكٚه٘ب فٟ ؽّب٠خ ؽمٛق اٌؼّبي فٟ ئٛبه اٌقٖقٖخ ػٍٝ فوػ١ٓ، ٔٛٙؼ فٟ اٌفوع الاٚي 
رْى١ً ِؾىّخ اٌؼًّ، ٚٔؼوط فٟ اٌفوع اٌضبٟٔ ئٌٝ كٚه ِؾىّخ اٌؼًّ فٟ ؽّب٠خ ؽمٛق اٌؼّبي 

 فٟ ئٛبه اٌقٖقٖخ.

 انفرع الأٔل
 جشكٛم يحكًة انعًم

ّٕذ كٍبر١و اٌلٚي ؽك اٌزمبٟٙ ٌٍّٛا١ٕٛٓ ٌؾً ٔياػبرُٙ ٚاٌؾفبظ ػٍٝ ٌمل رٚ
ؽمٛلُٙ، ٚٔظواً لافزلاف ٛج١ؼخ اٌلػبٜٚ ٚرؼلك أٔٛاػٙب، رجٕذ اٌلٚي أٍٍٛة رقٖٔ 
اٌّؾبوُ ثٕٛع ِؼ١ٓ ِٓ ٘نٖ اٌلػبٜٚ، ٚلٚبء اٌؼًّ أٍٍٛة ِٓ أٍب١ٌت رقٖٔ اٌّؾبوُ، 

ّٞ اٌ ٕياع اٌؾبًٕ ث١ٓ اٌؼبًِ ٕٚبؽت اٌؼًّ ِٓ ٚمٌه ثَجت ِب ٠زّزغ ثٗ إٌياع اٌؼّبٌٟ أ
ٛج١ؼخ فبٕخ، ٚمٌه ٌىٛٔٗ ث١ٓ ٛجمز١ٓ غ١و ِزٛاىٔز١ٓ ٍٛاء أوبْ ِٓ ؽ١ش اٌّووي 
الاعزّبػٟ أٚ اٌّبكٞ، ؽ١ش رزغٗ غبٌج١خ اٌلٚي ئٌٝ ئلواه لٚبء فبٓ ِزقٖٔ ثٙنا إٌٛع 

رطجك فٟ ، ئم ٠ىْٛ ٕ٘بن رطج١ك ٌمٛاػل ٚاؽىبَ رقزٍف ػٓ رٍه اٌزٟ (7)ِٓ إٌياػبد
إٌّبىػبد اٌؼبك٠خ ٌزؾم١ك اٌؼلاٌخ ٍٚوػخ ؽَّٙب، ثٙلف فٍك رٛاىْ ث١ٓ ٙؼف اٌؼبًِ ٚلٛح 
ٕبؽت اٌؼًّ، ِٚٓ صُ رؾم١ك اٍزمواه فٟ ػلالبد اٌؼًّ اٌزٟ رٕؼىٌ اصبه٘ب ػٍٝ اٌؼبًِ 

، ػٍٝ اٌوغُ ِٓ اٌّّىٓ رطج١ك ٖٔٛٓ اٌمبْٔٛ اٌّلٟٔ فٟ (2)ٕٚبؽت اٌؼًّ ٚاٌّغزّغ وىً
ّٓ لٛا١ٔٓ اٌؼًّ ثبػزجبهٖ ّو٠ؼخ ػبِخ ف١ؾك ٌٍمبٟٙ رطج١ك إٌٔ فٟ اٌمبْٔٛ ؽبٌخ ٌُ رزٚ

ً ِغ اٌزْو٠ؼبد  اٌّلٟٔ ػٕلِب ٠فزملٖ فٟ لبْٔٛ اٌؼًّ، ثْوٛ الا رزؼبهٗ ٕواؽخً أٚ ّٕٙب
 .(3)اٌزٟ رزؼٍك ثبٌؼًّ

ففٟ ِٖو ٔٔ لبْٔٛ اٌؼًّ اٌّٖوٞ رْى١ً اٌّؾىّخ الاثزلائ١خ ِٓ كائوح أٚ أوضو 
خ إٌمبث١خ اٌّؼ١ٕخ ثبٌؼّبي ٌؾٚٛه ِّضً ػٕٙب ػٕل ػمل اٌغٍَبد ٚؽٚٛه ِّضً رقطو إٌّظّ

ػٓ ٔمبثخ إٔؾبة الاػّبي ٌلاٍزّبع ئٌٝ آهائُٙ فٟ أٚي عٍَخ رؼمل، فبما ٌُ ٠ؾٚو اٌّّضً 
ب ػٓ اٌّؾبوُ اٌزٟ رٕظو ثبٌٕياػبد اٌؼّب١ٌخ فٟ اٌزْو٠غ (4)اٍزّود اٌّؾىّخ فٟ ػٍّٙب  ِّ ، أ

بْٔٛ اٌؼًّ اٌفؤَٟ ٟ٘ ِؾىّخ اٌؼًّ اٌزٟ رىْٛ َِإٌٚخ ػٓ ع١ّغ اٌفؤَٟ ٚمٌه ثّٛعت ل
إٌياػبد إٌبّئخ ػٓ ػمٛك اٌؼًّ، فٟٙ رزىْٛ ِٓ فَّخ الَبَ ٚفٟ وً ِىزت ٠ىْٛ ٕ٘بن 
ِىزت ٌٍّٖبٌؾخ ٚافو ٌٍزؾى١ُ ٚرُٚ أػٚبء ِٕزقج١ٓ، ٠ٕزّْٛ ئٌٝ فئخ اٌؼّبي ٚإٔؾبة 

                                                 

ك. ػجبً ػٍٟ ಊ౜، ٍٍطخ ِؾىّخ اٌؼًّ فٟ ٔظو اٌلػبٜٚ اٌؼّب١ٌخ، ِغٍخ عبِؼخ ووثلاء اٌؼ١ٍّخ، اٌّغٍل  (7)
 .86، 2001ٓ(، 4(، اٌؼلك )5)
ٟ كػبٜٚ اٌؼًّ فٟ اٌمبْٔٛ اٌؼوالٟ كهاٍخ ِمبهٔخ، كاه اٌّؾغخ اٌج١ٚبء، ಊ౜ ػٍٟ اٌطبئٟ، اٌزمبٟٙ ف (2)

 .76، 2075ٓث١وٚد، 
 .8، 7882ٓ، ِطجؼخ اٌوّبك، اٌمب٘وح، 2ك. أٛه اٌؼّوٍٟٚ، لٚبء اٌؼًّ، ٛ (3)
 .2003( ٌَٕخ 72( ِٓ لبْٔٛ اٌؼًّ اٌّٖوٞ هلُ )17اٌّبكح ) (4)
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ب فٟ اٌؼواق رْىً ِؾىّخ ػًّ أٚ (7)اٌؼًّ ِّ أوضو فٟ وً ِؾبفظخ ٌّّٙخ إٌظو فٟ ، أ
إٌّبىػبد اٌزٟ رضٛه ث١ٓ اٛواف ػلالخ اٌؼًّ فززْىً ِؾىّخ اٌؼًّ فٟ اٌؼواق ػٍٝ ٚفك 

   (2)أؽىبَ اٌمبْٔٛ إٌبفن ئم رزأٌف ِٓ

ٍٗ ٠وّؾٗ هئ١ٌ ِغٌٍ اٌمٚبء الأػٍٝ ثٕبءً ػٍٝ الزواػ ِٓ هئ١ٌ  .7 لب
 ِؾىّخ الاٍزئٕبف 

 رّض١لاً ٌٍؼّبيِّضً ػٓ الارؾبك اٌؼبَ الأوضو  .2

 ِّضً ػٓ ارؾبك إٔؾبة اٌؼًّ الأوضو رّض١لاً  .3

ٚٔلاؽع ئْ رْى١ً اٌّؾىّخ فٟ ظً اٌمبْٔٛ اٌؾبٌٟ ٠قزٍف ػّب ٘ٛ ػ١ٍٗ فٟ لبْٔٛ 
ٍٗ ٚاؽل فم7881ٜ( ٌَٕخ 17اٌؼًّ اٌٍّغٟ هلُ ) ب فٟ اٌمبْٔٛ (3)، فمل وبٔذ رزْىً ِٓ لب ِّ ، أ

ٍٗ ِّٚضً ػٓ وً ِٓ اٌؼبًِ ٕٚبؽت اٌؼًّ( ٚوبْ لاثل ٌٖؾخ  إٌبفن رُٚ صلاصخ اّقبٓ )لب
رْى١ً اٌّؾىّخ ٚئٔؼمبك عٍَبرٙب اوزّبي إٌٖبة اٌمبٟٔٛٔ، فمل اّزوٛ ؽٚٛه اٌؼ٠ٛٚٓ لاثلاء 
اٌوأٞ فٟ اٌٛلبئغ اٌّؼوٚٙخ ٚأول اٌمٚبء ػٍٝ ٙوٚهح ؽٚٛهُ٘ لأْ غ١بثُٙ ١ٍغؼً اٌؾىُ 

١ي الارؾبك٠خ ئٌٝ ٔمً كػٜٛ ثبًٛ ٚلا ٠ورت اٞ اصو لبٟٔٛٔ، ٚرطج١مبً ٌنٌه لٚذ ِؾىّخ اٌز١ّ
اٌؼًّ اما ِب رؼنه رْى١ً اٌّؾىّخ ػٍٝ ٚفك إٌٖبة اٌّموه ثّٛعت اؽىبَ اٌمبْٔٛ ) ام لٚذ 
ثاْ رؼنه رْى١ً ِؾىّخ ػًّ اٌجٖوح ٌؼلَ اوزّبي إٌٖبة اٌمبٟٔٛٔ إٌّٖٛٓ ػ١ٍٗ فٟ 

ػًّ  ، لوه ٔمً اٌلػٜٛ ِٓ ِؾىّخ2075( ٌَٕخ 31( ِٓ لبْٔٛ اٌؼًّ هلُ )765اٌّبكح )
ً ٌٍمبْٔٛ ٚاّؼبه ِؾىّخ ػًّ  اٌجٖوح ئٌٝ ِؾىّخ ػًّ مٞ لبه ١ٌٍَو ف١ٙب ٚؽَّٙب ٚفمب

، ٚأولد ػ١ٍٗ هئبٍخ ١٘أح الاّواف اٌمٚبئٟ فٟ (4)اٌجٖوح ثنٌه ٕٚله اٌمواه ثبلارفبق( 
اػّبِٙب ػٍٝ رج١ٍغ أػٚبء ِؾىّخ اٌؼًّ الأ١١ٍٕٓ، ئْ فٟ ؽبي رقٍفُٙ ٚثلْٚ ػنه ِْوٚع 

ارقبم اعواء لبٟٔٛٔ ثؾمُٙ، ٠ٚغت ِٓ اٌّؾبوُ اٌّقزٖخ ِواػبح مٌه  ١ٍؼوُٙٙ مٌه ئٌٝ
، ٕٚ٘بن رَبؤلاً ُِٙ ؽٛي هأٞ الأػٚبء ػٕل ٕلٚه اٌؾىُ ً٘ ٘ٛ (5)رؾم١مبً ٌٍٍّٖؾخ اٌؼبِخ

 ٍِيَ ٌٍمبٟٙ أَ ِغوك اٍزْبهح؟

                                                 

ؽّب٠خ اٌؼبًِ ئىاء ٍٍطخ ٕبؽت اٌؼًّ الإٔٚجب١ٛخ ٚفك  ِٕبي ػجبً ػجل، إٌظبَ اٌمبٟٔٛٔ ٌّٚبٔبد (7)
، هٍبٌخ ِبعَز١و ِملِخ ئٌٝ ِغٌٍ و١ٍخ اٌمبْٔٛ/عبِؼخ ثغلاك، 2075( ٌَٕخ 31لبْٔٛ اٌؼًّ اٌؼوالٟ هلُ )

2027ٓ ،200. 
 .2075( ٌَٕخ 31( ِٓ لبْٔٛ اٌؼًّ اٌؼوالٟ هلُ )765اٌّبكح ) (2)
 .7881( ٌَٕخ 17ًّ اٌٍّغٟ هلُ )( ِٓ لبْٔٛ اٌؼ731ئٔظو ئٌٝ  اٌّبكح ) (3)
( فٟ 524/5، 2078/ا١ٌٙئخ اٌّل١ٔخ/ 533لواه ِؾىّخ اٌز١١ّي الارؾبك٠خ فٟ اٌلػٜٛ هلُ ) (4)

كهاٍخ  2075( ٌَٕخ 31، أٔظو  ك ػّبك ؽَٓ ٍٍّبْ، اٌزؼ١ٍك ػٍٝ ِٛاك لبْٔٛ اٌؼًّ هلُ )22/7/2078
ً ٚرؾ١ٍلاً ٌىً ِبكح  لب١ٔٛٔخ ِؼيىح ثبٌزطج١مبد اٌمٚبئ١خ ِغ ٍِؾك ٌزؼ١ٍّبد ّبٍِخ ٌمبْٔٛ اٌؼًّ رزّٚٓ رؼ١ٍمب
 .201، 2027ٓ، اٌغيء الأٚي، 7لبْٔٛ اٌؼًّ اٌٖبكهح وبفخ، ِىزجخ اٌمبْٔٛ اٌّمبهْ، ٛ

ى٘واء فبًٙ لبٍُ، ؽٛوّخ ٍٍطبد إٔؾبة اٌؼًّ ٚاصو٘ب ػٍٝ رٛىاْ اٌؼلالخ ٚفك لبْٔٛ اٌؼًّ هلُ  (5)
 .728، 2024ٌٓٝ ِغٌٍ و١ٍخ اٌمبْٔٛ عبِؼخ ثغلاك، ، هٍبٌخ ِبعَز١و ِملِخ ئ2075( ٌَٕخ 31)
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فمل اعبثذ اٌّؾىّخ الارؾبك٠خ اٌؼ١ٍب فٟ اٌؼواق ثٙنا اٌْأْ ئم لٚذ) ئْ لواهاد  
ؼًّ لواهاد لٚبئ١خ ثؾزخ ّأٔٙب ّأْ لواهاد اٌّؾبوُ الأفوٜ ّٙٓ رْى١لاد ِؾبوُ اٌ

ِغٌٍ اٌمٚبء ٚاٌّؾىّخ ثٙنا إٌٛف لا رقً ثّجلأ اٍزملاي اٌمٚبء، ٚروٜ اٌّؾىّخ 
ً ٔظواً 765ئْ ٔٔ اٌّبكح ) (7)الارؾبك٠خ اٌؼ١ٍب  ( ِٓ لبْٔٛ اٌؼًّ إٌبفن عبء ف١بهاً رْو٠ؼ١ب

لٚكح ِٚؾٖٛهح ثْو٠ؾخ ٚاؽلح ِٓ اٌّغزّغ ٟٚ٘ ّو٠ؾخ ٌزؼٍك ػًّ اٌّؾىّخ ثمٚب٠ب ِؾ
اٌؼّبي، ِّب ٠َزٛعت ٚعٛك ِٓ ٠ّضٍُٙ ٠ّٚضً ٛجمخ إٔؾبة اٌؼًّ ٌىٟ رزًٕٛ اٌّؾىّخ ئٌٝ 
اٌمواه اٌٖبئت فٟ ِضً ٘نٖ اٌلػبٜٚ، ٚػ١ٍٗ فاْ اٌّؾىّخ الارؾبك٠خ اٌؼ١ٍب روٜ ػلَ ٚعٛك 

ّجبكب اٌلٍزٛه٠خ اٌزٟ أّبه ا١ٌٙب ِملَ ( ِٓ لبْٔٛ اٌؼًّ ٚث١ٓ ا765ٌرؼبهٗ ث١ٓ ٔٔ اٌّبكح )
 اٌطٍت(.

٠ٚلاؽع ٕ٘بن افزلاف ث١ٓ اٌفمٗ ؽٛي رؼلك٠خ الأػٚبء فٟ ِؾىّخ اٌؼًّ ئم م٘ت 
اٌجؼ٘ ئٌٝ اٌمٛي ثاْ ِٓ ّأْ ٘نا اٌزؼلك ٠إكٞ ئٌٝ ؽَٓ رطج١ك اٌمبْٔٛ ػٍٝ إٌّبىػخ 

ثبٌؾىُ، ف١ىْٛ هئ١ٌ اٌّؾىّخ  اٌّؼوٚٙخ ٚلل ٠جؼل اٌلػٜٛ ػٓ اٌزأص١و اٌْقٖٟ ٚالإٔفواك
ِٓ اٌمٚبح اٌّزق١ٖٖٓ ثبٌْإْٚ اٌمب١ٔٛٔخ ٌٚٗ فجوح فٟ لٚبء اٌؼًّ ٚاٌؼ٠ٛٚٓ ا٢فو٠ٓ 
٠ّضٍْٛ اٛواف ػلالخ اٌؼًّ فاْ ٘نا ١ٍقٍك رٛىاْ ث١ٓ ِٖبٌؼ اٌطجمز١ٓ ٛجمخ اٌؼّبي ُٚ٘ 

، ٚ٘نا ِب (2)اٌطجمخ إٌّزغخ ٚأفُوٜ إٔؾبة اٌؼًّ ُٚ٘ اٌطجمخ اٌزٟ ٠ٍّىْٛ ٍٚبئً الإٔزبط
ب اٌغبٔت ا٢فو ِٓ اٌفمٗ لا ٠إ٠لٖ ِٚجوهاً مٌه  ِّ أولرٗ اٌّؾىّخ الارؾبك٠خ اٌؼ١ٍب وّب ٍجك مووٖ، أ
ثاْ اٌزؼلك ٚرؼبهٗ اٌّٖبٌؼ ٠إكٞ ئٌٝ وضوح إٌّبلْبد ٚاٛبٌزٙب ِٚٓ صُ رأفو ؽَُ إٌياع 

الأػٚبء لل  ثَجت رؾ١ي وً ٛوف ئٌٝ اٌطجمخ اٌزٟ ٠ّضٍٙب ٚفٚلاً ػٓ مٌه فاْ غبٌت ٘إلاء
٠ىْٛٔٛ غ١و ؽب١ٍِٓ ٌْٙبكاد ماد افزٖبٓ لبٟٔٛٔ ٚ٘نا ِٓ ّأٔٗ ٠زٕبل٘ ِغ ِجلأ اٍزملاي 

، ٌٚمل ػلٌذ اٌّؾىّخ الارؾبك٠خ اٌؼ١ٍب ػٓ لواه٘ب اٌَبثك ثٙنا الأِو (3)اٌٍَطخ اٌمٚبئ١خ 
ً عل٠ل ٚلبٌذ ئْ اّوان أػٚبء غ١و اٌمٚبح ػٕل رْى١ً ِؾىّخ اٌؼًّ ٠ؼل  ٚإٔلهد ؽىّب

فبً ٌّب عبء فٟ اٌلٍزٛه اٌؼوالٟ إٌبفن ٚؽىّذ ) ثؼلَ كٍزٛه٠خ اٌفمور١ٓ )صب١ٔبً ٚصبٌضبً( ِٓ ِقبٌ
( 56ٚئم ئْ لواه ٘نٖ اٌّؾىّخ ثبٌؼلك ) 2075( ٌَٕخ 31( ِٓ لبْٔٛ اٌؼًّ هلُ )765اٌّبكح )
( 31( ِٓ لبْٔٛ اٌؼًّ هلُ )765رّٚٓ ػلَ ٚعٛك رؼبهٗ ث١ٓ ٔٔ اٌّبكح ) 2076ارؾبك٠خ 

 .(4)(  2075ٌَٕخ 

                                                 

، ِغٍخ اٌزْو٠غ 23/6/2076( فٟ 2076/ ارؾبك٠خ /  56لواه اٌّؾىّخ الارؾبك٠خ اٌؼ١ٍب فٟ اٌؼواق هلُ ) (7)
 .740-742، 2071ٓ(، 7ٚاٌمٚبء، اٌؼلك )

، ٠7880غ، ػّبْ، ك.اؽّل ػجل اٌىو٠ُ، ّوػ لبْٔٛ اٌؼًّ اٌغل٠ل، ِىزجخ كاه اٌضمبفخ ٌٍْٕو ٚاٌزٛى (2)
ٓ308. 

، اٌّؼٙل اٌؼوثٟ ٌٍضمبفخ اٌؼّب١ٌخ ٚثؾٛس 7، 7ٛك.ػٖبَ ٠ٍٛف اٌم١َٟ، اٌزٕظ١ُ الاعزّبػٟ ٌٍؼًّ، ط (3)
 .307، 7880ٓاٌؼًّ، اٌؼواق، 

 .28/8/2027ثزبه٠ـ  2027/ ارؾبك٠خ/ 61لواه اٌّؾىّخ الارؾبك٠خ اٌؼلك  (4)
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ٚٔؾٓ ٔوٜ ثاْ اٌّؾىّخ الارؾبك٠خ ٌُ رىٓ ِٛفمخ ثبٌمواه الأف١و ٚوبْ الأعله ػٍٝ 
اٌّؾىّخ الارؾبك٠خ اٌؼ١ٍب ٌٛ ئٔٙب أثمذ ػٍٝ اٌفمور١ٓ اٌزٟ رمٟٚ ثٛعٛك ِّضً ػٓ إٔؾبة 
اٌؼًّ ِّٚضً ػٓ اٌؼّبي وُٛٔٙ الأوضو كها٠خ ثظوٚف أٛواف ػلالخ اٌؼًّ وّب عبء فٟ لبْٔٛ 

والٟ إٌبفن، ٌىٕٙب رمٟٚ ثؼلَ اٌيا١ِخ هأ٠ُٙ ٌٍمبٟٙ ٚعؼٍٗ ٌلاٍزْبهح فمٜ، ٚوبْ اٌؼًّ اٌؼ
الاعله ػٍٝ اٌّؾىّخ ا٠ٚبُ ثأْ رؾٖو ٘ٛلاء اٌّّض١ٍٓ ثأْ ٠ىْٛٔٛ ِٓ ؽٍّخ اٌْٙبكاد ماد 
الافزٖبٓ اٌمبٟٔٛٔ ووك ػٍٝ إٔؾبة اٌوأٞ اٌمبئً ثاْ اٌؾىُ اٌٖبكه ِٓ اّقبٓ لا 

 ٠ٌّ ثبٍزملاي اٌٍَطخ اٌمٚبئ١خ.٠ّزٍىْٛ افزٖبٓ لبٟٔٛٔ لل 

 

 انفرع انراَٙ
 دٔر يحكًة انعًم فٙ حًاٚة حمٕق انعًال فٙ إطار انخصخصة

فٟ ؽبٌخ ػلَ اٌزًٕٛ ئٌٝ ؽً إٌياع  2075( ٌَٕخ 31أّبه لبْٔٛ اٌؼًّ إٌبفن هلُ )
ث١ٓ أٛواف اٌؼلالخ اٌٍغٛء ئٌٝ ِؾىّخ اٌؼًّ ٌؾً مٌه إٌياع ثؼل افواك لٚبء ِزقٖٔ 
ثبٌٕياػبد إٌبعّخ ػٓ أٛواف ػلالخ اٌؼًّ ثَجت ف١ٕٖٛخ اٌلػبٜٚ اٌؼّب١ٌخ لأٔٙب ِزؼٍمخ 
ثفئخ ِؼ١ٕخ فٟ اٌّغزّغ، ئم ٚعٛك لٚبء ِزقٖٔ ثبٌلػبٜٚ اٌؼّب١ٌخ رفوٙٙب اٌٚوٚهح 
ً ٌٍؼلاٌخ ٍٚوػخ ؽَّٙب ٌزؾم١ك اٌزٛىاْ ث١ٓ لٛح ٕبؽت اٌؼًّ ٚٙؼف  اٌمٚبئ١خ، رؾم١مب

ػٍٝ رؾم١ك الاٍزمواه فٟ ػلالخ اٌؼًّ ثبٌْىً اٌنٞ ٠ؼٛك أصوٖ فٟ اٌؼبًِ ِٓ عبٔت، ٚاٌؼًّ 
، فمل أٚهك اٌّْوع فٟ لبْٔٛ اٌؼًّ (7)ٔٙب٠خ الاِو ػٍٝ اٌؼبًِ ٚاٌّغزّغ ِؼب ِٓ عبٔت آفو

 ) رقزٔ ِؾىّخ اٌؼًّ ثبٌٕظو ف١ّب ٠أرٟ   (2)افزٖبٕبد ِؾىّخ اٌؼًّ

ٛٓ ػ١ٍٙب فٟ ٘نا اٌمبْٔٛ اٌلػبٜٚ ٚاٌمٚب٠ب ٚإٌّبىػبد اٌّل١ٔخ ٚاٌغيائ١خ إٌّٖ .7
 ٚفٟ لبْٔٛ اٌزمبػل ٚاٌّٚبْ الاعزّبػٟ ٌٍؼّبي ٚاٌزْو٠ؼبد الأفوٜ.

اٌمواهاد اٌّإلزخ فٟ اٌلػبٜٚ اٌلافٍخ فٟ افزٖبٕٙب، ٚفٟ ؽبٌخ ػلَ ٚعٛك ِؾىّخ  .2
 فزقزٔ ِؾىّخ اٌجلاءح ثٙب. 

 اٌلػبٜٚ ٚاٌَّبئً الأفوٜ اٌزٟ رٕٔ اٌمٛا١ٔٓ ػٍٝ افزٖبٓ ِؾىّخ اٌؼًّ ثٙب.( .3

ِٚٓ أعً رّى١ٓ اٌمٚبء ِٓ أكاء ٘نا اٌلٚه اٌفؼبي ٚرؾم١ك اٌٙلف الأٍبٍٟ ِٓ لبْٔٛ 
ّْوع فٟ لبْٔٛ اٌؼًّ  ُّ ٚلٚبء اٌؼًّ اٌّزّضً ثؾّب٠خ اٌطجمخ اٌٚؼ١فخ فٟ اٌؼلالخ اٌؼمل٠خ ارغٗ اٌ

، ئم ٔٔ ػٍٝ إٌظو فٟ اٌلػبٜٚ (3)إٌبفن ئٌٝ ر١ًَٙ ئعواءاد اٌزمبٟٙ فٟ اٌلػبٜٚ اٌؼّب١ٌخ

                                                 

ًّ فٟ اٌمبْٔٛ اٌؼوالٟ)كهاٍخ ِمبهٔخ(، ِٖله ٍبثك، ك. ಊ౜ ػٍٟ اٌطبئٟ، اٌزمبٟٙ فٟ كػبٜٚ اٌؼ (7)
ٓ8. 

 .2075( ٌَٕخ 31/أٚلاً( ِٓ لبْٔٛ اٌؼًّ اٌؼوالٟ إٌبفن هلُ )766اٌّبكح ) (2)
هّب هاٟٙ ثؾو، اٌّٚبٔبد الإعوائ١خ اٌمٚبئ١خ ٌؾمٛق اٌؼّبي فٟ لبْٔٛ اٌؼًّ إٌبفن)كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ(،  (3)

 .33، 2027ٓ(، 2(، اٌؼلك )23ٌّغٍل )عبِؼخ إٌٙو٠ٓ، ا -ِغٍخ و١ٍخ اٌؾمٛق
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خ ػٍٝ ٚعٗ الاٍزؼغبي ٚاٌَوػخ، فمل ػل اٌلػٜٛ اٌؼّب١ٌخ ِٓ اٌلػبٜٚ اٌَّزؼغٍخ، اٌؼبٍِ
فٚلاً ػٓ ئػفبء اٌؼبًِ كْٚ ٕبؽت اٌؼًّ ػٍٝ ئػفبءٖ ِٓ اٌوٍَٛ اٌمٚبئ١خ، ٚ٘نا ِب 

 ٍٕؼوٙٗ رجؼبً 

 

 أٔلاً: الإعفاء يٍ انرسٕو انمضائٛة: 
ّْوع اٌؼوالٟ كػبٜٚ اٌؼّبي ثز١َٙلاد فبٕخ، ِٚٓ ُّ أّ٘ٙب ئػفبء اٌؼبًِ  ٌمل فٔ اٌ

ٚإٌّظّخ إٌمبث١خ فٟ ؽبٌخ ٌغٛءُ٘ لألبِخ كػٜٛ ِٓ اٌوٍَٛ اٌمٚبئ١خ، ٠ًّْٚ الإػفبء فٟ 
ٚمٌه ثَجت ئْ اٌؼبًِ اٌنٞ ٠وفغ  ;ع١ّغ ِواؽً اٌزمبٟٙ ِٓ كْٚ أْ ٠ْزوٛ ف١ٗ لوة اٌىَت

نا اٌلػٜٛ ٘ٛ اٌطوف اٌٚؼ١ف فٙٛ لا ٠َزط١غ ػٍٝ الأغٍت كفغ اٌوٍَٛ اٌمٚبئ١خ ف١ؼل ٘
ً ٌٍؼبًِ رموه مٌه ثّٛعت لبْٔٛ اٌؼًّ اٌؼوالٟ ػٕلِب ٔٔ ) ٠ؼفٝ اٌؼبًِ  ً فبٕب ّٙبٔب

، ف١زج١ٓ ئْ (7)اٌّلػٟ أٚ ِٕظّزٗ ِٓ كفغ هٍَٛ ئلبِخ اٌلػٜٛ فٟ ع١ّغ ِواؽً اٌزمبٟٙ ( 
ّْوع اٌؼوالٟ أػفٝ اٌؼبًِ كْٚ ٕبؽت اٌؼًّ ِٓ اٌوٍَٛ اٌمٚبئ١خ ٚافن ثبٌّفَٙٛ اٌٛاٍغ  ُّ اٌ

ً ٚلا ٠مزٖو الإػفبء ػٍٝ هٍَٛ ِؾىّخ ٌٍؼبًِ ف١ْ ً أَ اعٕج١ب ًّ اٌؼبًِ ٍٛاء أوبْ ١ٕٛٚب
بَ ِؾىّخ  ِّ اٌلهعخ الأٌٚٝ ٚئّٔب ٠ّزل ١ًٌّْ ع١ّغ ِواؽً اٌزمبٟٙ ٕٚٛلاً ئٌٝ اٌطؼٓ أ
ّْوع اٌؼوالٟ ػٕلِب ٔٔ  ُّ ّْوع اٌّٖوٞ ثنٌه ػٍٝ ِب ٍبه ا١ٌٗ اٌ ُّ اٌز١١ّي الارؾبك٠خ، ٠ٚزفك اٌ

ٖوٞ ػٍٝ أػفٝ اٌؼبًِ ِٓ كفغ هٍَٛ اٌلػٜٛ اٌمٚبئ١خ فٟ ع١ّغ ِواؽً فٟ لبْٔٛ اٌؼًّ اٌّ
ّْوع اٌفؤَٟ فمل اػفٝ اٌؼبًِ (2)اٌزمبٟٙ ٌٍلػبٜٚ إٌبّئخ ػٓ إٌّبىػبد اٌؼّب١ٌخ ُّ ب اٌ ِّ ، أ

ب اٌزىب١ٌف اٌّورجطخ  ِّ بَ ِؾىّخ اٌؼًّ فمٜ، أ ِّ ِٓ اٌوٍَٛ اٌمٚبئ١خ ػٕل هفغ اٌلػٜٛ أ
ثبٌّجبّوح ثبلإعواءاد وأعٛه اٌّؾٚو٠ٓ ٌٍلػٜٛ ٚأعٛه اٌّؾبِٟ ف١غت ػٍٝ اٌمبٟٙ رؾل٠ل 

 .(3)و اٌٍّيَ ثلفغ ِٓ ٠غت ػ١ٍٗ كفغ ٘نٖ اٌزىب١ٌف ٚػبكح ِب ٠ىْٛ ٘ٛ اٌطوف اٌقبٍ
ّْوػ١ٓ اٌّٖوٞ ٚاٌؼوالٟ ثاػفبء اٌؼبًِ كْٚ ٕبؽت اٌؼًّ  ُّ ٚؽَٓ فؼً ولا ِٓ اٌ
ِٓ كفغ اٌوٍَٛ اٌمٚبئ١خ ثغ٘ إٌظو ػٓ ٔز١غخ اٌؾىُ اٌٖبكه ٍٛاء أوبْ اٌؾىُ فٟ ٕبٌؼ 
اٌؼبًِ أَ ٙلٖ، ػٍٝ اػزجبه ئْ اٌؼبًِ كائّبً ِب ٠ىْٛ فٟ ِووي ِبكٞ ٙؼ١ف ِمبهٔخً ثٖبؽت 

ًّ ٚئْ عؼً اٌؼّبي كفغ ٘نٖ اٌوٍَٛ لل رضمً وبٍُ٘ٙ ٚ٘نا ثلٚهٖ ٠إكٞ اٌٝ رف١ًٚ اٌؼبًِ اٌؼ
ٌؼلَ اٌٍغٛء ئٌٝ اٌمٚبء ٚ٘نا ِٓ ّأٔٗ ٠إكٞ ٌؼلَ رؾم١ك اٌغوٗ ِٓ ٚعٛك لٚبء ػًّ 

 ِزقٖٔ ِٓ أعً رؾم١ك اٌؼلاٌخ الاعزّبػ١خ .
 

                                                 

 2075( ٌَٕخ 31/صب١ٔبً( ِٓ لبْٔٛ اٌؼًّ اٌؼوالٟ هلُ )766اٌّبكح ) (7)
 .2003ٌَٕخ  72( ِٓ لبْٔٛ اٌؼًّ اٌّٖوٞ هلُ 6اٌّبكح ) (2)
ٚفك  ِٕبي ػجبً ػجل، إٌظبَ اٌمبٟٔٛٔ ٌّٚبٔبد ؽّب٠خ اٌؼبًِ ئىاء ٍٍطخ ٕبؽت اٌؼًّ الإٔٚجب١ٛخ (3)

 .273، ِٖله ٍبثك، 2075( ٌَٕخ 31لبْٔٛ اٌؼًّ اٌؼوالٟ هلُ )
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   ذاَٛاً: انفصم فٙ انذعٕٖ عهٗ ٔجّ الاسحعجال
، فبٌطو٠ك (7)ِٓ اٌّؼوٚف ئْ كػٜٛ اٌؼًّ رَزٙلف فٟ اٌلهعخ الأٌٚٝ ؽّب٠خ اٌؼبًِ 

اٌؼبكٞ ٌٍزمبٟٙ ٠ؼزجو ثط١ئبً ٠ٚؾزبط ٚلذ ٠ًٛٛ فبٕخ ئم وبْ اٌقُٖ ٌٗ ٍِٖؾخ ِجبّوح فٟ 
ً ثنٌه ئْ اٌؼبًِ ثٖفخ  ّْوع ػٍٝ ٍوػخ اٌجذ ثٙب ِواػ١ب ُّ اٌزأف١و ٚاٌّّبٍٛخ، فمل ؽوٓ اٌ

عوٖ ا١ٌِٟٛ فٟ ِؼ١ْزٗ، ِّب ٠ؼٕٟ ػلَ ئِىب١ٔخ أزظبه ثٜء اٌلػبٜٚ أٍب١ٍخ ٠ؼزّل ػٍٝ أ
اٌؼبك٠خ، ٚعبء مٌه فٟ لبْٔٛ اٌؼًّ ئم ٔٔ ػٍٝ ) رؼل كػبٜٚ اٌؼًّ ِٓ اٌلػبٜٚ اٌَّزؼغٍخ ( 

، ٠ٚلاؽع ئْ رْو٠ؼبد اٌؼًّ لل أٚهكد ػجبهاد ػلح ِٓ أعً إٌظو فٟ اٌلػبٜٚ اٌؼّب١ٌخ (2)
) ٠ىْٛ ٔظو٘ب ػٍٝ ٚعٗ اٌَوػخ ( أٚ ) رٕظو اٌلػٜٛ ػٍٝ ثٖٛهح ٍو٠ؼخ ِٓ ٘نٖ اٌؼجبهاد 

ٚعٗ الاٍزؼغبي ( ٟٚ٘ اٌزٟ لا رٌّ إًٔ اٌؾك ٠ٚطٍت اٌؾىُ ثٙب ػٍٝ ٚعٗ الاٍزؼغبي 
ٚرقزٍف ػٓ اٌلػبٜٚ اٌّٛٙٛػ١خ اٌزٟ ٠طٍت إٌظو ثٙب ػٍٝ ٚعٗ اٌَوػخ لأٔٙب رٌّ إً 

 .(3)اٌؾك ٠ٚطٍت اٌؾىُ ثٙب ِٛٙٛػ١بً 
ّْوع  ُّ اٌّٖوٞ ػٍٝ اٌمبٟٙ أْ ٠فًٖ فٟ اٌلػٜٛ اٌؼّب١ٌخ اٌّؼوٚٙخ ٚلل أٚعت اٌ

بِٗ ػٍٝ ٚعٗ اٌَوػخ ِّ ّْوع اٌفؤَٟ فمل ػبٌظ اؽىبَ الاٍزؼغبي فٟ لبْٔٛ (4)أ ُّ ، ٚونٌه اٌ
اٌؼًّ اٌفؤَٟ ٚٔٔ ػٍٝ أْ ٠غت ارقبم الإعواءاد اٌؼبعٍخ ِٓ اٌٍغٕخ اٌّْىٍخ فٟ وً 

، فّب (5)ًِ َِٚزْبه ػًّ ٌٖبؽت اٌؼًّ ِؾىّخ ػًّ ٚاٌزٟ رزىْٛ ِٓ َِزْبه ػّبٌٟ ٌٍؼب
ّْوع اٌؼوالٟ ٌُ ٠ىٓ كل١مبً ثبٍزقلاَ ػجبهح "اٌلػٜٛ اٌَّزؼغٍخ" ٚئْ  ُّ رغله الإّبهح ا١ٌٗ ئْ اٌ
وبْ اٌٙلف ِٕٙب ٘ٛ ٌفذ ٔظو اٌّؾىّخ ػٍٝ ٙوٚهح ؽَُ اٌلػبٜٚ اٌؼّب١ٌخ ثبٌَوػخ اٌّّىٕخ 

 ً ٚمٌه لأٔٙب لل ٠قٍٜ اٌجؼ٘ ث١ٕٙب ٚث١ٓ  ِٓ كْٚ أْ رّضً اٌؼجبهح اٌَّزقلِخ إطلاؽبً لب١ٔٛٔب
اٌمٚبء اٌَّزؼغً، فبٌمٚبء اٌَّزؼغً ٠قزٔ ثبٌٕظو فٟ اٌَّبئً اٌزٟ ٠قْٝ فٛاد اٌٛلذ 
ػ١ٍٙب ٠ْٚزوٛ ػلَ اٌَّبً ثإًٔ اٌؾك أٚ اٌزٖلٞ لإًٔ اٌم١ٚخ ٠ٚىْٛ اٌمبٟٙ ِم١لاً ثؼلَ 

بَ اٌَّزؼغٍخ ٕ٘ب أؽىبِبً ِٛلزخ اٌزؼل٠ً فٟ اٌّواوي اٌمب١ٔٛٔخ أٚ اٌٛالؼ١خ ٌٍقَٖٛ ٚرىْٛ الاؽى
، فٟ ؽ١ٓ ئْ لٚبء اٌؼًّ ٠فًٖ فٟ ِٛٙٛع إٌياع لأْ (6)ثطج١ؼزٙب رمز١ٚٙب اٌٚوٚهح

                                                 

كهاٍخ فٟ اٌزْو٠ؼبد اٌؼوال١خ، ِغٍخ اٌؼٍَٛ  -( ك. ٕجب ٔؼّبْ ه١ّل، اٌزمبٟٙ فٟ اٌزْو٠ؼبد الاعزّبػ١خ7)
 .177، ٓ 2023(، 7(، اٌؼلك )38اٌمب١ٔٛٔخ، عبِؼخ ثغلاك، اٌّغٍل )

https://doi.org/10.35246/jols.v38i1.626 DOI: 
 2075( ٌَٕخ 31/صبٌضبً( ِٓ لبْٔٛ اٌؼًّ اٌؼوالٟ هلُ )766اٌّبكح) (2)
هّب هاٟٙ ثؾو، اٌّٚبٔبد الإعوائ١خ اٌمٚبئ١خ ٌؾمٛق اٌؼّبي فٟ لبْٔٛ اٌؼًّ إٌبفن)كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ(،  (3)

 .35ِٖله ٍبثك، ٓ
 .2003( ٌَٕخ 72( ِٓ لبْٔٛ اٌؼًّ اٌّٖوٞ اٌّؼلي هلُ )17)اٌّبكح  (4)
 ( ِٓ لبْٔٛ اٌؼًّ اٌفؤَٟ.R1455-1()R1445-6اٌّٛاك) (5)
فواد هٍزُ ا١ِٓ، ئعواءاد اٌمٚبء اٌَّزؼغً ٚاٌٛلائٟ ٚٛوق اٌطؼٓ ف١ٙب، ِغٍخ عبِؼخ الأجبه ٌٍؼٍَٛ  (6)

 . 715، 2008ٓ(، 3(، اٌؼلك )4الأَب١ٔخ، اٌّغٍل )

https://doi.org/10.35246/jols.v38i1.626
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ٚئْ اٌغوٗ الأٍبٍٟ فٟ إٌظو ثبٌلػٜٛ ػٍٝ ٚعٗ  (7)اٌّؾىّخ ف١ٗ رزؼوٗ ٌّٛٙٛػٗ
فغ الاٍزؼغبي ٠زّضً فمٜ فٟ ؽش اٌّؾبوُ ػٍٝ ؽَُ اٌلػٜٛ ثلْٚ رأف١و ِغ ئثمبء ئعواءاد ه

اٌلػٜٛ ٚئعواءاد اٌطؼٓ فٟ الاؽىبَ اٌٖبكهح ػٓ ِؾبوُ اٌؼًّ ِٚٛاػ١ل٘ب فبٙؼبً ٌٍمٛاػل 
 اٌؼبِخ.

ٌّٚب وأْ ِٓ أُ٘ اٌّْبوً اٌزٟ رظٙو ٔز١غخ ٌؼ١ٍّخ اٌقٖقٖخ ٟ٘ رَو٠ؼ اٌؼّبي 
ٚئٔٙبء ػمٛكُ٘ اٌزٟ ٠ؾلس ٔز١غخ لأػبكح ١٘ىٍخ اٌّإٍَبد اٌقبٙؼخ ٌٍقٖقٖخ ثٙلف رم١ًٍ 

ح الأهثبػ، فمل عبء فٟ لبْٔٛ اٌؼًّ اٌؼوالٟ اٌؾك ٌٖبؽت اٌؼًّ ثأٙبء ػمل اٌزىب١ٌف ٚى٠بك
ِّب لل  (2)اٌؼًّ ام الزٚذ ظوٚف اٌؼًّ فٟ اٌّْوٚع رم١ٍٔ ؽغّٗ ثْوٛ ِٛافمخ اٌٛى٠و

٠إكٞ ٘نا ئٌٝ فملئْ اٌؼل٠ل ِٓ اٌؼّبي ٌٛظبئفُٙ، ٚئْ رَو٠ؼ اٌؼّبي لا ٠إصو فمٜ ػٍٝ الأفواك 
١وٖ ئٌٝ اٌّغزّغ وىً ِٓ فلاي ى٠بكح ِؼللاد اٌجطبٌخ ٚاٌٚغٜ ػٍٝ ٚػبئلارُٙ، ثً ٠ّزل رأص

ٔظبَ اٌوػب٠خ الاعزّبػ١خ، ٚفٟ ظً ٘نٖ اٌظوٚف رٍؼت ِؾىّخ اٌؼًّ كٚهًا ؽ٠ٛ١بً فٟ ؽّب٠خ 
ؽمٛق اٌؼّبي اٌّزٚوه٠ٓ، فزؼًّ ِؾىّخ اٌؼًّ ػٍٝ إٌظو فٟ اٌمٚب٠ب اٌّزؼٍمخ ثأٙبء ػمٛك 

ٚرٛف١و ِٕٖخ ٌٍؼّبي ٌٍّطبٌجخ ثؾمٛلُٙ، ٚرٛافو اٌظوٚف  اٌؼًّ ثْىً غ١و لبٟٔٛٔ أٚ رؼَفٟ،
الالزٖبك٠خ رىْٛ وّزطٍت ِٛٙٛػٟ ِجوه ٌلإٔٙبء فٟ ؽبي ٚعٛك ٕؼٛثبد الزٖبك٠خ رإكٞ 
ئٌٝ ٙوٚهح ئػبكح رٕظ١ُ اٌّْوٚع أٚ اٌغبء ٚظ١فخ اٌؼًّ أٚ ؽزٝ رغ١و٘ب، ف١غت ئْ ٠ىْٛ 

، ٚئْ ٕبؽت اٌؼًّ ٠مغ ػ١ٍٗ (3)ٕ٘بن ظوٚف الزٖبك٠خ لا ّق١ٖخ رزًٖ ثْقٔ اٌؼبًِ
ػتء اصجبد ؽم١مخ ٚعٛك اٌظوٚف، فام رج١ٓ ئْ اٌظوٚف الالزٖبك٠خ اٌزٟ ٠لػ١ٙب ٕبؽت 
اٌؼًّ ٠َٚزٕل ا١ٌٙب فٟ ئٔٙبء ػمل اٌؼًّ غ١و ِٛعٛكح أٚ غ١و وبف١خ وبْ ٘نا ك١ٌلاً ػٍٝ اٌزؼَف 

( ِٓ لبْٔٛ اٌؼًّ 41ٚاثطبي رٖوفٗ الإهاكٞ ثأٙبء ػمل اٌؼًّ ػٍٝ ٚفك ِب رمز١ٚٗ اٌّبكح )
 .(4)2075( ٌَٕخ 31اٌؼوالٟ هلُ )

                                                 

 .ಊ౜258 ػٍٟ اٌطبئٟ، لبْٔٛ اٌؼًّ، ِٖله ٍبثك، ٓ ك. (7)
 .2075( ٌَٕخ 31/أٚلاً/ك( ِٓ لبْٔٛ اٌؼًّ اٌؼوالٟ هلُ )43اٌّبكح ) (2)
أ١ٍل ؽَٓ اٌن١ٔجبد، اٌولبثخ اٌمٚبئ١خ ػٍٝ ئٔٙبء ػمل اٌؼًّ لأٍجبة الزٖبك٠خ أٚ ف١ٕخ فٟ اٌمبْٔٛ  (3)

 .770، 2076ٓ(، 3(، اٌؼلك )١َ8ب١ٍخ، اٌّغٍل )الاهكٟٔ، اٌّغٍخ الأهك١ٔخ فٟ اٌمبْٔٛ ٚاٌؼٍَٛ اٌ
اما ٚعلد ٌغٕخ ئٔٙبء اٌقلِخ أٚ اٌّؾىّخ ئْ  -( ِٓ لبْٔٛ اٌؼًّ اٌؼوالٟ ٖٔذ ػٍٝ ) أٚلا 41اٌّبكح ) (4)

ِٓ ٘نا اٌمبْٔٛ فؼ١ٍٙب ئْ رموه  43ئٔٙبء فلِخ اٌؼبًِ ٌُ رَزٕل ئٌٝ اؽل الاٍجبة إٌّٖٛٓ ػ١ٍٙب فٟ اٌّبكح 
ً اػبكح اٌؼبًِ ئٌٝ ػٍّٗ ٚكفغ اعٛهٖ وبٍِخ ػٓ ِلح ئٔٙبء ػمل اٌؼًّ ص اما لوهد ٌغٕخ ئٔٙبء اٌقلِخ أٚ  -ب١ٔب

اٌّؾىّخ رؼنه اػبكح اٌؼبًِ ئٌٝ ػٍّٗ ٠ٕٙٝ ػمل اٌؼًّ ِٓ ربه٠ـ ٕلٚه لواه اٌٍغٕخ أٚ لواه اٌّؾىّخ ٚكفغ 
 -ِٓ ٘نا اٌمبْٔٛ صبٌضب  45رؼ٠ٛ٘ ئٌٝ اٌؼبًِ ٠ؼبكي ٙؼفٟ ِىبفبح ٔٙب٠خ اٌقلِخ إٌّٖٛٓ ػ١ٍٙب فٟ اٌّبكح 

فَّخ ػّبي ثٖٛهح ِٕزظّخ ٠ؼل ػمل اٌؼًّ ِٕز١ٙب ِٓ ربه٠ـ ئٔٙبئٗ  5الً ِٓ  فٟ اٌّْبه٠غ اٌزٟ رَزقلَ
اٌفؼٍٟ اما لوهد ٌغٕخ ئٔٙبء اٌقلِخ أٚ اٌّؾىّخ مٌه ، ّوٛ ئْ ٠لفغ ٕبؽت اٌؼًّ ئٌٝ اٌؼبًِ ِىبفبح ٔٙب٠خ 

و ِفؼٍخ ثً ٚاْ اٌقلِخ ٚفمب ٌٍزؼ٠ٛ٘ إٌّٖٛٓ ػ١ٍٗ فٟ اٌجٕل صب١ٔبً ِٓ ٘نٖ اٌّبكح(. ٠ٚلاؽع اْ ٘نٖ اٌّبكح غ١
اٌٍَطخ اٌزٕف١ن٠خ رؼًّ ثبٌٚغٜ ػٍٝ اٌجوٌّبْ لإٌغبئٙب، ٠ٕظو  ك. ٕجب ٔؼّبْ ه١ّل، ِٕبلْخ رؼل٠لاد لبْٔٛ 

 أؼمل فٟ فٕلق )فبْ(. 2023 –اٌؼًّ إٌبفن، ِإرّو أهث١ً 
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ٚثبٌوعٛع ئٌٝ أؽىبَ اٌمٚبء اٌؼوالٟ ثٙنا اٌْاْ ٔغل ئْ هلبثخ ِؾىّخ اٌؼًّ رمزٖو 
ػٍٝ ِلٜ ِٛافمخ اٌٛى٠و ِٓ ػلِٗ فلا رًٖ ئٌٝ اٌؾل اٌزضجذ ِٓ اٌظوٚف ٚاٌّجوهاد اٌزٟ 

ِٛافمزٗ لل رٌٛذ ٘نٖ اٌّّٙخ،  كػذ ئٌٝ ٘نا الإٔٙبء ٚمٌه ثَجت ئْ ِٛافمخ اٌٛى٠و أٚ ػلَ
ٚثنٌه ؽ١ش م٘جذ ا١ٌٙأح اٌمٚبئ١خ اٌضبٌضخ فٟ ِؾىّخ اٌؼًّ اٌؼ١ٍب ئٌٝ رمو٠و ٘نا اٌّجلأ ٚمٌه 
ثبٌمٛي ) اما الزٚذ ظوٚف اٌّْوٚع رم١ٍٔ ؽغُ اٌؼًّ ٚاٍزؾًٖ ٕبؽت اٌؼًّ ػٍٝ 

اٌّْوٚع، ٕؾ١ؼ  ِٛافمخ ٚى٠و اٌؼًّ، فمواه ٌغٕخ ئٔٙبء اٌقلِخ ثأٙبء فلِبد اٌؼّبي فٟ مٌه
ِٚٛافك ٌٍمبْٔٛ ( ٚأولد مٌه اٌّجلأ ِوح أفوٜ ؽ١ٓ لٚذ ) رم١ٍٔ ؽغُ اٌؼًّ فٟ ِْبه٠غ 

ٚػٍٝ أٍبً مٌه ٍبهد ا١ٌٙأح  (7)اٌمطبع اٌقبٓ رَزٍيَ اٍزؾٖبي ِٛافمخ ٚى٠و اٌؼًّ ػ١ٍٗ (
ٟ اٌّل١ٔخ الأٌٚٝ فٟ ِؾىّخ اٌز١١ّي الاٌزؾبك٠خ ٚلٚذ ) ػٍٝ اٌّؾىّخ ئْ رىٍف ٚو١ً اٌّلػ

ػ١ٍٗ )ٕبؽت اٌؼًّ(، ثج١بْ أٍجبة ئٔٙبء فلِخ اٌّلػٟ )اٌؼبًِ( فأم وبْ ثَجت رم١ٍٔ ؽغُ 
اٌؼًّ، اٍزٍيَ أفجبه ٚى٠و اٌؼًّ ٚاٌْإْٚ الاعزّبػ١خ، ثبلزٚبء ظوٚف اٌؼًّ رم١ٍٔ ؽغّٗ 
ٚفك ِب ٠ْزوٛٗ اٌمبْٔٛ ( ٚفٚلاً ػٓ مٌه فٟ لواه غ١و ِْٕٛه لٚذ ا١ٌٙأح اٌّل١ٔخ الأٌٚٝ 

ٌز١١ّي الارؾبك٠خ ئٌٝ ) ٠غت ػٍٝ ٕبؽت اٌؼًّ اٌؾٖٛي ػٍٝ ِٛافمخ ٚى٠و اٌؼًّ فٟ ِؾىّخ ا
ٚاٌْإْٚ الاعزّبػ١خ، اما ِب لوه رم١ٍٔ ؽغُ ِْوٚػٗ ٚئٔٙبء ػمٛك ثؼ٘ اٌؼب١ٍِٓ، ٚثقلافٗ 

، ٚلل رّٕٚذ اٌزْو٠ؼبد اٌؼّب١ٌخ ِٕٚٙب اٌزْو٠غ اٌؼوالٟ (2)٠ىْٛ ئٔٙبؤٖ ٌؼمٛك اٌؼًّ رؼَف١بً (
ٌمواه اٌنٞ ٕله ثؾمٗ ثأٙبء ػملٖ ٌّجوهاد الزٖبك٠خ، ثبٌطؼٓ اِبَ ) ٌغٕخ ئٔٙبء ؽمبً ٌٍؼبًِ ثب

ّْوع ٕ٘ب لل ف١و اٌؼبًِ ثبٌطؼٓ ػٕل اؽلٜ اٌغٙز١ٓ فّضلاً  (3)اٌقلِخ أٚ لٚبء اٌؼًّ(  ُّ ٚئْ اٌ
بَ ٌغٕخ ئٔٙبء اٌقلِخ ٠َمٜ ؽمٗ ثبٌطؼٓ اِبَ لٚبء اٌؼًّ، ٚاٌيَ اٌؼبًِ ػٍٝ  ِّ ئم لوه اٌطؼٓ أ

ْ اٌطؼٓ فلاي اٌّلح اٌّؾلكح ثبٌمبْٔٛ ٚرجلأ ِٓ ربه٠ـ رجٍغ اٌؼبًِ ثمواه ئٔٙبء فلِبرٗ ئْ ٠ىٛ
بَ ِؾىّخ اٌؼًّ فلاي ِلح  ِّ ً  ٠ٚ30ىْٛ لواه ٌغٕخ ئٔٙبء اٌقلِخ لبثلاً ٌٍطؼٓ أ  .(4)٠ِٛب

ِٚٓ عبٔجبً ٔوٜ ئْ لا فبئلح ِٓ اٌولبثخ ئم وبٔذ ِمزٖوح ػٍٝ ِٛافمخ اٌٛى٠و ٌُٚ رطبي 
ؽم١مخ ٚعل٠خ اٌظوٚف الالزٖبك٠خ اٌزٟ عجود ٕبؽت اٌؼًّ ػٍٝ رم١ٍٔ ؽغُ اٌولبثخ ػٍٝ 

                                                 

ب اٌّولُ ٌٍّي٠ل فٟ ٚلبئغ ٘نا اٌمواه ٠ٕظو  لواهاد ا١ٌٙأح اٌمٚبئ١خ اٌضبٌضخ/ فٟ ِؾىّخ اٌؼًّ اٌؼ١ٍ (7)
. 721، 7816ٓ(، 7( لواه ِْٕٛه فٟ لٚبء ِؾىّخ اٌؼًّ، اٌّغٍل )76/8/7812ثزبه٠ـ  12/ػ١ٍب/212)

(، 2( لواه ِْٕٛه فٟ لٚبء ِؾىّخ اٌؼًّ، اٌّغٍل )70/5/7813ثزبه٠ـ  12/ػ١ٍب/721ٚلواه اٌّولُ )
7818ٓ ،783 . 

/ ِل١ٔخ 143فٟ ِؾىّخ اٌز١١ّي الارؾبك٠خ اٌّولُ) ٌٍّي٠ل فٟ ٚلبئغ ٘نا اٌمواه ٠ٕظو  )لواه ا١ٌٙأح اٌّل١ٔخ/  (2)
 (.37/7/2001ثزبه٠ـ  2006ِٕمٛي/

رٕٔ ػٍٝ ) ٌٍؼبًِ اٌطؼٓ ثمواه ئٔٙبء  2075( ٌَٕخ 31/أٚلاً( ِٓ لبْٔٛ اٌؼًّ اٌؼوالٟ هلُ )46اٌّبكح ) (3)
بَ لٚبء اٌؼّ ِّ بَ ٌغٕخ ئٔٙبء اٌقلِخ اٌزٟ رْىً ثزؼ١ٍّبد ٠ٖله٘ب اٌٛى٠و أٚ أ ِّ ( صلاص١ٓ 30ً فلاي )فلِزٗ أ

٠ِٛب ِٓ ربه٠ـ رجٍغٗ ثأٙبء فلِزٗ ٚ ٠ؼل ِزٕبىلا ػٓ ٘نا اٌطؼٓ اما ٌُ ٠ملِٗ فلاي ٘نٖ اٌّلح ٚ اما افزبه اؽل 
 ٘ن٠ٓ اٌطو٠م١ٓ ٍمٜ ؽمٗ فٟ الافو( .

رٕٔ ػٍٝ ) ٠ىْٛ لواه ٌغٕخ ئٔٙبء  2075( ٌَٕخ 31/صب١ٔبً( ِٓ لبْٔٛ اٌؼًّ اٌؼوالٟ هلُ )46اٌّبكح ) (4)
بَ ِؾىّخ اٌؼًّ فلاي )اٌق ِّ  ( صلاص١ٓ ٠ِٛب ِٓ ربه٠ـ اٌزجٍغ ثٗ أٚ اػزجبهٖ ِجٍغب(.30لِخ لبثلا ٌٍطؼٓ ف١ٗ أ
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اٌّْوٚع، فأٙب ٍزىْٛ هلبثخ رلل١ك ّىٍٟ ثؾذ ٚ٘نا ١ٌٌ اٌٙلف اٌنٞ أْٔٝ لٚبء ػّبٌٟ 
 ِزقٖٔ ِٓ أعً ؽّب٠خ اٌؼّبي ِٓ ظٍُ ٚعٛه إٔؾبة اٌؼًّ.

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 انخاجًة

ْا فٙ انحذ يٍ جأذٛر انخصخصة )يحكًة انعًم ٔدٔرثؼل كهاٍخ ث١ٕب ف١ٙب ِٛٙٛع 
ؽ١ش وبْ ٠ٙلف ئٌٝ رٛاىْ اٌّٖبٌؼ ث١ٓ اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌقبٓ،  عهٗ انعًال ٔحمٕلٓى(

ٚرٍَٜ اٌلهاٍخ اٌٚٛء ػٍٝ اٌزؾل٠بد اٌمب١ٔٛٔخ اٌزٟ رٛاعٗ ؽمٛق اٌؼّبي فٟ ظً اٌزؾٛلاد 
فٟ ؽّب٠خ  الالزٖبك٠خ إٌبعّخ ػٓ ػ١ٍّخ اٌقٖقٖخ، ِٚب ٘ٛ كٚه ِؾىّخ اٌؼًّ ٚاٌمٛا١ٔٓ

 فمل رٍٕٕٛب ئٌٝ عٍّخ ِٓ إٌزبئظ ٚاٌز١ٕٛبد ٠ّىٓ اعّبٌٙب وب٢رٟ  ؽمٛق اٌؼّبي

 الاسحُحاجات:

ئْ اٌقٖقٖخ ٟ٘ ِفَٙٛ لبٟٔٛٔ ِجٕٟ ػٍٝ أٌٍ ِٚجبكب الزٖبك٠خ رزجٕب٘ب اٌلٚي  .1
اٌوأٍّب١ٌخ رٙلف ِٓ فلاٌٙب ئٌٝ رؾو٠و الالزٖبك ٚاٌؼًّ ػٍٝ رم١ٍٔ كٚه اٌلٌٚخ فٟ 

الالزٖبك٠خ ٚئ٠غبك ِٛاهك عل٠لح ٌز٠ًّٛ اٌّوافك الالزٖبك٠خ، ٚئْ اٌقٖقٖخ اٌؾ١بح 
ِٓ اٌّّىٓ أْ رؼًّ ػٍٝ رؾ١َٓ اٌؼ١ٍّخ الإٔزبع١خ ئم اٍزضّود اٌّإٍَبد ٚاٌّوافك 
اٌقبٕخ ثٖٛهح ٕؾ١ؾخ رإكٞ ئٌٝ رؾ١َٓ ث١ئخ اٌؼًّ، وزٛف١و ِوافك أفًٚ 

 ٚظوٚف ػًّ أوضو هاؽخ.

ً فبٕبً  .2 ّْوع اٌؼوالٟ ٚونٌه ِْوػٟ اٌلٚي اٌّمبهٔخ ِؾً اٌلهاٍخ رْو٠ؼب ُّ ٚٙغ اٌ
ثطجمخ اٌؼّبي فٚلاً ػٓ لٚبء ِٕفوك ٠ٕظو فٟ إٌياػبد اٌؼّب١ٌخ ٚمٌه ثَجت 
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اٌؼًّ )اٌؼّبي(  ػلالخ ف١ٕٖٛخ ٘نٖ اٌلػبٜٚ ِٓ عٙخ ٌٚؾّب٠خ اٌطجمخ اٌٚؼ١فخ فٟ
 ِٓ عٙخ أفوٜ.  ِٓ ظٍُ ٚرؼَف اٌطجمخ اٌم٠ٛخ )إٔؾبة اٌؼًّ(

رزؾٛي ػلالبد اٌؼًّ ٌٍؼب١ٍِٓ ثؼل رطج١ك ػ١ٍّخ اٌقٖقٖخ ِٓ ػلالخ رٕظ١ّ١خ  .3
رؾىّٙب أٌٍ ٚلٛاػل اٌمبْٔٛ اٌؼبَ ئٌٝ ػلالخ رؼبلل٠خ رجؼ١خ رقٚغ ئٌٝ أٌٍ ِٚجبكب 

 اٌمبْٔٛ اٌقبٓ.

ػّب  2075( ٌَٕخ 31افزلاف رْى١ً ِؾىّخ اٌؼًّ فٟ ظً لبْٔٛ اٌؼًّ إٌبفن هلُ ) .4
ٍٗ 7881( ٌَٕخ 17فٟ لبْٔٛ اٌؼًّ اٌٍّغٟ هلُ )٘ٛ ػ١ٍٗ  ، فمل وبٔذ رزْىً ِٓ لب

ٍٗ ِّٚضً ػٓ وً ِٓ اٌؼبًِ  ب فٟ اٌمبْٔٛ إٌبفن رُٚ صلاصخ اّقبٓ )لب ِّ ٚاؽل فمٜ ، أ
ؽٛي رؼلك٠خ الأػٚبء فٟ ِؾىّخ  ٕٚبؽت اٌؼًّ( ٠ٚلاؽع ئْ ٕ٘بن افزلاف فمٟٙ

لك ٠إكٞ ئٌٝ ؽَٓ رطج١ك اٌمبْٔٛ اٌؼًّ فُّٕٙ ِٓ م٘ت ثبٌمٛي ثاْ ِٓ ّأْ ٘نا اٌزؼ
ػٍٝ إٌّبىػخ اٌّؼوٚٙخ ٚلل ٠جؼل اٌلػٜٛ ػٓ اٌزأص١و اٌْقٖٟ ث١ٓ م٘ت اٌغبٔت 
الافو ِٓ اٌفمٗ ٌُ ٠إ٠ل مٌه ِٚجوهاً مٌه ثاْ اٌزؼلك ٚرؼبهٗ اٌّٖبٌؼ ٠إكٞ ئٌٝ وضوح 

 إٌّبلْبد ٚاٛبٌزٙب ِٚٓ صُ رأفو ؽَُ إٌياع.

ّْوع اٌؼوالٟ فٟ لبْٔٛ اٌ .5 ُّ ؼًّ إٌبفن ر١ًَٙ ئعواءاد اٌزمبٟٙ فٟ اٌلػبٜٚ رجٕٝ اٌ
اٌؼّب١ٌخ، فمل ٔٔ ػٍٝ إٌظو فٟ اٌلػبٜٚ اٌؼّب١ٌخ ػٍٝ ٚعٗ الاٍزؼغبي ٚاٌَوػخ فمل 
ػل اٌلػٜٛ ِٓ اٌلػبٜٚ اٌَّزؼغٍخ، فٚلاً ػٓ اػفبء اٌؼبًِ كْٚ ٕبؽت اٌؼًّ ِٓ 

 اٌوٍَٛ اٌمٚبئ١خ.

ِؾىّخ اٌؼًّ ػٍٝ ٕبؽت اٌؼًّ ثبٌوعٛع ئٌٝ اؽىبَ اٌمٚبء اٌؼوالٟ ٔغل ئْ هلبثخ  .6
فٟ الإٔٙبء رمزٖو ػٍٝ ِلٜ ِٛافمخ اٌٛى٠و ِٓ ػلِٗ ِٓ كْٚ اٌزٖلٞ ئٌٝ اٌجؾش 
ٚاٌزأول ِٓ عل٠خ الأٍجبة ٚاٌظوٚف اٌزٟ كفؼذ ٕبؽت اٌؼًّ ٌلإٔٙبء ثؾغخ ئْ 

 ِٛافمخ اٌٛى٠و أٚ ػلَ ِٛافمزٗ رٌٛذ ٘نٖ اٌّّٙخ.

 انحٕصٛات:

لزٖبك٘ب ِٓ الالزٖبك الاّزواوٟ اٌّٛعٗ ئٌٝ ٠غت ػٍٝ اٌلٚي اٌزٟ رَؼٝ اٌزٛعٗ ثأ .7
الالزٖبك اٌؾو ػٓ ٛو٠ك ػ١ٍّخ اٌقٖقٖخ ئْ رمَٛ أٚلاً ثزؾل٠ل اٌٙلف ٚاٌلافغ اٌزٟ 
روَٚ رؾم١مٗ ثْىً ٚاٙؼ، فّٓ اٌّلاؽع ئْ اٌلٚي اٌّزملِخ ِضً فؤَب ٌغبد فٟ 

خ رطج١ك ػ١ٍّخ اٌقٖقٖخ ثٙلف ِٕٙب رفؼ١ً كٚه اٌمطبع اٌقبٓ فٟ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕ
ٚهفغ اٌىفبءح فٟ اٌّإٍَبد ِٓ أعً رمل٠ُ اعٛك ٚافًٚ اٌقلِبد ٚمٌه ػٍٝ ػىٌ 
ِب ٘ٛ ػ١ٍٗ فٟ اٌلٚي إٌب١ِخ وّب ٘ٛ فٟ اٌؼواق ِٖٚو فأٙب وبٔذ ِوغّخ ػٍٝ رجٕٟ 
٘نٖ اٌؼ١ٍّبد ثؼل أْ إٔجؾذ ثّضبثخ ّوٛ أٍبٍٟ ٌٍؾٖٛي ػٍٝ اٌموٚٗ 

 ق إٌمل اٌلٌٟٚ ٚاٌجٕه اٌلٌٟٚ.ٚاٌَّبػلاد ِٓ إٌّظّبد اٌّب١ٌخ اٌل١ٌٚخ ِضً ٕٕلٚ
ّْوع اٌؼوالٟ ئْ ٠ؾ١ٜ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌمطبع اٌقبٓ ثّٚبٔبد لب١ٔٛٔخ  .2 ُّ ٠غت ػٍٝ اٌ

أوضو ِٓ ّأٔٙب رّٕغ ظٍُ ٚرؼَف إٔؾبة اٌؼًّ ٚأْ رغجوُ٘ ػٍٝ الاٌزياَ ثّؼب١٠و 
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اٌؼًّ اٌل١ٌٚخ وْٛ مٌه ٠إكٞ رٛف١و ػًّ لائك ٚفٍك ث١ئخ ػًّ ١ٍٍّخ رؾفع ؽمٛق 
 اٌؼبًِ.ٚوواِخ 

ّْوع اٌؼوالٟ ثبٌؼٛكح ئٌٝ رؼل٠ً ٔٔ اٌّبكح ) .3 ُّ ( ِٓ لبْٔٛ اٌؼًّ إٌبفن 765ٕٟٔٛ اٌ
اٌقبٕخ ثزْى١ً ِؾىّخ اٌؼًّ، ٚٔمزوػ ثأْ ٠جمٟ ػٍٝ رْى١ً اٌّؾىّخ اٌضلاصٟ ثَجت 
ف١ٕٖٛخ اٌلػٜٛ الاا ئْ عؼً هأٞ وً ِٓ ِّضً اٌؼّبي ِّٚضً إٔؾبة اٌؼًّ 

 و ثبلافن ثٗ أَ لا ؽَت ظوٚف اٌلػٜٛ.ٌلاٍزْبهح فمٜ ٚاٌمبٟٙ ٕ٘ب ِق١

ٔوٜ ِٓ اٌٚوٚهٞ ػٍٝ ِؾىّخ اٌؼًّ أْ رّل هلبثزٙب فٟ الإٔٙبء لأٍجبة الزٖبك٠خ  .4
ِٓ لجً ٕبؽت اٌؼًّ ئٌٝ اٌجؾش ٚاٌزأول ِٓ عل٠خ الأٍجبة ٚاٌّجوهاد اٌزٟ كفؼذ 
ٕبؽت اٌؼًّ ئٌٝ رَو٠ؼ اٌؼّبي ٚئٔٙبء ػمٛكُ٘ ٚاٌزأول ِٓ ئٔٙب لا رزؼٍك ثْقٔ 

 ًِ ٚالاا وبْ الإٔٙبء رؼَفٟ.  اٌؼب

 انًصادر

 انمراٌ انكرٚى

 انًعاجى -أٔلاً 
، اٌّؼغُ ا١ٌٍٜٛ، كاه الا٘واَ 3اثوا١ُ٘ ئ١ٌٔ ٚآفوْٚ، ِؼغُ اٌٍغخ اٌؼوث١خ، ٛ .7

 .7885ٌٍْٕو، 

 ً  انكحة انمإََٛة -ذاَٛا

، ػمل اٌؼًّ اٌفوكٞ، كاه 7ك. اؽّل ؽَٓ اٌجوػٟ، ا١ٌٍٜٛ فٟ اٌمبْٔٛ الاعزّبػٟ، ط .7
 7881إٌٙٚخ اٌؼوث١خ، 

ك. اؽّل ػجل اٌىو٠ُ، ّوػ لبْٔٛ اٌؼًّ اٌغل٠ل، ِىزجخ كاه اٌضمبفخ ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ،  .2
 .7880ػّبْ، 

 .7882، ِطجؼخ اٌوّبك، اٌمب٘وح، 2ك. أٛه اٌؼّوٍٟٚ، لٚبء اٌؼًّ، ٛ .3

رٛأب عّبي ػجل اٌٛاؽل، ِفَٙٛ اٌغٍٛ فٟ اٌؼمٛثبد اٌزأك٠ج١خ ٚاٌولبثخ اٌمٚبئ١خ ػ١ٍٗ،  .4
 . ا2074، كاه اٌفىو اٌغبِؼٟ، الاٍىٕله٠خ، 7ٛ

ك. هث١غ ٕبكق كؽلاْ، الارغب٘بد اٌّؼبٕوح فٟ ئكاهح اٌّْوٚػبد اٌؼبِخ، اٌزؾٛي  .5
 .7888، كاه اٌجلاك ٌٍطجبػخ ٚإٌْو، علح، 7ئٌٝ اٌمطبع اٌقبٓ، ٛ

ك. ١ٍٍّبْ اٌطّبٚٞ، ِجبكب اٌمبْٔٛ الإكاهٞ )كهاٍخ ِمبهٔخ( اٌىزبة اٌضبٟٔ ٔظو٠خ  .6
 7818ك اٌؼبَ ٚأػّبي الإكاهح، كاه اٌفىو اٌؼوثٟ اٌمب٘وح، اٌّوف

ك. ٕجب ٔؼّبْ ه١ّل ا٠ٌَٟٛ، لبْٔٛ اٌؼًّ إٌظو٠خ اٌؼبِخ ٌمبْٔٛ اٌؼًّ، إٌظبَ  .1
 .2022اٌمبٟٔٛٔ ٌؼلالخ اٌؼًّ اٌفوك٠خ، ٔظو٠خ اٌّْوٚع، كاه اٌٍَّخ، ثغلاك، 
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( ٌَٕخ 78لُ )ك. ٕجب ٔؼّبْ ه١ّل، ّوػ لبْٔٛ اٌزمبػل ٚاٌّٚبْ الاعزّبػٟ ه .8
 .2024، كاه اٌٍَّخ، ثغلاك، 7، 2023ٛ

ك. ػجل اٌّغ١ل اٌؾى١ُ، ػجل اٌجبلٟ اٌجىوٞ، ಊ౜ ٛٗ اٌج١ْو، اٌٛع١ي فٟ ٔظو٠خ الاٌزياَ  .8
 .2075، ِىزجخ إٌَٙٛهٞ، 7فٟ اٌمبْٔٛ اٌّلٟٔ اٌؼوالٟ، ط

ِٟ ، ِىزجخ اٌمب٘وح اٌؾل٠ضخ، كاه اٌؾّب7ك. ػجل اٌٛكٚك ٠ؾ١ٝ، ّوػ لبْٔٛ اٌؼًّ، ٛ .70
 ٌٍطجبػخ، اٌمب٘وح.

ك.ػغخ اٌغ١لاٌٟ، اٌٛع١ي فٟ لبْٔٛ اٌؼًّ ٚاٌؾّب٠خ الاعزّبػ١خ، اٌلاه اٌقٍل١ٔٚخ،  .77
200. 

ك. ػٖبَ ػجل اٌٛ٘بة اٌجوىٔغٟ ٚافوْٚ، ِجبكب ٚاؽىبَ اٌمبْٔٛ الإكاهٞ، اٌّىزجخ  .72
 اٌمب١ٔٛٔخ، ثغلاك.

اٌؼوثٟ ٌٍضمبفخ ، اٌّؼٙل 7، 7ٛك. ػٖبَ ٠ٍٛف اٌم١َٟ، اٌزٕظ١ُ الاعزّبػٟ ٌٍؼًّ، ط .73
 .7880اٌؼّب١ٌخ ٚثؾٛس اٌؼًّ، اٌؼواق، 

كهاٍخ  2075( ٌَٕخ 31ك. ػّبك ؽَٓ ٍٍّبْ، اٌزؼ١ٍك ػٍٝ ِٛاك لبْٔٛ اٌؼًّ هلُ ) .74
ً ٚرؾ١ٍلاً ٌىً ِبكح لب١ٔٛٔخ ِؼيىح ثبٌزطج١مبد  ّبٍِخ ٌمبْٔٛ اٌؼًّ رزّٚٓ رؼ١ٍمب

، 7خ اٌمبْٔٛ اٌّمبهْ، ٛاٌمٚبئ١خ ِغ ٍِؾك ٌزؼ١ٍّبد لبْٔٛ اٌؼًّ اٌٖبكهح وبفخ، ِىزج
 .2027اٌغيء الأٚي، 

ك. ِبعل هاغت اٌؾٍٛ، اٌمٚبء الإكاهٞ، اٌّىزجخ اٌمب١ٔٛٔخ، كاه اٌّطجٛػبد اٌغبِؼ١خ،  .75
7885. 

 .2005ك. ِبىْ ١ٌٍٛ هاٟٙ، اٌمبْٔٛ الإكاهٞ، كاه اٌّطجٛػبد اٌغبِؼ١خ،  .76

غبِؼخ اٌغل٠لح، ك. ಊ౜ هفؼذ ػجل اٌٛ٘بة، إٌظو٠خ اٌؼبِخ ٌٍمبْٔٛ الإكاهٞ، كاه اٌ .71
 .2072الاٍىٕله٠خ، 

، كاه 7ك. ಊ౜ ه٠بٗ الاثوُ ٚ ك. ٔج١ً ِوىٚق، اٌقٖقٖخ ٚافبلٙب ٚاثؼبك٘ب، ٛ .78
 .7888اٌفىو، كِْك، 

ಊ౜ ؽَٓ إٌغبه، اٌّٚبٔبد اٌمب١ٔٛٔخ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ ٙٛء اٌقٖقٖخ، ِىزجخ ِٚطجؼخ  .78
 .2000الاّؼبع اٌف١ٕخ، 

، كاه إٌٙٚخ اٌؼوث١خ، 7ٍقٖقٖخ، ٛك. ಊ౜ ػجل اٌٍط١ف، إٌظبَ اٌلٍزٛهٞ ٌ .20
2000. 
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ك. ಊ౜ ػٍٟ اٌطبئٟ، اٌزمبٟٙ فٟ كػبٜٚ اٌؼًّ فٟ اٌمبْٔٛ اٌؼوالٟ كهاٍخ ِمبهٔخ،  .27
 .2075كاه اٌّؾغخ اٌج١ٚبء، ث١وٚد، 

 .2075، كاه اٌؾغخ اٌج١ٚبء، ث١وٚد، 2ك. ಊ౜ ػٍٟ اٌطبئٟ، لبْٔٛ اٌؼًّ، ٛ .22

ಊ౜ ٔبعل ٠بلٛد، ّوػ اٌمبْٔٛ اٌزأك٠جٟ ٌٍٛظ١فخ اٌؼبِخ، ِْٕأح اٌّؼبهف، الاٍىٕله٠خ،  .23
2006 . 

، ِىزجخ ؽَٓ 7ك. ِقزبه ؽ١ّلح، اٌقٖقٖخ ػٓ ٛو٠ك الاٍٛاق اٌّب١ٌخ، ٛ .24
 .2073اٌؼٖو٠خ، ث١وٚد، 

ك. ِّلٚػ ಊ౜ ػٍٟ ِجوٚن، اٌزجؼ١خ فٟ ٔطبق ػلالخ اٌؼًّ اٌفوك٠خ )كهاٍخ رؾ١ٍٍخ فٟ  .25
 .2008اٌؼًّ اٌّٖوٞ ٚاٌفؤَٟ(، كاه إٌٙٚخ اٌؼوث١خ، اٌمب٘وح،  لبْٔٛ

ك. ِٕٙل اثوا١ُ٘ اٌغجٛهٞ، إٌظبَ اٌمبٟٔٛٔ ٌٍزؾٛي ئٌٝ اٌمطبع اٌقبٓ اٌقٖقٖخ  .26
 .2008، كاه اٌؾبِل ٌٍْٕو، اٌٍّّىخ الاهك١ٔخ اٌٙب١ّّخ، 7"كهاٍخ ِمبهٔخ"، ٛ

ج١خ اٌّمٕؼخ فٟ اٌٛظ١فخ ك. ٖٔو ٕبٌؼ ثٛ ١ّؾخ، إٌظبَ اٌمبٟٔٛٔ ٌٍغياءاد اٌزأك٠ .21
 .2071اٌؼبِخ، اٌؾو٠خ ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ، اٌمب٘وح، 

 .2075، 7ك. ٍٚبَ ٕجبه اٌؼبٟٔ، اٌمٚبء الإكاهٞ، كاه إٌَٙٛهٞ، ٛ .28

 ً  انثحٕخ -ذانرا

ك. اؽّل ಊ౜ اؽّل اٌي٠ٓ، ؽبلاد اٍزؾمبق اٌؼبًِ ٌلاعو هغُ ػلَ أكائٗ ٌٍؼًّ، ِغٍخ  .7
 .2023(، 7(، اٌؼلك )١ٔ6خ ٚا١ٌَب١ٍخ، اٌّغٍل )اٌجبؽش الاوبك٠ّٟ فٟ اٌؼٍَٛ اٌمبٔٛ

اؽّل ಊ౜ ؽ١َٓ، أٔظّخ رمبػل اٌّٛظف اٌؼبِخ ِٓ اٌقلِخ اٌّل١ٔخ فٟ اٌمٛا١ٔٓ اٌّمبهٔخ،  .2
 .2027(، 7(، اٌؼلك )72ِغٍخ اٌمبك١ٍخ ٌٍمبْٔٛ ٚاٌؼٍَٛ ا١ٌَب١ٍخ، اٌّغٍل )

لأٍجبة الزٖبك٠خ أٚ ف١ٕخ أ١ٍل ؽَٓ اٌن١ٔجبد، اٌولبثخ اٌمٚبئ١خ ػٍٝ ئٔٙبء ػمل اٌؼًّ  .3
(، اٌؼلك 8فٟ اٌمبْٔٛ الاهكٟٔ، اٌّغٍخ الأهك١ٔخ فٟ اٌمبْٔٛ ٚاٌؼٍَٛ ا١ٌَب١ٍخ، اٌّغٍل )

(3 ،)2076. 

ؽ١ّل ّبُٚ، ٛج١ؼخ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّٛظف اٌؼبَ ٚالإكاهح، ِغٍخ اٌزٛإً فٟ الالزٖبك  .4
 .2075(، 42ٚالإكاهح ٚاٌمبْٔٛ، اٌؼلك )

ْ ٕلاػ ػجل اٌمبكه، أصو اٌقٖقٖخ ػٍٝ الا٠واكاد اٌؼبِخ هثبة ف١ًٍ ئثوا١ُ٘، ك. ثب .5
ٌّٛاىٔخ اٌلٌٚخ كهاٍخ ِمبهٔخ فٟ اٌمب١ٔٛٔٓ اٌؼوالٟ ٚاٌفؤَٟ، ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌمب١ٔٛٔخ، 

. 2020(، 3(، اٌؼلك )35عبِؼخ ثغلاك، اٌّغٍل )
6/jols.v35i3.337https://doi.org/10.3524 DOI: 

https://doi.org/10.35246/jols.v35i3.337
https://doi.org/10.35246/jols.v35i3.337
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هّب هاٟٙ ثؾو، اٌّٚبٔبد الإعوائ١خ اٌمٚبئ١خ ٌؾمٛق اٌؼّبي فٟ لبْٔٛ اٌؼًّ  .6
(، 2(، اٌؼلك )23عبِؼخ إٌٙو٠ٓ، اٌّغٍل ) -إٌبفن)كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ(، ِغٍخ و١ٍخ اٌؾمٛق

2027. 

ٍغٝ وو٠ُ ٕبٌؼ، ك. ثبْ ٕلاػ ػجل اٌمبكه، اٌؾل الأكٔٝ ٌوارت اٌّٛظف فٟ اٌزْو٠غ  .1
. 2078(، 3(، اٌؼلك )34والٟ، ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌمب١ٔٛٔخ، عبِؼخ ثغلاك، اٌّغٍل )اٌؼ

https://doi.org/10.35246/jols.v34is.183 DOI: 

كهاٍخ فٟ اٌزْو٠ؼبد  -ك. ٕجب ٔؼّبْ ه١ّل، اٌزمبٟٙ فٟ اٌزْو٠ؼبد الاعزّبػ١خ .8
. 2023(، 7(، اٌؼلك )38ٍخ اٌؼٍَٛ اٌمب١ٔٛٔخ، عبِؼخ ثغلاك، اٌّغٍل )اٌؼوال١خ، ِغ

https://doi.org/10.35246/jols.v38i1.626 DOI: 

ك. ػجبً ػٍٟ ಊ౜، ٍٍطخ ِؾىّخ اٌؼًّ فٟ ٔظو اٌلػبٜٚ اٌؼّب١ٌخ، ِغٍخ عبِؼخ  .8
 . 2001(، 4(، اٌؼلك )5ٍل )ووثلاء اٌؼ١ٍّخ، اٌّغ

ػجل إٌّؼُ ا١ٌَل ػٍٟ، رغوثخ اٌؼواق ِغ اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌقبٓ َِٚزمجً اٌزغوثخ،  .70
ثؾش ِملَ ئٌٝ ٔلٚح اٌمطبع اٌؼبَ ٚاٌمطبع اٌقبٓ فٟ اٌٛٛٓ اٌؼوثٟ، ِووي كهاٍبد 

 .7880اٌٛؽلح اٌؼوث١خ ٚاٌٖٕلٚق اٌؼوثٟ ٌلإّٔبء الالزٖبكٞ، ث١وٚد، 

ك.ٕجب ٔؼّاْ ه١ّل، ّٙبٔبد ؽك اٌؼبًِ فٟ ِجلأ اٌَّبٚاح ػٍٟ وو٠لٞ هاّل،  .77
ٚرىبفإ اٌفوٓ فٟ لبْٔٛ اٌؼًّ اٌؼوالٟ، ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌمب١ٔٛٔخ، عبِؼخ ثغلاك، اٌؼلك 

 :DOI  . 2078اٌقبٓ اٌَبكً ) ثؾٛس اٌزله١َ٠ٓ ِغ ٍٛجخ اٌلهاٍبد(، 

 /doi.org/10.35246/jols.v34i5.311https:/ 

ػٍٟ ٍؼ١ل ػّواْ، ِفَٙٛ اٌؼبًِ فٟ اٌزْو٠غ اٌؼوالٟ  كهاٍخ ِمبهٔخ، ِغٍخ اٌىٛفخ  .72
 .2020(، 46(، اٌؼلك )73ٌٍؼٍَٛ اٌمب١ٔٛٔخ ٚا١ٌَب١ٍخ، اٌّغٍل )

فواد هٍزُ ا١ِٓ، ئعواءاد اٌمٚبء اٌَّزؼغً ٚاٌٛلائٟ ٚٛوق اٌطؼٓ ف١ٙب، ِغٍخ  .73
 .2008(، 3(، اٌؼلك )4ٍَٛ الأَب١ٔخ، اٌّغٍل )عبِؼخ الأجبه ٌٍؼ

ك. وّبي اثوا١ُ٘، ٍِٛٛػخ اٌٛظ١فخ ٚاٌّٛظف اٌؼبَ، ٍٍٍَخ لب١ٔٛٔخ ّٙو٠خ، اٌؼلك  .74
(7 ،)2022. 

١ٌش اثوا١ُ٘ ػٍٟ، اٌؾمٛق اٌمب١ٔٛٔخ ٌٍؼّبي )الأعٛه ٚالاعبىاد(، ِغٍخ اٌىزبة  .75
 .2027 (،4(، اٌؼلك )4ٌٍؼٍَٛ الأَب١ٔخ، عبِؼخ اٌىزبة، اٌّغٍل )

ِٕبي ػجبً ػجل، ك. ٕجب ٔؼّبْ ه١ّل، ئعواءاد فوٗ اٌؼمٛثخ الإٔٚجب١ٛخ ثؾك  .76
كهاٍخ ِمبهٔخ ِغ لٛا١ٔٓ -2075( ٌَٕخ 31اٌؼبًِ ٚفك لبْٔٛ اٌؼًّ اٌؼوالٟ هلُ )

اٌؼًّ فٟ وً ِٓ اٌغيائو ٚالاِبهاد اٌؼوث١خ اٌّزؾلح ٚفؤَب، ػلك فبٓ ٌجؾٛس 
. 2027(، 36اٌّغٍل )اٌزله١١َ٠ٓ ِغ ٍٛجخ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب، 

https://doi.org/10.35246/jols.v36i4.515 DOI: 

https://doi.org/10.35246/jols.v34is.183
https://doi.org/10.35246/jols.v34is.183
https://doi.org/10.35246/jols.v38i1.626
https://doi.org/10.35246/jols.v38i1.626
https://doi.org/10.35246/jols.v34i5.311
https://doi.org/10.35246/jols.v36i4.515
https://doi.org/10.35246/jols.v36i4.515
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ِلؽذ اٌمو٠ْٟ، ثواِظ اٌقٖقٖخ ث١ٓ ِمِٛبد إٌغبػ ٚػٛاًِ اٌفًْ، ِغٍخ  .71
 (،3ِووي اٌَّزٕٖو٠خ ٌٍلهاٍبد اٌؼوث١خ ٚاٌل١ٌٚخ، عبِؼخ اٌَّزٕٖو٠خ، اٌؼلك )

2077 
ٔبعٟ ١ٍٍّبْ اؽّل ٘ي٠ُ، ك. فوؽبْ ٔياي اٌَّبػ١ل، إٌظبَ اٌمبٟٔٛٔ ٌٍزأ١ُِ )كهاٍخ  .78

ِمبهٔخ(، ِغٍخ الإعزٙبك ٌٍلهاٍبد اٌمب١ٔٛٔخ ٚالالزٖبك٠خ، اٌّووي اٌغبِؼٟ ٌزبِٕغَذ، 
 .2071(، 77اٌغيائو، اٌؼلك )

 

 

 

 ً  انرسائم ٔالاطارٚح -راتعا
 أ: اطارٚح انذكحٕراِ:

ٌقٕٖٛخ ثٕمً ٍِى١خ اٌّإٍَبد اٌؼبِخ الالزٖبك٠خ، أٛوٚؽخ ٕجب٠ؾٟ هث١ؼخ، ا .1
 .2008و١ٍخ اٌؾمٛق،  -كوزٛهاٖ ِملِخ ئٌٝ ِغٌٍ عبِؼخ ٌِٛٛك ِؼّوٞ

 ب: رسائم انًاجسحٛر:

ى٘واء فبًٙ لبٍُ، ؽٛوّخ ٍٍطبد إٔؾبة اٌؼًّ ٚاصو٘ب ػٍٝ رٛىاْ اٌؼلالخ ٚفك  .1
ئٌٝ ِغٌٍ و١ٍخ اٌمبْٔٛ/ ، هٍبٌخ ِبعَز١و ِملِخ 2075( ٌَٕخ 31لبْٔٛ اٌؼًّ هلُ )

 .2024عبِؼخ ثغلاك، 

ِٕبي ػجبً ػجل، إٌظبَ اٌمبٟٔٛٔ ٌّٚأبد ؽّب٠خ اٌؼبًِ ئىاء ٍٍطخ ٕبؽت اٌؼًّ  .2
، هٍبٌخ ِبعَز١و ِملِخ 2075( ٌَٕخ 31الإٔٚجب١ٛخ ٚفك لبْٔٛ اٌؼًّ اٌؼوالٟ هلُ )

 .2027ئٌٝ ِغٌٍ و١ٍخ اٌمبْٔٛ/عبِؼخ ثغلاك، 
 ً  انمٕاٍَٛ -خايسا

 .2023( ٌَٕخ 78اٌزمبػل ٚاٌّٚبْ الاعزّبػٟ هلُ )لبْٔٛ  .1

 .7860( ٌَٕخ 24لبْٔٛ اٌقلِخ اٌّل١ٔخ هلُ ) .2

 .2075( ٌَٕخ 31لبْٔٛ اٌؼًّ اٌؼوالٟ هلُ ) .3

 )اٌٍّغٟ( .7881( ٌَٕخ 17هلُ ) اٌؼوالٟ لبْٔٛ اٌؼًّ .4

 . 7810ٌَٕخ  code du travailلبْٔٛ اٌؼًّ اٌفؤَٟ  .5

 .2003( ٌَٕخ 72لبْٔٛ اٌؼًّ اٌّٖوٞ اٌّؼلي هلُ ) .6

 .7887( ٌَٕخ 74لبْٔٛ أٚجبٛ ِٛظفٟ اٌلٌٚخ هلُ ) .7

 .2008( ٌَٕخ 22لبْٔٛ هٚارت ِٛظفٟ اٌلٌٚخ ٚاٌمطبع اٌؼبَ هلُ ) .8
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أؼمل  2023 –ك. ٕجب ٔؼّبْ ه١ّل، ِٕبلْخ رؼل٠لاد لبْٔٛ اٌؼًّ إٌبفن، ِإرّو أهث١ً  .7
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