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Abstract: 
The administration's measures are to protect the 

financial confidence of the state, through a policy of 

rationalizing public expenditures, which is currently 

considered one of the most important development 

and economic policies that countries use in order to 

increase the effectiveness and efficiency of public 

spending and achieve optimal use of it on the one 

hand.  On the other hand, these measures also 

include maximizing public revenues and diversifying 

their sources, as the countries of the world have 

realized that there is no way out of the financial 

crises to which the economic system is exposed and 

putting economic and social development plans and 

programs into practice except through maximizing 

public revenues . 
 In addition to the necessity of adopting the 

principle of public budget transparency in all stages 

of budget preparation and implementation, and 

making information related to all financial and tax 

systems transparent, in order to eliminate aspects of 

administrative and financial corruption in the public 

sector and pave the way for the private sector to 

contribute to protecting the national economy and 

the financial confidence of the state. 
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 دور الإدارج في حًايح انخمح انًانيح نهذونح )دراسح يمارنح(

 سهزاء ػهي ػثذ انىاحذ انفتلاوي 2 أ.و. د. ونيذ حسن حًيذ انشيادي 1
 و١ٍخ اٌمبْٔٛ / عبِؼخ اٌمبك١ٍخ 1

 الملخص:
رزّضً ئعواءاد الإكاهح فٟ ؽّب٠خ اٌضمخ اٌّب١ٌخ ٌٍلٌٚخ، ث١َبٍخ روش١ل 
إٌفمبد اٌؼبِخ اٌزٟ رؼل فٟ اٌٛلذ اٌؾبػو ِٓ اُ٘ ا١ٌَبٍبد اٌز٠ّٕٛخ ٚالالزظبك٠خ 
اٌزٟ رَزؼ١ٓ ثٙب اٌلٚي ِٓ اعً ى٠بكح فبػ١ٍخ ٚوفبءح الأفبق اٌؼبَ ٚرؾم١ك 

وٜ رزّضً رٍه الإعواءاد ا٠ؼبً الاٍزقلاَ الأِضً ٌٙب ِٓ ٔبؽ١خ. ِٚٓ ٔبؽ١خ اف
ثزؼظ١ُ الإ٠واكاد اٌؼبِخ ٚر٠ٕٛغ ِظبكه٘ب، ؽ١ش ا٠مٕذ كٚي اٌؼبٌُ ثأٔٗ لا ٍج١ً 
ٌٍقوٚط ِٓ الاىِبد اٌّب١ٌخ اٌزٟ ٠زؼوع ا١ٌٙب إٌظبَ الالزظبكٞ ٚٚػغ فطؾ 
ٚثواِظ اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ ِٛػغ اٌزٕف١ن الا ِٓ فلاي رؼظ١ُ 

 خ. الإ٠واكاد اٌؼبِ
ثبلإػبفخ اٌٝ ػوٚهح اػزّبك ِجلأ شفبف١خ اٌّٛاىٔخ اٌؼبِخ فٟ ع١ّغ ِواؽً 
اػلاك ٚرٕف١ن اٌّٛاىٔخ، ٚعؼً اٌّؼٍِٛبد اٌّزؼٍمخ ثبٌٕظُ اٌّب١ٌخ ٚاٌؼو٠ج١خ وبفخ 
شفبفخ، ِٓ اعً اٌمؼبء ػٍٝ أٚعٗ اٌفَبك الإكاهٞ ٚاٌّبٌٟ فٟ اٌمطبع اٌؼبَ ٚفَؼ 

ُ فٟ ؽّب٠خ الالزظبك اٌٛؽٕٟ ٚاٌضمخ اٌّب١ٌخ اٌّغبي اِبَ اٌمطبع اٌقبص ٌىٟ ٠َب٘
 ٌٍلٌٚخ.

 :انكهًاخ انًفتاحيح
تزشيذ اننفماخ انؼايح، تؼظيى الإيزاداخ انؼايح، اػتًاد يثذأ شفافيح انًىاسنح  

   .انؼايح، حًايح انخمح انًانيح نهذونح
 

 انًمذيح

رمل٠ُ اٌقلِبد رّزٍه الإكاهح ِغّٛػخ ِٓ الإعواءاد ثٛطفٙب ١٘ئخ ػبِخ رَؼٝ اٌٝ  

ً لأكاء الإكاهح  اٌؼبِخ ٌٍغّٙٛه ِٓ اعً رؾم١ك إٌّفؼخ اٌؼبَ، ٚرؼل اٌضمخ اٌّب١ٌخ ٌٍلٌٚخ أؼىبٍب

اٌّب١ٌخ ِٚلٜ ؽَٓ اكاهرٙب ٌلالزظبك اٌٛؽٕٟ ٚرؾم١ك اٌّٙبَ اٌٍّمبح ػٍٝ ػبرمٙب فٟ ٘نا 

بك اٌٛؽٕٟ، ٌنا اٌغبٔت، ٚثّب اْ ػؼف اٌضمخ ثبٌّب١ٌخ اٌؼبِخ ٌٍلٌٚخ ٠إصو ػٍٝ ٍّؼذ الالزظ

٠ٚىْٛ مٌه ػٓ ؽو٠ك  فأٗ ٠ىْٛ ِٓ ٚاعت الإكاهح اٌّب١ٌخ اٌزلفً ِٓ اعً ؽّب٠خ رٍه اٌضمخ،
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رٕف١ن ١ٍبٍبد ِب١ٌخ طؾ١ؾخ ٚفؼبٌخ، ٚرؾ١َٓ ئكاهح اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ ػٓ ؽو٠ك روش١ل الأفبق 

 .اٌؼبَ ٚرؼظ١ُ الإ٠واكاد اٌؼبِخ، فؼلاً ػٓ اػزّبك ِجلأ شفبف١خ اٌّٛاىٔخ اٌؼبِخ

 أهًيح انثحج:أولاً: 

رزّضً أ١ّ٘خ اٌجؾش ثؼوٚهح ل١بَ الإكاهح اٌؼبِخ ثبرقبم الاػّبي ٚاٌزظوفبد اٌزٟ  

رَزٙلف ؽّب٠خ اٌضمخ اٌّب١ٌخ ٌٍلٌٚخ، ٚرغٕت الاصبه اٌٍَج١خ اٌزٟ رزورت ػٍٝ ػؼف ٚفملاْ رٍه 

 اٌّب١ٌخ ٌٍلٌٚخ.اٌضمخ، ئم اْ أٞ افزلاي فٟ ؽوفٟ اٌّٛاىٔخ اٌؼبِخ، ٠إصو ٍٍج١بً ػٍٝ اٌضمخ 

 

 يشكهح انثحج: حانياً: 
رىّٓ ِشىٍخ اٌجؾش فٟ غّٛع ٚػؼف اٌلٚه اٌنٞ رإك٠ٗ الإكاهح اٌؼبِخ فٟ ؽّب٠خ  

اٌضمخ اٌّب١ٌخ ٌٍلٌٚخ، ئم ٌُ رؼًّ الإكاهح اٌّب١ٌخ ػٍٝ ٚػغ ٚرٕف١ن ١ٍبٍبد ِب١ٌخ رَبُ٘ فٟ ؽّب٠خ 

 لزظبك٠خ فٟ اٌلٌٚخ.رٍه اٌضمخ ِّب أكٜ مٌه اٌٝ ٔزبئظ ٍٍج١ٗ ػٍٝ الأٔشطخ الا

 خطح انثحج:حانخا: 
ٌز١ٍَؾ اٌؼٛء ػٍٝ كٚه الإكاهح فٟ ؽّب٠خ اٌضمخ اٌّب١ٌخ ٌٍلٌٚخ، ٍٕمَُ ٘نا اٌجؾش اٌٝ  

صلاس ِجبؽش. ٍٕزٕبٚي فٟ اٌّجؾش الأٚي روش١ل إٌفمبد اٌؼبِخ ٚمٌه ػجوٖ ِطٍج١ٓ، ١ٍزؼّٓ 

اٌّطٍت اٌضبٟٔ آ١ٌخ روش١ل  اٌّطٍت الأٚي اٌزؼو٠ف ثزوش١ل إٌفمبد اٌؼبِخ، ث١ّٕب ١ٍزؼّٓ

إٌفمبد اٌؼبِخ. وّب ٍٕزطوق فٟ اٌّجؾش اٌضبٟٔ اٌٝ رؼظ١ُ الإ٠واكاد اٌؼبِخ ٚمٌه ػجوٖ 

ِطٍج١ٓ، ٍٕزٕبٚي فٟ اٌّطٍت الأٚي رؼظ١ُ الإ٠واكاد إٌفط١خ فٟ اٌّٛاىٔخ اٌؼبِخ، فٟ ؽ١ٓ 

ٌؼبِخ. اِب اٌّجؾش ٍٕزٕبٚي فٟ اٌّطٍت اٌضبٟٔ رؼظ١ُ الإ٠واكاد غ١و إٌفط١خ فٟ اٌّٛاىٔخ ا

اٌضبٌش ٍٕزٕبٚي ف١ٗ اػزّبك ِجلأ اٌشفبف١خ فٟ اٌّٛاىٔخ اٌؼبِخ، ٚمٌه ػجوٖ ِطٍج١ٓ ا٠ؼبً، 

ٍٕزٕبٚي فٟ اٌّطٍت الأٚي رؼو٠ف ِجلأ اٌشفبف١خ ٚأ١ّ٘زٗ فٟ اٌّٛاىٔخ اٌؼبِخ، فٟ ؽ١ٓ ٍٕزٕبٚي 

 فٟ اٌّطٍت اٌضبٟٔ كٚه ِجلأ اٌشفبف١خ فٟ ؽّب٠خ اٌضمخ اٌّب١ٌخ ٌٍلٌٚخ.
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I. انًثحج الأول 

 تزشيذ اننفماخ انؼايح
اْ ارجبع ١ٍبٍخ روش١ل إٌفمبد اٌؼبِخ، ٍزَبُ٘ فٟ رؼي٠ي ٚرم٠ٛخ اٌضمخ اٌّب١ٌخ ٌٍلٌٚخ. 

ٌّٚب رملَ ٍٕزٕبٚي فٟ ٘نا اٌّجؾش روش١ل إٌفمبد اٌؼبِخ ػجو ِطٍج١ٓ، ٍٕزٕبٚي فٟ اٌّطٍت 

الأٚي اٌزؼو٠ف ثزوش١ل إٌفمبد اٌؼبِخ، فٟ ؽ١ٓ ٍٕزطوق فٟ اٌّطٍت اٌضبٟٔ اٌٝ ا١ٌخ روش١ل 

 إٌفمبد اٌؼبِخ، ٚػٍٝ إٌؾٛ الارٟ: ـ 

I .انًطهة الاول.أ 

 انتؼزيف تتزشيذ اننفماخ انؼايح
ٌٚلإؽبؽخ اٌىبف١خ الا٘زّبَ اٌٛاٍغ اٌنٞ ٠ؾظٝ ثٗ ِفَٙٛ روش١ل إٌفمبد اٌؼبِخ،  ٔز١غخ

ثٙنا اٌّٛػٛع، ٌنا ٍٕزٕبٚي فٟ اٌفوع الأٚي ِفَٙٛ روش١ل إٌفمبد اٌؼبِخ، فٟ ؽ١ٓ ١ٍزؼّٓ 

 اٌفوع اٌضبٟٔ ػٛاثؾ روش١ل إٌفمبد اٌؼبِخ، ٚػٍٝ إٌؾٛ الارٟ:

I.انفزع الأول. 1.أ 

 انؼايحيفهىو تزشيذ اننفماخ 
اْ ١ٍبٍخ روش١ل إٌفمبد اٌؼبِخ رؼل أؽل ئعواءاد ا١ٌَبٍخ اٌّب١ٌخ اٌزٟ رزقن٘ب اٌلٌٚخ 

ثٙلف إٌٙٛع ثبلالزظبك اٌٛؽٕٟ ٚرؼي٠ي اٌضمخ ثبٌّب١ٌخ اٌؼبِخ. ٌنا فمل ػوفذ ١ٍبٍخ اٌزوش١ل 

اػٍٝ  إٌفمبد اٌؼبِخ: ثأٔٙب رؾم١ك اوجو فبئلح ٌٍّغزّغ ِٓ فلاي هفغ وفبءح الأفبق اٌؼبَ اٌٝ

كهعخ ِّىٕخ، ٚاٌمؼبء ػٍٝ ع١ّغ أٚعٗ الاٍواف ٚاٌزجن٠و، فؼلا ػٓ رؾم١ك اٌزٛاىْ ث١ٓ 

 . (1)إٌفمبد اٌؼبِخ ٚالظٝ ِب ٠ّىٓ رلث١وٖ ِٓ اٌّٛاهك اٌؼبك٠خ فٟ اٌلٌٚخ

ٚػ١ٍٗ رؾظٝ ١ٍبٍخ روش١ل إٌفمبد اٌؼبَ ثأ١ّ٘خ وج١وح فٟ ػبٌّٕب اٌّؼبطو ٔز١غخ ؽغُ 

اٌوش١ل فٟ ِؼظُ كٚي اٌؼبٌُ، ئم اْ اٌؾغُ اٌىٍٟ ٌٍٕفمبد اٌؼبِخ ١٘ٚىً الأفبق اٌؼبَ غ١و 

ِزيا٠ل ثظٛهح غ١و ِوغت ثٙب، اِب ِٓ ٔبؽ١خ ١٘ىً رٍه إٌفمبد ؽ١ش ٠ٛعل رشٛ٘بد ػل٠لٖ 

                                                 

ئِىب١ٔخ روش١ل إٌفمبد اٌؼبِخ ثٛطفخ ِلفلا ٌَل ػغي اٌّٛاىٔخ اٌؼبِخ "٠ٕظو: فزبَ ؽَٓ ؽبرُ اٌفؾبَ،   (1)
 .26، ص (2020هٍبٌخ ِبعَز١و ِملِخ اٌٝ ِغٌٍ و١ٍخ الإكاهح ٚالالزظبك عبِؼخ اٌىٛفخ، )، "فٟ اٌؼواق
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ف١ٙب روعغ اٌٝ أٍجبة ػلَ الاٌزياَ ثّجلأ الا٠ٌٛٚبد، ؽ١ش رٛعل ػلح ِغبلاد ِؾلٚكح إٌفغ 

 . (1) فوٜ ٚاٌزٟ رىْٛ أوضو أ١ّ٘خِملِخ ػٍٝ غ١و٘ب ِٓ ِغبلاد إٌفغ الأ

ٌنا رٍغأ اٌلٚي اٌٝ رجٕٟ ١ٍبٍخ روش١ل إٌفمبد اٌؼبِخ، ٌزغٕت الاصبه اٌٍَج١خ ػٍٝ 

الإ٠واكاد اٌؼبِخ اٌزٟ رٕزظ ػٓ ػلَ رجٕٟ رٍه ا١ٌَبٍخ، فؼلاً ػٓ أٙب رإصو ػٍٝ ا٘لاف إٌظبَ 

اٌّل١ٔٛ٠خ ٚاصبه٘ب، فظٛطبً اٌّبٌٟ، ئم ِٓ اُ٘ َِٛغبد روش١ل الأفبق اٌؼبَ ٘ٛ رم١ٍض ؽغُ 

ٚاْ وض١و ِٓ اٌلٚي إٌب١ِخ ِٕٚٙب ِظو ٚاٌؼواق رؼبٟٔ ِٓ اىِخ ريا٠ل ك٠ٛٔٙب اٌقبهع١خ، اٌٝ 

عبٔت رؾم١ك اٌزٛاىْ ث١ٓ اٌَىبْ ٚاٌّٛاهك الالزظبك٠خ فٟ ِقزٍف اٌّواؽً اٌي١ِٕخ، 

وح ِؾ١ٍبً ٚالاٍزؼلاك ٌىبفخ الأٚػبع اٌّب١ٌخ ٍٛاء وبٔذ ع١لح َِٚزموح اٚ طؼجخ ِٚزغ١

. ونٌه فأٗ ِٓ اٌؼوٚهٞ رٛع١ٗ ١ٍبٍخ روش١ل الأفبق اٌؼبَ فٟ ِغبلاد رمل٠ُ (2)ٚػب١ٌّب ً

اٌقلِبد اٌؼبِخ، ٠ٚزُ مٌه فٟ اٌؾم١مخ ػجو الالزظبك فٟ ٔفمبد اٌقلِبد اٌؼبِخ كْٚ اٌَّبً 

١ٓ ثأكائٙب، ٚأ٠ؼب رؾل٠ل اٌؾل الأكٔٝ ٌزىب١ٌف اٌقلِبد اٌؼبِخ ػٓ ؽو٠ك اعواء ِمبهٔبد ث

اٌقلِبد اٌزٟ رإك٠ٙب اٌؾىِٛخ ِٚض١ٍزٙب اٌزٟ ٠إك٠ٙب اٌمطبع اٌقبص، فؼلا ػٓ أ١ّ٘خ رٍه 

ا١ٌَبٍخ فٟ ِغبي ِشوٚػبد الاشغبي اٌؼبِخ الأشبئ١خ ٚونٌه اٌّشوٚػبد اٌؼبِخ اٌزغبه٠خ 

ٚاٌظٕبػ١خ، ِٚٓ اٌّؼٍَٛ اْ رٍه اٌّغبلاد رَبُ٘ َِبّ٘خ وج١وح فٟ كفغ ػغٍخ اٌزطٛه 

 .(3)غخ اٌّشبوً الالزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ اٌزٟ رٛاعٗ اٌلٌٚخٚاٌز١ّٕخ ِٚؼبٌ

I.انفزع انخاني. 2.أ 

 ضىاتظ تزشيذ اننفماخ انؼايح
ٚفٟ اٌٛالغ فاْ رؾم١ك روش١ل الأفبق اٌؼبَ ٠زطٍت فؼٛع ػ١ٍّخ الأفبق اٌؼبَ 

 ٌّغّٛػخ ِٓ اٌؼٛاثؾ، ٚ٘نٖ اٌؼٛاثؾ وبلارٟ: ـ

                                                 

 .45، ص(2012 :ؽواثٌٍ)، ثلا ٔبشو، 4، ؽ اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ ِجبكب٠ٕظو: ك. ِٕظٛه ١ِلاك ٠ٌٛٔ،   (1)
ئصو ١ٍبٍخ روش١ل الأفبق اٌؼبَ فٟ ػجؾ اٌّٛاىٔخ ـ رغبهة كٚي "٠ٕظو: ا٠ّبْ ػلٔبْ ؽ١َٓ الاٍلٞ،    (2)

هٍبٌخ ِبعَز١و ِملِخ اٌٝ ِغٌٍ و١ٍخ الإكاهح )، "(2021ـ 2004ِقزبهح ِغ الإشبهح فبطخ ٌٍؼواق ٌٍّلح )
 .2، ص(2022ؼخ ووثلاء، ٚالالزظبك عبِ

 .٠32ٕظو: فزبَ ؽَٓ ؽبرُ اٌفؾبَ، اٌّوعغ اٌَبثك، ص   (3)
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رؾل٠ل اٌؾغُ الأِضً ٌٍٕفمبد اٌؼبِخ: ٚ٘ٛ مٌه اٌؾغُ اٌنٞ ٠ؾمك اوجو لله ِٓ اٌوفب١٘خ لأوجو  أـ

ػلك ِٓ اٌّٛاؽ١ٕٓ فٟ اٌلٌٚخ، ٚمٌه فٟ ؽلٚك الظٝ ِب ٠ّىٓ رلث١وٖ ِٓ اٌّٛاهك اٌؼبك٠خ 

 .(1)ف١ٙب

اػلاك كهاٍبد اٌغلٜٚ الالزظبك٠خ ٌٍّشوٚػبد: رؼّٓ كهاٍخ اٌغلٜٚ لأٞ ِشوٚع  ب ـ

و اٌزب١ٌخ: هثؾ١خ اٌّشوٚع، فوص اٌؼّبٌخ اٌزٟ ٠قٍمٙب اٌّشوٚع ٚاصبهح ػٍٝ ئػبكح اٌؼٕبط

رٛى٠غ اٌلفً ٚالاكفبه، اصبه اٌّشوٚع ػٍٝ اٌج١ئخ ٚارَبلٗ ِغ اٌّغزّغ، الزظبك٠بد رشغ١ً 

 .(2)اٌّشوٚع، اٌقطخ اٌّمزوؽخ ٌٍز٠ًّٛ ٚاٌلهاٍخ اٌز٠َٛم١خ

اٌزوف١ض اٌَّجك ِٓ اٌٍَطخ اٌزشو٠ؼ١خ: رمزؼٟ لٛاػل اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ ثأْ ئٔفبق أٞ ِجٍغ  د ـ

ً ثزوف١ض ِٓ اٌٍَطخ  ِٓ الاِٛاي اٌؼبِخ اٚ الاهرجبؽ ثأفبلٗ ٠غت اْ ٠ىْٛ َِجٛلب

 .(3)اٌزشو٠ؼ١خ

رغٕت اٌزجن٠و ٚالاٍواف: اُ٘ طٛه اٌزجن٠و ٚالاٍواف فٟ إٌفمبد اٌؼبِخ، اهرفبع رىب١ٌف  د ـ

رأك٠خ اٌقلِبد اٌؼبِخ، رؾم١ك ِٕبفغ فبطخ ٌجؼغ مٚٞ إٌفٛم ٚاٌٍَطخ، ػلَ ٚعٛك ر١َٕك فٟ 

 .(4)اٌـ…اٌؼًّ ث١ٓ الأعٙيح اٌؾى١ِٛخ 

ٚلا شه فٟ اْ روش١ل الأفبق اٌؼبَ ٠زطٍت اٌمؼبء ػٍٝ ع١ّغ أٚعٗ اٌزجن٠و ٚالاٍواف 

اٌؼبِخ اٌزٟ ١ٌَذ ٌٕفمبرٙب اٌّنوٛهح ٍبثمب ٚغ١و٘ب، اٌٝ عبٔت الالزظبك فٟ إٌفمبد اٌمطبػبد 

أ١ّ٘خ وج١وح ثً رؼزجو ٔفمبد اٍزٙلاو١خ، اِب ٔفمبد اٌمطبػبد اٌؼبِخ الأٍب١ٍخ فأْ الالزظبك فٟ 

ٔفمبرٙب لل ٠إكٞ اٌٝ ٔزبئظ ٍٍج١خ رٕؼىٌ ػٍٝ ع١ّغ إٌٛاؽٟ الالزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ فٟ 

 أٚعٗ الأفبق اٌؼبَ. اٌلٌٚخ، فؼلاً ػٓ ػوٚهح رشل٠ل اٌولبثخ ثّقزٍف أٔٛاػٙب ػٍٝ ع١ّغ

  

                                                 

رؾل٠ل ؽغُ الأفبق الأِضً فٟ الالزظبك٠بد اٌو٠ؼ١خ فٟ ثٍلاْ ِقزبهح "٠ٕظو: ಊ౜ ؽ١َٓ وبظُ اٌغجٛهٞ،  (1)
 .96ص ،(2012أؽوٚؽخ كوزٛهاٖ، و١ٍخ الإكاهح ٚالالزظبك عبِؼخ اٌىٛفخ، )، "(2009ـ 1992ٌٍّلح )

ثؾش ، "روش١ل الأفبق اٌؼبَ ٚكٚهح فٟ رؾم١ك الاٍزلاِخ اٌّب١ٌخ فٟ اٌؼواق"٠ٕظو: ػّبك ؽَٓ ؽ١َٓ،    (2)
ـ اماه، 25، اٌؼلك ِٕشٛه فٟ ِغٍخ اٌىٛد ٌٍؼٍَٛ الالزظبك٠خ ٚالإكاه٠خ، عبِؼخ ٚاٍؾ و١ٍخ الإكاهح ٚالالزظبك

 .6ص (:2015)
ِٕشٛهاد اٌغبِؼخ الافزواػ١خ  :عّٙٛه٠خ ٍٛه٠ب اٌؼوث١خ)، اٌؼبِخاٌّب١ٌخ ٠ٕظو: ك. ಊ౜ ف١و اٌؼىبَ،  (3)

 .55، ص (2012اٌَٛه٠خ، 
 .٠10ٕظو: ا٠ّبْ ػلٔبْ ؽ١َٓ الاٍلٞ، اٌّوعغ اٌَبثك، ص   (4)
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I .انًطهة انخاني.ب 

 انيح تزشيذ اننفماخ انؼايح
رٍغأ الإكاهح اٌٝ روش١ل إٌفمبد اٌؼبِخ ػٓ ؽو٠ك اٌّٛاىٔخ اٌؼبِخ. فمل ِو روش١ل 

إٌفمبد اٌؼبِخ ثضلاس ِواؽً هئ١َخ رجؼبً ٌّواؽً رطٛه اٌّٛاىٔخ، ٚػ١ٍٗ ٍٕزٕبٚي ا١ٌخ روش١ل 

إٌفمبد اٌؼبِخ ػجو فوػ١ٓ، ٍٕزطوق فٟ اٌفوع الأٚي اٌٝ ا١ٌخ الإكاهح فٟ روش١ل إٌفمبد اٌؼبِخ 

٠ك اٌّٛاىٔخ اٌزم١ٍل٠خ "ِٛاىٔخ اٌجٕٛك" ِٚٛاىٔخ اٌجواِظ ٚالأكاء، فٟ ؽ١ٓ ٍززؼّٓ ػٓ ؽو

اٌفوع اٌضبٟٔ ا١ٌخ الإكاهح فٟ روش١ل إٌفمبد اٌؼبِخ ػٓ ؽو٠ك ِٛاىٔخ اٌزقط١ؾ ٚاٌجوِغخ"، 

 ٚوّب ٠أرٟ: 

I.انفزع الاول. 1.ب 
"يىاسنح انيح الإدارج في تزشيذ اننفماخ انؼايح ػن طزيك انًىاسنح انتمهيذيح 

 انثنىد" ويىاسنح انثزايذ والأداء
رؼل اٌّٛاىٔخ اٌزم١ٍل٠خ "ِٛاىٔخ اٌجٕٛك" ِٓ اللَ أٔٛاع اٌّٛاىٔبد اٌؾى١ِٛخ فٟ اٌلٚي 

. (1)إٌب١ِخ ٚثؼغ اٌلٚي اٌّزملِخ ٚرلػٝ أ٠ؼب ثّٛاىٔخ اٌجٕٛك وٛٔٙب رووي ػٍٝ ثٕٛك اٌّٛاىٔخ

٘نٖ اٌّوؽٍخ ثٛػغ ٔظبَ ِٕبٍت ٌٍولبثخ  ٚرزّضً ئعواءاد الإكاهح فٟ روش١ل الأفبق اٌؼبَ فٟ

ػٍٝ إٌفمبد اٌؼبِخ ٚاٌزأول ِٓ اْ ٘نٖ إٌفمبد لل طوفذ فٟ الأٚعٗ اٌّقظظخ ٌٙب فٟ 

اٌّٛاىٔخ اٌؼبِخ ٌٍلٌٚخ كْٚ أٞ رلاػت اٚ اٍواف فٟ اٍزقلاَ الأِٛاي اٌؼبِخ، ٚمٌه ثفوع 

ٌزجن٠و ِٓ فلاي اؽىبَ هلبثخ ِووي٠خ ػٍٝ اٌّظوٚفبد ٚاٌمؼبء ػٍٝ وً اشىبي الأؾواف ٚا

اٌولبثخ ػٍٝ اٌٛىاهاد ٚالإكاهاد ٚاٌّإٍَبد اٌؼبِخ الافوٜ، ٚاْ ارجبع ِضً ٘نا الأٍٍٛة 

٠ؾل ِٓ الافزلاً ٚرجل٠ل الأِٛاي وّب ٠َبػل ػٍٝ رطج١ك ِجلأ اٌّؾبٍجخ، ٚ٘نا إٌٛع ِٓ 

 .(2)اٌّٛاىٔخ ٠ىْٛ ِؼزّلا فٟ اٌؼواق

                                                 

(1)  ،ಊ౜ أ١ّ٘خ اٌزؾٛي ِٓ ِٛاىٔخ اٌجٕٛك اٌٝ ِٛاىٔخ اٌجواِظ ٚالأكاء ٌّؼبٌغخ ػغي "٠ٕظو: ِشزبق ؽبٌت
ثؾش ِٕشٛه فٟ ِغٍخ عبِؼخ الأجبه ٌٍؼٍَٛ الالزظبك٠خ ٚالإكاه٠خ، عبِؼخ الأجبه ، "ؼواقاٌّٛاىٔخ اٌؼبِخ فٟ اٌ

 .3ص (:2019)، 24، اٌؼلك 11ِغٍل  و١ٍخ الإكاهح ٚالالزظبك،
، ص (2010و١ٍخ اٌؾمٛق عبِؼخ كِشك،  :كِشك)، اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ ٚاٌزشو٠غ اٌّب٠ٌٟٕظو: ٠ٍٛف شجبؽ،  (2)

 ِٚب ثؼل٘ب.  103



 0202( اذار   11( ام౰لد )1العدد ) مجلة جامعة الانبار للعلوم القانونية والسياسية
 

)757)  
 

 

 

- Vol 15, March, 1,2025 

ِخ ػٓ ؽو٠ك ِٛاىٔخ اٌجواِظ ٚالأكاء، فمل اِب ا١ٌخ الإكاهح فٟ روش١ل إٌفمبد اٌؼب

ظٙود فىوح ٘نٖ اٌّٛاىٔخ لأٚي ِوح فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الاِو٠ى١خ ِٓ لجً "ٌغٕخ ربفذ" 

، ٚلل ػوفذ ٌغٕخ اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الاِو٠ى١خ 1913ٚوبْ مٌه فٟ ػبَ 

ثٛاٍطزٙب رّىٓ ِلهاء اٌجواِظ ِٓ ِٛاىٔخ اٌجواِظ ٚالأكاء )ثبٔٙب ِغّٛػخ الأٍب١ٌت اٌزٟ 

اٌزوو١ي ػٍٝ رٕف١ن الأ٘لاف اٌزٟ رمغ ػّٓ َِإ١ٌٚبرُٙ ثظٛهح كل١مخ، ِٚمبهٔخ رٕف١ن ٘نٖ 

 .(1)الأ٘لاف ؽَت اٌٛلذ ٍٚبػبد اٌؼًّ ٚاٌّٛاك(

ٚرٙلف الإكاهح ِٓ روش١ل الأفبق اٌؼبَ ػٓ ؽو٠ك ٘نٖ اٌّٛاىٔخ اٌٝ اٌزوو١ي ػٍٝ  

فبق ثلي ِٓ الأفبق ٔفَٗ، فأطجؼ اٌزوش١ل ٕ٘ب ٠زُ ػٓ ؽو٠ك اٌوثؾ اٌّمبثً اٌنٞ ٠ؼٛك ِٓ الأ

ث١ٓ رىب١ٌف اٌقلِخ اٚ اٌؼًّ ِٓ عبٔت ٚػبئل ٘نٖ اٌزىب١ٌف ِٓ عبٔت افو، وّب رؼطٟ ِٛاىٔخ 

. ٚلل رجٕذ فؤَب ٘نا (2)اٌجواِظ ٚالأكاء طٛهٖ ِب١ٌخ ٚاػؾخ ػٓ إٌفمبد ٚالا٠واكاد 

ثّٛعت اٌمبْٔٛ اٌؼؼٛٞ اٌّزؼٍك ثبٌمٛا١ٔٓ اٌّب١ٌخ الأٍٍٛة فٟ رٕظ١ُ اٌّٛاىٔخ اٌؼبِخ 

(LOLF)(3 )( ُ6. وّب ؽجمذ ِظو الأٍٍٛة مارٗ، ثّٛعت لبْٔٛ اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ اٌّٛؽل هل )

، ئم أشبه اٌمبْٔٛ اٌّنوٛه اٌٝ آ١ٌبد اػلاك ٚرٕف١ن اٌّٛاىٔخ اٌؼبِخ ٌٍلٌٚخ ػٍٝ 2022ٌَٕخ 

ٌقط١خ اٌؼبِخ ٌٍز١ّٕخ الالزظبك٠خ أٍبً ِٛاىٔخ اٌجواِظ ٚالأكاء ٚفٟ ػٛء ا٘لاف ا

 .(4)ٚالاعزّبػ١خ ٚا٘لاف اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ ٌٍلٌٚخ

I.انفزع انخاني. 2.ب 

 انيح الإدارج في تزشيذ اننفماخ انؼايح ػن طزيك يىاسنح انتخطيظ وانثزيجح
رؼوف ِٛاىٔخ اٌزقط١ؾ ٚاٌجوِغخ ثبٔٙب أكاح ١ٍٍٚٚخ ٌٍزقط١ؾ ٚارقبم اٌمواهاد اٌزٟ  

رزؼٍك ثبٌّفبػٍخ ث١ٓ اٌجواِظ اٌجل٠ٍخ اٌلاىِخ ٌزؾم١ك ا٘لاف ِؼ١ٕخ، اٚ ٌزؼل٠ً رٍه الأ٘لاف، 

وّب رٙلف اٌٝ ِؾبٌٚخ رجو٠و اٌمواهاد اٌّقططخ، ٚرٕظو اٌٝ اٌجواِظ ٚالأٔشطخ اٌؾى١ِٛخ 
                                                 

، (2012كاه ٚائً،  :ػّبْ)، 4، ؽ ، أٌٍ اٌّب١ٌخ اٌؼبِخفبٌل شؾبكح اٌقط١ت، ك. اؽّل ى١٘و شب١ِخـ ك. (1)
 .34ص 

 . 106ـ ٠ٕظو: ٠ٍٛف شجبؽ، اٌّوعغ اٌَبثك، ص (2)
الاٍزفبكح ِٓ الارغب٘بد اٌؼب١ٌّخ فٟ ِغبي ا١ٌّيا١ٔخ اٌؼبِخ ٌٍلٌٚخ فٟ اطلاػ "ـ ٠ٕظو: فزؾ١خ اٌغٛىٞ،  (3)

أؽوٚؽخ كوزٛهاٖ، عبِؼخ اٌغيائو، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزظبك٠خ ٚػٍَٛ اٌز١١َو )، "ثبٌغيائو إٌظبَ اٌّٛاىٟٔ
 . 149، ص(2014ٚاٌؼٍَٛ اٌزغبه٠خ، 

 .2022( ٌَٕخ 6ِٓ لبْٔٛ اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ اٌّٛؽل هلُ ) ،(2ـ ٠ٕظو: اٌّبكح ) (4)
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. ٚرٙزُ ِٛاىٔخ (1)ٍٚبئً رٙلف اٌٝ رؾ٠ًٛ اٌّٛاهك اٌؼبِخ اٌٝ ِٕزغبد ٔٙبئ١خ ػٍٝ أٙب ِغوك

اٌزقط١ؾ ٚاٌجوِغخ ثبلأ٘لاف اٌّواك رؾم١مٙب، اِب ٍٚبئً رؾم١ك رٍه الأ٘لاف فلا رٙزُ ثٙب ٘نٖ 

اٌّٛاىٔخ، ٌنا فبْ إٌفمبد اٌؼبِخ ٠زُ رج٠ٛجٙب ػٍٝ أٍبً أٙب الأ٘لاف اٌزٟ رَؼٝ اٌؾىِٛخ اٌٝ 

اِب اٌجواِظ ٚالأٔشطخ فٟٙ اٌٍٛبئً اٌلاىِخ ٌزؾم١ك رٍه الأ٘لاف، وّب اْ ٘نٖ  رؾم١مٙب،

ً ثأ٘لاف ِؾلكح ٠زُ رؾم١مٙب ػٍٝ  اٌّٛاىٔخ لا رٍزيَ ثمبػلح ٠ٍٕٛخ اٌّٛاىٔخ، ثً رورجؾ أٍبٍب

. ٚرزطٍت ٘نٖ اٌّٛاىٔخ اْ ٠ىْٛ اٌؼبٍِْٛ ثغٙبى اٌّٛاىٔخ ِزقظظ١ٓ (2)ِلٜ ٠ي٠ل ػٓ ٍٕخ

اٌؼٍّٟ، ٚؽوق اٌزؾ١ًٍ اٌىّٟ، ٚثؾٛس اٌؼ١ٍّبد ٚاٌجواِظ، ٚغ١و مٌه  فٟ أٍب١ٌت اٌزقط١ؾ

 . (3)ِٓ اٌؼٍَٛ اٌزٟ ٌٙب طٍخ ثبٌزؾ١ًٍ الالزظبكٞ ٚاٌّبٌٟ

( ػٍٝ اٌّٛاىٔخ اٌزم١ٍل٠خ "ِٛاىٔخ ٠ٚ1921زؼؼ ٌٕب اْ اٌؼواق، ٠ؼزّل ِٕن ػبَ )

ِٓ اٌؼوٚهٞ الأزمبي اٌجٕٛك" اٌزٟ رووي ػٍٝ و١ّخ الأفبق اٌؼبَ ثللاً ِٓ اٌغوع ِٕٗ، ٌنا 

ِٓ ِٛاىٔخ اٌجٕٛك اٌٝ ِٛاىٔخ اٌجواِظ ٚالأكاء ثظٛهح رله٠غ١خ فٟ ثؼغ اٌٛؽلاد الإكاه٠خ 

اٌّإٍ٘خ، وّب ٘ٛ ػ١ٍٗ اٌؾبي فٟ فؤَب ِٚظو، ئم ثلأد ِظو ثزطج١ك ِٛاىٔخ اٌجواِظ ٚالأكاء 

، وّب ٠ٕجغٟ (4)فٟ ِظٍؾخ اٌؼوائت اٌؼبِخ ػٍٝ اٌّج١ؼبد ٚاٌّووي اٌؼو٠جٟ ثٛىاهح اٌّب١ٌخ

رشى١ً ٌغٕخ ِب١ٌخ ِزقظظخ رزٌٛٝ اػلاك ٘نٖ اٌّٛاىٔخ، ٚرؾً ِؾً اٌغٙبد اٌزٟ رمَٛ ثأػلاك 

ِٛاىٔخ اٌجٕٛك، ثبلإػبفخ اٌٝ ػوٚهح ػمل اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ ٌزأً٘ اٌىٛاكه اٌٛظ١ف١خ 

اء ٚأطؾبة اٌمواه فٟ اٌٛؽلاد الإكاه٠خ ثأ١ّ٘خ اٌّٛاىٔخ ثظفخ ػبِخ، ِٚٛاىٔخ اٌجواِظ ٚالأك

 ثظفخ فبطخ.    

 

 

  
                                                 

 .355صاٌّوعغ اٌَبثك، اؽّل ى١٘و شب١ِخ، ٠ٕظو: ك. فبٌل شؾبكح اٌقط١ت، ك.   (1)

أؽبه ِمزوػ ٌزطج١ك الأٍبً اٌظفوٞ فٟ اػلاك ِٛاىٔخ اٌغبِؼبد "٠ٕظو: ثٙبء اٌل٠ٓ اؽّل اٌؼو٠ٕٟ،  (2)
هٍبٌخ ِبعَز١و فٟ )، "ٚاٌى١ٍبد فٟ لطبع غيح )كهاٍخ رطج١م١خ ػٍٝ و١ٍخ ِغزّغ اٌؼٍَٛ ا١ٌّٕٙخ ٚاٌزطج١م١خ(

 .25، ص(2005اٌّؾبٍجخ ٚاٌز٠ًّٛ، اٌغبِؼخ الإٍلا١ِخ ـ غيح، 
 .٠105ٕظو: ٠ٍٛف شجبؽ، ِوعغ اٌَبثك، ص (3)
الاصبه الالزظبك٠خ ٌزفؼ١ً ١ٍبٍبد اٌزؾٛي اٌٝ "٠ٕظو: ك. ٍطُ طبٌؼ ؽ١َٓ، ಊ౜ ؽبهق ػجل اٌٛ٘بة،  (4)

ثؾش ِٕشٛه فٟ ِغٍخ عبِؼخ وووٛن ٌٍؼٍَٛ الإكاه٠خ ، "ِٛاىٔخ اٌجواِظ ٚالأكاء فٟ اٌؼواق )كهاٍخ رطج١م١خ(
 .209ص (:2021)، 1، اٌؼلك11، ِغٍلو١ٍخ الإكاهح ٚالالزظبكٚالالزظبك٠خ، عبِؼخ وووٛن 
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II. انًثحج انخاني 

 تؼظيى الإيزاداخ انؼايح

٠َبُ٘ رؼظ١ُ الإ٠واكاد اٌؼبِخ، فٟ ر١ّٕخ الأٔشطخ الالزظبك٠خ فٟ اٌجلاك، ػجو فٍك  

ِغبلاد اٍزضّبه٠خ عل٠لح ٚاٌزٍٛغ فٟ اٌّغبلاد اٌّٛعٛكح، ٚػ١ٍٗ ٍٕزٕبٚي ِٛػٛع رؼظ١ُ 

فٟ اٌّطٍت الأٚي رؼظ١ُ الا٠واكاد إٌفط١خ فٟ  الإ٠واكاد اٌؼبِخ ِٓ فلاي ِطٍج١ٓ: ٍٕزٕبٚي

اٌّٛاىٔخ اٌؼبِخ، فٟ ؽ١ٓ ٍٕزطوق فٟ اٌّطٍت اٌضبٟٔ اٌٝ رؼظ١ُ الإ٠واكاد غ١و إٌفط١خ فٟ 

   -اٌّٛاىٔخ اٌؼبِخ، ٚػٍٝ إٌؾٛ الارٟ: 

II .انًطهة الأول.أ 

 تؼظيى الإيزاداخ اننفطيح في انًىاسنح انؼايح
رؾزً الإ٠واكاد إٌفط١خ أ١ّ٘خ وج١وح وٛٔٙب رؼل اُ٘ ِظبكه الإ٠واكاد فٟ اٌلٚي 

إٌّزغخ ٌٍٕفؾ، وّب أٙب رلفً فٟ ػلك لا ؽظو ٌٗ ِٓ اٌظٕبػبد الإٔزبع١خ فٟ كٚي اٌؼبٌُ، ٌنا 

ٍٕزٕبٚي رؼظ١ُ الإ٠واكاد إٌفط١خ فٟ وً ِٓ فؤَب ِٚظو فٟ اٌفوع الأٚي، فٟ ؽ١ٓ ٍٕزٕبٚي 

 كاد إٌفط١خ فٟ اٌؼواق فٟ اٌفوع اٌضبٟٔ، ٚوّب ٠ٍٟ: رؼظ١ُ الإ٠وا

II.انفزع الأول. 1.أ 

 تؼظيى الإيزاداخ اننفطيح في كم ين فزنسا ويصز
فٟٙ رَبُ٘ فٟ ر٠ًّٛ اٌّٛاىٔخ  لا رَزط١غ أ٠خ كٌٚخ الاٍزغٕبء ػٓ الإ٠واكاد إٌفط١خ،

اٌو٠ؼ١خ وٛٔٙب كٚي أؽبك٠خ اٌؼبِخ ٚرؾم١ك اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ، ٚلا١ٍّب فٟ اٌلٚي 

الإٔزبط رؼزّل ثشىً وج١و ػٍٝ ٘نٖ الإ٠واكاد فٟ ر٠ًّٛ ِٛاىٔزٙب اٌؼبِخ، ٚرؼزّل ٘نٖ 

ً ٚص١مب ثّٙب، ام رورفغ ِغ اهرفبع  الإ٠واكاد ػٍٝ اٌَؼو ٚو١ّبد اٌزظل٠و ٚرورجؾ اهرجبؽب

 .(1)الأٍؼبه ٚرٕقفغ ثبٔقفبػٙب

و ِٓ الأؽ١بْ ثأٔٗ الزظبك فلِٟ ٌىٓ فٟ فؤَب ٠ٛطف الالزظبك اٌفؤَٟ فٟ وض١

ثبٌلهعخ الأٌٚٝ، ئم لا رؼزّل فؤَب ػٍٝ ِٛهك ؽج١ؼٟ ٘بَ " وٕفؾ ِضلا" فٟ كػُ ٚر٠ًّٛ 
                                                 

أصو رمٍجبد الإ٠واكاد إٌفط١خ فٟ ِإشواد ٍٛق اٌؼواق ٌلأٚهاق "٠ٕظو: ِٕٝ فؼ١و ػجبً اٌيث١لٞ،  (1)
، (2022هٍبٌخ ِبعَز١و ِملِخ اٌٝ و١ٍخ الإكاهح ٚالالزظبك عبِؼخ اٌمبك١ٍخ، )، "(2021ـ 2004اٌّب١ٌخ ٌّلح )

 .15ص
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اٌّٛاىٔخ اٌؼبِخ، ٌنٌه فٟٙ رمَٛ ثز١ّٕخ الالزظبك ٚكػّٗ ِٓ فلاي اٌمطبػبد الأفوٜ ٚفبطخ 

فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ  لطبع اٌقلِبد ٚلطبع اٌظٕبػخ، وّب ٠َبُ٘ لطبع اٌقلِبد َِبّ٘خ وج١وح

الإعّبٌٟ ِمبهٔٗ ثجم١خ اٌمطبػبد، فؼلاً ػٓ وٛٔخ ٠ؼل ػّٓ اٌمطبػبد اٌزٟ رووي ػ١ٍٙب 

اٌؾىِٛخ اٌفو١َٔخ فٟ رؼظ١ُ ئ٠واكارٙب اٌؼبِخ، ئم ٠ؼل اٌّؾون اٌوئ١ٌ ٌلالزظبك ثبلإػبفخ اٌٝ 

 .(1)اٌظٕبػخ

ٌلالزظبك ٚفٟ ِظو رإصو رمٍجبد أٍؼبه إٌفؾ ػٍٝ ِزغ١واد الالزظبك اٌىٍٟ 

اٌّظوٞ، ِٚٓ اُ٘ رٍه اٌّزغ١واد إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ اٌنٞ ثلٚهٖ ٠إصو ػٍٝ اٌّٛاىٔخ 

اٌؼبِخ ٌٍلٌٚخ، ئم رؼوع الالزظبك اٌّظوٞ فٟ ِٕزظف ػمل اٌضّب١ٕ١ٔبد اٌٝ ِشبوً الزظبك٠خ 

ٔز١غخ ا١ٙٔبه أٍؼبه إٌفؾ، ِّب كفغ اٌؾىِٛخ اٌّظو٠خ اٌٝ رجٕٟ ثؤبِظ اطلاػ الزظبكٞ 

ًِ ٌّؼبٌغخ الافزلالاد فٟ ١٘ىٍٙب الالزظبكٞ، ٌنا رُ الارفبق ِغ طٕلٚق إٌمل ٚاٌجٕه شب

اٌل١١ٌٚٓ ٌزطج١ك ١ٍبٍبد الإطلاػ الالزظبكٞ رن٘ت اٌٝ ل١بَ اٌّشوٚع اٌقبص ٚاٌؼًّ ثمٜٛ 

اٌَٛق ٚرم١ٍض كٚه اٌلٌٚخ، ٚاْ اٌٙلف ِٓ رٍه ا١ٌَب١ٍبد هفغ ِؼلي إٌّٛ الالزظبكٞ 

ثَّزٜٛ الإٔزبط ٚالاٍزضّبه ٚرؾ١َٓ َِزٜٛ اٌّؼ١شخ ٌٍَىبْ ٚألِبط اٌّظوٞ ٚ الاهرمبء 

 .(2) ِظو ِغ الالزظبك اٌؼبٌّٟ ث١ٙىً الزظبكٞ لٛٞ

ِٚٓ اُ٘ الإعواءاد اٌّمزوؽخ فٟ ٘نا اٌّغبي، هفغ أٍؼبه اٌقلِبد اٌؼبِخ اٌزٟ 

مطبع اٌقبص رملِٙب اٌلٌٚخ ٚرؾ١ٍّٙب اٌٝ اٌَّزف١ل ِجبشوح ثأٍؼبه٘ب اٌؾم١م١خ، ونٌه رشغ١غ اٌ

ػٍٝ الاٍزضّبه فٟ ع١ّغ اٌمطبػبد ٚر١ٙئخ إٌّبؿ إٌّبٍت ٌغنة الاٍزضّبه ػٓ ؽو٠ك ئىاٌخ 

. ٌنا رؾٌٛذ ِظو (3)ِؼظُ اٌؾٛاعي اٌغّوو١خ ٚرقف١غ اٌزؼو٠فبد اٌغّوو١خ ػٍٝ اٌظبكهاد

ؽزٝ الاْ اٌٝ كٌٚخ َِزٛهح ٌٍٕفؾ اٌظبفٟ، ٔظواً ٌي٠بكح ِؼلي الاٍزٙلان  2005ِٕن ػبَ 

% فلاي إٌَٛاد اٌقَّخ ػشو الأف١وح ١ٌفٛق َِزٜٛ الإٔزبط 3ٛٞ، ئم ثٍغ فٟ اٌّزٍٛؾ إٌَ

                                                 

 .٠525ٕظو: ك. ف١وٚى ع١واْ، اٌّوعغ اٌَبثك، ص (1)
ل١بً رأص١و رمٍجبد أٍؼبه إٌفؾ ػٍٝ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ فٟ "٠ٕظو: اٍلاَ ಊ౜ ِؾّٛك ػجل اٌؼبؽٟ،  (2)

 .10، ص(ثؾش َِزً ِٓ أؽوٚؽخ كوزٛهاٖ)، "(2016ـ 1990ِظو فلاي )

 .11مارٗ، ص٠ٕظو: اٍلاَ ಊ౜ ِؾّٛك ػجل اٌؼبؽٟ، اٌّوعغ اٌَبثك   (3)
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.  ِّب كفغ اٌؾىِٛخ اٌّظو٠خ اٌٝ رجٕٟ ثؤبِظ الإطلاػ ا١ٌٙىٍٟ ثٙلف رقف١غ ل١ّخ (1)إٌفؾ

كػُ إٌّزغبد اٌجزو١ٌٚخ، ٌزأص١وٖ اٌٍَجٟ ػٍٝ اٌّٛاىٔخ اٌؼبِخ ٌٍلٌٚخ، ٚرَؼٝ اٌؾىِٛخ ِٓ 

رقف١غ ل١ّخ كػُ إٌّزغبد اٌجزو١ٌٚخ ثظٛهح رله٠غ١خ اٌٝ اْ ٠زُ اٌغبئٙب  رطج١ك لواهاد

ٔٙبئ١بً، اٌٝ رظؾ١ؼ ٚرؼل٠ً اٌزشٛ٘بد اٌَؼو٠خ، ئم ٠إكٞ اٌلػُ اٌٝ ٍٛء رقظ١ض اٌّٛاهك 

ٚالافواؽ فٟ الاٍزٙلان اٌنٞ ٠إكٞ ثلٚهٖ اٌٝ اهرفبع ِؼللاد إٌّٛ الاٍزٙلان ثظٛهح غ١و 

ٌىج١وح اٌزٟ رزؾٍّٙب اٌلٌٚخ ٚاٌزٟ رظٙو ثشىً كائُ فٟ اٌؼغي ؽج١ؼ١خ، اٌٝ عبٔت اٌي٠بكح ا

 . (2) اٌّيِٓ فٟ اٌّٛاىٔخ اٌؼبِخ ٌٍلٌٚخ ِٓ فلاي فٛار١و الاٍز١واك ٌزٍه إٌّزغبد

ِٚغ مٌه رؼًّ اٌؾىِٛخ اٌّظو٠خ ػٍٝ هفغ اؽز١بؽ اٌطبلخ اٌزم١ٍل٠خ اٌّزٛفوح ثزؾ١َٓ 

ٓ، ػجوٖ ى٠بكح اٍزقلاَ اثبه عل٠لح ٚاٍزقلاَ وفبءح اٍزقلاَ اثبه إٌفؾ اٌزٟ رزمبكَ ِغ اٌيِ

 اٌزىٌٕٛٛع١ب ٌي٠بكح فوص اوزشبف رٍه الاثبه.

II.انفزع انخاني. 2.أ 

 تؼظيى الإيزاداخ اننفطيح في انؼزاق
اْ الالزظبك اٌؼوالٟ ٠ؼزّل ثشىً وج١و ػٍٝ ئ٠واكاد إٌفؾ اٌقبَ، ِّب ٠َّؼ ٌٗ 

% فٟ ر٠ًّٛ اٌّٛاىٔخ اٌؼبِخ، ئم ٠95مبهة  ثبٌزوو١ي ػٍٝ الإ٠واكاد إٌفط١خ ٚاٌزٟ رشىً ِب

رؼل الإ٠واكاد إٌفط١خ ِٓ اُ٘ الإ٠واكاد اٌزٟ رؼزّل ػ١ٍٙب اٌلٌٚخ فٟ ر٠ًّٛ اٌّٛاىٔخ اٌؼبِخ 

ٚكػُ ٚرط٠ٛو إٌظبَ الالزظبكٞ، ٌنا ٠ىْٛ ِٓ اٌؼوٚهٞ ئػطبئٙب الأ٠ٌٛٚخ اٌّطٍمخ ٌزٛظ١ف 

خ اٌٝ رم١ٍض إٌفمبد اٌجب٘ظخ لاٍز١واك اٌٍَغ رٍه الإ٠واكاد فٟ اٌّشبه٠غ الاٍزضّبه٠خ، ثبلإػبف

ٚاٌجؼبئغ اٌىّب١ٌخ ٚالاٍزٙلاو١خ ٚى٠بكح ؽّلاد اٌزٛػ١خ ٌٍزأص١و ػٍٝ اٌٍَٛن اٌفوكٞ 

 . (3)ٌٍَّزٍٙه

                                                 

ثؾش ِٕشٛه ، "اصو رمٍجبد أٍؼبه إٌفؾ ػٍٝ إٌّٛ الالزظبكٞ فٟ ِظو"٠ٕظو: اؽّل ಊ౜ طللٟ ف١ٍفخ،  (1)
 .556ص (:2023)، 4، اٌؼلك45، ِغٍل فٟ ِغٍخ اٌجؾٛس اٌزغبه٠خ و١ٍخ اٌزغبهح عبِؼخ اٌيلبى٠ك

، "إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ فٟ ِظوكػُ إٌّزغبد اٌجزو١ٌٚخ ٚاصو٘ب ػٍٝ "ـ ٠ٕظو: ك. ِو٠ُ ١ٌُٚ ثوٍَٛ،  24
 (:2020)، 2، اٌؼلك21، ِغٍل ثؾش ِٕشٛه فٟ ِغٍخ و١ٍخ الالزظبك ٚاٌؼٍَٛ ا١ٌَب١ٍخ عبِؼخ اٌمب٘وح

 . 115ص
( ٌَٕخ 6ئكاهح ٚاٍزضّبه اٌؼٛائل إٌفط١خ ٚفمب ٌٍمبْٔٛ الإكاهح اٌّب١ٌخ هلُ )"هٔب ؽؼّخ وٛاك، ـ ٠ٕظو:  (3)

 . 105، ص(2022ِملِخ اٌٝ ِغٌٍ ِؼٙل اٌؼ١ٍّٓ ٌٍلهاٍبد اٌؼ١ٍب،  هٍبٌخ ِبعَز١و)،"اٌّؼلي 2019
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ٚلاثل ِٓ اٌمٛي ثبْ اٌمطبع إٌفطٟ فٟ اٌؼواق لل رؼوع اٌٝ اػواه وج١وح، ثَجت 

زبع١خ، ٚا٠ؼب ٔز١غخ الاىِخ اٌّب١ٌخ اٌؾوٚة ٚاٌؼمٛثبد الالزظبك٠خ ِّب اػؼف اٌطبلخ الإٔ

اٌؼب١ٌّخ اٌزٟ أكد اٌٝ رل٘ٛه وج١و فٟ أٍؼبه إٌفؾ، ٌنا ثبد ِٓ اٌؼوٚهٞ إٌٙٛع ثٛالغ 

اٌمطبع إٌفطٟ ٚى٠بكح للهرٗ ػٍٝ الإٔزبط ٚاٌزظل٠و ٚمٌه ثٙلف ى٠بكح ٚرؼظ١ُ عبٔت اٌّٛاىٔخ 

ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ  اٌؼبِخ اٌّزؼٍك ثبلإ٠واكاد ِٓ عٙخ، ٚللهح اٌؼواق ػٍٝ اوّبي

ٚالاعزّبػ١خ اٌَّزٙلفخ ِٓ عٙخ أفوٜ، ٚارقبم ئعواءاد ِٓ شبٔٙب اْ رَبُ٘ فٟ رط٠ٛو ٚكػُ 

 اٌمطبع إٌفطٟ. 

 ِٚٓ أُ٘ ٘نٖ الإعواءاد ٟ٘ ِب ٠أرٟ: ـ

ـ رشى١ً ِغٌٍ ارؾبكٞ ٌٍٕفؾ ٚاٌغبى ٠زٌٛٝ َِبٌخ اٌّظبكلخ ػٍٝ ا١ٌَبٍبد إٌفط١خ فٟ 1

رؼل٠ً فطؾ رط٠ٛو اٌؾمٛي، ٚئطلاه اٌزؼ١ٍّبد اٌلاىِخ ٌٍزفبٚع ِغ اٌجلاك، ِٚواعؼخ ٚ

  .(1)اٌشووبد، ٚاثواَ اٌؼمٛك ٌزؾم١ك الاٍزغلاي الأِضً ٌٍضوٚح إٌفط١خ فٟ ظً ِزطٍجبد اٌز١ّٕخ

ـ رؼظ١ُ ٚى٠بكح أزبط اٌمطبع إٌفطٟ ػٓ ؽو٠ك اطلاػ اٌؾمٛي إٌّزغخ ٚرط٠ٛو اٌؾمٛي 2

ٌؼلالخ الاٍزضّبه٠خ ث١ٓ اٌشووبد الأعٕج١خ ٚشووخ إٌفؾ اٌؼوال١خ . ٚرشغ١غ ٚرٕظ١ُ ا(2)اٌّىزشفخ

 .(3)ٚرم١ًٍ اٌم١ٛك ػٍٝ الاٍزضّبه إٌفطٟ

ـ رط٠ٛو اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ٌزط٠ٛو اٌمطبع إٌفطٟ ثٛػغ ثؤبِظ رله٠جٟ ِزىبًِ ٌزله٠ت 4

رلل١م١خ ِٕزَجٟ اٌمطبع إٌفطٟ ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌمو٠ت ٚاٌجؼ١ل، ٚرط٠ٛو وٛاكه ف١ٕخ ٚلب١ٔٛٔخ ٚ

ثأشواف ِواوي فجوح اٍزشبه٠خ، ٚاػزّبك ثؤبِظ ٌٍجؼضبد ٚاٌيِبلاد اٌلها١ٍخ فبهط اٌؼواق 

فبص ثبٌمطبع إٌفطٟ، ٚؽَت الافزظبطبد إٌفط١خ، ٚونٌه اٍزمطبة اٌقجواء ٚاٌىفبءاد 

 .(4) اٌزٟ رؾزبعٙب اٌشووبد ِٕٚؾُٙ أعٛه رٕبف١َخ

 

                                                 

كٚه اٌٍَطخ اٌزٕف١ن٠خ فٟ ٠ٕظو: ك. ಊ౜ هػل رؾ١َٓ اٌلهاعٟ، ٌّي٠ل ِٓ اٌزفبط١ً ؽٛي ٘نا اٌّٛػٛع  (1)
 ِٚبثؼل٘ب. 101ص (، 2021اٌّىزت اٌغبِؼٟ اٌؾل٠ش، )، هٍُ ا١ٌَبٍخ اٌؼبِخ ٌٍلٌٚخ

 . ٠105ٕظو: هٔب ؽؼّخ وٛاك، اٌّوعغ اٌَبثك، ص  (2)
ثؾش ِٕشٛه فٟ ، "ئكاهح اٌؼٛائل إٌفط١خ ٚكٚه٘ب فٟ رؼظ١ُ صوٚاد اٌؼواق"٠ٕظو: ك. ٔغُ ؽ١َٓ ٔؼّخ،  (3)

، 35، اٌؼلك 12، ِغٍل ِغٍخ اٌغوٞ ٌٍؼٍَٛ الالزظبك٠خ ٚالإكاه٠خ، عبِؼخ اٌىٛفخ و١ٍخ الإكاهح ٚالالزظبك
 . 44ص (:2015)
 . ಊ౜103 هػل ؽ١َٓ اٌلهاعٟ، اٌّوعغ اٌَبثك، ص٠ٕظو: ك.  (4)
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II .انًطهة انخاني.ب 

 اننفطيح في انًىاسنح انؼايحتؼظيى الإيزاداخ غيز 
اْ فىوح رؼظ١ُ الا٠واكاد غ١و إٌفط١خ لل اوزَجذ أ١ّ٘خ وج١وح فٟ اٌٛلذ اٌؾبػو، 

ٌنا ٠ٕجغٟ رؼظ١ُ ِظبكه الإ٠واكاد الأفوٜ ٚاٌزٟ ٔز١غخ ػلَ اٍزمواه أٍؼبه إٌفؾ اٌؼب١ٌّخ، 

ٟ ٠ؾممٙب اٌمطبع رزّضً ثبلإ٠واكاد ا١ٌَبك٠خ اٌّزأر١خ ِٓ فوع اٌؼوائت ٚاٌوٍَٛ، اٚ رٍه اٌز

 اٌؼبَ وؼٛائل ٌٍّقوعبد اٌٍَؼ١خ ٚاٌقل١ِخ، ٚػٍٝ إٌؾٛ الارٟ: 

II.انفزع الاول. 1.ب 

 تؼظيى الإيزاداخ انضزيثيح
اْ َِزٜٛ الاػزّبك ػٍٝ الإ٠واكاد اٌؼو٠ج١خ ٠قزٍف ؽَجّب ِب اما وبٔذ اٌلٌٚخ ٔب١ِخ 

ً فٟ الزظبك٠بد  اٌجٍلاْ اٌّزملِخ ٚرؼل أكاح فؼبٌخ فٟ اَ ِزملِخ، ئم رؾزً اٌؼو٠جخ ِووياً ل٠ٛب

رٕف١ن ا١ٌَبٍبد اٌّب١ٌخ ٚالاعزّبػ١خ، ٚمٌه ٌٛعٛك عٙبى أزبعٟ ِزطٛه ثبلإػبفخ اٌٝ اهرفبع 

َِزٜٛ كفً الافواك، ػٍٝ ػىٌ ِب ٘ٛ ِٛعٛك فٟ اٌجٍلاْ إٌب١ِخ اٌزٟ لا ٠ٛعل ف١ٙب عٙبى 

ً اٌٝ ؽ ل ٠غؼً اٌمطبع اٌؼو٠جٟ لا أزبعٟ ِزطٛه، ئػبفخ اٌٝ اْ كفً اٌفوك ٠ىْٛ ػؼ١فب

. ِٚٓ اُ٘ الإطلاؽبد اٌؼو٠ج١خ اٌزٟ ارقنرٙب فؤَب فٟ ٘نا (1)٠ياي ف١ٙب صب٠ٛٔبً ِٚؾلٚكاً علاً 

ؽ١ش لبِذ اٌؾىِٛخ اٌفو١َٔخ ثاٌغبء اٌغبٔت، ٘ٛ رطج١ك اٌؼو٠جخ ػٍٝ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ، 

اٌم١ّخ اٌّؼبفخ الأِو  اٌؼو٠جخ ػٍٝ الأعٛه ٚاٍزجلٌزٙب ثي٠بكح ِّبصٍخ فٟ أٍؼبه اٌؼو٠جخ ػٍٝ

اٌنٞ وبْ ٠ٙلف ئٌٝ ئثلاي اٌؼو٠جخ اٌّؾٍّخ ػٍٝ أصّبْ ع١ّغ إٌّزغبد ثؼو٠جخ لا رؾًّ ئلا 

ػٍٝ إٌّزغبد اٌَّزٍٙىخ فٟ فؤَب، ئم رَبُ٘ ػو٠جخ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ فٟ ػلاط وض١و ِٓ 

ً ٌٍلٚي اٌّشىلاد الالزظبك٠خ ٚاٌّب١ٌخ ٚالاعزّبػ١خ ٚالأ١ِٕخ ٚالأفلال١خ ٌٍلٚي إٌبِ ١خ، ٚأ٠ؼب

                                                 

اٌّوعغ اٌَبثك، ص اؽّل ى١٘و شب١ِخ، ك. فبٌل شؾبكح اٌقط١ت، ك. فٟ رفظ١ً مٌه ٠ٕظو:  (1)
 ِٚبثؼل٘ب.149
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اٌّزملِخ ِضً فؤَب، فٟٙ رؼل ٚثؾك ؽظ١ٍخ ػو٠ج١خ ٚف١وح ٚغي٠وح رَبُ٘ فٟ ٍل ػغي 

 .(1)اٌّٛاىٔخ اٌؼبِخ ٌٍلٌٚخ ِٓ ٔبؽ١خ، ٚإٌٙٛع ثبلزظبك٘ب ِٓ ٔبؽ١خ أفوٜ

ٚرّضً الإ٠واكاد اٌؼو٠ج١خ فٟ ِظو اٌّٛهك اٌّبٌٟ اٌوئ١َٟ ٌٍّٛاىٔخ اٌؼبِخ ٌٍلٌٚخ، 

اٌلٌٚخ ػٍٝ الإ٠واكاد اٌؼو٠ج١خ ثلهعخ وج١وح. ٚلل ٚاعٙذ ِظو شأٔٙب ٚ٘نا ٠ؼىٌ اػزّبك 

شأْ اٌؼل٠ل ِٓ اٌجٍلاْ إٌب١ِخ ػغياً فٟ اٌّٛاىٔخ اٌؼبِخ ٔز١غخ ٌي٠بكح ٔفمبرٙب ػٍٝ ئ٠واكارٙب 

اٌؼبِخ، ِٚٓ اُ٘ اٌٍٛبئً اٌزٟ اٍزقلِزٙب اٌلٌٚخ ٌٍزم١ًٍ مٌه اٌؼغي، ٟ٘ رطج١ك الأٔظّخ 

ب كٚه فؼبي فٟ رقف١غ اٌؼغي، ػجوٖ ى٠بكح ِؼللاد إٌّٛ الالزظبكٞ اٌؼو٠ج١خ اٌزٟ ٠ىْٛ ٌٙ

ٚهفغ اٌؼوائت اٌزٟ رإصو فٟ اعّبي الإ٠واكاد اٌؼبِخ، ٚاٌزٟ رؼطٟ فوطخ ٌي٠بكح للهح اٌلٌٚخ 

ً ٌنٌه ٌُ رؾمك رٍه اٌٍٛبئً (2)ػٍٝ ى٠بكح الأفبق اٌؼبَ ٚاٍزمواه اٌّٛاىٔخ اٌؼبِخ ٌٙب . ٚرجؼب

ب، لاْ ١ٍبٍبد الإطلاػ اٌؼو٠جٟ وبٔذ ٚلز١خ رٕزٟٙ ثؼل فزوح ِٓ اٌٙلف الاٍزوار١غٟ ِٕٙ

رٕف١ن٘ب، فؼلاً ػٓ رأص١و الأٚػبع ا١ٌَب١ٍخ ٚالالزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ غ١و اٌَّزموح فٟ ِظو 

 .(3)ػٍٝ ِلٜ فبػ١ٍخ الإطلاػ اٌؼو٠جٟ فٟ رؾم١ك اٌٙلف ِٕٗ

لأٚي ِوح ثظلٚه اٚي  اِب فٟ اٌؼواق فأٗ ٠لاؽع ثأْ إٌظبَ اٌؼو٠جٟ لل ثلأ ثبٌظٙٛه

ٚاٌنٞ ٠ؼل اٌجنهح الأٌٚٝ ١ٌٍَبٍخ اٌؼو٠ج١خ فٟ اٌؼواق  1925رشو٠غ ٌؼو٠جخ اٌلفً ػبَ 

. ٌٚؼً ِٓ اُ٘ (4)اٌّؼبطو ؽ١ش ٠غّغ ث١ٓ اٌؼوائت اٌّجبشوح ٚاٌؼوائت غ١و اٌّجبشوح

ش لا اٌّشبوً اٌزٟ رٛاعٗ إٌظبَ اٌؼو٠جٟ فٟ اٌؼواق رؼلك اٌزشو٠ؼبد ٚاٌمٛا١ٔٓ اٌؼو٠ج١خ، ؽ١

رٛعل ِلٚٔخ ٚاؽلح اٚ لبْٔٛ َِزمً ٠ؾٛٞ ع١ّغ الاؽىبَ اٌؼو٠ج١خ كافً اٌلٌٚخ، ثقلاف ِب 

٘ٛ ػ١ٍٗ اٌؾبي فٟ اٌمٛا١ٔٓ الأفوٜ ِضً اٌمبْٔٛ اٌّلٟٔ ٚاٌمبْٔٛ اٌزغبهٞ ٚاٌمبٟٔٛٔ اٌؼمٛثبد 

ٚغ١و٘ب. ٌنٌه لبِذ اٌؼل٠ل ِٓ اٌلٚي ثبٌؼًّ ػٍٝ رٛؽ١ل لبٔٛٔٙب اٌؼو٠جٟ ثشىً عيئٟ اٚ 

                                                 

ا١ٌَبٍخ اٌؼو٠ج١خ فٟ فؤَب ٚالارؾبك الأٚهٚثٟ رغبٖ اٌؼو٠جخ ػٍٝ "ٌّي٠ل ٠ٕظو: ػبكي ِؼٓ ؽج١ت،  (1)
، 20، اٌؼلك44ِغٍل  ثؾش ِٕشٛه فٟ ِغٍخ عبِؼخ اٌجؼش، عبِؼخ ؽٍت و١ٍخ اٌؾمٛق،، "اٌم١ّخ اٌّؼبفخ

 .14ص (:2022)
عٙبى ٔشو  :اٌمب٘وح)، الزظبك٠بد اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ٠ٕظو: عبثو ಊ౜ اٌغياه، ػطب ౫ಋ أثٛ ١ٍف اثبك٠و،  (2)

 .366، ص(2006ٚرٛى٠غ اٌىزبة اٌغبِؼٟ، عبِؼخ ؽٍٛاْ، 
الإطلاػ اٌؼو٠جٟ فٟ ِظو ٚأؼىبٍٗ ػٍٝ "ـ ٠ٕظو: ػطب ౫ಋ أثٛ ١ٍف اثبك٠و، ಊ౜ ٍؼ١ل أثٛ اٌؾَٓ،  (3)

، 33، ِغٍل ثؾش ِٕشٛه فٟ اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍجؾٛس ٚاٌلهاٍبد اٌزغبه٠خ ، "اٌؼغي فٟ اٌّٛاىٔخ اٌؼبِخ ٌٍلٌٚخ
 .50ص (:2019)، 3اٌؼلك 

 .131ٌّوعغ اٌَبثك، ص ٠ٕظو: ك. ಊ౜ ؽبلخ، ك. ٘لٜ اٌؼياٚٞ، اـ  (4)
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وً اٌمٛا١ٔٓ اٌؼو٠ج١خ اٌقبطخ  1950ٟ، ِٚٓ ث١ٓ رٍه اٌلٚي فؤَب اٌزٟ عّؼذ ِٕن ػبَ وٍ

ثّلٚٔخ ٚاؽلح اٍّٙب اٌمبْٔٛ اٌؼبَ ٌٍؼوائت رؼّٕذ وً الاؽىبَ اٌقبطخ ثبٌؼوائت ٌُٚ ٠جمٝ 

اٌٝ عبٔجٙب ٍٜٛ لبْٔٛ اٌىّبهن، ٚونٌه ٘ٛ اٌؾبي فٟ ِظو اٌزٟ عّؼذ ِؼظُ اٌمٛا١ٔٓ 

 .(1)اؽلح ٘ٛ لبْٔٛ ػو٠جخ اٌلفً اٌّٛؽلحاٌّجبشوح فٟ ِلٚٔخ ٚ

II.انفزع انخاني. 2.ب 

 تؼظيى الإيزاداخ انؼايح الأخزي
رزّضً ٘نٖ الإ٠واكاد ثا٠واكاد ث١غ اٌّٛعٛكاد غ١و اٌّب١ٌخ، ٚا٠واكاد اٌَّبّ٘بد 

الاعزّبػ١خ، ٚا٠واكاد اٌلٌٚخ ِٓ اٌشووبد اٌٍّّٛوخ ٚالا٠غبهاد ِٓ ػمبهاد اٌلٌٚخ، 

ٚا٠واكاد أهثبػ اٌمطبع اٌؼبَ، ٚا٠واكاد إٌّؼ ٚاٌموٚع ٚا٠واكاد اٌغواِبد. ام اْ ٘نٖ 

زٙب ِؾلٚكح اما ِب لٛهٔذ ثَّبّ٘خ الإ٠واكاد إٌفط١خ ٚالا٠واكاد الإ٠واكاد لا رياي َِبّ٘

اٌؼو٠ج١خ، ٚمٌه ٔظواً ٌؼؼف فبػ١ٍخ اعواءاد اٌؾىِٛخ فٟ ؽظو رٍه الإ٠واكاد، فؼلاً ػٓ 

رؼبٟٔ ِٕٗ ِإٍَبد اٌمطبع أزشبه ِظب٘و اٌفَبك الإكاهٞ ٚاٌّبٌٟ ٚاٌزل٘ٛه اٌنٞ 

 .(2)اٌؾىِٟٛ

ػٍٝ رؼظ١ُ رٍه الإ٠واكاد، ثزشى١ً ٌغبْ رؼًّ ٌنا ِٓ اٌؼوٚهٞ اْ رؼًّ اٌلٚي 

ثظٛهح كٚه٠خ َِٚزّوح ػٍٝ ؽظو اٌّٛعٛكاد غ١و اٌّب١ٌخ اٌفبئؼخ ػٓ ؽبعخ ا١ٌٙئخ اٚ 

اٌٛىاهح اٌّؼ١ٕخ ٚؽوؽٙب ٌٍج١غ ػٓ ؽو٠ك اٌّياكاد اٌؼ١ٍٕخ اٚ ػٓ ؽو٠ك ئػبكح رظل٠و٘ب ِٓ 

ولبثخ ػٍٝ رٍه اٌٍغبْ ٌّٕغ رشل٠ل اٌ فلاي ػوػٙب فٟ إٌّبؽك اٌؾوح، ثبلإػبفخ اٌٝ ػوٚهح

. وّب ٠ٕجغٟ رجٕٝ اٍزوار١غ١بد ِب١ٌخ ماد وفبءح ػب١ٌخ، ٠زُ ِٓ (3)اٌفَبك الإكاهٞ ٚاٌّبٌٟ ف١ٙب

فلاٌٙب رؾم١ك الاٍزغلاي الأِضً ٌٍو٠غ إٌفطٟ، ٚػٍٝ ٔؾٛ ٠زغٗ اٌٝ ر٠ٕٛغ ٚر١ّٕخ ِظبكه 

                                                 

، ثؾش ِٕشٛه فٟ "اٌَجً اٌمب١ٔٛٔخ لإطلاػ إٌظبَ اٌؼو٠جٟ فٟ اٌؼواق"٠ٕظو: ك. هائل ٔبعٟ اؽّل،  (1)
ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌمب١ٔٛٔخ، عبِؼخ ثغلاك و١ٍخ اٌمبْٔٛ، اٌؼلك اٌقبص ٌجؾٛس ِإرّو فوع اٌمبْٔٛ اٌؼبَ إٌّؼمل رؾذ 

 . 102ص  (:2012 ،) 11/  14-13ٌٍّلح  ،اٌٛالغ ٚاٌّأِْٛ(ػٕٛاْ )الإطلاػ اٌلٍزٛهٞ ٚاٌّإٍَبرٟ 
رطٛه الإ٠واكاد اٌؼبِخ ٚأصو٘ب ػٍٝ ر١ّٕخ اٌمطبػبد الالزظبك٠خ فٟ اٌؼواق "٠ٕظو: ػلا ؽ١َٓ ِٙلٞ، ـ  (2)

هٍبٌخ ِبعَز١و ِملِخ اٌٝ ِغٌٍ و١ٍخ الإكاهح ٚالالزظبك عبِؼخ اٌمبك١ٍخ، )، "(2016ـ 1990ٌٍّلح )
  .64، ص (2019

 ثؾش "،ٍجً ر١ّٕخ ِظبكه الإ٠واكاد اٌؼبِخ فٟ اٌؼواق"٠ٕظو/ ٚىاهح اٌّب١ٌخ اٌلائوح الالزظبك٠خ، ـ  (3)
  .22/2/2024به٠ـ افو ى٠بهحر(bing.com) ِٕشٛه ػٍٝ اٌّٛلغ الاٌىزوٟٚٔ الارٟ:

https://www.bing.com/ck/a?!&&p=388f432a5e5b4c4fJmltdHM9MTcwODk5MjAwMCZpZ3VpZD0wMDkwYjAxMy0yNmI2LTY2MWUtMjllYy1hMTI2MjczZDY3MzUmaW5zaWQ9NTE4Ng&ptn=3&ver=2&hsh=3&fclid=0090b013-26b6-661e-29ec-a126273d6735&psq=%d8%b3%d8%a8%d9%84+%d8%aa%d9%86%d9%85%d9%8a%d8%a9+%d9%85%d8%b5%d8%a7%d8%af%d8%b1+%d8%a7%d9%84%d8%a5%d9%8a%d8%b1%d8%a7%d8%af%d8%a7%d8%aa+%d8%a7%d9%84%d8%b9%d8%a7%d9%85%d8%a9+%d9%81%d9%8a+%d8%a7%d9%84%d8%b9%d8%b1%d8%a7%d9%82&u=a1aHR0cDovL3d3dy5tb2YuZ292LmlxL0xpc3RzL1Jlc2VhcmNoZXNBbmRTdHVkaWVzLzE0LnBkZg&ntb=1
https://www.bing.com/search?pglt=41&q=%D8%B3%D8%A8%D9%84+%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9+%D9%85%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D8%B1+%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%8A%D8%B1%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%AA+%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9+%D9%81%D9%8A+%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A7%D9%82&cvid=e1fa7c4d66d941f9920b359ab14eef1e&gs_lcrp=EgZjaHJvbWUyBggAEEUYOdIBCDQ5NTNqMGoxqAIAsAIA&FORM=ANSPA1&PC=U531
https://www.bing.com/search?pglt=41&q=%D8%B3%D8%A8%D9%84+%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9+%D9%85%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D8%B1+%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%8A%D8%B1%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%AA+%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9+%D9%81%D9%8A+%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A7%D9%82&cvid=e1fa7c4d66d941f9920b359ab14eef1e&gs_lcrp=EgZjaHJvbWUyBggAEEUYOdIBCDQ5NTNqMGoxqAIAsAIA&FORM=ANSPA1&PC=U531
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اٌمِٟٛ ٚرؾم١ك اٌَّزٜٛ  ئ٠واكاد اٌمطبػبد الالزظبك٠خ ٚرط٠ٛو٘ب، ٚإٌٙٛع ثٛالغ الالزظبك

 .(1)اٌنٞ ٠ؼّٓ رؾم١ك اٌوفب١٘خ الالزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٌؼَّٛ افواك اٌّغزّغ

III.  انًثحج انخانج 

 اػتًاد يثذأ انشفافيح في انًىاسنح انؼايح
رإكٞ شفبف١خ اٌّٛاىٔخ اٌؼبِخ كٚهاً وج١واً فٟ ؽّب٠خ اٌضمخ اٌّب١ٌخ ٌٍلٌٚخ، ئم رَّؼ 

غ ثٛعٗ ػبَ ِوالجخ اٌّؼٍِٛبد اٌّزؼٍمخ ثاكاهح اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ فٟ ٌلأٔظّخ اٌجوٌّب١ٔخ ٚاٌّغزّ

اٌلٌٚخ ٚثبٌزبٌٟ اٌزأول ِٓ ٍلاِخ اكاهح الأِٛاي اٌؼبِخ ف١ٙب. ٌٚج١بْ مٌه أوضو ٍٕمَُ ٘نا اٌّجؾش 

اٌٝ ِطٍج١ٓ، ٔزٕبٚي فٟ الاٚي ِّٕٙب رؼو٠ف ِجلأ اٌشفبف١خ فٟ اٌّٛاىٔخ اٌؼبِخ ٚأ١ّ٘زٗ، فٟ 

١ّٔٙب كٚه ِجلأ شفبف١خ اٌّٛاىٔخ اٌؼبِخ فٟ ؽّب٠خ اٌضمخ اٌّب١ٌخ ٌٍلٌٚخ، ؽ١ٓ َٔزؼوع فٟ صب

  -ٚٚفمب ٌّب ٠ٍٟ :

III .انًطهة الأول.أ 

 تؼزيف يثذأ انشفافيح في انًىاسنح انؼايح وأهًيته
ئما وبٔذ اٌّٛاىٔخ اٌؼبِخ أكاح هئ١َ١خ ٌزؾم١ك اٌؼل٠ل ِٓ الأ٘لاف الالزظبك٠خ ٚا١ٌَب١ٍخ  

ٌٍلٌٚخ، فبْ شفبف١خ اٌّٛاىٔخ اٌؼبِخ رؼل ِٓ ِمزؼ١بد اٌؼوٚهح الالزظبك٠خ، ٌنا ٚالاعزّبػ١خ 

ٍٕزٕبٚي فٟ ٘نا اٌفوع رؼو٠ف شفبف١خ اٌّٛاىٔخ اٌؼبِخ فٟ اٌفموح الأٌٚٝ، ٚٔزطوق اٌٝ أ١ّ٘خ 

 ِجلأ شفبف١خ اٌّٛاىٔخ اٌؼبِخ فٟ اٌفموح اٌضب١ٔخ، ٚػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ:ـ

 انًىاسنح انؼايح:أولا: تؼزيف يثذأ انشفافيح في 
ا٘زّذ اٌّإٍَبد اٌّب١ٌخ ٚالالزظبك٠خ اٌل١ٌٚخ ثّجلأ اٌشفبف١خ، فٟ اؽبه الا٘زّبَ 

ثأٍب١ٌت ٚرط٠ٛو أٔظّخ اٌّٛاىٔخ اٌؼبِخ، ئم ػوفذ ١٘ئخ الأُِ اٌّزؾلح اٌشفبف١خ ثأٔٙب اٌؾو٠خ فٟ 

لالخ ِٓ رلفك اٌّؼٍِٛبد ٚاٌؼًّ ػٍٝ رٛف١و رٍه اٌّؼٍِٛبد ثطو٠مخ ِٕفزؾخ رَّؼ ٌنٚٞ اٌؼ

اٌؾظٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رّىُٕٙ ِٓ اٌّؾبفظخ ػٍٝ ِظبٌؾُٙ ٚارقبم اٌمواهاد إٌّبٍجخ 

                                                 

َِزمجً ا١ٌَبٍخ اٌّب١ٌخ فٟ اٌؼواق ث١ٓ اٌو٠ؼ١خ "٠ٕظو: ك. ِبىْ ػ١َٝ اٌش١ـ هاػٟ، فوؽبْ ಊ౜ ؽَٓ،  (1)
الإكاهح ثؾش ِٕشٛه فٟ ِغٍخ اٌغوٞ ٌٍؼٍَٛ الالزظبك٠خ ٚالإكاه٠خ، عبِؼخ اٌىٛفخ و١ٍخ ، "ٚاٌلاه٠ؼ١خ
 .201ص (:2013،)30/9، 22، اٌؼلك9ِغٍل  ٚالالزظبك،
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(: ثبٔٙب اٌزظوف UNDP. وّب ػوفٙب ثؤبِظ الأُِ اٌّزؾلح الإّٔبئٟ )(1)ٚاوزشبف الأفطبء

ثطو٠مخ ِىشٛفخ ٚرمبٍُ اٌّؼٍِٛبد، ثؾ١ش رز١ؼ ٌّٓ ٌُٙ ِظٍؾخ فٟ شأْ ِب اْ ٠غّؼٛا 

ؽٛي ٘نا اٌشأْ، ٚلل ٠ىْٛ ٌٙب كٚه ؽبٍُ فٟ اٌىشف ػٓ اٌَّبٚب ٚؽّب٠خ ِؼٍِٛبد 

. ٚلل ػوف طٕلٚق إٌمل اٌلٌٟٚ شفبف١خ اٌّٛاىٔخ اٌؼبِخ ٌٍلٌٚخ: ثبٔٙب اٌزياَ (2)اٌّظبٌؼ

اٌظواؽخ ِٓ لجً اٌؾىِٛخ ِغ اٌغّٙٛه ثشأْ أٔشطخ اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ اٌزٟ رمَٛ ثٙب، ٍٛاء وبٔذ 

هإ٘ٗ اٚ ٍبثمخ، ٚونٌه ثشأْ ١٘ىً ٚٚظبئف اٌمطبع اٌؼبَ اٌٍن٠ٓ ٘نٖ الأٔشطخ َِزمج١ٍخ اٚ 

٠ؾلكاْ ١ٍبٍبد اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ ٚإٌزبئظ اٌّزورجخ ػ١ٍٙب، ٚاْ ٘نٖ اٌشفبف١خ رشغغ اعواء ٔمبُ 

 .(3) ػبَ ٠َبػل فٟ اٌؾظٛي ػٍٝ ِؼٍِٛبد أفؼً ٚى٠بكح َِبءٌخ اٌؾىِٛخ ٚرؼي٠ي ِظلال١زٙب

ّٛاىٔخ اٌؼبِخ فٟ فؤَب، الا اْ اٌمبْٔٛ اٌؼؼٛٞ ٌُٚ ٔغل رؼو٠ف ٌّجلأ شفبف١خ اٌ

( ٠َزٕل اٌٝ اُ٘ اٌّجبكب اٌّزؼٍمخ ثٙنا اٌّجلأ ِضً ر١ٍٛغ ٔطبق LOLFاٌّزؼٍك ثبٌمٛا١ٔٓ اٌّب١ٌخ )

ؽو٠خ ا١ٌَّو٠ٓ ٚالأزمبي ِٓ ِٕطك اٌٍٛبئً اٌٝ ِٕطك إٌزبئظ، ثاػبفخ اٌٝ ػّبْ شفبف١خ 

لاي ري٠ٚل اٌجوٌّبْ ثّؼٍِٛبد شفبفخ رزؼٍك اوجو ػٕل ػوع ِشوٚع لبْٔٛ اٌّٛاىٔخ ِٓ ف

 .(4)ثبٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ

، ػوف اٌشفبف١خ 2022( ٌَٕخ 6ٚفٟ ِظو فبْ لبْٔٛ اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ اٌّٛؽل هلُ )

ثبٔٙب اٌىشف ػٓ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد اٌّزؼٍمخ فٟ اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ، ثظٛهح ٚاػؾخ ٚكل١مخ 

اٌزٟ ٠ّىٓ الاػزّبك ػ١ٍٙب ٌزم١١ُ ِلٜ اٌىفبءح  ٚكٚه٠خ، فٟ اٌزٛل١ذ إٌّبٍت، ٚثبٌطو٠مخ

. وّب اْ ك١ًٌ اٌّٛاؽٓ اٌّظوٞ ٌٍّٛاىٔخ اٌؼبِخ (5) ٚاٌفبػ١ٍخ فٟ ؽَٓ اٍزقلاَ ِٛاهك اٌلٌٚخ

                                                 

كٚه أعٙيح اٌولبثخ اٌّب١ٌخ اٌؼ١ٍب فٟ رؼي٠ي اٌشفبف١خ اٌّب١ٌخ ". ٠ٕظو: ٍٕٟ ئٍّبػ١ً، شبهفٟ ٔبطو،  (1)
ثؾش ِٕشٛه فٟ ِغٍخ اٌلهاٍبد ، ")كهاٍخ ؽبٌخ رمو٠و ِغٌٍ اٌّؾبٍجخ ؽٛي رٕف١ن ا١ٌّيا١ٔخ اٌؼبِخ ٌٍلٌٚخ(

 .255ص (:2020)، 2، اٌؼلك5، ِغٍل ٚاٌّؾبٍج١خ ٚالإكاه٠خاٌّب١ٌخ 
ٚالغ اٌشفبف١خ الإكاه٠خ ِٚزطٍجبد رطج١مٙب فٟ اٌغبِؼبد اٌفٍَط١ٕ١خ ثمطبع "٠ٕظو: ٔؼ١ّخ ಊ౜ ؽوة،  (2)

، (2011هٍبٌخ ِبعَز١و ِملِخ اٌٝ و١ٍخ اٌزغبهح لَُ ئكاهح الاػّبي، اٌغبِؼخ الإٍلا١ِخ ـ غيح،)، "غيح
 .10ص

، "شفبف١خ اٌّٛاىٔخ اٌؼبِخ ٌٍلٌٚخ أ١ّ٘زٙب ٚا١ٌبد رؼي٠ي٘ب"٠ٕظو: ك. ٔي٠ٗ ػجل اٌّمظٛك ಊ౜ ِجوٚن، ـ  (3)
 . 555،  ص3، اٌؼلك 30، ِغٍل ِغٍخ و١ٍخ اٌشو٠ؼخ ٚاٌمبْٔٛ ثطٕطب، عبِؼخ الاى٘و

(4)  ،ಊ౜ ً٠ٕظو: أوؾ"( اٌمبْٔٛ اٌؼؼٛٞ اٌّزؼٍك ثبٌمٛا١ٔٓ اٌّب١ٌخLOLF ٚؽىبِخ الأفبق ) ٟاٌؼِّٟٛ ف
، 1، اٌؼلك6، ِغٍلثؾش ِٕشٛه فٟ ِغٍخ اٌّزٍٛط١خ ٌٍمبْٔٛ ٚالالزظبك، عبِؼخ ثبرزخ اٌغيائو، "فؤَب

 .56ص (:2021)
 .2022( ٌَٕخ 6ِٓ لبْٔٛ اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ اٌّٛؽل اٌّظوٞ هلُ ) ،(٠1ٕظو: اٌّبكح هلُ ) (5)
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لل أشبه اٌٝ شفبف١خ اٌّٛاىٔخ اٌؼبِخ، ئم عبء ف١ٗ اْ ِٛاىٔخ اٌّٛاؽٓ رَزٙلف اشوان وبفخ 

ً اٌٝ ٔشو اٌضمبفخ ٚاٌّؼوفخ ثبلأِٛه اٌّٛاؽ١ٕٓ فٟ رور١ت أ٠ٌٛٚبد الأفبق اٌؼبَ،  ٚرٙلف ا٠ؼب

اٌّزؼٍمخ ثبٌّٛاىٔخ اٌؼبِخ ٌلٜ اٌّٛاؽٓ اٌّظوٞ، ٚونٌه رؾم١ك اٌّي٠ل ِٓ اٌشفبف١خ ؽٛي 

 .(1)اٌّقظظبد اٌّب١ٌخ اٌّٛعٙخ ٌٍقلِبد اٌؼبِخ ػٍٝ َِزٜٛ اٌلٌٚخ

ٔخ اٌؼبِخ اِب فٟ اٌؼواق ٔغل اْ اٌّشوع اٌؼوالٟ ٌُ ٠ؼغ رؼو٠ف ٌّفَٙٛ شفبف١خ اٌّٛاى

اٚ إٌبفنح، الا أٗ أشبه فٟ لبْٔٛ الإكاهح  (2)فٟ اٌمٛا١ٔٓ اٌّب١ٌخ اٌّقزٍفخ ٍٛاء اٌٍّغٝ ِٕٙب

اٌٝ ػوٚهح اٌزياَ ٚؽلاد الأفبق اٌؼبَ ثبٌّجبكب  2019( ٌَٕخ 6اٌّب١ٌخ الارؾبك٠خ هلُ )

لأِٛاي اٌؼبِخ ٚاٌّؼب١٠و الأٍب١ٍخ ٌشفبف١خ اٌّٛاىٔخ اٌؼبِخ ٚالافظبػ ػٓ آ١ٌبد عّغ ٚأفبق ا

ٚل١بِٙب ثزٛف١و ِب ٠ىفٟ ِٓ ث١بٔبد ِٚؼٍِٛبد ٚٚصبئك ٚرمبه٠و ػٓ ٔشبؽبرٙب اٌّب١ٌخ ٚالإكاه٠خ 

" اٌَبثمخ ٚاٌؾب١ٌخ ٚاٌَّزمج١ٍخ" ثطو٠مخ ِٕزظّخ ٚفٟ اٌٛلذ إٌّبٍت ٚٔشو٘ب ػٍٝ ِٛالؼٙب 

ْ ػ١ٍّبد . ٚ٘نا ك١ًٌ ػٍٝ ؽوص اٌّشوع اٌؼوالٟ ٚا٘زّبِٗ اٌىج١و ثبْ رىٛ(3)الاٌىزو١ٔٚخ

الأفبق اٌؼبَ ٚا١ٌبد رؾظ١ً الأِٛاي اٌؼبِخ فؼلاً ػٓ ٚعٛة اْ رىْٛ اٌزظوفبد اٌّب١ٌخ 

  ٌٍؾىِٛخ ٚاػؾخ ِٚؼٍٓ ػٕٙب ٌٍغّٙٛه.

٠ٚزؼؼ ٌٕب ِّب رملَ ثأْ ٘نٖ اٌزؼبه٠ف ٌشفبف١خ اٌّٛاىٔخ اٌؼبِخ ِزٛافمخ اٌٝ ؽل ثؼ١ل، ام 

ياَ اٌظواؽخ ٚاٌٛػٛػ ثىً ِب ٠زؼٍك رإول ع١ّؼٙب ػٍٝ ػوٚهح الأفزبػ ػٍٝ اٌغّٙٛه ٚاٌز

ثٕفمبد اٌلٌٚخ ٚا٠واكارٙب، ٚرٛف١و وبفخ اٌّؼٍِٛبد اٌّزؼٍمخ ثبٌّٛاىٔخ اٌؼبِخ ٌٍلٌٚخ ٚػّبْ 

 ٌٍٙٛخ اٌٛطٛي ا١ٌٙب فٟ اٌٛلذ إٌّبٍت. 

  حانيا: أهًيح يثذأ انشفافيح في انًىاسنح انؼايح
٠ؼل ِجلأ اٌشفبف١خ ِٓ اُ٘ اٌلػبئُ الأٍب١ٍخ فٟ اٌؾىُ اٌوش١ل، ٚروط١ٓ الالزظبك 

اٌٛؽٕٟ ِٚىبفؾخ اٌفَبك الإكاهٞ ٚاٌّبٌٟ، ثٛطفٙب ا١ٌٍٍٛخ اٌّضٍٝ ٌزؾم١ك ا٘لاف اٌّٛاىٔخ 

                                                 

، اٌجٛاثخ "2011 – 2010ِٛاىٔخ اٌّٛاؽٓ: ك١ًٌ اٌّٛاؽٓ اٌّظوٞ ٌٍّٛاىٔخ اٌؼبِخ ٌٍلٌٚخ "٠ٕظو:  (1)
 .2/2023/ 20ربه٠ـ افو ى٠بهح ،(arabdevelopmentportal.com) اٌؼوث١خ ٌٍز١ّٕخ

اٌٍّغٟ، ػٍٝ 2004( ٌَٕخ 95ؽ١ش اول اٌّشوع اٌؼوالٟ فٟ لبْٔٛ الإكاهح اٌّب١ٌخ ٚاٌل٠ٓ اٌؼبَ هلُ ) (2)
أ١ّ٘خ الاٌزياَ ثّجبكب اٌشفبف١خ ٚاٌش١ٌّٛخ ٚالأَغبَ ػٕل ر١ٙئخ ٚرٕف١ن اٌّٛاىٔخ اٌفلها١ٌخ ٚالأِٛه اٌّزظٍخ ثٙب، 

شو ِؼٍِٛبد اٌّٛاىٔخ ٚفك اٌّؼب٠و اٌّمجٌٛخ ك١ٌٚبً ٚرملَ ثطو٠مخ رًَٙ اٌزؾ١ًٍ ٚرؼيى ام ٠َزٍيَ ِجلا اٌشفبف١خ ٔ
 اٌٍّغٟ.2004( ٌَٕخ 95( اٌغوع ِٓ لبْٔٛ الإكاهح اٌّب١ٌخ ٚاٌل٠ٓ اٌؼبَ هلُ )1اٌضمخ ف١ٙب. ٠ٕظو/ اٌمَُ )

 .اٌّؼلي 2019( ٌَٕخ 6ِٓ لبْٔٛ الإكاهح اٌّب١ٌخ الارؾبك٠خ هلُ ) ،(٠50ٕظو: اٌّبكح ) (3)

https://arabdevelopmentportal.com/ar/publication/%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B2%D9%86%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B7%D9%86-%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B7%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%B1%D9%8A-%D9%84%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B2%D9%86%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9-%D9%84%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A9-2010-2011
https://arabdevelopmentportal.com/ar/publication/%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B2%D9%86%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B7%D9%86-%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B7%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%B1%D9%8A-%D9%84%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B2%D9%86%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9-%D9%84%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A9-2010-2011
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اٌؼبِخ ثّب ٠َبُ٘ فٟ رط٠ٛو ٚر١ّٕخ اٌّغزّغ. ئم اْ ٌشفبف١خ اٌّٛاىٔخ اٌؼبِخ أ١ّ٘خ ِٓ ِقزٍفخ 

ٚرزّضً الأ١ّ٘خ الالزظبك٠خ ٌشفبف١خ اٌّٛاىٔخ اٌؼبِخ ثبٔٙب  لزظبك٠خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ،إٌٛاؽٟ الا

ػوٚهح الزظبك٠خ فٟ اػلاك اٌّٛاىٔخ اٌؼبِخ ٚاُ٘ اهوبْ اٌؼًّ اٌغلٞ فٟ هفغ وفبءح ٚفؼب١ٌخ 

ٚػلاٌخ الأفبق اٌؼبَ ٚرؾظ١ً الإ٠واكاد اٌؼبِخ، وّب أٙب رىزَت أ١ّ٘خ لظٜٛ فٟ ا١ٌَبٍبد 

ٚاْ أٞ فوق ٠ظ١ت اٌّٛاىٔخ اٌؼبِخ ِب ٘ٛ الا ٔز١غخ ِجبشوح ٌٍفَبك ٚغ١بة  الالزظبك٠خ،

 . (1)اٌشفبف١خ

وّب رَبُ٘ شفبف١خ اٌّٛاىٔخ فٟ رؾم١ك الأؼجبؽ اٌّبٌٟ ٚا١ٌَطوح ػٍٝ الأفبق اٌؼبَ، 

ئم ِٓ اٌّؼٍَٛ اْ اٌلٌٚخ ١ٌَذ ِطٍمخ اٌؾك فٟ الأفبق اٌؼبَ، ٌنا فبْ شفبف١خ اٌّٛاىٔخ رؼل ػبًِ 

ٍٟ فٟ ٚػغ ١ٍبٍبد ِب١ٌخ ١ٍٍّخ ِٕٚٙب ١ٍبٍخ الأفبق اٌؼبَ، ٚمٌه ػجو آ١ٌبد اٌّشبهوخ أٍب

. ٚأ٠ؼبً رَبُ٘ شفبف١خ اٌّٛاىٔخ فٟ (2)ث١ٓ اٌّٛؽ١ٕٓ ٚاٌلٌٚخ ٚرٕظ١ّٙب ٚؽَٓ الاشواف ػ١ٍٙب

رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ، فؼٕلِب رزٛفو اٌّؼٍِٛبد اٌظؾ١ؾخ ٚاٌلل١مخ ػٓ اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ ٌٍلٌٚخ 

  ىْٛ ػٕلئن ١ٍٍٚخ ع١لح ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ.ر

اِب ِٓ ٔبؽ١خ الأ١ّ٘خ اٌمب١ٔٛٔخ، فبْ ٌشفبف١خ اٌّٛاىٔخ اٌؼبِخ أ١ّ٘خ وج١وح، ام رٙلف 

اٌشفبف١خ اٌٝ رؾم١ك اٌّظٍؾخ اٌؼبِخ. ئم أٗ ػٕلِب رىْٛ ٕ٘بن رشو٠ؼبد ٚاػؾخ ٚغ١و لبث١ٍزٙب 

١َو اٌقطأ، ئم اْ ِضً ٘نا الأؾواف ٚ٘نا اٌزف١َو ٌٍزأ٠ًٚ فأٔٙب رّٕغ الأؾواف ٚئِىب١ٔخ اٌزف

٠ىٛٔبْ ثؼ١لا ػٓ أ٠ٌٛٚبد اٌّظٍؾخ اٌؼبِخ، فؼلاً ػٓ كٚه اٌشفبف١خ فٟ كػُ ٚؽّب٠خ ِجلأ 

اٌّشوٚػ١خ ٚاٌّؾبفظخ ػ١ٍٗ ِٓ اٌزغبٚىاد، ام اْ رٛافو اٌّؼٍِٛبد ٌلٜ الافواك ػٓ آ١ٌخ 

اٌزٟ رٕزٙي٘ب اٌؾىِٛخ فٟ اطلاه طلٚه اٌمواهاد ٍٚٚبئً رطج١مٙب ٍٛف ٠مًٍ ِٓ اٌفوص 

 . (3)لواهاد ٌٚٛائؼ لل رؼو ثُٙ

                                                 

 .٠565ٕظو: ك. ٔي٠ٗ ػجل اٌّمظٛك ಊ౜ ِجوٚن، اٌّوعغ اٌَبثك، ص (1)
( ٌَٕخ 6شفبف١خ اٌّٛاىٔخ اٌؼبِخ فٟ لبْٔٛ الإكاهح اٌّب١ٌخ الارؾبك٠خ هلُ )"٠ٕظو: ِضبي ؽب٘و ٍَُِ،   (2)

هٍبٌخ ِبعَز١و ِملِخ اٌٝ ِغٌٍ ِؼٙل اٌؼ١ٍّٓ )، "اٌّبي اٌؼبَاٌّؼلي ٚأصو٘ب فٟ اٌؾفبظ ػٍٝ 2019
 .39، ص(2022ٌٍلهاٍبد اٌؼ١ٍب )لَُ اٌمبْٔٛ اٌؼبَ(، 

ثؾش ، "كٚه اٌشفبف١خ فٟ اٌؾل ِٓ اٌفَبك الإكاهٞ"٠ٕظو: طبٌؼ ػجل ػب٠ل اٌؼغ١ٍٟ، ٔبظو ಊ౜ ِٕل٠ً،  (3)
ثغلاك، اٌؼلك اٌقبص ٌجؾٛس فوع اٌمبْٔٛ اٌؼبَ إٌّؼمل ِٕشٛه فٟ ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌمب١ٔٛٔخ، و١ٍخ اٌمبْٔٛ عبِؼخ 

 .221ص (:2012) رؾذ ػٕٛاْ )الإطلاػ اٌلٍزٛهٞ ٚاٌّإٍَبرٟ اٌٛالغ ٚاٌّأِٛي(،



 0202( اذار   11( ام౰لد )1العدد ) مجلة جامعة الانبار للعلوم القانونية والسياسية
 

)765)  
 

 

 

- Vol 15, March, 1,2025 

ِٚٓ ٕ٘ب رأرٟ أ١ّ٘خ شفبف١خ اٌّٛاىٔخ ثٛطفٙب ِٓ اُ٘ اٌؼٛاًِ اٌؼوٚه٠خ اٌزٟ رّىٓ 

اٌّٛاؽ١ٕٓ ِٓ ِوالجخ اٌؾىِٛخ ِٚؾبٍجزٙب، ٚرؼي٠ي أٚاطو اٌضمخ ث١ٓ اٌّٛاؽ١ٕٓ ٚاٌؾىِٛخ ف١ّب 

يَ ٌزؾم١ك اٌشفبف١خ اْ رىْٛ ا٘لاف اٌّٛاىٔخ اٌؼبِخ ٠زؼٍك ثبٌغبٔت اٌّبٌٟ ٌٍلٌٚخ. ٠َٚزٍ

ٚاػؾخ ٚشفبفخ، وّب ٠ٕجغٟ اْ رىْٛ ع١ّغ اٌّؼٍِٛبد اٌّزؼٍمخ ثطو٠مخ عّغ الأِٛاي اٌؼبِخ 

ٚاٚعٗ أفبلٙب ِزبؽخ ِٚفِٙٛخ ٌٍغ١ّغ ٠ًَٚٙ اٌٛطٛي ا١ٌٙب فٟ اٌٛلذ إٌّبٍت، ٌنا ٠زٛعت 

  ّشبهوخ ِٓ لجً اٌّٛاؽ١ٕٓ.ٔشو٘ب ثظٛهح كٚه٠خ ِٚؼٍٕخ ثٙلف ر١ٍٛغ ؽٍمخ اٌ

III .انًطهة انخاني.ب 

 دور يثذأ شفافيح انًىاسنح انؼايح في حًايح انخمح انًانيح نهذونح
ً فٟ ؽّب٠خ اٌضمخ اٌّب١ٌخ ٌٍلٌٚخ، ٌنا ٠ٕجغٟ اػزّبك ِجلأ  اْ ٌٍّٛاىٔخ اٌؼبِخ كٚهاً ِّٙب

شفبف١خ اٌّٛاىٔخ اٌؼبِخ فٟ ع١ّغ ِواؽً اٌّٛاىٔخ اٌؼبِخ. ٚػ١ٍٗ ٍٕمَُ ٘نا اٌّطٍت اٌٝ 

فوػ١ٓ، ٍٕزطوق فٟ اٌفوع الأٚي اٌٝ اػزّبك ِجلأ شفبف١خ اٌّٛاىٔخ اٌؼبِخ فٟ ِوؽٍزٟ الاػلاك 

زّبك، فٟ ؽ١ٓ ٍٕزٕبٚي فٟ اٌفوع اٌضبٟٔ اٌٝ اػزّبك ِجلا شفبف١خ اٌّٛاىٔخ اٌؼبِخ فٟ ٚالاػ

 ِوؽٍزٟ اٌزٕف١ن ٚاٌولبثخ، ٚٚفمب ٌّب ٠ٍٟ: 

                                 III.انفزع الأول . 1.ب 

 يثذا شفافيح انًىاسنح انؼايح في يزحهتي الاػذاد والاػتًاد
١خ اٌّٛاىٔخ اٌؼبِخ فٟ ِوؽٍزٟ الاػلاك ٚالاػزّبك، ِٓ ٌٍٛلٛف ػٍٝ كٚه ِجلأ شفبف 

اعً ؽّب٠خ اٌضمخ اٌّب١ٌخ ٌٍلٌٚخ، ٍٕزٕبٚي فٟ ٘نا اٌفوع، ِجلأ شفبف١خ اٌّٛاىٔخ اٌؼبِخ فٟ ِوؽٍخ 

الاػلاك فٟ اٌفموح الأٌٚٝ، فٟ ؽ١ٓ ٍززؼّٓ اٌفموح اٌضب١ٔخ ِجلأ شفبف١خ اٌّٛاىٔخ اٌؼبِخ فٟ 

 لارٟ:ِوؽٍخ الاػزّبك، ٚػٍٝ إٌؾٛ ا

 اولاً: يثذأ شفافيح انًىاسنح انؼايح في يزحهح الاػذاد:
ِٓ اٌّؼٍَٛ ثبْ ِوؽٍخ اٌزؾؼ١و ٚالاػلاك ٟ٘ اٌّوؽٍخ الأٌٚٝ ِٓ ِواؽً اٌّٛاىٔخ  

اٌؼبِخ، ٟٚ٘ ِوؽٍخ ئكاه٠خ ثؾزٗ رقزض ثٙب اٌٍَطخ اٌزٕف١ن٠خ فٟ ع١ّغ اٌلٚي ػٍٝ افزلاف 

أٔظّزٙب ١٘ٚبوٍٙب الالزظبك٠خ ٚا١ٌَب١ٍخ. ٚئما وبٔذ اٌٍَطخ اٌزٕف١ن٠خ ٟ٘ اٌزٟ رزٌٛٝ ػ١ٍّخ 

اٌؼبِخ، فبْ شفبف١خ اٌّٛاىٔخ اٌؼبِخ فٟ ٘نٖ اٌّوؽٍخ رض١و اٌؼل٠ل ِٓ اٌَّبئً اػلاك اٌّٛاىٔخ 
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ِٓ اعً رؼي٠ي  اٌف١ٕخ ٚالاعوائ١خ ٚاٌزشو٠ؼ١خ اٌزٟ ٠ٕجغٟ ػٍٝ اٌٍَطخ اٌزٕف١ن٠خ اْ رٍزيَ ثٙب

 اٌضمخ ثبٌّب١ٌخ اٌؼبِخ ٌٍلٌٚخ. ِٚٓ ث١ٓ ٘نٖ اٌّجبكب ٠ّىٓ الاشبهح اٌٝ اٌوئ١َ١خ ِٕٙب ٚفمب ٌّب ٠ٍٟ: 

ِٓ اٌؼوٚهٞ رٛافو علٚي ىِٕٟ صبثذ رزم١ل ثٗ ػ١ٍّخ اػلاك اٌّٛاىٔخ اٌؼبِخ، ثبلإػبفخ  ـ1

 . (1)اٌٝ اربؽخ اٌٛلذ اٌىبفٟ ٌٍٍَطخ اٌزشو٠ؼ١خ ٌٍٕظو فٟ ِشوٚع اٌّٛاىٔخ اٌؼبِخ

٠ٕجغٟ اْ رىْٛ اٌّٛاىٔخ اٌؼبِخ ٚالؼ١خ، ٚاْ ٠ىْٛ اػلاك٘ب ٚػوػٙب ػّٓ اؽبه شبًِ  ـ2

الالزظبك اٌىٍٟ ٚاٌّب١ٌخ اٌؼبِخ، ٚونٌه ٠َزٍيَ ِجلأ اٌشفبف١خ ػوٚهح  ِزٍٛؾ الاعً ١ٌَبٍبد

 .(2)رٛفٟ اٌٛػٛػ ٚاٌللخ فٟ رؾل٠ل ٚرف١َو ا٘لاف اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ ٚاٞ لٛاػل ِزؼٍمخ ثٙب

اْ اٌٛصبئك اٌزٟ ٠زُ اػلاك٘ب فلاي ِوؽٍخ رقط١ؾ اٌّٛاىٔخ اٌؼبِخ رؼل ِٓ اٌٛصبئك اٌّّٙخ،  ـ3

خ ٚرٛعٙبرٙب اٌَّزمج١ٍخ ٚكٚه٘ب فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٚػٍٝ ئم رؼجو ػٓ هؤ٠خ اٌؾىِٛ

 . (3)أٍبٍٙب رجٕٝ اٌّٛاىٔخ

 حانياً: اػتًاد يثذأ شفافيح انًىاسنح انؼايح في يزحهح الاػتًاد:

اْ ػ١ٍّخ اػزّبك اٌّٛاىٔخ اٌؼبِخ رٕفوك ثٙب اٌٍَطخ اٌزشو٠ؼ١خ. ثٛطفٙب عٙخ 

فٟ ع١ّغ اػّبٌٙب، ئم رإكٞ اٌٍَطخ اٌزشو٠ؼ١خ كٚه الافزظبص اٌزٟ رزٌٛٝ ِوالجخ اٌؾىِٛخ 

أٍبٍٟ فٟ ِوؽٍخ اػزّبك اٌّٛاىٔخ، وٛٔٙب رّضً اٌشؼت ٚرٕٛة ػٕٗ فٟ رؾل٠ل أ٘لافٗ 

 . (4) الالزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ

ٚثّب اْ شفبف١خ اٌّٛاىٔخ اٌؼبِخ رَبُ٘ فٟ ؽّب٠خ ٚرؼي٠ي اٌضمخ اٌّب١ٌخ ٌٍلٌٚخ، ئم رًَٙ 

خ ػٍٝ اٌّٛاىٔخ اٌؼبِخ، ٌنٌه فبٔٗ ٠ٕجغٟ رٛافو٘ب فٟ ٘نٖ اٌّوؽٍخ، ٚثؼل ػ١ٍّخ اٌولبثخ اٌجوٌّب١ٔ

اوزّبي الإعواءاد اٌّزؼٍمخ ثأػلاك اٌّٛاىٔخ اٌؼبِخ ٚرقط١طٙب ٚرؾؼ١و٘ب ٠زُ اؽبٌزٙب ثظٛهح 

ِشوٚع لبْٔٛ اٌٝ ِغٌٍ إٌٛاة. ئم ٠مَٛ اٌجوٌّبْ ثّٕبلشخ ِشوٚع لبْٔٛ اٌّٛاىٔخ ػٓ 

٠ز١ؼ اٌفوطخ اِبَ اٌٍَطخ اٌزشو٠ؼ١خ ٌٍٛلٛف ػٍٝ اٌغٛأت  ؽو٠ك ارجبع أٍٍٛة فٕٟ ِؼ١ٓ

                                                 

، ثؾش ِٕشٛه، ِغٍخ "شفبف١خ اٌّٛاىٔخ اٌؼبِخ فٟ اٌمبْٔٛ اٌؼوالٟ"٠ٕظو: ك. اؽّل فبهً ػجل اٌؼياٚٞ،   (1)
، 2، اٌؼلك10، ِغٍلٚا١ٌَب١ٍخ، و١ٍخ اٌمبْٔٛ ٚاٌؼٍَٛ ا١ٌَب١ٍخ عبِؼخ الأجبهعبِؼخ الأجبه ٌٍؼٍَٛ اٌمب١ٔٛٔخ 

 .192ص (:2020)
 .٠529ٕظو: ك. ٔي٠ٗ ػجل اٌّمظٛك ಊ౜ ِجوٚن، اٌّوعغ اٌَبثك، ص (2)
اٌّؾبٍجخ اٌؾى١ِٛخ ٚاٌّؾبٍجخ الالزظبك٠خ اٌم١ِٛخ ِلفً ٠ٕظو: ك. ಊ౜ ػبكي اٌٙبِٟ، ك. ا١ٌَل اؽّل اٌَمب،  (3)

 .25، ص(2009اٌّىزجخ اٌؼظو٠خ،  :اٌمب٘وح) ِؼبطو،
 . ٠152ٕظو: اؽّل فبهً ػجل اٌؼياٚٞ، اٌّوعغ اٌَبثك،  (4)
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اٌّؼملح فٟ رى٠ٛٓ اٌّٛاىٔخ اٚ ط١بغزٙب، ٚٔظواً ٌزؼلك إٌشبؽ الالزظبكٞ ٚى٠بكح رلفً اٌلٌٚخ 

فٟ اٌؾ١بح الالزظبك٠خ، أطجؾذ اٌّٛاىٔخ اٌؼبِخ ٚص١مخ ِؼملح ٠ظؼت فّٙٙب ٚرف١َو٘ب ِٓ غ١و 

الاعزّبػ١خ، ٌنا ظٙود اٌؾبعخ اٌٝ ٚعٛك ٌغبْ ف١ٕخ اٌّزقظظ١ٓ فٟ اٌَّبئً الالزظبك٠خ 

ِزقظظخ ِٓ أػؼبء اٌجوٌّبْ ٌجؾش اٌّٛاىٔخ اٌؼبِخ ِٕٚبلشزٙب ِغ اٌٍَطخ اٌزٕف١ن٠خ صُ رمل٠ُ 

  .(1)رمو٠و ػٕٙب فٟ طٛهح ِجَطخ ٌَبئو الأػؼبء

ٌٚؼً ِٓ اُ٘ ِظب٘و اٌشفبف١خ ثٙنا اٌظلك ٘ٛ ؽك رٍه اٌٍغبْ اْ رطٍت ِٓ هئ١ٌ 

عزّبع ثبٌٛى٠و اٌّقزض ثبٞ ِٓ اٌَّبئً اٌلافٍخ فٟ ٔطبق ػٍّٙب، ٌلاٍزّبع اٌٝ ِب اٌّغٌٍ الا

٠لٌٝ ثٗ ِٓ ئ٠ؼبؽبد اٚ غ١و مٌه ِٓ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد اٌّزؼٍمخ ثبٌَّبئً اٌّنوٛهح. ٚثٕبء 

ػٍٝ ِب رملَ فإٔب ٔوٜ ثبْ عٍَبد ِٕبلشخ ِشوٚع لبْٔٛ اٌّٛاىٔخ اٌؼبِخ ٠زؼ١ٓ اْ رىْٛ ػ١ٍٕٗ 

ٌٍواٞ اٌؼبَ ؽزٝ ٠لهن ؽم١مخ ا١ٌَبٍخ اٌّب١ٌخ ٚالالزظبك٠خ ٌٍٍَطخ اٌزٕف١ن٠خ ِٓ عٙخ،  ِفزٛؽخ

ٌٚزؼي٠ي للهح اٌشؼت ػٍٝ هلبثخ ِّض١ٍخ فٟ اٌجوٌّبْ ف١ّب ٠زؼٍك ثمؼب٠ب أ٠ٌٛٚبد اٌّٛاىٔخ ِٓ 

عٙخ أفوٜ، وّب اْ ؽوػ ِشوٚع لبْٔٛ اٌّٛاىٔخ اٌؼبِخ ػٍٝ اٌواٞ اٌؼبَ ٌٗ ِىبٔٗ وجوٜ فٟ 

رفؼ١ً اٌل٠ّمواؽ١خ. ِٚٓ اٌطج١ؼٟ اْ ٠ظت ٘نا الاِو وٍٗ فٟ عبٔت رؼي٠ي ٚكػُ رؼي٠ي ٚ

 ٚرم٠ٛخ اٌضمخ ثبٌّب١ٌخ اٌؼبِخ ٌٍلٌٚخ. 

III.انفزع انخاني. 2.ب 

 يثذأ شفافيح انًىاسنح انؼايح في يزحهتي انتنفيذ وانزلاتح
ػجو ٔمطز١ٓ، ٍٕزطوق اٌٝ ِجلأ شفبف١خ اٌّٛاىٔخ اٌؼبِخ فٟ ِوؽٍزٟ اٌزٕف١ن ٚاٌولبثخ،  

ٍٕزٕبٚي فٟ إٌمطخ الأٌٚٝ ِجلأ شفبف١خ اٌّٛاىٔخ اٌؼبِخ فٟ ِوؽٍخ اٌزٕف١ن، فٟ ؽ١ٓ ٍٕزطوق 

 اٌٝ ِجلأ شفبف١خ اٌّٛاىٔخ اٌؼبِخ فٟ ِوؽٍخ اٌولبثخ فٟ إٌمطخ اٌضب١ٔخ، ٚػٍٝ إٌؾٛ الارٟ:

 اولاً: يثذأ شفافيح انًىاسنح انؼايح في يزحهح انتنفيذ:
ٌزشو٠ؼ١خ ػٍٝ اٌّٛاىٔخ اٌؼبِخ، ٚطلٚه لبْٔٛ اٌّٛاىٔخ اٌؼبِخ، ثؼل ِٛافمخ اٌٍَطخ ا 

رجلأ ِوؽٍخ رٕف١ن اٌّٛاىٔخ، أٞ الأزمبي ِٓ اٌزٕجإ ٌّلح ِمجٍخ اٌٝ ٚالغ ًٍِّٛ فٟ اٌؾبػو. 

٠ٚمظل ثّوؽٍخ رٕف١ن اٌّٛاىٔخ اٌؼبِخ ٟ٘ رٍه اٌؼ١ٍّبد اٌزٟ ٠زُ ثٛاٍطزٙب رؾظ١ً اٌّجبٌغ 
                                                 

كاه إٌٙؼخ  :اٌمب٘وح)، ِجبكب ػٍُ اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ ٚإٌظبَ اٌؼو٠جٟ اٌّظو٠ٕٞظو: ى٠ٓ اٌؼبثل٠ٓ ٔبطو،  (1)
 .53، ص(1923اٌؼوث١خ، 
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. ٠ٚض١و (1)ؼبِخ، ٚأفبق اٌّجبٌغ اٌٛاهكح فٟ عبٔت إٌفمبد اٌؼبِخاٌٛاهكح فٟ عبٔت الإ٠واكاد اٌ

رٕف١ن اٌّٛاىٔخ اٌؼبِخ ػلك ِٓ اٌّشبوً اٌزٟ رزؼٍك ثملهح اٌؾىِٛخ ػٍٝ أغبى الأ٘لاف اٌزٟ 

ؽلكرٙب اٌّٛاىٔخ اٌؼبِخ، ٚثَّزٜٛ اٌىفبءح فٟ رٕف١ن ٘نٖ الأ٘لاف ِٚب ٠زطٍجٗ مٌه ِٓ ِزبثؼخ 

  .(2)ٚهلبثخ

ِظب٘و شفبف١خ اٌّٛاىٔخ اٌؼبِخ فٟ ِوؽٍخ رٕف١ن٘ب ٘ٛ ٚعٛك عٙبى اكاهٞ ِٚٓ اُ٘ 

٠ّزٍه وفبءح ػب١ٌخ َِٚزٜٛ رٕظ١ُ ٠ّىٕٗ ِٓ رٌٟٛ ػ١ٍّخ رٕف١ن اٌّٛاىٔخ اٌؼبِخ ثغبٔج١ٙب، 

ثبلإػبفخ اٌٝ ٚعٛك لٛاػل لب١ٔٛٔخ رؾىُ ػًّ ٘نا اٌغٙبى ٚرؾلك اٌَّإ١ٌٚخ ثٙلف رٕظ١ُ 

ٌّب١ٌخ، ٠ٚلاؽع ثأٔٗ ػٕلِب ٠ىْٛ اٌزمل٠و كل١مبً ٚلو٠جبً ِٓ اٌٛالغ الإعواءاد اٌزٟ رؾىُ الإكاهح ا

فاْ ػ١ٍّخ رٕف١ن اٌّٛاىٔخ اٌؼبِخ لا رض١و أٞ ِشبوً، اِب اما رج١ٓ اصٕبء ػ١ٍّخ اٌزٕف١ن اْ اٌزمل٠و 

. (3)وبْ ثؼ١لاً ػٓ اٌٛالغ، فبْ مٌه ِٓ شأٔٗ فٍك ِؼٛلبد رزَجت فٟ اهثبن اٌؼًّ اٌؾىِٟٛ

رٕف١ن اٌّٛاىٔخ اٌؼبِخ ثبٌؼجؾ وّب رّذ اٌّٛافمخ ػ١ٍٙب ٠ؼل اِو ٔبكه اٌؾلٚس، ٚفٟ اٌؾم١مخ فبْ 

. ٚلاثل ِٓ (4) ئم ٠ؾلس ثؼغ اٌزجب٠ٓ ث١ٓ اٌّظبه٠ف اٌّقططخ ٚرٍه اٌؾم١م١خ اٌزٟ رّذ ثبٌفؼً

الاشبهح اٌٝ اْ غ١بة الإفظبػ فٟ ِوؽٍخ رٕف١ن اٌّٛاىٔخ اٌؼبِخ ٠ؼل ِٓ اٌَّبئً اٌزٟ رقً 

خ اٌزٕف١ن٠خ، ٌنٌه ٔغل اْ اغٍت اٌلٚي رؾوص وض١واً ػٍٝ الاٌزياَ ثّجلأ ثبٌزياِبد اٌٍَط

 .(5) اٌشفبف١خ

 حانياً: يثذأ شفافيح انًىاسنح انؼايح في يزحهح انزلاتح:
رؼل ِوؽٍخ اٌولبثخ اٌّوؽٍخ الأف١وح فٟ كٚهح اٌّٛاىٔخ اٌؼبِخ، ٚاٌزٟ ٠زُ ف١ٙب رم١١ُ ِب 

اٌّٛاىٔخ اٌؼبِخ لل رُ رٕف١ن٘ب ثطو٠مخ ِٕبٍجخ  ئما وبٔذ الاػزّبكاد اٌّب١ٌخ اٌّقظظخ فٟ

ٚفؼبٌخ اَ لا، فاْ ػ١ٍّخ اٌولبثخ ٘نٖ رَبػل اٌغّٙٛه فٟ اٌؾظٛي ػٍٝ ِؼٍِٛبد رّىُٕٙ ِٓ 

 اٌّطبٌجخ ثأٔظّخ أوضو فبػ١ٍخ، وّب رّىُٕٙ ِٓ َِبءٌخ اٌَّإ١ٌٚٓ ػٓ رظوفبرُٙ اٌفبٍلح. 

                                                 

 .310اؽّل ى١٘و شب١ِخ، اٌّوعغ اٌَبثك، ص٠ٕظو: ك. فبٌل شؾبكح اٌقط١ت، ك.  (1)
 .٠462ٕظو: ك. ػجل اٌفزبػ ػجل اٌوؽّٓ ػجل اٌّغ١ل، اٌّوعغ اٌَبثك، ص (2)
عبِؼخ اٌٍّه  :اٌو٠بع) ِزطٍجبد الإطلاػ ٚرط٠ٛو اٌّٛاىٔخ اٌؼبِخ،٠ٕظو: غبكح ش١ٙو اٌشّوأٟ،  (3)

 .12، ص(ٍؼٛك، ِؼٙل اٌوث١غ اٌؼوثٟ
 .202، اٌّوعغ اٌَبثك، اٌّمظٛك ಊ౜ ِجوٚنٔي٠ٗ ػجل ٠ٕظو: ك.  (4)
 .٠202ٕظو: ك. اؽّل فبهً ػجل اٌؼياٚٞ، اٌّوعغ اٌَبثك، ص (5)
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َ ثٙنٖ اٌّّٙخ ١٘ئخ ػ١ٍب َِزمٍخ ػٓ ٌٚىٟ رزؾمك اٌشفبف١خ فٟ ٘نٖ اٌّوؽٍخ ٠ٕجغٟ اْ ٠مٛ

اٌٍَطخ اٌزٕف١ن٠خ، ٚرىْٛ ٘نٖ ا١ٌٙئخ َِإٌٚخ ػٓ رملَ رمو٠و رلل١ك اٌّٛاىٔخ اٌؼبِخ اٌٝ اٌٍَطخ 

اٌزشو٠ؼ١خ ٚاٌغّٙٛه، أٞ ٠زؼ١ٓ ػٍٝ رٍه ا١ٌٙئخ ثؼل اْ رمَٛ ثّواعؼخ رمو٠و ٔٙب٠خ إٌَخ ٚفمبً 

اٌزمو٠و ٚٔشوٖ ٚرج١ٍغ اٌٍَطخ اٌزشو٠ؼ١خ ثٗ،  ٌّّبهٍبد اٌّواعؼخ اٌّمجٌٛخ اْ رمَٛ ثاطلاه ٘نا

٠ٚزٌٛٝ اٌجوٌّبْ فؾض ٘نا اٌزمو٠و، وّب اْ اٌغّٙٛه ٠َزف١ل ِٓ اٌّؼٍِٛبد اٌٛاهكح فٟ ٘نا 

اٌزمو٠و ٌٍٛلٛف ػٍٝ ٍلاِخ رٕف١ن اٌّٛاىٔخ اٌؼبِخ، ٚثبٌزبٌٟ رؼي٠ي اٌضمخ فٟ اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ 

 . (1)ٌٍلٌٚخ

 انخاتًح
ِٛػٛع اٌجؾش )كٚه الإكاهح فٟ ؽّب٠خ اٌضمخ اٌّب١ٌخ ثؼل الأزٙبء ِٓ كهاٍخ 

ٌٍلٌٚخ)كهاٍخ ِمبهٔخ(، لاثل ِٓ رٍَؾ اٌؼٛء ػٍٝ اُ٘ إٌزبئظ اٌزٟ رُ اٌزٛطً ا١ٌٙب ِغ 

 :اٌزٛط١بد ثشأْ مٌه

 أولا: اننتائذ:
ـ رؼل ١ٍبٍخ روش١ل إٌفمبد اٌؼبِخ أؽل الإعواءاد اٌزٟ رزقن٘ب اٌلٌٚخ ثٙلف ؽّب٠خ اٌضمخ 1

١ٙب، ئم رؼل ِٛاىٔخ اٌجواِظ ٚالأكاء الأَٔت ٌٍزوش١ل الأفبق اٌؼبَ فٟ اٌلٚي، لاْ اٌّب١ٌخ ف

 ِٛاىٔخ اٌجواِظ ٚالأكاء رووي ػٍٝ ِلٜ الإٔغبى فٟ اٌجواِظ ٚالأٔشطخ.

ـ اْ ٌزؼظ١ُ الإ٠واكاد إٌفط١خ ٚالإ٠واكاد غ١و إٌفط١خ كٚه فٟ ؽّب٠خ اٌضمخ اٌّب١ٌخ ٌٍلٌٚخ، 2

ٟ لاٞ كٌٚخ ٟ٘ ر١ٌٛل الإ٠واكاد اٌؼبِخ ام لا ٠ّىٓ رٕف١ن الأٔشطخ ػٍٝ أٍبً اْ اٌٙلف إٌٙبئ

 ٚاٌجواِظ اٌزٟ رزجٕٙب اٌلٌٚخ الا ثزٛف١و ِظبكه رٍه الإ٠واكاد ٚرؼظ١ّٙب. 

. ٠إكٞ ِجلأ شفبف١خ اٌّٛاىٔخ اٌؼبِخ كٚهاً ِّٙب فٟ ؽّب٠خ اٌضمخ اٌّب١ٌخ ٌٍلٌٚخ، ئم ثاِىبْ 3

ىِٛخ َِٚبئٍزٙب، ٚرؼي٠ي أٚاطو اٌضمخ ث١ٓ اٌّٛاؽ١ٕٓ اٌّٛاؽ١ٕٓ ػجوٖ ٘نا اٌّجلأ ِوالجخ اٌؾ

 ٚاٌؾىِٛخ ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌغبٔت اٌّبٌٟ ٌٍلٌٚخ.

 

 
                                                 

 .٠214ٕظو: ك. ٔي٠ٗ ػجل اٌّمظٛك ಊ౜ ِجوٚن، اٌّوعغ اٌَبثك، ص (1)
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 حانيا: انتىصياخ:
ـ ٔلػٛ اٌّشوع اٌؼوالٟ اٌٝ رجٕٟ ِٛاىٔخ اٌجواِظ ٚالأكاء ثظٛهح رله٠غ١خ وّب ػ١ٍٗ اٌؾبي 1

اٌجواِظ ٚالأٔشطخ اٌزٟ فٟ ِظو، ئم رؼّٓ رٍه اٌّٛاىٔخ رؾم١ك الأ٘لاف ٚإٌزبئظ ِٓ 

ً ٌنٌه روش١ل إٌفمبد اٌؼبِخ ٚؽّب٠خ اٌضمخ اٌّب١ٌخ  رؼؼٛ٘ب اٌلٌٚخ فٟ اٌّٛاىٔخ اٌؼبِخ، ٚرجؼب

 ٌٍلٌٚخ.

. ٠ٕجغٟ اٌؼًّ ػٍٝ رؼظ١ُ الإ٠واكاد إٌفط١خ ػٓ ؽو٠ك اٌجؾش ػٓ الاثبه اٌغل٠لح ٚاوزشبفٙب 2

ٍٝ رؼظ١ُ الإ٠واكاد اٌؼو٠جخ ٚاٌزٍٛغ فٟ الاثبه اٌّٛعٛكح ٚرط٠ٛو٘ب، فؼلاً ػٓ اٌؼًّ ػ

ٚالا٠واكاد الافوٜ اٌزٟ رؼل ِٓ اُ٘ اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ اٌزٟ رؼزّل ػ١ٍٙب اٌلٚي فٟ اٌٛلذ 

اٌؾبػو، ئم ٠إكٞ اٍزقلاَ الأٔظّخ اٌؼو٠ج١خ اٌفؼبٌخ اٌٝ ػلَ ٌٍغٛء اٌلٌٚخ اٌٝ أػجبء اٌل٠ْٛ 

 زظبك اٌمِٟٛ. اٌّؾ١ٍخ ٚاٌل١ٌٚخ ِٚب ٠زورت ػ١ٍٙب ِٓ اصبه ٍٍج١خ رإصو ػٍٝ الال

ـ ٠ٕجغٟ اػزّبك ِجلأ شفبف١خ اٌّٛاىٔخ اٌؼبِخ فٟ ع١ّغ ِواؽً اٌّٛاىٔخ، ٚاْ رىْٛ ع١ّغ 3

اٌٛصبئك ٚاٌج١بٔبد اٌّزؼٍمخ ثأػلاك ٚرٕف١ن اٌّٛاىٔخ اٌؼبِخ ِٕشٛهح فٟ اٌّٛالغ الاٌىزو١ٔٚخ 

 ٌٛىاهح اٌّب١ٌخ فٟ اٌلٌٚخ.  

 انًصادر
 أولا: انكتة:

، عٙبى ٔشو الزظبك٠بد اٌّب١ٌخ اٌؼبِخعبثو ಊ౜ اٌغياه، ػطب ౫ಋ أثٛ ١ٍف اثبك٠و،  .1
 .2006عبِؼخ ؽٍٛاْ،  :اٌمب٘وحٚرٛى٠غ اٌىزبة اٌغبِؼٟ، 

كاه ػّبْ: ، 4، ؽ أٌٍ اٌّب١ٌخ اٌؼبِخك. فبٌل شؾبكح اٌقط١ت، ك. اؽّل ى١٘و شب١ِخ،   .2
 .2012ٚائً، 

 :اٌمب٘وح، اٌؼبِخ ٚإٌظبَ اٌؼو٠جٟ اٌّظوِٞجبكب ػٍُ اٌّب١ٌخ ى٠ٓ اٌؼبثل٠ٓ ٔبطو،  .3
 .1923كاه إٌٙؼخ اٌؼوث١خ، 

ِٕشٛهاد اٌغبِؼخ  :عّٙٛه٠خ ٍٛه٠ب اٌؼوث١خ، اٌّب١ٌخ اٌؼبِخك. ಊ౜ ف١و اٌؼىبَ،  .4
 .2012الافزواػ١خ اٌَٛه٠خ،

، كٚه اٌٍَطخ اٌزٕف١ن٠خ فٟ هٍُ ا١ٌَبٍخ اٌؼبِخ ٌٍلٌٚخك. ಊ౜ هػل رؾ١َٓ اٌلهاعٟ،   .5
 .2021ِؼٟ اٌؾل٠ش، اٌّىزت اٌغب

اٌّؾبٍجخ اٌؾى١ِٛخ ٚاٌّؾبٍجخ الالزظبك٠خ ك.  ಊ౜ ػبكي اٌٙبِٟ، ك. ا١ٌَل اؽّل اٌَمب،  .6
 .2009اٌّىزجخ اٌؼظو٠خ،  :اٌمب٘وح، اٌم١ِٛخ ِلفً ِؼبطو

 .2012 :، ثلا ٔبشو، ؽواث4ٌٍ، ؽ ِجبكب اٌّب١ٌخ اٌؼبِخك. ِٕظٛه ١ِلاك ٠ٌٛٔ،   .5
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و١ٍخ اٌؾمٛق عبِؼخ كِشك،  :كِشك ٚاٌزشو٠غ اٌّبٌٟ،اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ ٠ٍٛف شجبؽ،  .2
2010. 

 حانياً: انزسائم والإطاريح:
ئصو ١ٍبٍخ روش١ل الأفبق اٌؼبَ فٟ ػجؾ اٌّٛاىٔخ ـ رغبهة "ا٠ّبْ ػلٔبْ ؽ١َٓ الاٍلٞ،  .1

، هٍبٌخ ِبعَز١و ِملِخ "(2021ـ 2004كٚي ِقزبهح ِغ الإشبهح فبطخ ٌٍؼواق ٌٍّلح )
 .2022ٚالالزظبك عبِؼخ ووثلاء،  اٌٝ ِغٌٍ و١ٍخ الإكاهح

أؽبه ِمزوػ ٌزطج١ك الأٍبً اٌظفوٞ فٟ اػلاك ِٛاىٔخ "ثٙبء اٌل٠ٓ اؽّل اٌؼو٠ٕٟ،  .2
اٌغبِؼبد ٚاٌى١ٍبد فٟ لطبع غيح )كهاٍخ رطج١م١خ ػٍٝ و١ٍخ ِغزّغ اٌؼٍَٛ ا١ٌّٕٙخ 

 .2005، هٍبٌخ ِبعَز١و فٟ اٌّؾبٍجخ ٚاٌز٠ًّٛ، اٌغبِؼخ الإٍلا١ِخ ـ غيح، "ٚاٌزطج١م١خ(

ئِىب١ٔخ روش١ل إٌفمبد اٌؼبِخ ثٛطفخ ِلفلا ٌَل ػغي اٌّٛاىٔخ "فزبَ ؽَٓ ؽبرُ اٌفؾبَ،  .3
، هٍبٌخ ِبعَز١و ِملِخ اٌٝ ِغٌٍ و١ٍخ الإكاهح ٚالالزظبك عبِؼخ "اٌؼبِخ فٟ اٌؼواق

 .2020اٌىٛفخ، 

رطٛه الإ٠واكاد اٌؼبِخ ٚأصو٘ب ػٍٝ ر١ّٕخ اٌمطبػبد الالزظبك٠خ فٟ "ػلا ؽ١َٓ ِٙلٞ،  .4
، هٍبٌخ ِبعَز١و ِملِخ اٌٝ ِغٌٍ و١ٍخ الإكاهح "(2016ـ 1990ٌؼواق ٌٍّلح )ا

 .2019ٚالالزظبك عبِؼخ اٌمبك١ٍخ، 

الاٍزفبكح ِٓ الارغب٘بد اٌؼب١ٌّخ فٟ ِغبي ا١ٌّيا١ٔخ اٌؼبِخ ٌٍلٌٚخ فٟ "فزؾ١خ اٌغٛىٞ،  .5
َٛ ، أؽوٚؽخ كوزٛهاٖ، عبِؼخ اٌغيائو، و١ٍخ اٌؼٍ"اطلاػ إٌظبَ اٌّٛاىٟٔ ثبٌغيائو

 .2014الالزظبك٠خ ٚػٍَٛ اٌز١١َو ٚاٌؼٍَٛ اٌزغبه٠خ، 

( 6شفبف١خ اٌّٛاىٔخ اٌؼبِخ فٟ لبْٔٛ الإكاهح اٌّب١ٌخ الارؾبك٠خ هلُ )"ِضبي ؽب٘و ٍَُِ،  .6
، هٍبٌخ ِبعَز١و ِملِخ اٌٝ "اٌّؼلي ٚأصو٘ب فٟ اٌؾفبظ ػٍٝ اٌّبي اٌؼب2019ٌََٕخ 

 .2022اٌؼبَ(،  ِغٌٍ ِؼٙل اٌؼ١ٍّٓ ٌٍلهاٍبد اٌؼ١ٍب )لَُ اٌمبْٔٛ

رؾل٠ل ؽغُ الأفبق الأِضً فٟ الالزظبك٠بد اٌو٠ؼ١خ فٟ ثٍلاْ "ಊ౜ ؽ١َٓ وبظُ اٌغجٛهٞ،  .5
، أؽوٚؽخ كوزٛهاٖ، و١ٍخ الإكاهح ٚالالزظبك عبِؼخ "(2009ـ 1992ِقزبهح ٌٍّلح )

 .2012اٌىٛفخ، 

اٌؼواق أصو رمٍجبد الإ٠واكاد إٌفط١خ فٟ ِإشواد ٍٛق "ِٕٝ فؼ١و ػجبً اٌيث١لٞ،  .2
، هٍبٌخ ِبعَز١و ِملِخ اٌٝ و١ٍخ الإكاهح "(2021ـ 2004ٌلأٚهاق اٌّب١ٌخ ٌّلح )

 .2022ٚالالزظبك عبِؼخ اٌمبك١ٍخ،

ٚالغ اٌشفبف١خ الإكاه٠خ ِٚزطٍجبد رطج١مٙب فٟ اٌغبِؼبد اٌفٍَط١ٕ١خ "ٔؼ١ّخ ಊ౜ ؽوة،  .9
ي، اٌغبِؼخ ، هٍبٌخ ِبعَز١و ِملِخ اٌٝ و١ٍخ اٌزغبهح لَُ ئكاهح الاػّب"ثمطبع غيح

 2011.4الإٍلا١ِخ ـ غيح،
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 حانخاً: انثحىث وانًجلاخ انؼهًيح:
ثؾش ، "شفبف١خ اٌّٛاىٔخ اٌؼبِخ فٟ اٌمبْٔٛ اٌؼوالٟ"ك . اؽّل فبهً ػجل اٌؼياٚٞ،  .1

ِٕشٛه، ِغٍخ عبِؼخ الأجبه ٌٍؼٍَٛ اٌمب١ٔٛٔخ ٚا١ٌَب١ٍخ، و١ٍخ اٌمبْٔٛ ٚاٌؼٍَٛ ا١ٌَب١ٍخ 
 .(2020)، 2، اٌؼلك10، ِغٍلعبِؼخ الأجبه

ثؾش ، "اصو رمٍجبد أٍؼبه إٌفؾ ػٍٝ إٌّٛ الالزظبكٞ فٟ ِظو"اؽّل ಊ౜ طللٟ ف١ٍفخ،  .2
، 4، اٌؼلك45، ِغٍل ِٕشٛه فٟ ِغٍخ اٌجؾٛس اٌزغبه٠خ و١ٍخ اٌزغبهح عبِؼخ اٌيلبى٠ك

(2023). 

3.  ،ಊ౜ ًأوؾ"( اٌمبْٔٛ اٌؼؼٛٞ اٌّزؼٍك ثبٌمٛا١ٔٓ اٌّب١ٌخLOLF ٚؽىبِخ ) الأفبق
ثؾش ِٕشٛه فٟ ِغٍخ اٌّزٍٛط١خ ٌٍمبْٔٛ ٚالالزظبك، عبِؼخ ثبرزخ ، "اٌؼِّٟٛ فٟ فؤَب

 .(2021)، 1، اٌؼلك6ِغٍل اٌغيائو،

ثؾش ِٕشٛه ، "اٌَجً اٌمب١ٔٛٔخ لإطلاػ إٌظبَ اٌؼو٠جٟ فٟ اٌؼواق"ك. هائل ٔبعٟ اؽّل،  .4
اٌقبص ٌجؾٛس ِإرّو فوع فٟ ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌمب١ٔٛٔخ، عبِؼخ ثغلاك و١ٍخ اٌمبْٔٛ، اٌؼلك 

 ،اٌمبْٔٛ اٌؼبَ إٌّؼمل رؾذ ػٕٛاْ )الإطلاػ اٌلٍزٛهٞ ٚاٌّإٍَبرٟ اٌٛالغ ٚاٌّأِْٛ(
 .(2012) ،11/  14-13ٌٍّلح 

الاصبه الالزظبك٠خ ٌزفؼ١ً ١ٍبٍبد اٌزؾٛي "ك. ٍطُ طبٌؼ ؽ١َٓ، ಊ౜ ؽبهق ػجل اٌٛ٘بة،  .5
ثؾش ِٕشٛه فٟ ِغٍخ عبِؼخ ، "١خ(اٌٝ ِٛاىٔخ اٌجواِظ ٚالأكاء فٟ اٌؼواق )كهاٍخ رطج١م

، 11ِغٍل وووٛن ٌٍؼٍَٛ الإكاه٠خ ٚالالزظبك٠خ، عبِؼخ وووٛن و١ٍخ الإكاهح ٚالالزظبك،
 .(2021)، 1اٌؼلك

كٚه أعٙيح اٌولبثخ اٌّب١ٌخ اٌؼ١ٍب فٟ رؼي٠ي اٌشفبف١خ اٌّب١ٌخ "ٍٕٟ ئٍّبػ١ً، شبهفٟ ٔبطو،  .6
ثؾش ِٕشٛه ، "يا١ٔخ اٌؼبِخ ٌٍلٌٚخ()كهاٍخ ؽبٌخ رمو٠و ِغٌٍ اٌّؾبٍجخ ؽٛي رٕف١ن ا١ٌّ

 .(2020)، 2، اٌؼلك5، ِغٍل فٟ ِغٍخ اٌلهاٍبد اٌّب١ٌخ ٚاٌّؾبٍج١خ ٚالإكاه٠خ

، "كٚه اٌشفبف١خ فٟ اٌؾل ِٓ اٌفَبك الإكاهٞ"طبٌؼ ػجل ػب٠ل اٌؼغ١ٍٟ، ٔبظو ಊ౜ ِٕل٠ً،  .5
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كػُ إٌّزغبد اٌجزو١ٌٚخ ٚاصو٘ب ػٍٝ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ فٟ "ك. ِو٠ُ ١ٌُٚ ثوٍَٛ،  .12
، 21، ِغٍل بِؼخ اٌمب٘وحثؾش ِٕشٛه فٟ ِغٍخ و١ٍخ الالزظبك ٚاٌؼٍَٛ ا١ٌَب١ٍخ ع، "ِظو
 .(2020)، 2اٌؼلك

13.  ،ಊ౜ أ١ّ٘خ اٌزؾٛي ِٓ ِٛاىٔخ اٌجٕٛك اٌٝ ِٛاىٔخ اٌجواِظ ٚالأكاء ٌّؼبٌغخ "ِشزبق ؽبٌت
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