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2025 ؽض٣شإ – 1اُؼذد  -15أُغِذ   Volume 15- Issue 1- juniu 2025 

Tax avoidance as a mechanism for eroding the tax base 

       1 Ziad Matalab Mukhlef 2 Prof. Dr. Ahmed Khalaf Hussein 
1College of Law, University of Anbar    2 College of Law, University of Tikrit 

1: Email:  

Ziadmtlb115@uoanbar.edu.iq    

2: Email: 

dikhil2004@yahoo.com  

Abstract: 
       Tax avoidance is one of the thorny terms in 

public finance, as it is disputed in research by both 

economists and public finance scholars due to its 

ambiguity and the difficulty of distinguishing between it 

and the term tax evasion, as economists discuss it as a 

mechanism for improving the financial position of the 

company or not, while public finance scholars discuss it 

as a mechanism that the state or natural or legal persons 

may resort to to influence public revenues to achieve 

economic, social, political and financial goals, and since 

tax avoidance according to this perspective is a 

mechanism for getting rid of the tax burden or reducing it 

without violating the law when the law grants certain 

privileges to the taxpayer to reduce the tax burden or 

exemption from it when practicing some activities within 

the framework of ethical tax avoidance in order to achieve 

the financial policy that it adopts, as it may be achieved 

Avoidance without violating the text of the law, but it 

contradicts the goal that the legislator seeks to achieve 

when he enacted the law, since the law is a human-made 

one, it may be flawed and ambiguous in some of its 

details, and since the law is a set of abstract general rules 

that impose penalties for violating them without regard to 

intentions and motives, which prompts the taxpayer to 

exploit these loopholes to avoid tax liability, and 

comparative legal systems have sought to combat this 

type of avoidance because it causes the erosion of the tax 

base through its use of advanced mechanisms in tax 

avoidance, such as the digital economy, the price transfer 

mechanism, the tax haven mechanism, and other multiple 

mechanisms, which prompted us to search in an attempt to 

codify this term in a way that does not lead to the erosion 

of tax bases. 
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  انتجُة انضزٌثً تىصفه انٍة نتآكم انىعاء انضزٌثً

 احًذ خهف حسٍٍ انذخٍما.د.  2 و. سٌاد يطهة يخهف 1
 ٤ًِخ اُوبٕٗٞ عبٓؼخ رٌش٣ذ 2 عبٓؼخ الاٗجبس –٤ًِخ اُوبٕٗٞ  1

 الملخص:
٣ؼذ اُزغ٘ت اُنش٣ج٢ ٖٓ أُقطِؾبد اُؾبئٌخ ك٢ ػِْ أُب٤ُخ اُؼبٓخ  ؽ٤ش 
ر٘بصػٚ ك٢ اُجؾش ًَ ٖٓ كوٜبء الاهزقبد ٝكوٜبء أُب٤ُخ اُؼبٓخ ٝرُي ُـٔٞمٚ 
ٝفؼٞثخ اُز٤٤ٔض ث٤٘ٚ ٝث٤ٖ ٓقطِؼ اُزٜشة اُنش٣ج٢ ؽ٤ش ٣٘بهؾٚ كوٜبء الاهزقبد 

ٖٓ ػذٓٚ ك٢ ؽ٤ٖ ٣٘بهؾٚ ثٞفلٚ ا٤ُخ ٖٓ ا٤ُبد رؾغ٤ٖ اُٞمغ أُب٢ُ ُِؾشًخ 
ػِٔبء أُب٤ُخ اُؼبٓخ ثٞفلٚ ا٤ُخ ٖٓ الا٤ُبد اُز٢ هذ رِغبء ا٤ُٜب اُذُٝخ اٝ 
الاؽخبؿ اُطج٤ؼ٤خ اٝ أُؼ٣ٞ٘خ ُِزؤص٤ش ػ٠ِ الا٣شاداد اُؼبٓخ ُزؾو٤ن الاٛذاف 
الاهزقبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُغ٤بع٤خ ٝأُب٤ُخ , ُٝٔب ًبٕ اُزغ٘ت اُنش٣ج٢ ٝكوبً ُٜزا 

٤ُخ ُِزخِـ ٖٓ اُؼتء اُنش٣ج٢ اٝ رخل٤لٚ دٕٝ ٓخبُلخ اُوبٕٗٞ ػ٘ذٓب أُ٘ظٞس ا
٣ٔ٘ؼ اُوبٕٗٞ آز٤بصاد ٓؼ٤٘خ ٌُِِٔق ثزخل٤ق اُؼتء اُنش٣ج٢ اٝ الاػلبء ٓ٘ٚ ػ٘ذ 
ٓٔبسعزٚ ُجؼل الاٗؾطخ  ك٢ اهبس اُزغ٘ت اُنش٣ج٢ الاخلاه٢ رؾو٤وب ُِغ٤بعخ 

ُلخ ٗـ اُوبٕٗٞ ٌُٝ٘ٚ ٣خبُق أُب٤ُخ اُز٢ ٣٘زٜغٜب, ًٔب هذ ٣زؾون اُزغ٘ت دٕٝ ٓخب
اُٜذف اُز١ ٣غؼ٠ أُؾشع ا٠ُ رؾو٤وٚ ػ٘ذٓب ؽشع اُوبٕٗٞ , ؽ٤ش إ اُوبٕٗٞ ٛٞ 
ٖٓ ٝمغ اُجؾش كوذ ٣ؼزش٣ٚ اُ٘وـ ٝاُـٔٞك ك٢ ثؼل عضئ٤برٚ, ُٝٔب ًبٕ اُوبٕٗٞ 
ٛٞ ػجبس ػٖ هٞاػذ ػبٓخ ٓغشدح رلشك اُغضاء ػ٠ِ ٓخبُلزٜب دٕٝ الاػزذاد 

ب ٣ذػٞ أٌُِق ا٠ُ اعزـلاٍ ٛزٙ اُضـشاد ك٢ رغ٘ت الاُزضاّ ثبُ٘ٞا٣ب ٝاُجٞاػش ٓٔ
اُنش٣ج٢ , ٝهذ عؼذ الاٗظٔخ اُوب٤ٗٞٗخ أُوبسٗخ ا٠ُ ٌٓبكؾخ ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ اُزغ٘ت 
ُزغججٚ ك٢ ربًَ اُٞػبء اُنش٣ج٢ ٖٓ خلاٍ اعزؼٔبُٚ لا٤ُبد ٓزطٞسح ك٢ رغ٘ت 

اُغ٘بد اُنش٣ج٤خ اُنش٣جخ ًب٤ُخ الاهزقبد اُشه٢ٔ ٝا٤ُخ رؾ٣َٞ الاعؼبس ٝا٤ُخ 
ٝا٤ُبد ٓزؼذدح اخشٟ ٓٔب دػبٗب ُِجؾش ك٢ ٓؾبُٝخ ٓ٘ب ُزو٤ٖ٘ ٛزا أُقطِؼ ثٔب لا 

 ٣ئد١ ا٠ُ ربًَ الاٝػ٤خ اُنش٣ج٤خ.
انتجُة انضزٌثً, الاقتصاد انزقًً, انتخطٍظ انضزٌثً   :انكهًات انًفتاحٍة
   .,انجُات انضزٌثٍة
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 انًقذية

الإ٣شاداد اُؼبٓخ اُز٢ رؼزٔذ ػ٤ِٜب اُذٍٝ ك٢ سكذ رؼذ اُنشائت ٖٓ اْٛ ٓقبدس 
خض٣٘زٜب اُؼبٓخ ثبلأٓٞاٍ اُلاصٓخ ُزـط٤خ اُ٘لوبد اُؼبٓخ ٖٓ اعَ اؽجبع  اُخذٓبد ٝاُؾبعبد 
ً ثبُٔؾبكظخ ػ٠ِ  ً هب٤ٗٞٗب اُؼبٓخ ُؼّٔٞ ٓٞاه٤ٜ٘ب , ٝثبُزب٢ُ كبٕ رُي ٣لشك ػ٠ِ اُذُٝخ اُزضآب

ً ُِوبٕٗٞ ثٔخبُلخ  ٛزا أُقذس ٖٓ ا١ رغبٝص هذ ٣شد ػ٤ِٚ, عٞاء أًبٕ ٛزا اُزغبٝص ٣ٔضَ خشهب
اُوٞاػذ اُوب٤ٗٞٗخ ك٤ٔب ٣ؼشف ثبُزٜشة اُنش٣ج٢ , اٝ ؽز٠ ارا ًبٕ ٛزا اُزغبٝص لا ٣خبُق 
اُوبػذح اُوب٤ٗٞٗخ اُز٢ رلشك اُنش٣جخ  ٌُٖٝ ٣خبُق اُٜذف اُز١ ٖٓ اعِٚ ؽشع اُوبٕٗٞ ك٤ٔب 

ط ًج٤ش ثبلإ٣شاداد اُؼبٓخ اُز٢ رغؼ٠ عبٛذحً ٣ؼشف ثبُزغ٘ت اُنش٣ج٢ , ُٔب ك٢ رُي ٖٓ ٓغب
ك٢ اُؾقٍٞ ػ٤ِٜب ٝإ اُجؾش ك٢ اُزؼش٣ق ثبُزغ٘ت اُنش٣ج٢ ٣لشك ػ٠ِ اُجبؽش إ ٣زؼشف 

 ػ٠ِ ٓنٕٔٞ اُزغ٘ت اُنش٣ج٢ ٝاسًبٗٚ ٝفٞسٙ ٝاٗٞاػٚ ٝرُي ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢:
 اولا: اهًٍة انثحث

شكذ اُخض٣٘خ اُؼبٓخ ُِذُٝخ رؼذ اُنشائت ك٢ اُٞهذ اُؾبمش ٖٓ اْٛ أُقبدس اُز٢ ر
ثبلإ٣شاداد اُلاصٓخ لإؽجبع اُؾبعبد اُؼبٓخ لا ع٤ٔب ك٢ اُذٍٝ راد الاهزقبد ؿ٤ش اُش٣ؼ٢, ٓٔب 
٣لشك ػ٠ِ اُذٍٝ إ رغؼ٠ عبٛذح ك٢ أُؾبكظخ ػ٠ِ ٛزٙ الاٝػ٤خ ٖٓ اُزآًَ عٞاء ًبٕ 

٤ش أُؾشٝػخ ثٌٔبكؾخ اُطشم أُؾشٝػخ اُز٢ رئد١ ا٤ُٚ ٓضَ اُزغ٘ت اُنش٣ج٢ اٝ اُطشم ؿ
اُز٢ رئد١ ا٤ُٚ ًبُزٜشة اُنش٣ج٢ ,ُزُي ٣ٌزغت اُجؾش ك٢ ٓٞمٞع اُزغ٘ت اُنش٣ج٢ 
ثٞفلٚ ا٤ُخ ُزآًَ اُٞػبء اُنش٣ج٢ ا٤ٔٛخ ًج٤شح ُِٔؾبكظخ ػ٠ِ اُنشائت عٞاء ًبٗذ ٓجبؽشح 

 اٝ ؿ٤ش ٓجبؽشح ٖٓ اُزآًَ ٝاُن٤بع ُِٔغبػذح ك٢ ر٘ل٤ز اُغ٤بع٤خ أُب٤ُخ ُِذُٝخ.
 انثحثثاٍَاً: يشكهة 

إ اعزـلاٍ ا٤ُٔضاد اُنش٣ج٤خ ٝاُضـشاد اُوب٤ٗٞٗخ ك٢ اُوبٕٗٞ هذ ٣ئد١ ا٠ُ م٤بع 
اٌُض٤ش ٖٓ الا٣شاداد اُؼبّ ػ٠ِ خض٣٘خ اُذُٝخ ٓٔب ٣ذػٞ اُجبؽش ا٠ُ اُزغبإٍ ا٠ُ ا١ ٓذٟ ٣ٌٖٔ 
ُِذُٝخ إ رٔ٘ؼ آز٤بصاد مش٣ج٤خ دٕٝ اُ٘ظش ا٠ُ الا٣شاداد اُنبئؼخ عشاء اعزـلاٍ أٌُِل٤ٖ 

ٙ ا٤ُٔضاد؟ ٝا٠ُ ا١ ٓذٟ ٣ٌٖٔ ُِغِطخ أُب٤ُخ الاػزذاد ثوقذ أٌُِق ػ٘ذ ٓٔبسعزٚ ُِ٘ؾبه ُٜز
ً ُوقذ أُؾشع ٖٓ ػذٓٚ, ٝٓب ٢ٛ اُغٜٞد أُجزُٝخ ٌُٔبكؾخ  ً ثبٗٚ ٓٞاكوب أُغٔٞػ ثٚ هبٗٞٗب
اُزغ٘ت ػ٠ِ أُغز٠ُٞ اُذاخ٢ِ ٝاُخبسع٢ ,ًَ ٛزٙ اُزغبإلاد عٞف ٗؾبٍٝ الاعبثخ ػ٤ِٜب ك٢ 

 ُزغ٘ت اُنش٣ج٢ ثٞفلٚ ا٤ُخ ُزآًَ اُٞػبء اُنش٣ج٢.دساعخ ا
 ثانثاً: فزضٍة انثحث

إ اُجؾش ك٢ ٓٞمٞع اُزغ٘ت اُنش٣ج٢ ثٞفلٚ ا٤ُخ ُزآًَ ُٞػبء اُنش٣ج٢ ٣لشك 
إ اعزخذاّ ا٤ُٔضاد اُنش٣ج٤خ اُز٢ ٣ٔ٘ؾٜب أُؾشع ٌُِِٔل٤ٖ ثقٞسح ًج٤شح رئد١ ا٠ُ رآًَ 
اُٞػبء اُنش٣ج٢ ًٔب , إ اعزـلاٍ اُضـشاد اُوب٤ٗٞٗخ اُزت ثوذ أٌُِق ٜٓ٘ب الاعزلبدح ك٢ 
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ٕٝ اُ٘ظش ا٠ُ اُٜذف اُز١ ٣غؼ٠ أُؾشع ا٠ُ رؾو٤وٚ رئد١ ا٣نبً رؾو٤ن ٝكٞساد مش٣ج٤خ د
 ا٠ُ رآًَ اُٞػبء اُنش٣ج٢ ٝرُي ٓب عٞف ٗؾبٍٝ اصجبرٚ ك٢ ٓزٖ اُجؾش.

 راتعاً: يُهجٍة انثحث
٣زجغ اُجبؽش ٜٓ٘غ٤خ ػ٤ِٔخ رزنٖٔ ػذد ٖٓ ٓ٘بٛظ اُجؾش اُؼ٢ِٔ اُذه٤ن ػ٘ذ ثؾضٚ ك٢ 

اُٞػبء اُنش٣ج٢ ؽ٤ش رنٔ٘ذ ٛزٙ أُٜ٘غ٤خ ٓٞمٞع اُزغ٘ت اُنش٣ج٢  ثٞفلٚ ا٤ُخ ُزٌَ 
أُٜ٘ظ اُٞفل٢ ٖٓ خلاٍ الاهلاع ػ٠ِ ادث٤بد أُٞمٞع ك٢ أُقبدس أُز٘بصشح ُِٞهٞف ػ٠ِ 
اْٛ ٓنب٤ٖٓ ٛزٙ الا٤ُخ ًٔب اعزخذّ اُجبؽش أُٜ٘ظ أُوبسٕ ُِٔوبسٗخ ث٤ٖ الاٗظٔخ اُوب٤ٗٞٗخ ك٢ 

ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُزؾ٢ِ٤ِ ػٖ هش٣ن رؾ٤َِ ٤ًل٤خ ٓؼبُغخ اؽٌب٤ُخ اُزغ٘ت اُنش٣ج٢ ٝػشط اُجبؽش 
 اُ٘قٞؿ اُوب٤ٗٞٗخ ٝا٥ساء اُلو٤ٜخ ٝرٞظ٤لٜب ك٢ خذٓخ ٓٞمٞع اُجؾش .

 خايساً: هٍكهٍة انثحث
إ ا٤ٌِ٤ُٜخ اُز٢ رنٜٔ٘ب ٓٞمٞع اُزغ٘ت اُنش٣ج٢ ثٞفلٚ آ٤ُخ ُزآًَ اُٞػبء 

شػ٤ٖ  اُنش٣ج٢ رزٌٕٞ ٖٓ ٓطِت ٣خقـ ُِجؾش ك٢ ٓنٕٔٞ اُزغ٘ت اُنش٣ج٢ ٣زلشع ا٠ُ ك
ٗخقـ اُلشع الاٍٝ ُِجؾش ك٢ اُزؼش٣ق ثبُزغ٘ت اُنش٣ج٢ ٝاسًبٗٚ ٝٗخقـ اُلشع اُضب٢ٗ 

 ُِجؾش ك٢ اٗٞاع اُزغ٘ت اُنش٣ج٢ ٝفٞسٙ ٝرُي ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢:
 يضًىٌ انتجُة انضزٌثً 

إ اُجؾش ك٢ ٓنٕٔٞ اُزغ٘ت اُنش٣ج٢ ٝاعبعٚ ٣لشك ػ٠ِ اُجبؽش إ ٣زطشم ا٠ُ 
طِؼ ٝاسًبٗٚ ٝاٗٞاػٚ ٝفٞسٙ , ٓٔب ٣ذػٞ اُجبؽش ا٠ُ روغ٤ْ ٛزا اُزؼش٣ق اُذه٤ن ُٜزا أُق

أُطِت ا٠ُ كشػ٤ٖ ٣ٌٕٞ اُلشع الاٍٝ ٓخققبً ُِجؾش ك٢ رؼش٣ق اُزغ٘ت اُنش٣ج٢ ٝاٗٞاػٚ 
ً ُِجؾش ك٢ اٗٞاع اُزغ٘ت اُنش٣ج٢ ٝفٞسٙ  ٝرُي ػ٠ِ اُ٘ؾٞ  ٣ٌٕٝٞ اُلشع اُضب٢ٗ ٓخققب

 أ٥ر٢:
I.  انفزع الاول 

 واركاَهتعزٌف انتجُة انضزٌثً 
إ ٓقطِؼ اُزغ٘ت اُنش٣ج٢ ٖٓ أُقطِؾبد اُـبٓنخ اُز٢ اخزِق اُلوٚ اُنش٣ج٢ 
ً ُٜب, ٝرُي ُقؼٞثخ اُز٤٤ٔض ث٤٘ٚ ٝث٤ٖ اُزٜشة اُنش٣ج٢ ك٢ ثؼل  ً ٝامؾب ك٢ ٝمغ رؼش٣لب
اُؾبلاد, ُزُي ٖٝٓ اعَ اُٞهٞم ػ٠ِ رؼش٣ق ٝامؼِ ٓؾذدِ ُٔقطِؼ اُزغ٘ت اُنش٣ج٢  

٣وغْ ٛزا اُلشع ا٠ُ كوشر٤ٖ ٣خقـ اُلوشح الا٠ُٝ ُِجؾش ك٢  ٝاٗٞاػٚ ٣غت ػ٠ِ اُجبؽش إ
رؼش٣ق اُزغ٘ت اُنش٣ج٢ ٣ٝخقـ اُلوشح اُضب٤ٗخ ُِجؾش ك٢ اسًبٕ اُزغ٘ت اُنش٣ج٢ ٝرُي 

 ػ٠ِ اُ٘ؾٞ أ٥ر٢ :

 اولاً: تعزٌف انتجُة انضزٌثً

زا هجَ اُجؾش ك٢ أُؼ٠٘ الافطلاؽ٢ ُِزغ٘ت اُنش٣ج٢ لاثذ ٖٓ اُزؼشف ػ٠ِ افوٍٞ ٛو        
أُقطِؼ ك٢ أُؼبعْ اُِـ٣ٞخ ٖٓ اعَ اُٞفٍٞ ا٠ُ رؼش٣ق ده٤ن ُٔقوطِؼ اُزغ٘وت اُنوش٣ج٢ 
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ػٖ هش٣ن أُؼب٢ٗ اُز٢ ٣ؾ٤ش ا٤ُٜب ك٢ ٛزٙ أُؼوبعْ ثخقوٞؿ ٓلوشداد ٛوزا أُقوطِؼ ,ػِو٠ 
اػزجبس إ اُوٍٞ اُغذ٣ذ ٣قِؼ الاػٔبٍ ًٔب عوبء كو٢ هُٞوٚ رؼوب٠ُ ) ٣وب ا٣ٜوب اُوز٣ٖ آ٘وٞ ارووٞا   

ٞلاً عذ٣ذاً ٣قِؼ ٌُْ اػٔبٌُْ ٣ٝـلش ٌُوْ رٗوٞثٌْ ٝٓوٖ ٣طوغ   ٝسعوُٞٚ كووذ كوبص كوٞصاً ٝهُٞٞا ه
, ُزا عٞف ٗزؼشف ػ٠ِ ٓلّٜٞ اُزغ٘ت اُنش٣ج٢ ك٢ ٓؼبعْ اُِـخ صْ ٗزطوشم اُو٠  (  1)ػظ٤ٔبً ( 

 اُزؼش٣ق الافطلاؽ٢ ُٜزا أُقطِؼ ٝرُي ػ٠ِ اُ٘ؾٞ أ٥ر٢:

 انتعزٌف انهغىي والاصطلاحً نهتجُة انضزٌثً  .1
إ ٓقطِؼ اُزغ٘ت اُنش٣ج٢ ك٢ اُِـخ اُؼشث٤خ  ٣زٌٕٞ ٖٓ ٓلشدر٤ٖ, آب ٓلشدح اُزغ٘ت       

اُخَطَشَ   رغَّ٘ت, ( 2)ٝالاثزؼبد , ٣ٝوبٍ عبٗجٚ ع٘بثبً ٝٓغبٗجخً  ٣ؼ٢٘ ثبػذٙ   زٞه٢ّكبٜٗب رذٍ ػ٠ِ  اُ
ٌَ , ٝآب ٓلشدح  رغَََّ٘تَ  الاخزلاهَ ثبَُّ٘بط "ٖٓ , رغَّ٘ت  اثزؼذ ػ٘ٚ, رٞهبّٙ ضَ َٓ اُخَجَبسَ, أٖٓ اُؼِضبسَ" 
ٓب  ٢ٛٝ ٝعٔؼٜب مشائتمش٣ت ,  ٓئٗش رذٍ ػ٠ِ أُنشٝة ثبُغ٤ق , اُنش٣جخ ك٢ٜ

ٓب ٣ؼ٢٘ إ اُزغ٘ت  , ( 3)٣لشك ػ٠ِ أُٞاهٖ إٔ ٣ئد٣ٚ ا٠ُ اُذُٝخ ٖٓ أٓٞاٍ ثٔوذاس ٓؼِّٞ
اٝ الاثزؼبد ػٖ ٓب ٣غت إ ٣ذكؼٚ أٌُِق    زٞه٢ّاُنش٣ج٢ ك٢ اُِـخ اُؼشث٤خ ٣وقذ ثٚ ) ٛٞ اُ

ُِذُٝخ ٖٓ آٞاٍ ٓوذسح ثقٞسح ٓؾذدح ( , ٝهذ عبء ك٢ هبٓٞط أًغلٞسد الإٗغ٤ِض١  ٓب ٢ِ٣: 
ٝرؼ٢٘   "évuidier" أٝ "esvuidierًِٔخ "رغ٘ت" ٓؾزوخ ٖٓ أٌُِخ اُلشٗغ٤خ اُوذ٣ٔخ "

"كبسؿخ" ٝ"عؼَ اُلشاؽ/ػذّ اُزؤص٤ش", ٌُٖٝ ك٢ أؿِت الأؽ٤بٕ ٣جزؼذ أٝ ٣جزؼذ ػٖ, ٣زغ٘ت, 
 (. 4)٣ٔز٘غ ػٖ 

 انًعُى الاصطلاحً    .2
كوذ ارغٚ اُلوٚ اُنش٣ج٢  ا٠ُ ٝمغ ٓلّٜٞ ُِزغ٘ت اُنش٣ج٢ ثبٗٚ ) آز٘بع اُلشد ػٖ اُو٤بّ   

,  ٣ٝجذٝ إ ٛزا اُزقشف ٣شرٌض ػ٠ِ اُزغ٘ت (   5)ثب١ رقشكبد رئد١ ثٚ ا٠ُ دكغ اُنش٣جخ ( 
اُغِج٢ ٓضَ إ ٣لشك اُوبٕٗٞ مش٣جخ عٔش٤ًخ ػ٠ِ اعز٤شاد اٝ رقذ٣ش عِؼخ ٓؼ٤٘خ ك٤٘ئ  

ٝك٢ ٛزا اُ٘ٞع ٣غزؼَٔ أٌُِق ؽوٚ ( ,   6)اُؾخـ ث٘لغٚ ٣ٝٔز٘غ ػٖ اعز٤شادٛب اٝ رقذ٣شٛب  

                                                 

 ( 41-40( ) عٞسح الاؽضاة , الا٣خ  1)

ٓئعغخ اُشعبُخ : ُج٘بٕ), 8, ه.اُوبٓٞط أُؾ٤و ,( ٓغذ اُذ٣ٖ أثٞ هبٛش ಊ౜ ثٖ ٣ؼوٞة اُل٤شٝصآثبدٟ 2)
ٓزبػ ػ٠ِ اُشاثو  382, ؿ(2005ث٤شٝد,  ُِطجبػخ ٝاُ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ,

https://shamela.ws/book/7283/11 
اُ٘بؽش ٓغٔغ اُِـخ اُؼشث٤خ ),   2, ه أُؼغْ اُٞع٤٤و ,ٗخجخ ٖٓ اُِـ٤٣ٖٞ ثٔغٔغ اُِـخ اُؼشث٤خ ثبُوبٛشح ( 3)

 https://shamela.ws/book/7028. ٓزبػ ػ٠ِ اُشاثو (1742ثبُوبٛشح ,
(4  ( Nigar Hashimzade,  Yuliya Epifantseva. The Routledge Companion to Tax 

Avoidance Research.2017.p19. at https://lawcat.berkeley.edu/record/1176846 

, (2004داس اُٜ٘نخ اُؼشث٤خ ُِ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ ,  :اُوبٛشح),  ٓجبدٟء أُب٤ُخ اُؼبٓخ ,( ٓ٘قٞس ٤ٓلاد ٣ٞٗظ 5)
 .181ؿ
داس الاٛشاّ ُِ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ  :أُ٘قٞسح), اُغشائْ اُنش٣ج٤خ ,ثٜبء أُش١ د.اؽٔذ كزؾ٢ عشٝس ٝد.( 6)

 .36ؿ ,(2022
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ٓغؤُخ خنٞػٚ  اُؾخق٢ ك٢ ٓٔبسعخ أ١ ٗؾبه خبمغ ُِنش٣جخ ٖٓ ػذٓٚ ؽ٤ش رٌٕٞ
ُِنش٣جخ ٖٓ ػذٜٓب ثبسادرٚ أُ٘لشدح , ٣ٌٖٝٔ اٗزوبد ٛزا اُزؼش٣ق ثبٗٚ ٣زؼشك ا٠ُ ٗٞع ٝاؽذ 
ٖٓ اٗٞاع اُزغ٘ت ٝٛٞ الآز٘بع ػٖ ٓٔبسعخ اُ٘ؾبه ٝلا ٣٘بهؼ اعزـلاٍ اُضـشاد اُوب٤ٗٞٗخ اٝ 

ُِزغ٘ت ا٤ُٔٔضاد اُنش٣ج٤خ اُز٢ هذ ٣ٔ٘ؾٜب أُؾشع, ك٢ ؽ٤ٖ رٛت ارغبٙ اخش ُٞمغ رؼش٣ق 
اُنش٣ج٢ ثبٗٚ )ٛٞ ٓب ٣وّٞ ثٚ أٍُٔٞ ٖٓ خلاٍ ر٘ظ٤ْ أػٔبُٚ ثؾٌَ ثش١ء دٕٝ عٞء ٤ٗخ 
هبفذاً دكغ مش٣جخ أهَ أٝ ػذّ دكغ اُنش٣جخ رٔبٓبً كٜٞ ٣غزخذّ ٓب ٣غٔؼ ثٚ اُوبٕٗٞ ُِٞفٍٞ 

, ٝٛزا ٓب ٣طِن ػ٤ِٚ ثبُزغ٘ت الاهزقبد١ أٝ الا٣غبث٢ أ١ اٗٚ ٣ؾون ٓ٘بكغ  ( 1)ا٠ُ ؿب٣زٚ( 
قبد٣خ ٌُِِٔق ػٖ هش٣ن أُٔبسعبد اُز٢ رغزل٤ذ اعزلبدح ًبِٓخ ٖٓ هبٕٗٞ اُنشائت , ٝٛٞ اهز

ك٢ ٛزا الاهبس ٣خزِق ػٖ أُزٜشة ٖٓ دكغ اُنش٣جخ  اُز١ ٣غزخذّ ٝعبئَ اُـؼ ٝالاؽز٤بٍ 
ً أٝ عضئ٤بً ٌُٝ٘ٚ ٣زلن ٓؼٚ ك٢ اُـب٣خ ٢ٛٝ  ٝٓخبُلخ اُوبٕٗٞ ُِزخِـ ٖٓ اُؼتء اُنش٣ج٢ ٤ًِب

 .(2)ُؼتء اُنش٣ج٢ ٤ًِبً أٝ عضئ٤بً  ٌُٖٝ ثٞعبئَ ٓؾشٝػخ أٝ ؿ٤ش ٓخبُلخ ُِوبٕٗٞاُزخِـ ٖٓ ا

ٝػشف ا٣نب ثبٗٚ ) ػ٤ِٔخ رخِوـ ٓؾوشٝػخ ٓوٖ اُؼوتء اُنوش٣ج٢ ٤ًِوبً أٝ عضئ٤وبً ٓوٖ           
ٝٓووٖ صووْ لا رٞعووذ ٓخبُلووخ   خوولاٍ الاعووزلبدح ٓووٖ اُضـووشاد أُٞعووٞدح كوو٢ اُ٘قووٞؿ اُوب٤ٗٞٗووخ

ٝٛ٘ب رٛت  ٛزا الارغبٙ ا٠ُ ؽقش اُزغ٘وت اُنوش٣ج٢ ثبعوزـلاٍ اُضـوشاد اُوب٤ٗٞٗوخ  ( 3)( ُِوبٕٗٞ
ُْٝ ٣زؼشك ا٠ُ الاٗٞاع الاخشٟ ٖٓ ٤ٔٓوضاد موش٣ج٤خ ٝروشى اُ٘ؾوبه اُخبموغ ُِنوش٣جخ ٝهوذ 
. (  4)ػشكوٚ ارغووبٙ اخوش ثبٗووٚ ) رلوبد١ اُنووش٣جخ ثٞعو٤ِخ ٓؾووشٝػخ لا رووغ رؾووذ هبئِوخ اُوووبٕٗٞ ( 

ػ٤ِٔخ اُزغ٘وت اُنوش٣ج٢ ٛو٢ ػ٤ِٔوخ ٓذسٝعوخ ٓوٖ هجوَ أُؾوشع ٓوٖ  ؽ٤ش ٣شٟ ٛزا الارغبٙ إ
. ٝٛ٘وب ٗوشٟ إ ٛوزا اُزؼش٣وق هوذ ؽقوش اُزغ٘وت (  5)اعَ رؾو٤ن اٛوذاف اُغ٤بعوخ أُب٤ُوخ ُِذُٝوخ

اُنش٣ج٢ ثبُزغ٘ت اُز١ ٣ؾون اٛذاف اُغ٤بعخ أُب٤ُخ ك٢ ؽ٤ٖ إ اُزغ٘ت اُنش٣ج٢ هذ لا ٣ؾوون 
 لاؽ٤بٕ .اٛذاف اُغ٤بعخ أُب٤ُخ ك٢ ًض٤ش ٖٓ ا

ك٢ ؽ٤ٖ رٛت ارغبٙ آخش ا٠ُ رؼش٣ق اُزغ٘ت اُنش٣ج٢ ٖٓ ٓ٘ظٞس هوب٢ٗٞٗ ثبٗوٚ ) رُوي 
اُزٜشة اُخل٢ اُز١ ُْ ٣شرت ُٚ اُوبٕٗٞ ػوٞثخً ظبٛشحً ٗظشاً ُلووذإ اؽوذ اسًوبٕ اُنوش٣جخ ٝٛوٞ 

                                                 

(1 ಊ౜ د.سٓنبٕ فذ٣ن ) ,اُزغ٘ت اُنش٣ج٢ ث٤ٖ الاثبؽخ ٝاُؾظش ك٢ اُزؾش٣غ أُوبسٕ ٝأُقش١ , 
 .16ؿ ,(2011 ثذٕٝ داس ٗؾش, :اُوبٛشح)
أُغئ٤ُٝخ اُغ٘بئ٤خ ػٖ اُزٜشة اُنش٣ج٢ ك٢ ٓغبٍ اُزغبسح الاًزش٤ٗٝخ دساعخ  ,(د. عٔؼخ ػ٤ذ اُٜلا١ٝ 2)

 .31ؿ ,(2017داس ٓقش ُِ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ ,  :اُوبٛشح),  ٓوبسٗخ
داس اُٜ٘نخ ) ,اُغ٤بعخ اُنش٣ج٤خ  ٝعِت سإٝط الآٞاٍ الاع٘ج٤خ  ك٢ ٓقش ,( د. ٓؼٞك اُغ٤ذ خ٤َِ 3)

ٓغِخ ٤ًِخ , "الاؽٌبّ اُلو٤ٜخ ُِزٜشة اُنش٣ج٢" ,كٜذ اُخ٘خ, ٗولا ػٖ عِطبٕ 280,  ؿ (2014اُؼشث٤خ,  
 .1871-1884ؿ  (:2018),  35,ع  3ٓظ  ,اُذساعبد الاعلا٤ٓخ ثبُوبٛشح

 .257ؿ  ,(1757داس اُٜ٘نخ اُؼشث٤خ : اُوبٛشح),  ٓب٤ُخ اُذُٝخ ,( د. ಊ౜ ؽ٢ِٔ ٓشاد 4)
 .175أُب٤ُخ اُؼبٓخ ٖٓ ٓ٘ظٞس هب٢ٗٞٗ ,أُقذس اُغبثن ,ؿ  ,( د.اؽٔذ خِق ؽغ٤ٖ اُذخ٤َ 5)
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٣ٝئخز ػ٠ِ ٛزا اُزؼش٣وق ثبٗوٚ ٝفوْ  ( 1)اُشًٖ اُؾشػ٢ اُز١ ٣ؾذد اُٞاهؼخ أُ٘ؾئخ ُِنش٣جخ( 
٘ووت ثبٗووٚ رٜووشة ٓووٖ دكووغ اُنووش٣جخ ؿ٤ووش إ اُووشًٖ اُؾووشػ٢ ُغش٣ٔووخ اُزٜووشة ُووْ ٣زؾووون اُزغ

ٝرغبَٛ الاٛذاف الاهزقبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُغ٤بع٤خ اُز٢ ٣ٌٖٔ إ رؾوون اهوبس ٛوزا اُزغ٘وت , 
ؽ٤ش ٣قق أُغزؾبس اُجشٝك٤غٞس سٝثشد ط. ًٞرشٍٝ اُزغ٘ت اُنش٣ج٢ ثبٗٚ ؿ٤ش اخلاهو٢ ار 

رغ٘ت اُنوشائت )ػِو٠ اُوشؿْ ٓوٖ إٔ رغ٘وت اُنوشائت ٓوجوٍٞ ػِو٠  ٣وٍٞ  ك٢ ًزبثٚ اخلاه٤بد
ًًب أخلاه٤وًب كو٢  ٗطبم ٝاعغ ًٞع٤ِخ هب٤ٗٞٗخ ُخلل اُنشائت, الا إٔ ٛوزا اُزشر٤وت لا ٣ٔضوَ عوِٞ

, ؽ٤ش إ اُوبٕٗٞ لا ٣ؼزجش روغ٤ْ أٌُِق ُزشًزٚ ػ٠ِ ٝسصزٚ هجَ اُٞكبح ٛشٝثوبً ٓوٖ ( 2)ؽذ رارٚ( 
 ّ ٝعٞد اُٞاهؼخ أُ٘ؾبح ُِنش٣جخ ٝاػزشاكبً ثؾش٣خ اُزقشف .دكغ مش٣جخ اُزشًبد ٗظشاً ُؼذ

٣ٝشٟ اخشٕٝ ثبٗٚ ) ارغبٙ أٌُِق ا٠ُ اُزخِـ ٓوٖ اُنوش٣جخ ثؼوذ ار٤وبٕ اُٞاهؼوخ أُ٘ؾوئخ        
ُٜب ػٖ هش٣ن اُزٞفَ ثٞعبئَ لا رٞهغ ثٚ رؾذ هبئِخ اُوبٕٗٞ ًؤٕ ٣غوزل٤ذ ٓوٖ صـوشاد اُووبٕٗٞ 

ٓوٞادٙ ٝثٔوب ٣ؼوذ اٗزٜبًوبً ُوشٝػ اُووبٕٗٞ دٕٝ إ ٣شهو٠  اُنش٣ج٢ ٝٓوب هوذ ٣ووغ ٓوٖ رؼوبسك ثو٤ٖ
, ٝٛ٘ب ٗشٟ إ ٛزا اُزؼش٣ق هذ هطغ ؽٞهب ًج٤شاً ك٢ رؾذ٣ذ ٓنٕٔٞ اُزغ٘ت  ( 3)ُٔخبُلخ ٗقٚ(

الا اٗٚ ُْ ٣نغ ا٤ُٔضاد اُنش٣ج٤خ اُز٢ هذ ٣ٔ٘ؾٜب أُؾشع ك٢ اهوبس ٛوزا اُزؼش٣وق ًٝوزُي كبٗوٚ 
ؾبه ٖٓ ػذٓٚ ثٞفلٚ اؽذ ا٤ُبد اُزغ٘وت اُنوش٣ج٢ ُْ ٣زطشم  ا٠ُ ؽن أٌُِق ك٢ ٓٔبسعخ اُ٘

٣ٝؼشّف هبٓٞط أًغلٞسد اُزغ٘ت اُنش٣ج٢ ثؤٗٚ ) رشر٤ت اُؾئٕٝ أُب٤ُخ ُِلشد ُزو٤َِ الاُزضاّ , 
اُنش٣ج٢ ك٢ اهبس اُوبٕٗٞ (  ٝٛ٘ب ٗشٟ ثبٕ ٛزا اُزؼش٣ق اُزضّ ثٔب ٣ؾذدٙ أُؾوشع ٓوٖ هوٞا٤ٖٗ 

 ثـل اُ٘ظش ػٖ رؾو٤وٜب ُِٜذف أُشعٞ ٜٓ٘ب .

ك٢ ؽو٤ٖ ػشكزوٚ ٓ٘ظٔوخ اُزؼوبٕٝ الاهزقوبد١ ٝاُز٤ٔ٘وخ ) ثؤٗوٚ رشر٤وت أٓوٞس أٌُِوق ثٔوب          
٣ٌٔ٘ٚ ٖٓ رخل٤ل اُنش٣جخ ثقٞسح رزلن ؽشك٤بً ٓغ اُوبٕٗٞ, ٌُٜٝ٘ب رزؼبسك ٓغ هقذ أُؾشع 

.  ٝٗشٟ إ ٛزا اُزؼش٣ق هذ اؽبس ا٠ُ هقذ أُؾشع ثٞفلٚ ٓؾذداً ٌُٕٞ ( 4)ٖٓ رطج٤ن اُوبٕٗٞ(
ؼخ ٢ٛ رغ٘ت مش٣ج٢ ,ٌُٖٝ اُزؼشف ػ٠ِ هقذ أُؾشع ػ٘ذ ٝمؼٚ اُوبٕٗٞ ُو٤ظ ثوبلآش اُٞاه

ا٤ُغوو٤ش  , ُووزُي كووبٕ اُزغ٘ووت ٛ٘ووب ٣ٔضووَ ٓؾووٌِخ رزطِووت اُؾووَ ػ٘ووذٓب ٣ٌووٕٞ ثبعووزـلاٍ  اُضـووشاد 
اُوب٤ٗٞٗخ ؿ٤وش أُوقوٞدح أُٞعوٞدح كو٢ اُووبٕٗٞ ٓٔوب ٣زطِوت رؼوذ٣َ عوش٣غ ُِووبٕٗٞ ٣زلاكو٠ رِوي 

                                                 

,ٓظ   ٓغِخ ٤ًِخ اُذساعبد الاعلا٤ٓخ ثبُوبٛشح, "الاؽٌبّ اُلو٤ٜخ ُِزٜشة اُنش٣ج٢" ,( عِطبٕ كٜذ اُخ٘خ 1)
 1871-1884ؿ  (:2018) , 35, ع. 3.

(2) Ronaldo De Melo Parreira Filho Advisor: Prof. Robert J. Cottrol: The Ethics Of 

Tax Avoidance School Of Business Institute Of Brazilian Issues – Ibi The Minerva 

Program Fall 2014   

 .36د. اؽٔذ كزؾ٢ عشٝس ٝد. ثٜبء أُش١ : أُقذس اُغبثن, ؿ ( 3)
(4  ( Glossary of tax terms. OECD. (n.d.). Retrieved January 2, 2024, from 

https://www.oecd.org/ctp/glossaryoftaxterms.htm  
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اعووزؼشاك ع٤ٔووغ اُزؼووبس٣ق كوو٢ اػوولاٙ ٗغووذ إ اُزغ٘ووت اُنووش٣ج٢ ٣ؼ٘وو٢ ,ػ٘ووذ (   1)اُٜلووٞاد 
اعووزخذاّ اُٞعووبئَ أُؾووشٝػخ ُِووزخِـ ٓووٖ اُنووش٣جخ آووب ػجووش اعووزـلاٍ اُضـووشاد اُوب٤ٗٞٗووخ 
أُوقٞدح أٝ ؿ٤ش أُوقٞدح ك٢ اُق٤بؿخ اُزؾش٣ؼ٤خ ُِوبٕٗٞ ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ إ ٣٘لز ٜٓ٘ب ُِوزخِـ 

ُِنش٣جخ افولاً ٝاُزؾوٍٞ اُو٠ ٗؾوبه ٓؼلو٢ ٜٓ٘وب أٝ  ٖٓ اُنش٣جخ أٝ سثٔب رشى اُ٘ؾبه اُخبمغ
 .اٝ ٖٓ خلاٍ ٗوَ ػجئٜب ا٠ُ ٌِٓق كؼ٢ِ آخش ك٢ الاؽ٤بٕ اُز٢ ٣زبػ ُٚ رُي  ؿ٤ش خبمغ

ث٘بءً ػ٠ِ ٓب روذّ ٣ٌٖٔ ُ٘ب إ ٗنغ رؼش٣لبً هب٤ٗٞٗبً عبٓؼبً ٓبٗؼبً ُِزغ٘ت اُنش٣ج٢ ثبٗٚ ) ًَ       
كؼَ اٝ آز٘بع لا ٣ؼبهت ػ٤ِٚ اُوبٕٗٞ ٣ٜٝذف ا٠ُ اُزخِـ ٖٓ اُؼتء اُنش٣ج٢ ٤ًِبً اٝ عضئ٤وبً( 

ٍ ٝلا ٣ؼلو٠ ٜٓ٘وب . ٝٛ٘ب ٝكوبً ُٔجذأ هب٤ٗٞٗخ اُنش٣جخ  كبٕ اُنش٣جخ لا رلشك ٝلا رغج٠  ٝلا رؼذ
, ُزا  كبٕ أٌُِوق اُنوش٣ج٢  لا ٣ٔوبسط اُوشًٖ أُوبد١ ُِزغ٘وت  الا ػوٖ هش٣ون (  2)الا ثوبٕٗٞ 

اعزـلاٍ اُضـشاد اُوب٤ٗٞٗخ ٖٓ عٞء اُق٤بؿخ اٝ اُلشاؽ اُزؾش٣ؼ٢ اٝ ٖٓ خلاٍ اُغوِٞى اُغوِج٢  
كبٗوٚ ٣زٔضوَ ثوقوذ  ٝالا اػزجش ٓزٜشثبً ٖٓ دكغ اُنش٣جخ  , آب اُشًٖ أُؼ١ٞ٘ ُِزغ٘ت اُنوش٣ج٢

الاعزلبدح ٖٓ ا٤ُٔضح اُنش٣ج٤خ ٝاُزخِـ ٖٓ اُؼتء اُنش٣ج٢ ٤ًِبً اٝ عضئ٤بً  ٌُٖٝ رؼزس اصجوبد 
اُٞاهؼووخ أُ٘ؾووئخ ُِنووش٣جخ ُؼووذّ ٝعووٞد اُوو٘ـ اُوووب٢ٗٞٗ )اُووشًٖ اُؾووشػ٢(  اُووز١ ٣قووذس ػووٖ 

زغ٘ووت , ؽ٤ووش إ ؽووبلاد اُ( 3)اُغووِطخ اُوب٤ٗٞٗووخ أُخزقووخ ثبفووذاسٙ ٝٛوو٢ اُغووِطخ اُزؾووش٣ؼ٤خ 
اُنش٣ج٢ ٣ٌٕٞ اؿِجٜب هبئْ ػ٠ِ اُلؼَ ٝسد اُلؼَ ث٤ٖ أُؾشع ٝأٌُِق اُوز١ ٣زغ٘وت اُنوش٣جخ 
كل٢ ؽبُخ ه٤بّ أُؾشع ثلؼَ ا٣ؾبث٢ ثوقذ اخنبع رقشف ٓؼ٤ٖ ُِنوش٣جخ كبٗوٚ ٣وبثِوٚ سد كؼوَ 
عووِج٢ ٓووٖ أٌُِووق ٝٛووٞ ػووذّ اُو٤ووبّ ثبُزقووشف اُخبمووغ ٝكوو٢ ؽووبلاد أخووشٟ ٣ٌووٕٞ سد اُلؼووَ 

ث٘وبء . ( 4)ٌِق ٝٛٞ الاعوزلبدح ٓوٖ الاػلوبءاد اٝ اُضـوشاد أُٞعوٞدح كو٢ اُووبٕٗٞ ا٣غبث٢ ٖٓ أُ
 ػ٠ِ ٓب عجن ٣ٌٖٔ اُزؼشف ػ٠ِ اسًبٕ اُزغ٘ت اُنش٣ج٢ ك٢ اُلوشح أ٥ر٤خ:

 ثاٍَا: اركاٌ انتجُة انضزٌثً 

ػ٘ووذ آؼووبٕ اُ٘ظووش كوو٢ اُزؼش٣ووق اُووز١ اٝسدٗووبٙ ُٔقووطِؼ اُزغ٘ووت اُنووش٣ج٢ ٣زجوو٤ٖ ُ٘ووب إ      
ُنووش٣ج٢ ٣وووّٞ ػِوو٠ سً٘وو٤ٖ اعبعوو٤٤ٖ ٝٛٔووب اُووشًٖ أُووبد١ أُزٔضووَ ثبُٞاهؼووخ أُ٘ؾووئخ اُزغ٘ووت ا

ُِزغ٘ت اُنش٣ج٢ ٝاُشًٖ أُؼ١ٞ٘ اُز١ ٣زٔضَ ثوقذ اصاُخ اُؼتء اُنش٣ج٢ اٝ رخل٤لٚ ثقشف 
اُ٘ظش ػٖ اُٜذف اُز١ ؽشع اُوبٕٗٞ ٖٓ اعِٚ , ٝعٞف ٗزؼوشف ػِو٠ ٛوزٙ الاسًوبٕ كو٢ اُ٘ووبه 

 أ٥ر٤خ:

                                                 

 .175, ؿعبثنأُب٤ُخ اُؼبٓخ ٖٓ ٓ٘ظٞس هب٢ٗٞٗ, ٓقذس , د. اؽٔذ خِق ؽغ٤ٖ اُذخ٤َ ( 1)
 اُ٘بكز . 2005دعزٞس عٜٔٞس٣خ اُؼشام ُؼبّ   ,1\ 28( ٓبدح  2)
,  اهزقبد٣بد اُذٍٝ اُ٘ب٤ٓخظبٛشح اُزٜشة اُنش٣ج٢ اُذ٢ُٝ ٝاصبسٛب ػ٠ِ  ,( د. عٞص١ ػذ٢ُ ٗبؽذ3)
 .14, ؿ (داس أُطجٞػبد اُغبٓؼ٤خ :الاعٌ٘ذس٣خ)
داس اُغبٓؼخ اُغذ٣ذح ُِ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ,   :الاعٌ٘ذس٣خ) , اُٞع٤ض ك٢ أُب٤ُخ اُؼبٓخ ,( د. عٞص١ ػذ٢ُ ٗبؽذ4)

 .216ؿ(: 2000
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 نهتجُة انضزٌثً . انزكٍ انًادي1

آز٘ووبع لا ٣ؼبهووت ػ٤ِووٚ اُوووبٕٗٞ  ٣زٔضووَ اُووشًٖ أُووبدٟ ُِزغ٘ووت اُنووش٣ج٢  ثٌووَ كؼووَ اٝ
اُٞاهؼخ أُ٘ؾئخ ُِزغ٘ت اُنش٣ج٢ ( ٝٛزا اُلؼَ اٝ الآز٘بع ٣ؾٌَ عججب ُزغ٘وت ؽون اُذُٝوخ كو٢ )

ب٤ٗٞٗخ ًٔب اُنش٣جخ,  ٝٛٞ آب إ ٣ٌٕٞ رقشكبً هب٤ٗٞٗبً ًٔب ك٢ ؽبُخ اُلشاؽ اُنش٣ج٢ اٝ ٝاهؼخ ه
ك٢ ؽبُخ اعزـلاٍ اُضـشاد اُوب٤ٗٞٗخ , اٝ هذ ٣ٌٕٞ آز٘بػبً ػٖ ار٤بٕ اُ٘ؾبه اُخبمغ ُِنوش٣جخ , 

,  ( 1)اُنوش٣جخ , ا١ إ عوًِٞٚ عوِج٢  ثوؤداءثٔؼ٠٘ إ أٌُِوق لا ٣ووّٞ ثوب١ ػٔوَ ٣غؼِوٚ ٌِٓلوبً 
 ٝٛزا ٓب عٞف ٗزؼشف ػ٤ِٚ ك٢ اُ٘وبه الارجخ :

 انفزاغ انضزٌثً  -أ

٣شاد ثبُلشاؽ اُنش٣ج٢ ) ٛٞ اعزخذاّ ع٤ٔغ اُٞعبئَ اُنش٣ج٤خ ُزٞع٤ٚ اُ٘ؾبه الاهزقبد١        
, ا١ إ أُؾوشع ٣ؾوبث٢ اهزقوبد  ( 2)ٗؾٞ اُوطبع اُوز١ روشٟ اُذُٝوخ اٗوٚ ٣ؾوون ٓقوِؾخ ػبٓوخ( 

ٝ ( ٓووٖ هووبٕٗٞ مووش٣جخ \1\ٓؼوو٤ٖ ػووٖ هش٣وون رخلوو٤ل اُنووش٣جخ ًٔووب كوو٢ )أُووبدح اُضبُضووخ ػؾووش 
أُؼذٍ, اٝ الاػلبء ٜٓ٘ب ًٔب ك٢ أُبدح اُغبثؼخ ٖٓ هوبٕٗٞ موش٣جخ  1782ُغ٘خ 113اُذخَ سهْ 

( ٓووٖ هووبٕٗٞ 2\ 7اُووذخَ اٗووق اُووزًش , اٝ اػووبدح روووذ٣ش اُٞػووبء اُنووش٣ج٢ ًٔووب كوو٢ أُووبدح سهووْ) 
٤ُغووبػذ كوو٢ اٗغوو٤بة ػ٘بفووش الاٗزووبط اُوو٠  ( , 3)أُؼووذٍ  1757ُغوو٘خ 162مووش٣جخ اُؼوووبس سهووْ 

اُنشائت ُلاعوزلبدح ٓوٖ رخلو٤ل اٌُِلوخ ك٤وضداد ٣ٝزٞعوغ ٛوزا اُوطوبع اُلشاؽ اُز١ خِوٚ رخل٤ق 
اُز١ رغؼ٠ ا٤ُوٚ اُذُٝوخ , كوبرا ٓوب ًبٗوذ الاٗؾوطخ الاهزقوبد٣خ ؿ٤وش ٓل٤وذح ٝؿ٤وش لاصٓوخ ُز٘ؾو٤و 
الاهزقبد كوبٕ رُوي ٣وئد١ ؽزٔوبً اُو٠ رغ٘وت موش٣ج٢ لا عو٤ٔب ارا ٓوب ارغٜوذ اسادح أٌُِوق  اُو٠ 

. ٝرغوذ كٌوشح ( 4) ٤وٚ ُِٜذف اُز١ ٣غؼ٠ اُوبٕٗٞ ا٠ُ رؾو٤ووٚاهز٘بؿ ا٤ُٔضاد اُنش٣ج٤خ دٕٝ رؾو
اُلشاؽ اُنش٣ج٢ ٓجشسارٜب ك٢ إ أٌُِق اُنش٣ج٢ ٣و٤ذ الاهزقبد اُٞه٢٘ ك٢ ٗبؽ٤ز٤ٖ ٛٔب ٗٞع 
اُ٘ؾووبه اُووز١ ٣ٔبسعووٚ ٝاُ٘غووجخ أُوزطؼووخ ٓووٖ دخِووٚ ُؾغووبة اُنووش٣جخ ٝثبُزووب٢ُ ٣ٌٔووٖ اٗزلووبع 

 ( . 5)ؽ اُنش٣ج٢  الاهزقبد اُٞه٢٘ ٖٓ ٛزٙ أُجشساد ُِلشا

 

                                                 

اُذٍٝ اُ٘ب٤ٓخ, أُقذس  ظبٛشح اُزٜشة اُنش٣ج٢ اُذ٢ُٝ ٝاصبسٛب ػ٠ِ اهزقبد٣بد ,( د. عٞص١ ػذ٢ُ ٗبؽذ 1)
 .15اُغبثن , ؿ 

أُذخَ اُؾذ٣ش ك٢ اهزقبد٣بد أُب٤ُخ  ,( د.ٗٞصاد ػجذ اُشؽٖٔ ا٤ُٜز٢ ٝد. ٓ٘غذ ػجذ اُِط٤ق اُخؾب٢ُ 2)
 .113ؿ ,(2014, داس أُ٘بٛظ ُِ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ : الاسدٕ) اُؼبٓخ ,

٢ ث٤ٖ اُغِطز٤ٖ اُزؾش٣ؼ٤خ ٝاُز٘ل٤ز٣خ الاهبس اُذعزٞس١ ُزٞص٣غ الاخزقبؿ اُنش٣ج, ( د. سائذ ٗبع٢ اؽٔذ  3)
 .58ؿ ,(2017داس اُغٜ٘ٞس١ , : ث٤شٝد), ٝاؽٞاٍ اُخشٝط ػٜ٘ب ك٢ اُزطج٤وبد اُؼ٤ِٔخ

ؿ  ,(1776داس أُؼشكخ اُغبٓؼ٤خ : الاعٌ٘ذس٣خ ) , اعبع٤بد أُب٤ُخ اُؼبٓخ ,( د. ػبدٍ اؽٔذ ؽؾ٤ؼ 4)
206. 
,  4, ٓظ ٓغِخ, دكبرش ,"أُوبٝلار٤خ ُزؾغ٤غ اُز٤ٔ٘خ الاهزقبد٣خاُلشاؽ اُنش٣ج٢ ٝاُشٝػ " ,( د. ًٔبٍ صس٣ن5)
 https://www.asjp.cerist.dz/en/article/9705ٓزبػ ػ٠ِ أُٞهغ . 332-324,ؿ1ع,
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 انثغزات انقاَىٍَة  -ب

هووذ ٣ِغووؤ أٌُِووق اُوو٠ اعووزـلاٍ اُضـووشاد اُوب٤ٗٞٗووخ ٓووٖ خوولاٍ ارجووبع اعووشاءاد ؽووشػ٤خ 
ُِزخل٤ووق ٓووٖ اُنووش٣جخ اٝ اُووزخِـ ٜٓ٘ووب ًووؤٕ ٣ِغووؤ اُوو٠ اعووزـلاٍ اُوو٘وـ اُووز١ ٣ؼزووش١ اُوو٘ـ 
اُوووب٢ٗٞٗ  ٝٛووٞ ثووزُي ٣ٌووٕٞ هووذ ؽووون اُووشًٖ أُووبد١ ٝأُؼ٘وو١ٞ ٓؼووبً ُزووٞكش هقووذ اصاُووخ ػووتء 

ار ٣ٔووش اُوووبٕٗٞ ـلاٍ اُضـووشاد ٝعووٞء اُقوو٤بؿخ اُزؾووش٣ؼ٤خ , اُنووشائت اٝ رخل٤لٜووب اص٘ووبء اعووز
اُنووش٣ج٢ ثؤسثؼووخ ٓشاؽووَ رجووذأ ثووبهزشاػ اُوووبٕٗٞ صووْ كؾقووٚ , ٝثؼووذ رُووي رووزْ ٓ٘بهؾووخ اُوووبٕٗٞ 
ٝاُزق٣ٞذ ػ٤ِٚ ٢ً ٣قجؼ هبٗٞٗبً عبٛضاً ُِزطج٤ن ثؼذ ٗؾشٙ ك٢ اُغش٣وذح اُشعو٤ٔخ, ٝإ ٓشؽِوخ 

ك٢ افذاس اُووبٕٗٞ اُنوش٣ج٢ اُوز١ ٣غوت إ ٣زغوْ  الإػذاد ٝاُق٤بؿخ رؼذ ٖٓ أُشاؽَ أُٜٔخ 
ثووب٤ُو٤ٖ , ؽ٤ووش إ ًووَ رغووبٝص  ُوٞاػووذ اُقوو٤بؿخ اُقووؾ٤ؾخ ٣ووئد١ اُوو٠ افووذاس هووبٕٗٞ ٓووجْٜ  , 
٣ٌٝووٕٞ ٓووذػبحً  ُزغ٘ووت اُؼٔووَ ثووٚ أٝ اُطؼووٖ ك٤ووٚ , ُووزا ٣ؼجووش اُلو٤ووٚ ) د٣ٌشعووٕٞ(  ػووٖ ٓلٜووّٞ 

ػ٘وذ فو٤بؿخ  اُ٘قوٞؿ اُوب٤ٗٞٗوخ , كٌوَ ُوجظ اٝ ؿٔوٞك  اُق٤بؿخ اُوب٤ٗٞٗخ ثبُوبٕٗٞ اُٞهوبئ٢
اُنش٣ج٤خ  ٣ٌٖٔ إ ٣ض٤ش اُؾي ك٢ رلغو٤شٛب , الآوش اُوز١ ٣وئد١ اُو٠ خِون اؽوٌب٤ُبد لا ٣ٜوذف 
ا٤ُٜب أُؾشع, كبُووبٕٗٞ لاثوذ إ روزْ فو٤بؿخ ٓؼب٤ٗوٚ ثذهوخ ٝٝموٞػ ٝا٣غوبص كٜوٞ ٣٘ؾو٠ اُوبػوذح 

كبُِـخ أُؼووذح رغؼوَ اُووبٕٗٞ اُوب٤ٗٞٗخ ٓؼ٘بً ُٝلظبً, كِـخ اُوبٕٗٞ ٣غت إ رٌٕٞ ٝامؾخ ده٤وخ , 
ً ٓـِوبً ,ًٔب إ اُِـخ ؿ٤ش اُذه٤وخ رغؼَ اُوبٕٗٞ ٓجٜٔ ار إ اُق٤بؿخ اُوب٤ٗٞٗخ اُقوؾ٤ؾخ لا ( ,   1) ب

رٜزْ ثبُغبٗت الاعشائ٢ ٝاُؾ٢ٌِ كؾغت ٝاٗٔب رٜذف ُزؾو٤ن دُٝخ اُوبٕٗٞ ٖٓ خلاٍ اُزؾش٣ؼبد 
 . ( 2)أُزطٞسح أُ٘غغٔخ ٓغ اُذعزٞس ٝاُوٞا٤ٖٗ الأخشٟ

أُؼوذٍ  ٓوب  1782ُغو٘خ  113( ٖٓ هبٕٗٞ مش٣جخ اُذخَ سهْ  2ٝهذ  ٝسد ك٢ أُبدح )
الإػٔووبٍ اُزغبس٣ووخ أٝ اُزوو٢ ُٜووب فووجـٚ ٣ئؽووش عووٞء اُقوو٤بؿخ اُوب٤ٗٞٗووخ ػ٘ووذٓب اخنووغ أُؾووشع 

رغبس٣خ ُْٝ ٣ؾذد ٛزا اُ٘ـ ٓلّٜٞ اُقجـخ اُزغبس٣وخ ٝهوذ اصوبس ٛوزا اُِلوع اُـوبٓل كو٢ اُووبٕٗٞ 
ء اُوبٕٗٞ ٝرؼوذدد اُزلغو٤شاد ُج٤وبٕ ٛوزا اُِلوع , ُوزا كوبٕ أُؾوشع اُؼشاهو٢ ًوبٕ اُغذٍ ث٤ٖ كوٜب

ؿ٤ش ٓٞكوبً ك٢ اعزخذاّ ٛزا اُِلوع اُوز١ هقوذ ٓ٘وٚ ٓ٘وغ اُزٜوشة اُنوش٣ج٢ ٝرُوي ثؾؤٍٞ ع٤ٔوغ 
أُٜٖ اُزغبس٣خ ثبُنش٣جخ , كٌبٕ الأ٠ُٝ ثٚ رشى ٛزا الأٓش ُوبٕٗٞ اُزغبسح اُز١ ٣خزـ ثزؾذ٣وذ 

                                                 

ٓغِخ ٤ًِخ اُوبٕٗٞ ُِؼِّٞ , "أعب٤ُت اُق٤بؿخ اُوب٤ٗٞٗخ ُِ٘قٞؿ اُغ٘بئ٤خ" ,( ٗٞكَ ػ٢ِ ػجذ  اُقلٞ 1)
 .77-56ؿ  (:2013) , 6, ع 2 ٓظ ,  اُوب٤ٗٞٗخ ٝاُغ٤بع٤خ

 ٓغِخ اُؾوٞم  ,٤ًِخ اُوبٕٗٞ اُغبٓؼخ أُغز٘قش٣خ, "اُوقٞس ك٢  اُزؾش٣ؼ٤خ" ,( د. عؼذ عجبس اُغٞدا٢ٗ  2)
 .120-105ؿ  (:2018), 18,ع. 
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زغبس٣ووخ لاعوو٤ٔب ٝإ ُلووع فووجـخ رغبس٣ووخ ُوو٤ظ ُووٚ اعووبط كوو٢ هووبٕٗٞ اُزغووبسح الأػٔووبٍ ٝأُٜووٖ اُ
 .( 1)( 1784ُغ٘خ  30اُؼشاه٢ سهْ) 

 ايتُاع انًكهف عٍ يًارسة انُشاط انخاضع نهضزٌثة  -س

إ أٌُِق اُنش٣ج٢ هذ ٣ٔز٘غ ػٖ اُو٤بّ ثب١ ػَٔ ٓبد١ اٝ هب٢ٗٞٗ ٣غؼَ اُنش٣جخ 
ً , ٝرُي ً ثبلآز٘بع ػٖ ٓضاُٝخ ٗؾبهٚ ػ٘ذ ٝفٍٞ  ٓغزؾوخ ػ٤ِٚ , ا١ إ عًِٞٚ ٣ٌٕٞ عِج٤ب
اُذخَ اُز١ ٣ؾووٚ ا٠ُ ٓغزٟٞ ٣غؼِٚ خبمؼبً ُِنش٣جخ لا ع٤ٔب ػ٘ذٓب رٌٕٞ اعؼبس اُنشائت 

خ أُب٤ُخ  ك٢ اُذُٝخ ٓشرلؼخ ٗغج٤بً اٝ إ اُلبئذح اُز٢ رؼٞد ػ٠ِ أٌُِق أُطجوخ ٖٓ هجَ اُغِط
, ٝثزُي ٣ٌٕٞ  ( 2)ثقٞسح خذٓبد اهَ ٖٓ ٓوذاس ٓجِؾ اُنش٣جخ اُز٢ ٣ذكؼٜب ا٠ُ اُغِطخ أُب٤ُخ 

أٌُِق اُنش٣ج٢ هذ رغ٘ت دكغ اُنش٣جخ ثبسادرٚ أُ٘لشدح ٖٓ دٕٝ إ ٣خبُق اُوبٕٗٞ ٝػ٠ِ 
ً ُِنش٣جخ آز٘بع أٌُِق ػٖ اُو٤بّ ثؤ١ رقشكبد رئد١ ثٚ ا٠ُ دكغ  ٛزا الاعبط , ٣ؼذ رغ٘جب

٠ِ اع٘ج٤خ ٣ٞعت اُوبٕٗٞ اُنش٣ج٢ ػعِؼخ اُنش٣جخ  ًؤٕ ٣شكل أٌُِق, ٓضلاً اعز٤شاد ا٣خ 
اعز٤شادٛب دكغ مش٣جخ ًٔش٤ًخ,  ٤ُزٞه٠ دكغ ٛزٙ اُنشائت ٝٛزا آش لا ٣ٔ٘ؼٚ اُوبٕٗٞ , اٝ لا 
٣زنٖٔ ٓخبُلخ لأؽٌبٓٚ ,  ثَ ٛٞ ٣٘جغ ٖٓ ؽش٣خ أٌُِق ك٢ اخز٤بس ٓز٠ ٣ؼَٔ؟  ٝٓبرا  
٣ؼَٔ؟. ٝلا س٣ت ثبٕ ٛزٙ أُٔبسعخ رخزِق ػٖ ٓٔبسعخ عِٞى اُزٜشة اُنش٣ج٢ , اُز١ 

ٌِٔق ثبعز٤شاد اُغِغ ٝٓؾبُٝخ ػذّ دكغ اُنشائت أُوشسح ػ٤ِٜب , ثطش٣ن اُـؼ ٣زؾون ثو٤بّ اُ
 . ( 3)ٝالاؽز٤بٍ اُنش٣ج٢ 

 . انزكٍ انًعُىي نهتجُة انضزٌثً 2

٣وّٞ اُشًٖ أُؼ١ٞ٘ ُِزغ٘ت اُنش٣ج٢ ػ٠ِ ٝعٞة رٞكش هقذ ُذٟ أٌُِق ػ٘ذ 
اد اُنش٣ج٤خ ٖٓ دٕٝ ٓٔبسعخ اُٞاهؼخ أُ٘ؾئخ ُزغ٘ت اُنش٣جخ ٣زٔضَ ثوقذ اهز٘بؿ ا٤ُٔض

ٓخبُلخ اُوبٕٗٞ ٤ُٝظ ثبُنشٝسح اصجبد ٛزا اُوقذ اٗٔب ٣ٌل٢ إ رغ٤ش أُؼبِٓخ اُنش٣ج٤خ خبسط 
(  5)( ٓضَ روغ٤ْ اُذخَ ٝرؤع٤َ اُنشائت , ) أُشاعؾخ اُنش٣ج٤خ,  ( 4)أُغشٟ اُؼبد١ ُلأٓٞس

                                                 

ُٔخبُلخ أُب٤ُخ ُٔٞظق اُنش٣ج٢ ثغت عٞء اُق٤بؿخ اُزؾش٣ؼ٤خ ُوبٕٗٞ مش٣جخ ا" ,ٗٞس ؽٔضح ؽغ٤ٖ(  1)
,  1, ع. 14, ٓظ ٓغِخ ٤ًِخ اُؾوٞم ,عبٓؼخ اُٜ٘ش٣ٖ, "ُٔؼذٍا 1781( ُغ٘خ 113اُذخَ اُؼشاه٢ سهْ )

 .124-112ؿ  (:2012)
, ٓذٟ آٌب٤ٗخ رطج٤ن أُؾبًْ اُنش٣ج٤خ ُِؾذ ٖٓ اُزٜشة اُنش٣ج٢ دساعخ ٓوبسٗخ ,( ا٣ٖٔ ؽغٖ ٓ٘ذ2ٍ)
 .42,ؿ(2020ٌٓزجخ اُوبٕٗٞ أُوبسٕ ُِ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ ثـذاد , : اُؼشام)
 .15( د . سٓنبٕ فذ٣ن ಊ౜ : أُقذس اُغبثن ,ؿ  3)

)4) Gunn,TaxAvoidance,76Mich.L.Rev.733(1977-1978).Available 

at:https://scholarship.law.nd.edu/law_faculty_scholarship/134 

ٗوَ اُذخَ ٖٓ أُئعغخ اُخبمؼخ ُغؼش مش٣ج٢ ٓشرلغ  ا٠ُ ٓئعغخ ٣خنغ اُذخَ   ( )٣وقذ ثبُٔشاعؾخ 5)
 ,"ُزغ٘ت اُنش٣ج٢ ث٤ٖ أُ٘غ ٝاُغٞاصكِغلخ ا" ,ك٤ٜب ُغؼش مش٣ج٢ ٓ٘خلل ٗغج٤ب( ٛلاٍ ؽغ٤ٖ ٝعشثغب اؽٔذ

 .121ؿ(: 2023), 3,ع6, ٓظ  ٓغِخ عبٓؼخ اُغؼ٤ذ ُِؼِّٞ الاٗغب٤ٗخ ٝاُزطج٤و٤خ

https://www.iasj.net/iasj/search?query=au:%22%D9%86%D9%88%D8%B1%20%D8%AD%D9%85%D8%B2%D8%A9%20%D8%AD%D8%B3%D9%8A%D9%86%22
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ا٤ُٔضاد اُنش٣ج٤خ  , آب ارا ًبٕ هقذ أٌُِق ػ٘ذ ٓٔبسعخ اُٞاهؼخ أُ٘ؾئخ ُِزغ٘ت اهز٘بؿ
ثبعزخذاّ هشم اُـؼ ٝالاؽز٤بٍ  كبٕ  ٓٔبسعخ ٛزا اُ٘ؾبه لا ٣ؼذ رغ٘جبً مش٣ج٤بً ٝاٗٔب ٣ؼذ رٜشثبً 

 . ( 1)مش٣ج٤بً 

ً ٓب ر٘ظش , ا٠ُ إٔ ًَ الإعشاءاد اُز٢ ٣زْ ارخبرٛب  ٣ٝجذٝ إ اُغِطبد أُب٤ُخ ؿبُجب
خ أٝ ثؤخشٟ, الا ارا ًبٕ ٖٓ ُخلل كبرٞسح اُنشائت ٣ُ٘ظش ا٤ُٜب ػ٠ِ أٜٗب ٓؾجٞٛخ ثطش٣و

اُٞامؼ أٜٗب رغزـَ الإػلبء اُنش٣ج٢ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ أُوقٞد ٖٓ هجَ أُؾشع , الا إ اُٞفٍٞ 
ا٠ُ هقذ أُؾشع هذ لا ٣ٌٕٞ ٣غ٤شاً   , ُزا كبٕ أٌُِق اُنش٣ج٢ ارا ٓب اُزضّ ث٘ـ اُوبٕٗٞ  

ً ُِٔ٘ظٞس ٓغ ادساًٚ ثبٕ ٛزا الاُزضاّ ٓخبُق ُشٝػ اُوبٕٗٞ كبٗٚ لا ٣ٌٖٔ ٓؾ بعجزٚ الا ٝكوب
الاخلاه٢ , اُز١ ٣لشك ػ٠ِ أٌُِق إ ٣ٔزضَ ُِوقذ اُز١ اسادٙ أُؾشع ُزؾو٤ن اُؼذاُخ 
اُنش٣ج٤خ ٝرٞك٤ش كشؿ أُ٘بكغخ اُؾو٤وخ  ُغ٤ٔغ أٌُِل٤ٖ ػ٠ِ ؽذ عٞاء ٝثؼ٤ذاً ػٖ ؽو٤وخ 

اُز٢ رٞكشٛب ُـزٚ  ٓلبدٛب إٔ أُؾشع لا ٣وٍٞ دائٔبً ٓب ٣وقذ هُٞٚ أٝ ٣زغبَٛ اؽزٔبلاد اُزغ٘ت
ً ػ٠ِ ٜٗظ ٓٞؽذ  ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ الاعشاءاد  ُذاكؼ٢ اُنشائت كبٕ اُونبء ؿ٤ش ٓزلن ا٣نب

( ا٠ُ  (  2)أُزجؼخ ُخلل الاُزضآبد اُنش٣ج٤خ , كل٢ ػذد ٖٓ أؽٌبٓٚ, عؼ٠) اُِٞسد رٔجِٔبٕ
اُز٤٤ٔض ث٤ٖ الأكؼبٍ أُوجُٞخ ٝرِي ؿ٤ش أُوجُٞخ, ٖٝٓ اُٞامؼ إٔ أ١ رشر٤جبد ؿ٤ش هب٤ٗٞٗخ رؼذ 
ؿ٤ش ٓوجُٞخ, ٌُٖٝ ثؼل اُزشر٤جبد اُوب٤ٗٞٗخ رؼذ ؿ٤ش ٓوجُٞخ ا٣نبً, ار إ ٗٞع اُ٘ؾبه اُونبئ٢ 

ب أٌُِلٕٞ ؽز٠ اُز١ ٓبسعٚ )اُِٞسد رٔجِٔبٕ ( ٣ِـ٢  ًَ الاعشاءاد ؿ٤ش أُوجُٞخ اُز٢ ٣ٔبسعٜ
 3)ُٞ ًبٗذ روغ مٖٔ ٗـ اُوبٕٗٞ ُٖٝ ٣ٌٕٞ ُٜب ػ٘ذئز رؤص٤شٛب أُوقٞد ك٢ خلل اُنشائت

, ٣ٝشٟ ثؼل اُلوٚ اُنش٣ج٢ إٔ اُوبٕٗٞ ٣غت إٔ ٣ؼط٢ أُض٣ذ ٖٓ اُزٞع٤ٚ ُذاكؼ٢ (
اُنشائت, ٝخبفخ ٓذ٣ش١ اُؾشًبد, ك٤ٔب ٣زؼِن ثزٞاصٕ ٝاعجبرْٜ ٝلا ٣ٌٖٔ رشى ٛزا الأٓش 

ٌُٖٝ ٣وبٍ ٛ٘ب إ أكنَ هش٣وخ ُزؾو٤ن رُي ٢ٛ ٖٓ خلاٍ ٓجذأ رؾش٣ؼ٢ ػبّ  ُلأخلام,
ُنش٣ج٢ ك٢ ٌٓبكؾخ اُزغ٘ت ٌُٔبكؾخ اُزغ٘ت ؽ٤ش ٣ٌٕٞ ٛ٘بى دٝس كبػَ ُِونبء ا

 . (4)اُنش٣ج٢

 

                                                 

 .15اُزغ٘ت اُنش٣ج٢ ث٤ٖ الاثبؽخ ٝاُؾظش دساعخ ٓوبسٗخ, ٓقذس عبثن ,ؿ  ,ಊ౜د . سٓنبٕ فذ٣ن  ( 1)
( ًبٕ هبم٤ًب ثش٣طب٤ًٗب. ؽـَ ٓ٘قت سئ٤ظ الاعزئ٘بف ٤ٗٞ٣2014ٞ  4رٞك٢ ك٢   - 1720ُٝذ ك٢ ٓبسط  ( 2)

ٓزبػ ػ٠ِ اُشاثو  1775ا٠ُ ػبّ  1782ك٢ اُؾبلاد اُؼبد٣خ ٖٓ ػبّ 
https://ar.wiki5.ru/wiki/Sydney_Templeman,_Baron_Templeman 

(3 ( Steve Bond (IFS), Malcolm Gammie (TLRC) and John Whiting (TLRC): Tax 

avoidance , Green Budget, January 2006, p 173. 

(4 ) Judith Freedman : Defining Taxpayer Responsibility: In Support Of A General 
Anti-Avoidance Principle , [2004] Btr: No.4  Sweet & Maxwell And Contributors 

2004,P 332. 
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II. ًَانفزع انثا 

 اَىاع انتجُة انضزٌثً 

٢ , لا ع٤ٔب ٣ؼذ اُزغ٘ت اُنش٣ج٢ ٖٓ اخطش ٝاٝعغ أُؾبًَ اُز٢ رٜذد اُ٘ظبّ اُنش٣ج      
 ٖٓ ً ً اٝ عضئ٤ب ػ٘ذ ٓوبسٗزٚ ثبُزٜشة اُنش٣ج٢ , ًٞٗٚ ٣زلن ٓؼٚ ك٢ اُـب٣خ ٢ٛٝ اُزخِـ ٤ًِب
اُؼتء اُنش٣ج٢ , ٣ٝخزِق ٓؼٚ ك٢ الاعِٞة ًٕٞ اُزٜشة ٣ٌٕٞ ثبعزخذاّ هشم اُـؼ 

, ػ٠ِ خلاف ( 1)ٝالاؽز٤بٍ ٝٓخبُلخ اُ٘قٞؿ اُوب٤ٗٞٗخ ُِزخِـ ٖٓ اُؼتء اُنش٣ج٢ اٝ رو٤ِِٚ 
٘ت  اُز١ ٣ٌٕٞ ثؼذّ ٓخبُلخ اُزؾش٣غ ٖٓ ؽ٤ش اُؾٌَ ٌُٝ٘ٚ هذ ٣خبُق اُٜذف اُز١ ٖٓ اُزغ

اعِٚ ؽشع اُوبٕٗٞ ٝثزُي كبٕ اُزغ٘ت اُنش٣ج٢ ثٜزا اُٞفق عٞف ٣غبْٛ ك٢ م٤بع اٌُض٤ش 
ٖٓ الا٣شاداد أُغزؾوخ ُِخض٣٘خ اُؼبٓخ ٝرُي ُقؼٞثخ اُٞفٍٞ ا٠ُ أُزغ٘ت ٖٓ اداء 

, ٝث٘بءً ػ٠ِ رُي ٣ٌٖٔ  ( 2)ب٢ٗٞٗ اُز١ ٣خنغ أُزغ٘ت ُِنش٣جخ اُنش٣جخ ُؼذّ ٝعٞد اُ٘ـ اُو
روغ٤ْ اُزغ٘ت اُنش٣ج٢ ا٠ُ ٗٞػ٤ٖ سئ٤غ٤ٖ  ٛٔب اُزغ٘ت اُنش٣ج٢ الاخلاه٢  ٝاُزغ٘ت 

ؽ٤ش ٣٘ط١ٞ رؾذ ًَ ٜٓ٘ٔب أٗٞاع أخشٟ ٝٛزا ٓب عٞف ٗزؼشف (  3)اُنش٣ج٢ ؿ٤ش الاخلاه٢ 
 ػ٤ِٚ ك٢ اُلوشاد أ٥ر٤خ:

 انضزٌثً الاخلاقًأولاً: انتجُة 

ك٢ مٞء ٓب روذّ ٖٓ رؼش٣لبد ُٔقطِؼ اُزغ٘ت اُنش٣ج٢ ٝاُز٢ رٔؾٞسد ؽٍٞ ؽو٤وخ        
ً دٕٝ ٓخبُلخ اُوبٕٗٞ اُنش٣ج٢ ثقشف  ً اٝ عضئ٤ب آٌب٤ٗخ اُزخِـ ٖٓ اُؼتء اُنش٣ج٢ ٤ًِب

ُوبٕٗٞ اُ٘ظش ػٖ ٓوج٤ُٞخ ٛزا اُزخِـ , ٝارا ٓب اس٣ذ روغ٤ٔٚ ٝكوبً ُِٜذف اُز١ ٖٓ اعِٚ ؽشع  ا
ك٤ٌٖٔ روغ٤ٔٚ ا٠ُ رغ٘ت اخلاه٢ ٝرغ٘ت ؿ٤ش اخلاه٢ ثؾغت ٓٞاكوزٚ ُلأٛذاف اُز٢ ٣غؼ٠ 
اُوبٕٗٞ اُنش٣ج٢ ا٠ُ رؾو٤وٜب ,  ٝػ٘ذ راى ٣ٌٖٔ ا٣شاد رؼش٣ق ُِزغ٘ت اُنش٣ج٢ الاخلاه٢ ثبٗٚ  
ً دٕٝ ٓخبُلخ اُوبٕٗٞ ثٔب ٣زلن  ً اٝ عضئ٤ب )رخِـ أٌُِق اُنش٣ج٢ ٖٓ اُؼتء اُنش٣ج٢ ٤ًِب

ٛذاف اُز٢ ٣غؼ٠ أُؾشع اُنش٣ج٢ ا٠ُ رؾو٤وٜب ػ٘ذ رؾش٣غ اُوبٕٗٞ اُنش٣ج٢ عٞاءً ػٖ ٝالا
هش٣ن اُلؼَ اٝ الآز٘بع ( , ا١ إٔ اُزغ٘ت اُنش٣ج٢ ٛ٘ب ٛٞ رقشف هب٢ٗٞٗ أخلاه٢ ٣ٜذف 

                                                 

الاسد٢ٗ اعب٤ُت اُزغ٘ت ٝاُزٜشة اُنش٣ج٢ ٝهقٞس هبٕٗٞ مش٣جخ اُذخَ " ,ػجذ  ثذس اُضؿج٢ ٝآخشٕٝ (1)
,  ٓغِخ أُ٘بسح, عبٓؼخ اٍ اُج٤ذ ػٔبدح اُجؾش اُؼ٢ِٔ, "ك٢ ٓٞاعٜزٜب ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ٓوذس١ مش٣جخ اُذخَ

 .11ؿ (: 2013), 4, ع17ٓظ الاسدٕ ,
أصش أٗٔبه ٤ٌَٛ ا٤ٌُِٔخ ػ٢ِ عِٞى اُزغ٘ت   داسعخ رطج٤و٤خ ػ٢ِ , "د. ಊ౜ ػجذ اُغلاّ اُشًب٣ج٢( 2)

, 6, ٓظ. ٓغِخ الإعٌ٘ذس٣خ ُِجؾٞس أُؾبعج٤خ, "أُو٤ذح ثبُجٞسفخ أُقش٣خ  اُنش٣ج٢ ؿ٤ش أُب٤ُخ –اُؾشًبد
 .441ؿ  (:2022) , 1ع.
اُؼلاهخ ث٤ٖ اُزغ٘ت اُنش٣ج٠ ٝرٌِلخ سأط أُبٍ "دساعخ اخزجبس٣خ " ,اُجبه٠ كٞصٟ ٓشهـ ( د. كٞصٟ ػجذ 3)

 , 2,ع.4,ٓظ.  عبٓؼخ اُغ٣ٞظأُغِخ اُؼ٤ِٔخ ُِذساعبد أُؾبعج٤خ , ""ػ٠ِ اُؾشًبد أُغبٛٔخ أُقش٣خ
 .377-344ؿ (: 2022)
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ٖٓ خلاُٚ أٌُِق اُنش٣ج٢ رخل٤ل اُؼتء اُنش٣ج٢ ػٖ هش٣ن الاعزلبدح ٖٓ أُضا٣ب 
, اٝ ػٖ هش٣ن أُلبمِخ (   1)ذٍٝ ٓغ الإكقبػ اُزبّ ػٖ رقشكٜب اُنش٣ج٤خ أُوذٓخ ٖٓ هجَ اُ

ث٤ٖ اُجذائَ اُٞاسدح ك٢ أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ اٝ اؽٌبّ اُزؾش٣غ اُنش٣ج٢ لاخز٤بس اُجذ٣َ الآضَ 
٣ٝزلشع ػٖ ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ اُزغ٘ت ػذح اٗٞاع اخشٟ  ( 2)اُز١ ٣ؼظْ اُٞكٞساد اُنش٣ج٤خ 

 ٝٗج٤ٜ٘ب ك٢ اُ٘وبه أ٥ر٤خ:

 ُة الاخلاقً نتحقٍق اهذاف اجتًاعٍة انتج -1
٣غؼ٠ أُؾشع ك٢ ثؼل الاؽ٤بٕ ا٠ُ ٓ٘ؼ أٌُِق ثؼل اُؾٞاكض ٝالآز٤بصاد ػ٘ذ 

هذ رذكغ ثبُغِطخ أُب٤ُخ ُٔ٘ؼ اُؾٞاكض ٓٔبسعزٚ لأٗؾطخ ٓؾذدح ٝرُي ُزؾو٤ن اٛذاف اعزٔبػ٤خ 
جوبد اُلو٤شح , ٝاُز١ ٣ٌٖٔ إ ٣ٌٕٞ ثق٤ـخ اػبدح رٞص٣غ اُذخٍٞ ػ٠ِ اُط(  3)اُنش٣ج٤خ

ٝرؾغ٤ٖ اُٞمغ أُب٢ُ ُِطجوبد أُزٞعطخ ٝرؾل٤ض كئبد اخشٟ ػ٠ِ اُزجشع  ٝاُو٤بّ ثؤػٔبٍ 
ٝروذ٣ْ ثؼل اُؾٞاكض ُٖٔ ٣ِزضّ ثبُزؼ٤ِٔبد اُخبفخ (  4) خ٤ش٣خ ٓضَ ث٘بء أُذاسط ٝأُغبعذ 

ً اػلذ ثٔٞع ( 5) ثؼذّ ر٣ِٞش اُج٤ئخ جٚ دخٍٞ , ٝػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ ع٘ذ اُق٤ٖ اُؾؼج٤خ هبٗٞٗب
اُؾشًبد ٖٓ اُخنٞع ُنش٣جخ اُذخَ ارا ٓب اعزخذٓذ ؿبص اُ٘لب٣بد ٤ٓٝبٙ اُقشف اُقؾ٢ 

( ٖٓ هبٕٗٞ مش٣جخ اُذخَ اُؼشاه٢ 12, ٝهذ عبء ك٢  أُبدح ) ( 6)ًٔٞاد خبّ ُلإٗزبط ٝاُزؾـ٤َ 
اُز٢ رشاػ٢ اُظشٝف الاعزٔبػ٤خ اُخبفخ أُؼذٍ ثؼل اُ٘قٞؿ 1782ُغ٘خ  113سهْ 

عٔبػ أٌُِق ُزارٚ ثٔب ك٢ رُي أُشأح  اُطج٤ؼ٤٤ٖ أُو٤ٔ٤ٖ ٖٝٓ ٛزٙ اُ٘قٞؿ ٓضلاً ثبٌُِٔل٤ٖ 
اُز٢ ُٜب دخَ ٓغزوَ ٤ُٝغذ اسِٓخ, أٝ ٓطِوخ , ؽ٤ش ٣ٌٖٔ اعزـلاٍ ٛزٙ اُغٔبؽبد ك٢ رغ٘ت 
اُنش٣جخ ػ٘ذٓب ٣ٌٕٞ اُذخَ اُخبمغ ُِنش٣جخ ٗبرظ ػٖ ٓؾبسًخ) ؽشًخ ثغ٤طخ اٝ ؽشًخ 

ؽذ( ؽ٤ش ػبِٜٓب أُؾشع  اُؼشاه٢ ٓؼبِٓخ الاؽخبؿ رنبٖٓ اٝ ؽشًخ اُؾخـ اُٞا

                                                 

(1   (  Payne, D. M., & Raiborn, C. A. Aggressive Tax Avoidance : A Conundrum 
for Stakeholders , Governments , and Morality. Journal of Business Ethics. 2015. 

https://doi.org/10.1007/s10551-015-2978-5 

دساعخ رؤص٤ش ٓغزٟٞ اُزغ٘ت اُنش٣ج٢ ػ٠ِ ٓخبهش أُ٘ؾؤح ٝاٗؼٌبط رُي " ,ٖ ٓشع٢ ؽب٤ٖٛع٤ذ ٓؾغ ( 2)
-644ؿ (: 2022), 3,ع 32, ٓظ ٓغِخ اُذساعبد أُب٤ُخ ٝاُزغبس٣خ, "ػ٠ِ رٌِلخ ساط أُبٍ أُِٔٞى

427 .
https://mosj.journals.ekb.eg/article_273401_d5756c71fed19a700450dec4949cf0a4. 

بعغز٤ش, سعبُخ ٓ), "الإػلبءاد اُنش٣ج٤خ ٝأصشٛب ػ٠ِ رؾو٤ن الأٛذاف اُنش٣ج٤خ" ,( ٤ٓظ ٣بعش اثشا٤ْٛ 3)
 . 24ؿ ,(2014عبٓؼخ اُ٘غبػ,  ,٤ًِخ اُذساعبد اُؼ٤ِب 

 أُؼذٍ. 1782ُغ٘خ  113هبٕٗٞ مش٣جخ اُذخَ سهْ  ,4ّ\26( ف 4)
ٓغِخ دساعبد ٓب٤ُخ , "دٝس اُؾٞاكض اُنش٣جخ ك٢ رو٤ِـ أُِٞصبد اُج٤ئخ" ,( خن٤ش ًش٣ْ ػجذ اُشمب 5)

 .245ؿ (: 2023),  62,ع 18ٓظ  ,ٝٓؾبعج٤خ
اعزشار٤غ٤خ  -الأعب٤ُت –الأٗٞاع -اُزخط٤و اُنش٣ج٢ )أُلّٜٞ" ,( د. عب٢ُ ع٤ٔش ك٢ٜٔ ػجذ أُغ٤ؼ 6)

 .676-627ؿ  (:2023), 3,ع  16,ٓظ  أُغِخ اُوب٤ٗٞٗخ, "ٓٞاعٜزٚ

https://mosj.journals.ekb.eg/article_273401_d5756c71fed19a700450dec4949cf0a4
https://mosj.journals.ekb.eg/article_273401_d5756c71fed19a700450dec4949cf0a4
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ٝثبُزب٢ُ عٞف ٣زْ رلز٤ذ اُذخَ اُخبمغ ُِنش٣جخ ُٜئلاء اُؾشًبء ٝاخنبع  ( 1)اُطج٤ؼ٤خ
 .( 2)دخُْٜٞ ُِنش٣جخ ثبُؾذ الاد٠ٗ 

ُغ٘خ  162آب الاػلبءاد اُنش٣ج٤خ  اُز٢ عبءد ثٔٞعت هبٕٗٞ مش٣جخ اُؼوبس  سهْ  
أُؼذٍ ؽ٤ش اػزجش إ ٓغٔٞع ٓب ٣شد ٌُِِٔق ٖٓ  دخٍٞ ٗبرغخ ػٖ اُؼوبساد  1757

ٝاُؼشفبد أًُِٔٞخ ُٚ ػذا داس اُغٌٖ خبمؼخ ُِنش٣جخ ٝهذ ارغٚ أُؾشع اُؼشاه٢ ػ٠ِ 
ؼوبساد ُِنش٣جخ, ار إ اُؼوبساد ك٢ اُؼشام رخنغ اػزٔبد ٓجذأ الإه٤ٔ٤ِخ ك٢ اخنبع اُ

ُِنش٣جخ ثقشف اُ٘ظش ػٖ ع٘غ٤خ ٓبٌُٜب ٝعٞاء أًبٗذ ٛزٙ اُؼوبساد ًِٓٔٞخ ُِؼشاه٤٤ٖ أّ 
, ٣ٌٖٝٔ ادساط اْٛ اُزؼذ٣لاد (   3)ؿ٤ش اُؼشاه٤٤ٖ دٕٝ ر٤٤ٔض أٝ رلش٣ن ثغجت الاهبٓخ أٝ اُغ٘غ٤خ

ـبء مش٣جخ اُؼوبس الامبك٤خ اُز٢ كشمذ ثؾغت اُز٢ ادخِذ ػ٠ِ هبٕٗٞ مش٣جخ اُؼوبس ٢ٛٝ اُ
أُؼذٍ, ؽ٤ش  1757ُغ٘خ  162( ٖٓ هبٕٗٞ مش٣جخ اُؼوبس سهْ 2( ٖٓ أُبدح )2اُلوشح )

% ٖٓ الا٣شاداد اُغ٣ٞ٘خ ُغ٤ٔغ الآلاى اُؼوبس٣خ ثؼذ 10افجؾذ اُنش٣جخ ٓٞؽذح ث٘غجخ 
ٝالاٗذصبس, ٝثزُي كوذ ٓ٘ؼ % ٖٓ الا٣شاداد اُؼوبس٣خ اُغ٣ٞ٘خ لأؿشاك اُق٤بٗخ 10ر٘ض٣َ ٗغجخ 

أُؾشع اُنش٣ج٢ كشفخ ٌُِِٔق ثبعزـلاٍ ٛزٙ الآز٤بصاد ػ٘ذ اُؾقٍٞ ػ٠ِ دخَ ٗبرظ ػٖ 
%  اُز٢ 10اعزـلاٍ اُؼوبس ػٖ هش٣ن اُـبء مش٣جخ اُؼوبس الامبك٤خ ٝرؾذ٣ذ ٗغجخ الاٗذصبس ة 

ش٣ج٢ ر٘ضٍ ٖٓ اُذخَ هجَ اخنبػٚ ,ٝٛزا ٓب ٣ئًذ ؽشؿ أُؾشع ػ٠ِ رخل٤ق اُؼتء اُن
ػ٠ِ أٌُِل٤ٖ, ٝرؾغ٤ؼْٜ ػ٠ِ الاُزضاّ اُنش٣ج٢, ٝرؾو٤ن ٓجذأ اُؼذاُخ ػٖ هش٣ن رغ٘ت 

 ( . 4)أُؼذٍ 1757ُغ٘خ  162الاصدٝاط اُنش٣ج٢ أُوقٞد ثوبٕٗٞ مش٣جخ اُؼوبس سهْ 

آب الاػلبءاد اُز٢ ٗـ ػ٤ِٜب أُؾشع ثٔٞعت أُبدح اُغبثؼخ اُلوشح اُخبٓغخ ٝاُؼؾش٣ٖ        
ن ثبُٔجبُؾ اُز٢ ٣ؾقَ ػ٤ِٜب اُؼشاه٤٤ٖ ٗز٤غخ ٗضع ٤ٌِٓخ اُؼوبس ٝاُؾوٞم اُزقشك٤خ ٝاُز٢ رزؼِ

ٝاُؼ٤٘٤خ الاف٤ِخ الاخشٟ , كوذ اساد أُؾشع إ ٣ٔ٘ؼ أٌُِل٤ٖ ٛزٙ الآز٤بصاد ثٞفلٜب 
رؼ٣ٞنبً ػٖ ٓب رْ ٗضػٚ ْٜٓ٘ ك٢ اهبس ر٘ل٤ز خطو اُغ٤بعخ أُب٤ُخ ُِذُٝخ ٝثبُزب٢ُ ع٘جْٜ دكغ 

اُنش٣ج٤خ أُزشرجخ ػ٠ِ ٛزٙ اُزؼ٣ٞنبد ٝاُذخٍٞ اُز٢ ؽقِٞا ػ٤ِٜب ُزؾو٤ن الاُزضآبد 
 .ٓقِؾخ اعزٔبػ٤خ هذسٛب أُؾشع ػ٘ذ رؾش٣غ ٛزا اُوبٕٗٞ

 

                                                 

 أُؼذٍ. 1782ُغ٘خ   113, ٖٓ هبٕٗٞ مش٣جخ اُذخَ اُؼشاه٢ سهْ  1ّ\4\( ف 1)
الاػلبءاد اُنش٣ج٤خ ٝأصشٛب ك٢ اُؾذ ٖٓ ظبٛشح " ,صآَ ُط٤قػجذ الا٤ٓش ٝد.ػج٤ذ خ٤ٕٞ اُخلبع٢ (  2)

 .211ؿ  (:2014), 41, ع12, ٓظ  دساعبد ٓؾبعج٤خ ٝٓب٤ُخٓغِخ , "اُزٜشة اُنش٣ج٢ دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ
 .260( هبٛش اُغ٘بث٢,  أُقذس اُغبثن ,ؿ  3)
 .212أُقذس اُغبثن , ؿ ,د.ػجذ الا٤ٓش صآَ ُط٤ق ٝ ػج٤ذ خ٤ٕٞ اُخلبع٢( د. 4)
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 (  1)انتجُة الاخلاقً نتحقٍق اهذاف اقتصادٌة  -2 

٣وّٞ اُزغ٘ت اُنش٣ج٢ الاخلاه٢ ُزؾو٤ن اٛذاف اهزقبد٣خ ػ٠ِ ػ٤ِٔخ اُزخط٤و أُغجن   
ثوقذ اُٞفٍٞ ا٠ُ ػذّ اُخنٞع ُِنش٣جخ ٤ًِب اٝ عضئ٤بً, ُزُي ٣ؼذ اُزخط٤و اُنش٣ج٢ اؽذ 
اٗٞاع اُزغ٘ت اُنش٣ج٢ الاخلاه٢  ٗظشاً ُٞؽذح اُٜذف أُزٔضَ ثزخل٤ل اُؼتء اُنش٣ج٢ اٝ 

, ؽز٠ إ  ( 2)الأٛذاف الاهزقبد٣خ اُز٢ ٣غؼ٠ أُؾشع ا٠ُ رؾو٤وٜب اُزخِـ ٓ٘ٚ  ُزؾو٤ن 
أُؾشع اُنش٣ج٢ أُقش١ ػ٘ذ ر٘ظ٤ٔٚ ُِزخط٤و اُنش٣ج٢ ُْ ٣غزخذّ ٓقطِؼ اُزخط٤و 

, ؽ٤ش ٣ؼشف اُزخط٤و اُنش٣ج٢ ثبٗٚ )  ( 3)اُنش٣ج٢ ثَ اعزخذّ ٓقطِؼ اُزغ٘ت اُنش٣ج٢ 
ػ٤ِٔخ ر٘ظ٤ْ اُؼ٤ِٔبد أُب٤ُخ ٌُِِٔق  ثؾٌَ ثزشرت ػ٤ِٚ رخل٤ل اُؼتء اُنش٣ج٢ ٝرؼظ٤ْ 
سثؾ٤خ أُؾشٝع ثؾٌَ هب٢ٗٞٗ ٓٔب ٣غٔؼ ٌُِِٔق ثبعزخذاّ رِي ا٤ُٔضاد ك٢ ٓغبلاد اخشٟ 

أ٣نبً ٖٓ هجَ اُؾٌٞٓخ, ,  ٣ٌٖٝٔ رقٞس اُزخط٤و اُنش٣ج٢ (4)رغبػذٙ ػ٠ِ أُ٘بكغخ ٝاُجوبء ( 
ػٖ هش٣ن اؽذاس كشاؽ  ( 5)ثٜذف رؾو٤ن أٛذاف اهزقبد٣خ ٓؼ٤٘خ عشاء ع٤بعخ اُؾٞاكض 

مش٣ج٢ ػ٠ِ ٓٔبسعخ ثؼل الاٗؾطخ اُز٢ رشؿت ك٢ دػٜٔب  اٝ رخلل الاعؼبس اُنش٣ج٤خ 
ًزُي ُزؾو٤ن اٛذاف اُغ٤بعخ الاهزقبد٣خ ُِذُٝخ , ٝهذ اظٜشد ثؼل اُذساعبد  إ ثؼل  

أُغبٛٔخ ك٢ اُؼشام رٔبسط ػ٤ِٔخ اُزخط٤و اُنش٣ج٢ ٖٓ خلاٍ ارجبػٜب ُغ٤بعبد  اُؾشًبد
ٓب٤ُخ ٝاداس٣خ ٝٓؾبعج٤خ ٓخزِلخ ٓضَ رذس٣ت ٝرؤ٤َٛ اُؼب٤ِٖٓ ٝاٗلبم ٓجبُؾ ػب٤ُخ ػ٠ِ اُذػب٣خ 
ٝالاػلإ ٝارجبع ثشآظ ف٤بٗخ ٝرغذ٣ذ ُلأفٍٞ اُضبثزخ ٝاهبُخ اُؼٔش الاٗزبع٢ ُٜب ثبػزجبسٛب 

ُخ مش٣ج٤بً , ٝروذ٣ْ ًؾق اُزوذ٣ش اُزار٢ ثزٞه٤زبد  ٓؾذدح ؽ٤ش ٣زْ روذ٣ْ اُزوذ٣ش ٓقبس٣ق ٓوجٞ
اُزار٢ ٖٓ هجَ اُؾشًبد أُغبٛٔخ خلاٍ كزشح اػذاد اُؾغبثبد اُخزب٤ٓخ ك٢ ٜٗب٣خ اُغ٘خ أُب٤ُخ 

                                                 

( رزٔضَ اٛذاف اُذُٝخ الاهزقبد٣خ ٖٓ ص٣بدح الا٣شاداد اُؼبٓخ ك٢ ر٣َٞٔ اُ٘لوبد اُؼبٓخ ٝرٞع٤ٚ  1)
الاعزضٔبساد أُؾ٤ِخ ا٠ُ ثؼل اُوطبػبد الاعزضٔبس٣خ ٝدػْ أُؾبس٣غ الاعزضٔبس٣خ ٝاُز٣ٞٔ٘خ ُِذُٝخ ٝرؾغ٤غ 

 ,عب٢ُ ع٤ٔش ك٢ٜٔ ػجذ أُغ٤ؼ, خز٤بس١اُق٘بػخ اُٞه٤٘خ ٝؽٔب٣زٜب ٖٓ أُ٘بكغخ الاع٘ج٤خ ٝرؾغ٤غ الادخبس الا
 .676-627ٓقذس عبثن , ؿ 

اُزخط٤و اُنش٣ج٢ اُؼذٝا٢ٗ ُؾشًبد الاهزقبد اُشه٢ٔ دساعخ ؽبُخ ؽشًخ " ,( ٗز٣ش ثِّٞ ٝآخشٕٝ  2)
Apple INC" ,574ؿ  (:2020) , 20,ع  ٓغِخ اُجبؽش, عبٓؼخ هبفذ١ ٓشثبػ ٝسهِخ . 

ثبُ٘ـ ) ...لا ٣ؼزذ ثبلأصش اُنش٣ج٢ لأ٣خ ٓؼبِٓخ ٣ٌٕٞ  2014ُغ٘خ  54ثبُوبٕٗٞ ٌٓشس أُؼذُخ  ,72( ّ  3)
اُـشك اُشئ٤ظ ٖٓ ارٔبٜٓب اٝاؽذ الاؿشاك اُشئ٤غ٤خ رغ٘ت اُنش٣جخ ثبُزخِـ ٜٓ٘ب اٝ رؤع٤ِٜب ٣غز١ٞ ك٢ 
رُي إ رزْ أُؼبِٓخ ػ٠ِ ؽٌَ فلوخ اٝ ارلبم اٝ ٝػذ اٝ ؿ٤ش رُي اٝ رزْ ػ٠ِ ٓشؽِخ ٝاؽذح اٝ ػذح ٓشاؽَ 

ُغ٘خ  67ٖٓ هبٕٗٞ  54اُؼجشح ُذٟ سثو اُنش٣جخ ثبُغٞٛش الاهزقبد١ اُؾو٤و٢ ُِٔؼبِٓخ(. ّ ٝرٌٕٞ 
ثؾبٕ اُنش٣جخ ػ٠ِ اُو٤ٔخ أُنبكخ) ..لا ٣ؼزذ ثؤ٣خ ٓؼبِٓخ ٣ٌٕٞ اُـشك اُشئ٤غ٢ ٖٓ ارٔبٜٓب اٝ اؽذ 2016

 اُنش٣جخ( اؿشامٜب اُشئ٤غ٤خ رغ٘ت  الاُزضاّ ثبُنش٣جخ ٝمش٣جخ اُغذٍٝ اٝ رؤع٤ِٜب اٝ رخل٤ل ػتء
أُغِخ , "اُزخط٤و اُنش٣ج٢ ك٢ ؽشًبد اُزب٤ٖٓ ك٢ الاسدٕ" ,( ٗٔش ػجذ اُؾ٤ٔذ ع٤ِؾبد ٝآخشٕٝ 4)

 .102ؿ (:2010) , 3,ع 34, ٓظ أُقش٣خ ُِذساعبد اُزغبس٣خ 
(5) Philips, John. DM Corporate Tax-Planning Effectiveness, The Role of 

Compensation-Based Incentives, the Accounting Review, Vol. 78, No3, 2003, p.p. 

847-874 . 
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ٖٓ ًَ ػبّ , ٓغ رن٤ٖٔ ٛزا  31/5ٝرغ٤ِٜٔب ا٠ُ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُِنشائت ك٢ ٓٞػذ اهقبٙ  
ذ٣ذ ٖٓ اُ٘لوبد ؿ٤ش هبثِخ اُخقْ ػ٠ِ اعبط آٌب٤ٗخ ػذّ اًزؾبكٜب ٖٓ هجَ أُذهن اُزوش٣ش ُِؼ

ٝك٢ ؽبُخ اًزؾبكٜب كبٕ اُؾشًخ عٞف رغزل٤ذ ٖٓ رؤخ٤ش كشك اُنش٣جخ ػ٤ِٜب ثبػزجبس ٛزٙ 
اُ٘لوبد ٓزؤخشاد مش٣ج٤خ ٝػذّ كشك ؿشآبد رؤخ٤ش٣ٚ ػ٠ِ اُؾشًخ , ٝٛزا ٣ؾغغ اُؾشًبد 

, ٝهذ رٛت عبٗت ٖٓ اُلوٚ ا٠ُ إ  ( 1)ؼظ٤ْ اُو٤ٔخ اُغٞه٤خ ُٜب ػ٠ِ اُجوبء ٝالاعزٔشاس ٝر
اُزخط٤و اُنش٣ج٢ ٣خزِق ػٖ اُزغ٘ت اُنش٣ج٢ ًٕٞ اُزغ٘ت ٣زؾذد ثؼذّ ٓٔبسعخ  أٌُِق 
ُِ٘ؾبه اُخبمغ ُِنش٣جخ ك٢ ؽ٤ٖ إ اُزخط٤و اُنش٣ج٢ ػ٤ِٔخ ٓ٘ظٔخ ٝٓغزٔشح ُلزشح ص٤٘ٓخ 

ً ٖٓ هجَ أٌُِق ك٢ ؽ٤ٖ إ اُزغ٘ت ٓؼ٤٘خ , ًٔب إ اُزخط٤و اُنش٣ج٢ ٣غزِضّ ك ؼلاً ا٣غبث٤ب
 . ( 2)٣زؾذد ثبلآز٘بع ٝاُلؼَ اُغِج٢ ك٢ ٓؼظٔٚ 

الا اٗ٘ب ٗشٟ إ اُزغ٘ت اُنش٣ج٢ ٝاُزخط٤و اُنش٣ج٢ ٛٔب ٝعٜبٕ ُؼِٔخ ٝاؽذح ؽ٤ش 
٣غٔغ ث٤ٜ٘ٔب ٝؽذح اُٜذف ٝٓؾشٝػ٤خ اُٞعبئَ , ار إ اُٜذف اُشئ٤ظ ُِزغ٘ت اُنش٣ج٢ ٛٞ 

ُزخِـ ٖٓ اُؼتء اُنش٣ج٢ ثؤ٣خ ٝع٤ِخ ٓؾشٝػخ ًبٗذ , عٞاء ًبٕ ثبُلؼَ اُزخل٤ق اٝ ا
الا٣غبث٢ اٝ اُلؼَ اُغِج٢ ًٔب ٝسد ك٢ اُزؼبس٣ق اٗلخ اُزًش ؽش٣طخ رؾو٤ن الاٛذاف اُز٢ ؽشع 
ٖٓ اعِٜب اُوبٕٗٞ  ٝػذّ ٓخبُلزٚ ٝٛٞ اُٜذف رارٚ ك٢ اُزخط٤و اُنش٣ج٢ ,ا١ إ اُزخط٤و 

غ٘ت اُنش٣ج٢ اُٜبدف ُزؾو٤ن الاٛذاف الاهزقبد٣خ اُز٢ ٣غؼ٠ اُنش٣ج٢ ٛٞ ٗٞع ٖٓ اٗٞاع اُز
 أُؾشع ا٠ُ رؾو٤وٜب ٖٓ هش٣ن رؾش٣غ اُوبٕٗٞ .

 انتجُة  الاخلاقً نتحقٍق اهذاف حًائٍة -3

روزن٢ اُغ٤بعخ أُب٤ُخ  ُِذُٝخ ك٢ ثؼل الاؽ٤بٕ إ ٣وّٞ أُؾشع اُنش٣ج٢ ثلشك 
شؿت ُٜب ثبلاٗزؾبس ك٤لشك اعؼبساً مش٣ج٤خ  اُنش٣جخ ػ٠ِ اٗٞاع ٓؾذدح  ٖٓ الاٗؾطخ اُز٢ لا ٣

ٓشرلؼخ عذاً  ٤ُذكغ أٌُِق ا٠ُ رغ٘ت ٓضاُٝخ ٛزا اُ٘ؾبه ػٖ هش٣ن رشًٚ اٝ دكؼٚ  ُٔضاُٝخ 
اٗؾطخ اخشٟ هذ رٌٕٞ ؿ٤ش خبمؼخ اٝ خبمؼخ ٌُٖٝ ثغؼش ٓ٘خلل , ٝػ٠ِ ٛزا الاعبط كبٕ 

جخ أٌُش٤ًخ ٣ؼذ رغ٘جبً ٗبثؼبً آز٘بع أٌُِق ػٖ اعز٤شاد ا٣خ عِؼخ اع٘ج٤خ خبمؼخ ُلشك اُنش٣
, ٝرؾو٤وبً ُلأٛذاف اُز٢ ٣جـ٢ أُؾشع  ( 3)ٖٓ ؽش٣خ أٌُِق ك٢ اخز٤بس ٓز٠ ٣ؼَٔ ٝٓبرا ٣ؼَٔ؟ 

ٝهذ ٣ٌٕٞ ٛزا الآز٘بع ٖٓ خلاٍ دكغ أٌُِق ُؼذّ ٓٔبسعخ اُ٘ؾبه ثشكغ اُغؼش اُنش٣ج٢,  
 ً الآز٘بع ثقلخ ٤ًِخ ك٤زؾون  ارا آز٘غ أٌُِق ػٖ اعزٜلاى أٝ اٗزبط اُغِغ كبٓب  ٤ًِبً أٝ عضئ٤ب

                                                 

ثؾش  ",اُزخط٤و اُنش٣ج٢ ٝأصشٙ ػ٠ِ اُٞػبء اُنش٣ج٢" ,( ٗنبٍ سإٝف اؽٔذ ٝٗٞاٍ ًبظْ ٜٓذ١ 1)
, 57, ع ٓغِخ ٤ًِخ ثـذاد ُِؼِّٞ الاهزقبد٣خ اُغبٓؼخٖٓ اُؾشًبد أُغبٛٔخ اُؼشاه٤خ,  رطج٤و٢ ك٢ ػ٤٘خ

 .407ؿ(: 2017)
 .676-627ُزخط٤و اُنش٣ج٢: أُقذس اُغبثن , ؿ  ,( د. عب٢ُ ع٤ٔش ك٢ٜٔ ػجذ أُغ٤ؼ 2)
(3  ಊ౜ د.سٓنبٕ فذ٣ن ) ,أُقذس اُزغ٘ت اُنش٣ج٢ ث٤ٖ الاثبؽخ ٝاُؾظش ك٢ اُوبٕٗٞ أُقش١ ٝأُوبس , ٕ

 .15اُغبثن , ؿ
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اُز٢ رلشك ػ٤ِٜب مشائت ٓشرلؼخ ثوقذ رلبد١ دكؼٜب, ًؤٕ ٣ٔز٘غ ػٖ ؽشاء اُغ٤بسح ُزلبد١ 
أٓب الآز٘بع اُغضئ٢ ك٤ٌٕٞ ػ٘ذٓب ٣ٔز٘غ أٌُِق ػٖ ص٣بدح ٝؽذح ٝاؽذح , دكغ اُنش٣جخ اُ٘ٞػ٤خ
ٟ عولبً ٓؼ٤٘بً ٖٓ اُذخَ ٝثبُزب٢ُ اُخنٞع ا٠ُ مش٣جخ أهَ ٓغ أُؾبكظخ ٖٓ اُؼَٔ ٢ٌُ لا ٣زؼذ

 ػ٠ِ ٓغزٟٞ دخَ ٓ٘بعت
(1 ). 

 ثاٍَا : انتجُة انضزٌثً غٍز الاخلاقً

ُوذ رطشه٘ب ك٢ اُلوشح اُغبثوخ ا٠ُ رؼش٣ق اُزغ٘ت اُنش٣ج٢ الاخلاه٢ ثؾغت رؾو٤وٚ 
ٕ , آب ثبُ٘غجخ ُِزغ٘ت ؿ٤ش ُلأٛذاف اُز٢ ٣غؼ٠ أُؾشع ا٠ُ رؾو٤وٜب ػ٘ذ رؾش٣غ اُوبٗٞ

قشف هب٢ٗٞٗ ؿ٤ش أخلاه٢ ٣ؼٔذ ٖٓ خلاُٚ أٌُِق اُنش٣ج٢ ا٠ُ ر)الاخلاه٢ كوذ ػشف  ثبٗٚ 
الاعزلبدح ٖٓ اُضـشاد اُوب٤ٗٞٗخ ٝاُوشاءاد أُِز٣ٞخ ُِ٘قٞؿ اُوب٤ٗٞٗخ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ ٓغزـِخ ك٢ 

ٖٝٓ الأٓضِخ اُ٘ٔٞرع٤خ  , ( 2) (طخرُي اخزلاف اُوٞا٤ٖٗ اُذ٤ُٝخ )اه٤ٔ٤ِخ اُوٞا٤ٖٗ ( ٝػب٤ُٔخ الأٗؾ
ُِزغ٘ت ؿ٤ش الاخلاه٢ ٛٞ اُزؾ٣َٞ ا٢ُٔٛٞ ُِذخَ اُؼبد١ ا٠ُ ٌٓبعت سأعٔب٤ُخ ؿ٤ش خبمؼخ 

ً اٝ  ُِنش٣جخ , ٝثؼجبسح اخشٟ ٣ٌٖٔ رؼش٣لٚ ثبٗٚ )رخِـ أٌُِق ٖٓ اُؼتء اُنش٣ج٢ ٤ًِب
ً دٕٝ ٓخبُلخ اُوبٕٗٞ ٝثقشف اُ٘ظش ػٖ رؾو٤ن الاٛذاف اُز٢ ٣غؼ٠ أُؾشع ا٠ُ  عضئ٤ب

ٓلّٜٞ اُزٜشة اُنش٣ج٢ ػ٘ذٓب ٣زْ ٕٔ ٣ٝوزشة اُزغ٘ت اُنش٣ج٢ ؿ٤ش الاخلاه٢  رؾو٤وٜب (
لاُزلبف ؽٍٞ اُ٘ـ رلغ٤شاً اٝ رطج٤وبً, اٝ خِن اُٞهبئغ اُز٢ رزلن رشر٤ت أُؼبِٓخ ٝر٤٤ٌلٜب, اٝ ا

, ٓٔب ٣ٌٕٞ ٓجشساً (  3)اُنش٣جخ ٕٔ اُ٘ـ ٝرخل٢ ؽو٤وخ  ارغبٜٛب , ٗؾٞ اُزٜشة ٔغ ظبٛش٣بً 
ً ُِٞاعت الاخلاه٢ أُزٔضَ ثنشٝسح  ً ٓ٘بك٤ب ُزشر٤ت أُغئ٤ُٝخ الاخلاه٤خ ثٞفلٚ رقشكب

ٓب اسدٗب روغ٤ْ اُزغ٘ت اُنش٣ج٢ ؿ٤ش الاخلاه٢ خلاكبً ُلاٛذاف , ٝارا (   4)اُزنبٖٓ الاعزٔبػ٢ 
اُز٢ ٖٓ اعِٜب ؽشع اُوبٕٗٞ كؤٗ٘ب عٞف ٗوغٔٚ ا٠ُ صلاصخ اهغبّ ؽ٤ش ع٘٘بهؼ ك٢ اُوغْ الاٍٝ 
اُزغ٘ت اُنش٣ج٢ اُؾبد )اُزخط٤و اُؼذٝا٢ٗ( ٝٗجؾش ك٢ اُوغْ اُضب٢ٗ اُزغ٘ت اُنش٣ج٢ ك٢ 

ُضبُش اُزغ٘ت اُنش٣ج٢ ؿ٤ش الاخلاه٢  ثبعزخذاّ اُزًبء أُلاراد اُنش٣ج٤خ ٝٗجؾش ك٢ اُوغْ ا
 الافط٘بػ٢ ٝرُي ػ٠ِ اُ٘ؾٞ أ٥ر٢:

                                                 

ؿ (: 2015), 1,ع2ٓظ, ٓغِخ أُب٤ُخ ٝالأعٞام, "اُزٜشة اُنش٣ج٢ ٓلّٜٞ ٝ ه٤بط , "( اثٞ ص٣ذ عل٤ب1ٕ)
                          https://www.asjp.cerist.dz › downArticle ٓزبػ  ػ٠ِ اُشاثو 150     -118

(2  ( Payne, D. M., & Raiborn, C. A. Aggressive Tax Avoidance : A Conundrum for 
Stakeholders , Governments , and Morality. Journal of Business Ethics. 2015. 

https://doi.org/10.1007/s10551-015-2978-5 

ٌٓبكؾخ اُزغ٘ت اُنش٣ج٢ لأٗؾطخ الاهزقبد اُشه٢ٔ  ك٢ اُ٘ظبّ اُنش٣ج٢ " ,( د. ٓؾٔٞد ಊ౜ اُذٓشداػ 3)
ٓغِخ اُذساعبد اُوب٤ٗٞٗخ , "هب٢ٗٞٗ مش٣جخ اُذخَ ٝاُو٤ٔخ أُنبكخػ٠ِ أُقش١  ٝاُغؼٞد١ ثبُزش٤ًض 

 .141-1ؿ (: 2020),  2,ع  6, ٓظ ٝالاهزقبد٣خ
 ,(1743داس أُؼبسف, : وبٛشحاُ),  اُزغش٣ْ ك٢ رؾش٣ؼبد اُنشائت ,( د.ؽغٖ فبدم أُشفلب١ٝ 4)
 .55ؿ
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 انتجُة انضزٌثً انحاد-1

إ اُـٔٞك ٝػذّ اُؾلبك٤خ اُز٢ هذ ٣قبؽ ثٜب اُ٘ـ اُوب٢ٗٞٗ هذ رلغؼ أُغبٍ          
اُز٢ عؼ٠ أُؾشع  ُلاٗزٜبص٣خ الاداس٣خ لاهز٘بؿ ا٤ُٔضاد اُنش٣ج٤خ دٕٝ ا١ اًزشاس ُلاٛذاف

ا٠ُ رؾو٤وٜب ػ٘ذٓب ؽشع اُوبٕٗٞ , ُزُي ٣ٌٖٔ ا٣شاد رؼش٣ق  اُزغ٘ت اُنش٣ج٢ اُؾبد ثبٗٚ 
هبس اُؼبّ ُِؼ٤ِٔبد اُز٢ رؼ٠٘ ثزؾ٤َِ اُٞمغ أُب٢ُ أٝ اُخطخ أُب٤ُخ ُِٔئعغخ, ٖٓ ٓ٘ظٞس لإا)

ٝاخز٤بس أكنَ مش٣ج٢ هجَ ارخبر أ١ اعشاء, ٣ٝوّٞ اُزؾ٤َِ أعبعبً ػ٠ِ رو٤٤ْ ٓوذاس اُنشائت 
سؽبداد اُوب٤ٗٞٗخ, ُلاعزلبدح ٖٓ ع٤ٔغ اُزؾل٤ضاد  ٝاُٞكٞساد اُنش٣ج٤خ لااُجذائَ مٖٔ ا

عبع٢ اُزخل٤ل ك٢ اُؼتء اُنش٣ج٢ ٖٓ خلاٍ اُٞفٍٞ ثغ٤ٔغ لأثؾ٤ش ٣ٌٕٞ ٛذكٚ ا
ُزضآبد اُنش٣ج٤خ لأد٠ٗ ٓغزٟٞ ٌٖٓٔ دٕٝ اُٞهٞع ك٢ أُخبُلبد اُوب٤ٗٞٗخ اُز٢  ٣ؼبهت لاا

٤ٗغبٕ  6ك٢  2012/442اٝ ٣ؼشف ًٔب عبء  ك٢ اُزٞف٤خ سهْ ,  ( 1) (اُغجبئ٢ ػ٤ِٜب اُزؾش٣غ
اعزخذاّ ثؼل داكؼ٢ اُنشائت رشر٤جبد ) اُقبدسح ٖٓ ٓلٞم٤خ الارؾبد الاٝسث٢ ثبٗٚ  2012

ٓؼوذح, داخَ الارؾبد الأٝسٝث٢ أٝ خبسعٚ ػٖ هش٣ن اعزـلاٍ ػذّ اُزطبثن ك٢ اُوٞا٤ٖٗ 
اُذخَ ؿ٤ش خبمؼخ ُِنش٣جخ ك٢ أ١ ٌٓبٕ أٝ اعزـلاٍ اُٞه٤٘خ ُنٔبٕ ثوبء ثؼل ػ٘بفش 
, ار ٣زنٖٔ اُزخط٤و اُنش٣ج٢ اُؼذٝا٢ٗ اعزـلاٍ ( 2)(الاخزلاكبد ك٢ ٓؼذلاد اُنشائت

اُضـشاد أُٞعٞدح ك٢ اُ٘ظبّ اُنش٣ج٢ ٝػذّ اُزطبثن ث٤ٖ الأٗظٔخ اُنش٣ج٤خ ٓٔب ٣ئد١ ا٠ُ 
خ اُز٢ ٣ؼَٔ ك٢ ٗطبهٜب أٌُِق اُنش٣ج٢  , ٝٛٞ آب ػذّ اُخنٞع ُِنش٣جخ ك٢ أ١ ٖٓ الاٗظٔ

إ ٣ٌٕٞ هق٤ش الاعَ ثبعزخذاّ الاػلبء أُٔ٘ٞػ ٖٓ هجَ أُؾشع , ٝػ٠ِ عج٤َ أُضَ هذ ٣وّٞ 
أُؾشع ثبػلبء ع٘ذاد اُخضاٗخ ٖٓ اُنش٣جخ ك٤وّٞ اُج٘ي ثؾشاء ٛزٙ الاعْٜ ك٢ ا٤ُّٞ الاخ٤ش 

ب ك٢ ا٤ُّٞ اُزب٢ُ ٝثزُي كبٕ اُج٘ي ؽشس آٞاُٚ ٖٓ ُِؾٜش ُلاعزلبدح ٖٓ الاػلبء صْ ٣وّٞ ثج٤ؼٜ
 . ( 3)اُخنٞع ُِنش٣جخ ػٖ هش٣ن ؽشاءاٙ ُغ٘ذاد اُخضاٗخ أُؼلبح ٖٓ اُنشائت 

اٝ هذ ٣ٌٕٞ رخط٤و دائْ اٝ ه٣َٞ الاعَ ٝٛٞ اُز١ ٣وّٞ ػ٠ِ رؤع٤َ دكغ اُنش٣جخ 
ثلؼَ اُزنخْ ػٖ  ُلاعزلبدح ٖٓ عؼش فشف اُؼِٔخ أُؾ٤ِخ اٝ رآًَ اُوٞح اُؾشائ٤خ ُِ٘وٞد

هش٣ن روذ٣ْ هِت ثزؤع٤َ اٝ روغ٤و دكغ اُنش٣جخ أُغزؾوخ اٝ ػٖ هش٣ن الاعشاع ثخقْ 
اُزٌب٤ُق ؽ٤ش ٣غزل٤ذ أٌُِق ٖٓ اعزضٔبس الآٞاٍ أُغزؾوخ ًنشائت ٝاُز٢ ُْ ٣غذدٛب , 

 400, ػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ ثِـذ ٓج٤ؼبد عزبسثٞى  2012ك٢ ػبّ ٝص٣بدح سأط ٓبٍ اُؾشًخ ٝ
٤٘ٚ اعزش٢٘٤ُ ك٢ أٌُِٔخ أُزؾذح, ٌُٖٝ ثغجت اُزخط٤و اُنش٣ج٢ اُؼذٝا٢ٗ, ُْ رذكغ ٤ِٕٓٞ ع

                                                 

, "دٝس اُزخط٤و اُنش٣ج٢ ك٢ رؾغ٤ٖ اُوذسح أُب٤ُخ ُِٔئعغخ دساعخ ؽبُخ" ,( ٤ٕٓٔٞ ػٔبد سؽ٤ذ 1)
 .34, ؿ (2022اهشٝؽخ دًزٞساٙ , ٤ًِخ اُؼِّٞ الاهزقبد٣خ , عبٓؼخ ػجبط كشؽبد, )

(2) Aggressive tax planning  at https://eur-lex.europa.eu/EN/legal 

content/summary/aggressive-tax-planning.html 

 .676-627ٓقذس عبثن , ؿ  ,(  عب٢ُ ع٤ٔش ك٢ٜٔ ػجذ أُغ٤ؼ  3)

https://eur-lex.europa.eu/EN/legal
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, الا إ اُونبء ك٢ اُلزشاد الاخ٤شح ثذأ ٣ذهن ك٢  ( 1)اُؾشًخ أ١ مشائت ػ٠ِ اُؾشًبد 
اُوقذ اُز١ ٣غؼ٠ ا٤ُٚ أٌُِق ػ٘ذ ه٤بٓٚ ثبُزخط٤و ُِزخِـ ٖٓ اُؼتء اُنش٣ج٢ كبرا ٓب صجذ 

ُزخط٤و ٛٞ كوو ُلاعزلبدح ٖٓ ا٤ُٔضاد اُنش٣ج٤خ ٝٓخبُلخ هٞاػذ اُغِٞى ُٚ إ اُوقذ ٖٓ ا
اُنش٣ج٢ كٜ٘ب ٣وشس ثؼذّ اعزلبدح أٌُِق ٖٓ ٛزٙ الآز٤بصاد ًٔب عبء ك٢ اُؾٌْ اُقبدس ػٖ 

, 2007ك٢ ػبّ ار عبء ك٢ ؽ٤ض٤برٜب  2020ukftt443(tc)اُونبء اُجش٣طب٢ٗ ك٢ اُون٤خ سهْ  
ث٘ي ثبس٤ًِض عِٞثبٍ اٗلغزٞسص ٓوبثَ ٓجِؾ اعٔب٢ُ هذسٙ )  اعزؾٞرد ٓغٔٞػخ ثلاى سٝى ػ٠ِ

ً ػٖ هش٣ن الأعْٜ ) 13.5  ٤ِٓبس دٝلاس( ٝعضءً ٗوذاً  ٤ِٓ6.7بس دٝلاس( ٝرْ دكغ اُضٖٔ عضئ٤ب
٢ٛ ؽشًخ أٓش٤ٌ٣خ ( ٝ Delaware  ( رْ دكغ اُذكؼخ اُ٘وذ٣خ ٖٓ هجَ ؽشًخ٤ِٓبس دٝلاس(  6.6)

( اُؾشًخ الأّ ػٖ هش٣ن   BlackRock Holdcoُؾشًخ )ٓو٤ٔخ ك٢ أٌُِٔخ أُزؾذح ٝربثؼخ 
٤ِٓبس دٝلاس( ا٠ُ اُؾشًخ راد أُغئ٤ُٝخ أُؾذٝدح ٝثؼذ  4افذاس ع٘ذاد هشك ثو٤ٔخ ) 

اعشاء ػ٤ِٔخ رذه٤ن ك٢ أٌُِٔخ أُزؾذح, سكنذ اُغِطبد اُنش٣ج٤خ خقْ اُلٞائذ ٝسأد إٔ 
اُز٣َٞٔ ثبُوشٝك هذ رْ ُـشك ؿ٤ش  اُقلوخ ُْ رٌٖ ُززْ ث٤ٖ أهشاف ٓغزوِخ ٝٝعذٝا أ٣نًب إٔ

٣ٌٖٔ ؽشٓبٕ داكؼ٢ اُنشائت ك٢ أٌُِٔخ أُزؾذح ٖٓ ٝ,  ( 2)ٓغٔٞػ ثٚ ٝٛٞ اُزغ٘ت اُنش٣ج٢
خقْ اُلبئذح ػ٘ذٓب ٣ٌٕٞ ُِوشك ؿشك ؿ٤ش ٓغٔٞػ ثٚ, أ١ ػ٘ذٓب رٌٕٞ ا٤ُٔضح اُنش٣ج٤خ 

هبٕٗٞ مش٣جخ ( ٖٓ ٢ٛ441 اُـشك اُشئ٤غ٢ ُِؾشًخ ُِذخٍٞ ك٢ ػلاهخ اُوشك )أُبدح 
 . ( 3) 2007اُؾشًبد اُجش٣طب٢ٗ ُؼبّ 

 انتجُة فً انجُات انضزٌثٍة-2

٣ؼذ اُزغ٘ت اُنش٣ج٢ ك٢ اُغ٘بد اُنش٣ج٤خ اؽذ اٗٞاع اُزغ٘ت ؿ٤ش الاخلاه٢ لإٔ         
أٌُِق اُنش٣ج٢ ٣غؼ٠ ٖٓ خلاُٚ ا٠ُ رؾو٤ن ٝكٞساد مش٣ج٤خ لا رؾون الاٛذاف اُزؾش٣ؼ٤خ 

ٌٖٔ رؼش٣ق اُغ٘بد اُنش٣ج٤خ ثبٜٗب )ٌٓبٗب ٣غؼ٠ لاعززاة سإٝط ُِوبٕٗٞ اُنش٣ج٢ ُزُي ٣
الآٞاٍ ٖٓ خلاٍ ػشمٜب ٓشاكن ٝرغ٤ٜلاد ٓغزوشح ع٤بع٤بً ُٔغبػذح الأكشاد أٝ ا٤ٌُبٗبد ػ٠ِ 

الأٓبًٖ الاُزلبف ػ٠ِ اُوٞاػذ, ٝاُوٞا٤ٖٗ ٝالأؽٌبّ اُز٘ظ٤ٔ٤خ  ُِغِطبد اُونبئ٤خ ك٢ 
 .( 4)الأخشٟ(

                                                 

(1) Google, Amazon, Starbucks: The rise of 'tax shaming 

https://www.bbc.com/news/magazine-20560359' 

(2 ) UK vs BlackRock, July 2022, Upper Tribunal, Case No [2022] UKUT 00199 

(TCC) . https://tpguidelines.com/tag/interest-deduction/ 

)3  ( UK Public General Acts2009 c. 4Part 5Chapter 15Unallowable purposes and 

tax...Section 441 at https://www.legislation.gov.uk/ukpga/2009/4/section/441 

افذاساد عطٞس  :اُوبٛشح) ,رشعٔخ كبهٔخ ٗقش ,ٓبك٤ب اخلبء الآٞاٍ أُٜ٘ٞثخ ,( ٤ٌٗٞلاط ؽبًغٕٞ 4)
 .24, ؿ (2011, 1اُغذ٣ذح, ه
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آب رؼش٣لٜب ٝكوب لأدث٤بد ٓ٘ظٔخ اُزؼبٕٝ  الاهزقبد١ ٝاُز٤ٔ٘خ  كبٜٗب )اُذٍٝ ٝالأهب٤ُْ  
اُز٢ ٣ٞعذ ثٜب ر٘ظ٤ْ ػبّ ٣خـ الأٗؾطخ أُب٤ُخ اُٞه٤٘خ  ثبُٔٞاصاح ٓغ ر٘ظ٤ْ اعزض٘بئ٢ ُلأٗؾطخ 

. ٣ٌٖٝٔ روغ٤ْ اُغ٘بد اُنش٣ج٤خ ( 1)اُذ٤ُٝخ ثـ٤خ عِت ؽشًخ اهزقبد٣خ ًج٤شح ٝٓزغذدح ( 
, ٝثؾغت (  2)غت رؼذد أُؼب٣ش كزوغْ ؽغت ٓؼ٤بس اُؾٍٔٞ ا٠ُ ع٘بد ػبٓخ ٝع٘بد خبفخ ثؾ

(  ( 3)ٓؼ٤بس كشك اُنش٣جخ ا٠ُ ع٘بد ػذ٣ٔخ ٝٓ٘خلنخ ٝٓؼل٤خ , ؽ٤ش هغْ اُلو٤ٚ )ٛبٗذّٝ ٢ُ 
ٝع٘بد  اهغبّ ٢ٛٝ ع٘بد ػذ٣ٔخ اُؼت اُنش٣ج٢(  4)اُغ٘بد اُنش٣ج٤خ ك٢ ًزبثٚ ا٠ُ صلاصخ 

. ٝرز٤ٔض ٛزٙ اُغ٘بد اُنش٣ج٤خ ( 5)٣ج٢ ٝع٘بد رؼل٢ اُؾشًبد الاع٘ج٤خ ٓ٘خلنخ اُؼت اُنش
ثبٕ اُنشائت أُلشٝمخ ك٢ ٗطبهٜب آب إ رٌٕٞ مشائت اع٤ٔخ  أٝ ٓؼذٝٓخ ,ًٔب ٝرز٤ٔض 
ثغش٣خ أُؼِٞٓبد اُؾخق٤خ ٌُِِٔق اُنش٣ج٢ ٝؿ٤بة اُؾلبك٤خ  ؽ٤ش رٔ٘غ هٞا٤ٜٗ٘ب اُشع٤ٔخ 

ٖ هجَ اُغٜبد اُونبئ٤خ الاع٘ج٤خ ٝرز٤ٔض ا٣نب ثغش٣خ ػ٤ِٔبد اُزذه٤ن ػ٠ِ الاعزضٔبساد ٓ
أُؼبٓلاد ٝػذّ اؽزشاه اُزٞاعذ أُؾ٢ِ ُِؾشًبد الاع٘ج٤خ ثٔؼ٠٘ اٗٚ ٣زْ اُؾقٍٞ ػ٠ِ 

 .( 6)الآز٤بصاد اُنش٣ج٤خ ثٔغشد رغغ٤َ اعْ ا٤ٌُبٕ ك٢ ٗطبم ػَٔ اُغ٘بد اُنش٣ج٤خ 

 .انتجُة انضزٌثً   تاستخذاو انذكاء الاصطُاع3ً

اُزغ٘ت اُنش٣ج٢ ٓخبٝف اخلاه٤خ ك٢ رض٤ش اٌُلبءح أُزضا٣ذح ُِزًبء الافط٘بػ٢ 
ٗطبم ٝاعغ ا٠ُ ػ٠ِ ٣ئد١ رٞاكش ادٝاد اُزًبء  الافط٘بػ٢ إٔ خط٤شح ؽ٤ش ٖٓ أٌُٖٔ 

                                                 

اُذساعبد ٝاُجؾٞس , ٓشًض ),  الاعشاّ الاهزقبد١ ٝأُب٢ُ اُذ٢ُٝ ٝعجَ ٌٓبكؾزٚ ,( ؽغ٤ٖ ؽج٢ِ ٓخزبس 1)
 .68ؿ ,(2004عبٓؼخ ٗب٣ق ُِؼِّٞ الا٤٘ٓخ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ,

( اُغ٘بد اُؼبٓخ ٢ٛ ػجبسح ػٖ دٍٝ رز٤ٔض رؾش٣ؼبرٜب اُنش٤٣خ ثزطج٤وٜب ػ٠ِ اُغ٤ٔغ  ٓضَ ع٣ٞغشا ,آب  2)
ؾبء ًُٞغٔجٞسؽ اُخبفخ ك٢ٜ ػجبسح ػٖ دٍٝ ر٘ؼء اٗظٔخ مش٣ج٤خ خبفخ لاٗٞاع ٓؼ٤٘خ ٖٓ اُؾشًبد ٓضَ اٗ

اُغ٘بد اُنش٣ج٤خ ٝخغبئش اُ٘ظبّ اُنش٣ج٢ " ,ٗظبّ خبؿ ُِؾشًبد اُوبثنخ . ٝداد ثٞ هِغ ٝ ٓقجبػ ؽشام
 .68ؿ (:1 202) , 1,ع  4, ٓظ اُــٔـــغـــِـخ اُــذُٝــ٤ــخ ُلأداء الاهــــزــــقــــبد١, "اُغضائش  -اُؼب٢ُٔ

ٝٛٞ ٓؾبعت هب٢ٗٞٗ ؽبئض ػ٠ِ عٞائض/ٓغزؾبس  .( ٛٞ أؽذ ٓئُل٢ اُنشائت اُشائذ٣ٖ ك٢ أٌُِٔخ أُزؾذح 3)
 .www.wealthprotectionreport.co.uk مشائت ٓؼزٔذ, ٝٛٞ ٓؾشس ٓٞهغ

٣وذّ ٢ُ ٓؼِٞٓبد اُزخط٤و اُنش٣ج٢ ك٢ أٌُِٔخ أُزؾذح ٝاُذ٤ُٝخ ٝاٌُزت ٝاُزوبس٣ش ٝأدٝاد اُنشائت ػجش 
 https://www.amazon.com/stores/author/B0040Q9U38/about .ذ لأػنبء ٓٞهؼٚالإٗزشٗ

(4) Hadnum,Lee. The world’s best tax havens, Taxcafe UK Ltd, England, 1st 
edition. 2011.p7 

٢ٛٝ اُغ٘بد اُز٢ لا رلشك أ١ ٗٞع ٖٓ اُنشائت عٞاء ًبٗذ مشائت دخَ الاكشاد أٝ اُغ٘بد اُؼذ٣ٔخ  ( 5)
َ اُؾشًبد  أٝ مشائت اسثبػ ساط أُبٍ  أٝ مش٣جخ ا٤ُٔشاد ٝرلزوش ا٠ُ ٓؼبٛذاد الاصدٝاط اُنش٣ج٢ دخ

اُغ٘بد أُ٘خلنخ ٢ٛٝ اُغ٘بد اُز٢ رلشك اُنشائت ػ٠ِ دخَ اُغٌبٕ ك٢ ع٤ٔغ اٗؾبء  اٝ ٓغ ٓؼظْ اُذٍٝ
اُغ٘بد اٝ اُنش٣ج٢اُؼبُْ ٝروذّ ٓضا٣ب مش٣ج٤خ ٝكشؿ لاعزخذاّ الاصدٝاط اُنش٣ج٢ ٖٓ اعَ رخل٤ق اُؼت 

رؼل٢ اُذخٍٞ الاع٘ج٤خ ٢ٛٝ اُغ٘بد  اُز٢ لا رلشك اُنشائت ػ٠ِ اُذخٍٞ اُز٢ رْ اُؾقٍٞ ػ٤ِٜب ٖٓ 
ٓقبدس اع٘ج٤خ ارا ًبٗذ ٛزٙ أُقبدس لا رخبُو أ١ ٗؾبه ٓؾ٢ِ ٗولا ػٖ مبكش١ س٣ٔخ ٝثبُخ٤ش ಊ౜ عؼذ 

الا٣شُ٘ذ٣خ أُضدٝعخ ٝاُغبٗذ٣ٝؼ ُخ ؽباُغ٘بد اُنش٣ج٤خ ٝدٝسٛب ك٢ اُزغ٘ت اُنش٣ج٢ اُذ٢ُٝ " ,اُذ٣ٖ
 .81-80ؿ (:2020,)  1, ع 4 , ٓظJFFE  ٓغِخ اهزقبد أُبٍ ٝالاػٔبٍ  ,"اُُٜٞ٘ذ١ ُؾشًخ ؿٞؿَ

 .66( أُقذس اػلاٙ رارٚ ,ؿ  6)
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ص٣بدح اعزخذاّ اعب٤ُت اُزغ٘ت اُؼذٝا٤ٗخ, ٓٔب ٣ض٤ش أُ٘بهؾبد ؽٍٞ اُطج٤ؼخ اُؼبدُخ ُلأٗظٔخ 
ٓز٘بٍٝ داكؼ٢ ك٢ خ اُزًبء الافط٘بػ٢ ُِزغ٘ت اُنش٣ج٢ افجؾذ اٗظٔلإٔ اُنش٣ج٤خ ٗظشاً 

اُنشائت اٌُجبس ٓب ٣ٌْٜٔ٘ ٖٓ اُز٘وَ ث٤ٖ الاؽٌبّ اُزلق٤ِ٤خ ُِوٞا٤ٖٗ ٝأُؼبٛذاد اُنش٣ج٤خ 
اُغ٤بدح راد ٝاُِٞائؼ أُشرجطخ ثٜب, ٝاُز٢ ؿبُجبً ٓب رزنٖٔ هٞا٤ٖٗ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُٞلا٣بد اُونبئ٤خ 

خج٤ش اُنشائت اُجؾش١ أُجذع ٝأُزلب٢ٗ ٝاُجبسع ػ٠ِ ج٢ ؽٌشاً اُزغ٘ت اُنش٣ًبٕ , ؽ٤ش 
ً ٓب ٣ؼَٔ ك٢ كشم ٖٓ ٓزخقق٢ اُنشائت ر١ٝ اُزل٤ٌش أُٔبصَ لأٗؾبء خطو  ٝاُز١ ؿبُجب
رٌغش هبٕٗٞ اُنشائت ٖٓ خلاٍ اعزشار٤غ٤بد ر٤ًخ ُزغ٘ت اُنشائت الا إ ظٜٞس اُزًبء 

نش٣ج٢, كٖٔ ٓ٘ظٞس اُؼذاُخ اُزٞص٣ؼ٤خ, الافط٘بػ٢  ع٤ئد١ ا٠ُ اؽذاس صٞسح ك٢ اُزغ٘ت اُ
ع٤ٌٕٞ ٖٓ اُنشٝس١ أُٞاصٗخ ث٤ٖ اُزغ٘ت اُوب٢ٗٞٗ ٖٓ  اُنشائت ٝأُغئ٤ُٝخ الاخلاه٤خ 

أُب٤ُخ اُؼبٓخ ُِذُٝخ ٣ٝزطِت اُزؼبَٓ ٓغ ٛزٙ الاٝمبع الاخلاه٤خ ثزٍ عٜٞد ك٢ ُِٔغبٛٔخ 
هش هب٤ٗٞٗخ رئًذ ٓزنبكشح ُزط٣ٞش اٗظٔخ اُزًبء الافط٘بػ٢ ُِزغ٘ت اُنش٣ج٢ مٖٔ ا

 . ( 1)اُؾلبك٤خ ٝاُؼذاُخ

 انخاتًة

 ٓٞمٞع اُزغ٘ت اُنش٣ج٢ ثٞفلٚ ا٤ُخ ُزآًَ اُٞػبء اُنش٣ج٢ ٝثؼذ إ ٗبهؾ٘ب           
رؼش٣ق ٓقطِؼ اُزغ٘ت اُنش٣ج٢ ٝاسًبٗٚ ٝفٞسٙ ٝاٗٞاػٚ كوذ رٞفِ٘ب ا٠ُ ػذد ٖٓ 

 الاعز٘زبعبد ٝاُزٞف٤بد ٝاُز٢ ٗذسعٜب ك٢ اُ٘وبه ا٥ر٤خ:

 الاستُتاجات : أولا:

إ اُزغ٘ت اُنش٣ج٢ ٛٞ ػجبسح ػٖ أ١ كؼَ أٝ آز٘بع ٣جبؽشٙ أٌُِق اُنش٣ج٢ ُزخل٤ق  .1
 اُؼتء اُنش٣ج٢ أٝ اُزخِـ ٓ٘ٚ ٖٓ دٕٝ ٓخبُلخ اُوبٕٗٞ 

إ اُزغ٘ت اُنش٣ج٢ ٣وّٞ ػ٠ِ اسًبٕ ٓؾذدح ٣غت إ رزٞكش ك٤ٚ ٢ٛٝ اُشًٖ أُبد١ أُزٔضَ  .2
ؿخ اُزؾش٣ؼ٤خ ٝالآز٘بع ػٖ ٓجبؽشح اُ٘ؾبه ٝاُشًٖ ثؾبلاد اُلشاؽ اُنش٣ج٢  ٝعٞء اُق٤ب

 أُؼ١ٞ٘ أُزٔضَ ثوقذ اهز٘بؿ ا٤ُٔضاد اُنش٣ج٤خ 

إ اُزغ٘ت اُنش٣ج٢ ٣ٌٖٔ روغ٤ٔٚ ثؾغت اُٜذف اُز١ ٣غؼ٠ أُؾشع ا٠ُ رؾو٤وٚ ػ٘ذ  .3
رؾش٣غ اُوبٕٗٞ ا٠ُ رغ٘ت اخلاه٢ ٣ؾون الاٛذاف الاعزٔبػ٤خ ٝالاهزقبد٣خ ٝالاٗزوبئ٤خ 

ٕٞ ٝرغ٘ت ؿ٤ش اخلاه٢ ٓضَ اُزغ٘ت اُنش٣ج٢ اُؾبد)اُزخط٤و اُؼذٝا٢ٗ ( ُزؾش٣غ اُوبٗ

                                                 

(1) Benjamin Alarie on LinkedIn: "AI and the Future of Tax Avoidance ,Tax 

Notes Federal, December 4, 2023 Full-text now available! Tax Notes Blue J. 

https://www.linkedin.com/posts/balarie_ai-and-the-future-of-tax-avoidance-

tax-activity-7142517130591166464-u3tr/pp1809.pp 1809-1815. 

https://www.linkedin.com/posts/balarie_ai-and-the-future-of-tax-avoidance-tax-activity-7142517130591166464-u3tr
https://www.linkedin.com/posts/balarie_ai-and-the-future-of-tax-avoidance-tax-activity-7142517130591166464-u3tr/pp1809.pp
https://www.linkedin.com/posts/balarie_ai-and-the-future-of-tax-avoidance-tax-activity-7142517130591166464-u3tr/pp1809.pp
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ٝاُغ٘بد اُنش٣ج٤خ ٝاُزغ٘ت ثبعزخذاّ آ٤ُبد اُزًبء الافط٘بػ٢ ٣ٜذف ا٠ُ اهز٘بؿ ا٤ُٔضاد 
 اُنش٣ج٤خ أٝ اعزـلاٍ عٞء اُق٤بؿخ اُوب٤ٗٞٗخ.

اُٞػبء اُنش٣ج٢ دٕٝ رؾو٤ن اٛذاف  إ اُزغ٘ت اُنش٣ج٢ ؿ٤ش الاخلاه٢ ٣ئد١ ا٠ُ ربًَ .4
 اُغ٤بعخ أُب٤ُخ ُِذُٝخ .

ً ٌُِِٔل٤ٖ ك٢ ص٣بدح الاٝػ٤خ اُخبمؼخ  .5 إ اُزغ٘ت اُنش٣ج٢ الاخلاه٢ ٣ٌٖٔ إ ٣ٞكش دػٔب
 ُِنش٣جخ ٓٔب ٣ٞكش ا٣شاداد امبك٤خ ُِخض٣٘خ اُؼبٓخ.

 ثاٍَاً: انتىصٍات

جؼل الاٗؾطخ اُخبفخ لا ٗٞف٢ أُؾشع اُنش٣ج٢ ثبُزو٤َِ ٖٓ ٓ٘ؼ ا٤ُٔضاد اُنش٣ج٤خ ُ .1
ع٤ٔب الاػلبءاد اُنش٣ج٤خ اٌُض٤شح ك٢ اُوٞا٤ٖٗ اُنش٣ج٤خ اُؼشاه٤خ ٝرُي ُزغججٜب ثبُٜذس 
اٌُج٤ش لإ٣شاداد أُٞاصٗخ اُؼبٓخ أُزؤر٤خ ٖٓ اُنشائت دٕٝ رؾو٤ن اٛذاف اُغ٤بعخ أُب٤ُخ 

 ُِذُٝخ.
كوب ُِٜذف اُز١ ٗٞف٢ أُؾشع اُؼشاه٢ ثٔ٘ؼ اُغِطخ أُب٤ُخ اخزقبؿ كشك اُنش٣جخ ٝ .2

٣غؼ٠ ا٠ُ رؾو٤وٚ اُوبٕٗٞ  ك٢ ؽبُخ ٝعٞد ٗقبً هب٤ٗٞٗبً ؿبٓنبً اٝ صـشحً  هب٤ٗٞٗخ ٣ٌٖٔ إ ٣زْ 
 رغ٘ت اُنشائت ٖٓ خلاُٜب.

ٗٞف٢ أُؾشع اُؼشاه٢ الاٗنٔبّ ا٠ُ الارلبه٤بد اُذ٤ُٝخ ٝالاه٤ٔ٤ِخ ك٢ اهبس عٜٞد ٌٓبكؾخ  .3
 اُزغ٘ت اُنش٣ج٢.

 انًصادر تانهغة انعزتٍة

 انقزاٌ انكزٌى اولاً:

 ثاٍَاً: انًعاجى

: ث٤شٝد, ُج٘بٕ, 8, ه.اُوبٓٞط أُؾ٤و ,آثبدٟ ٓغذ اُذ٣ٖ أثٞ هبٛش ಊ౜ ثٖ ٣ؼوٞة اُل٤شٝص  .1
  .2005ٓئعغخ اُشعبُخ ُِطجبػخ ٝاُ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ, 

ٓغٔغ  :اُوبٛشح,   2, ه ٤وأُؼغْ اُٞع ,ٗخجخ ٖٓ اُِـ٤٣ٖٞ ثٔغٔغ اُِـخ اُؼشث٤خ ثبُوبٛشح  .2
 .1742, اُِـخ اُؼشث٤خ 

 ثانثاً: انكتة انقاَىٍَة

 .2022داس أُغِخ ,  :ثـذاد , أُب٤ُخ اُؼبٓخ ٖٓ ٓ٘ظٞس هب٢ٗٞٗ ,اؽٔذ خِق ؽغ٤ٖ اُذخ٤َ .1
داس الاٛشاّ ُِ٘ؾش  :, أُ٘قٞسح اُغشائْ اُنش٣ج٤خ ,اؽٔذ كزؾ٢ عشٝس ٝد. ثٜبء أُش١ .2

 .2022ٝاُزٞص٣غ 
رطج٤ن أُؾبًْ اُنش٣ج٤خ ُِؾذ ٖٓ اُزٜشة اُنش٣ج٢ ٓذٟ آٌب٤ٗخ  ,ا٣ٖٔ ؽغٖ ٓ٘ذٍ .3

 .2020ٌٓزجخ اُوبٕٗٞ أُوبسٕ ُِ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ ثـذاد , , : , اُؼشامدساعخ ٓوبسٗخ
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أُغئ٤ُٝخ اُغ٘بئ٤خ ػٖ اُزٜشة اُنش٣ج٢ ك٢ ٓغبٍ اُزغبسح  ,عٔؼخ ػ٤ذ اُٜلا١ٝ  .4
 .2017 داس ٓقش ُِ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ ,: اُوبٛشح,  الاًزش٤ٗٝخ دساعخ ٓوبسٗخ

داس أُؼبسف, : اُوبٛشح, اُزغش٣ْ ك٢ رؾش٣ؼبد اُنشائت ,ؽغٖ فبدم أُشفلب١ٝ .5
1743 . 

الاهبس اُذعزٞس١ ُزٞص٣غ الاخزقبؿ اُنش٣ج٢ ث٤ٖ اُغِطز٤ٖ , سائذ ٗبع٢ اؽٔذ  .6
داس : ث٤شٝد, اُزؾش٣ؼ٤خ ٝاُز٘ل٤ز٣خ ٝاؽٞاٍ اُخشٝط ػٜ٘ب ك٢ اُزطج٤وبد اُؼ٤ِٔخ

 .2017, اُغٜ٘ٞس١
4. ಊ౜ اُزغ٘ت اُنش٣ج٢ ث٤ٖ الاثبؽخ ٝاُؾظش ك٢ اُزؾش٣غ أُوبسٕ  ,سٓنبٕ فذ٣ن

 .2011اُوبٛشح ثذٕٝ داس ٗؾش ,ٝأُقش١ ,
ظبٛشح اُزٜشة اُنش٣ج٢ اُذ٢ُٝ ٝاصبسٛب ػ٠ِ اهزقبد٣بد اُذٍٝ  ,عٞص١ ػذ٢ُ ٗبؽذ   .8

 داس أُطجٞػبد اُغبٓؼ٤خ. الإعٌ٘ذس٣خ:,  اُ٘ب٤ٓخ

داس اُغبٓؼخ اُغذ٣ذح ُِ٘ؾش  الإعٌ٘ذس٣خ: ,اُٞع٤ض ك٢ أُب٤ُخ اُؼبٓخ ,عٞص١ ػذ٢ُ ٗبؽذ .7
 .2000ٝاُزٞص٣غ,  

 داس اُغٜ٘ٞس١ , :ثـذاد ,1ه. , ػِْ أُب٤ُخ اُؼبٓخ ٝاُزؾش٣غ أُب٢ُ ,هبٛش اُغ٘بث٢  .10
2015 . 

 .1776,داس أُؼشكخ اُغبٓؼ٤خ الإعٌ٘ذس٣خ: ,اعبع٤بد أُب٤ُخ اُؼبٓخ ,ػبدٍ اؽٔذ ؽؾ٤ؼ  .11
 . 1757 ,داس اُٜ٘نخ اُؼشث٤خ: , اُوبٛشح ٓب٤ُخ اُذُٝخ ,ಊ౜ ؽ٢ِٔ ٓشاد  .12
, داس اُغ٤بعخ اُنش٣ج٤خ  ٝعِت سإٝط الآٞاٍ الاع٘ج٤خ  ك٢ ٓقش ,ٓؼٞك اُغ٤ذ خ٤َِ .13

 .2014اُٜ٘نخ اُؼشث٤خ,  
داس اُٜ٘نخ اُؼشث٤خ ُِ٘ؾش  :اُوبٛشح ,ٓجبدٟء أُب٤ُخ اُؼبٓخ ,ٓ٘قٞس ٤ٓلاد ٣ٞٗظ  .14

 .2004ٝاُزٞص٣غ , 
أُذخَ اُؾذ٣ش ك٢ اهزقبد٣بد  ,. ٓ٘غذ ػجذ اُِط٤ق اُخؾب٢ُٗٞصاد ػجذ اُشؽٖٔ ا٤ُٜز٢ ٝد .15

 .2014, داس أُ٘بٛظ ُِ٘ؾش ٝاُزٞص٣غالأسدٕ: ,  أُب٤ُخ اُؼبٓخ
 :اُوبٛشح ,رشعٔخ, كبهٔخ ٗقش ,ٓبك٤ب اخلبء الآٞاٍ أُٜ٘ٞثخ ,٤ٌٗٞلاط ؽبًغٕٞ  .16

 .2011, 1افذاساد عطٞس اُغذ٣ذح, ه
 انزسائم والاطارٌحراتعاً: 

دٝس اُزخط٤و اُنش٣ج٢ ك٢ رؾغ٤ٖ اُوذسح أُب٤ُخ ُِٔئعغخ دساعخ " ,ػٔبد سؽ٤ذ٤ٕٓٔٞ  .1
 .2022, اهشٝؽخ دًزٞساٙ , ٤ًِخ اُؼِّٞ الاهزقبد٣خ , عبٓؼخ ػجبط كشؽبد, "ؽبُخ

, سعبُخ "الإػلبءاد اُنش٣ج٤خ ٝأصشٛب ػ٠ِ رؾو٤ن الأٛذاف اُنش٣ج٤خ" اثشا٤ْٛ,٤ٓظ ٣بعش  .2
 .2014,عبٓؼخ اُ٘غبػ,  ٓبعغز٤ش, ٤ًِخ اُذساعبد اُؼ٤ِب 
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 انًجلات انعهًٍةخايساً: 

, 1,ع2, ٓظٓغِخ أُب٤ُخ ٝالأعٞام, "اُزٜشة اُنش٣ج٢ ٓلّٜٞ ٝ ه٤بط" ,اثٞ ص٣ذ عل٤بٕ .1
(2015). 
ٓشًض , "الاعشاّ الاهزقبد١ ٝأُب٢ُ اُذ٢ُٝ ٝعجَ ٌٓبكؾزٚ" ,ؽغ٤ٖ ؽج٢ِ ٓخزبس  .2

 .(2004) , أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خاُذساعبد ٝاُجؾٞس , عبٓؼخ ٗب٣ق ُِؼِّٞ الا٤٘ٓخ 
ٓغِخ , "دٝس اُؾٞاكض اُنش٣جخ ك٢ رو٤ِـ أُِٞصبد اُج٤ئخ" ,خن٤ش ًش٣ْ ػجذ اُشمب .3

 .245ؿ  ,(2023),  62,ع 18ٓظ  ,دساعبد ٓب٤ُخ ٝٓؾبعج٤خ
 -الأعب٤ُت –الأٗٞاع -اُزخط٤و اُنش٣ج٢ )أُلّٜٞ" ,عب٢ُ ع٤ٔش ك٢ٜٔ ػجذ أُغ٤ؼ  .4

 .(2023), 3,ع  16,ٓظ  أُغِخ اُوب٤ٗٞٗخ, "اعزشار٤غ٤خ ٓٞاعٜزٚ
ٓغِخ اُؾوٞم  ,٤ًِخ اُوبٕٗٞ اُغبٓؼخ , "اُوقٞس ك٢  اُزؾش٣ؼ٤خ" ,عؼذ عجبس اُغٞدا٢ٗ  .5

 .(2018), 18,ع.  أُغز٘قش٣خ
ٓغِخ ٤ًِخ اُذساعبد الاعلا٤ٓخ , "الاؽٌبّ اُلو٤ٜخ ُِزٜشة اُنش٣ج٢" ,عِطبٕ كٜذ اُخ٘خ .6

 .(2018) , 35, ع. 3ٓظ . ,ثبُوبٛشح
دساعخ رؤص٤ش ٓغزٟٞ اُزغ٘ت اُنش٣ج٢ ػ٠ِ ٓخبهش أُ٘ؾؤح " ,ع٤ذ ٓؾغٖ ٓشع٢ ؽب٤ٖٛ .4

, ٓظ ٓغِخ اُذساعبد أُب٤ُخ ٝاُزغبس٣خ, "ٝاٗؼٌبط رُي ػ٠ِ رٌِلخ ساط أُبٍ أُِٔٞى
 .(2022), 3,ع 32

اُغ٘بد اُنش٣ج٤خ ٝدٝسٛب ك٢ اُزغ٘ت اُنش٣ج٢ " ,مبكش١ س٣ٔخ ٝثبُخ٤ش ಊ౜ عؼذ اُذ٣ٖ .8
ٓغِخ اهزقبد  ,"الا٣شُ٘ذ٣خ أُضدٝعخ ٝاُغبٗذ٣ٝؼ اُُٜٞ٘ذ١ ُؾشًخ ؿٞؿَ ؽبُخاُذ٢ُٝ 

 . (2020) , 1, ع 4ٓظ  ,JFFEأُبٍ ٝالاػٔبٍ   
اعب٤ُت اُزغ٘ت ٝاُزٜشة اُنش٣ج٢ ٝهقٞس هبٕٗٞ مش٣جخ " ,ػجذ  ثذس اُضؿج٢ ٝآخشٕٝ .7

أُ٘بسح, ٓغِخ , "اُذخَ الاسد٢ٗ ك٢ ٓٞاعٜزٜب ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ٓوذس١ مش٣جخ اُذخَ
 . (2013) ,4, ع17ٓظ  الاسدٕ ,,  عبٓؼخ اٍ اُج٤ذ ػٔبدح اُجؾش اُؼ٢ِٔ

الاػلبءاد اُنش٣ج٤خ ٝأصشٛب ك٢ اُؾذ ٖٓ " ,ػج٤ذ خ٤ٕٞ اُخلبع٢ ٝػجذ الا٤ٓش صآَ ُط٤ق .10
, 12, ٓظ  ٓغِخ دساعبد ٓؾبعج٤خ ٝٓب٤ُخ, "ظبٛشح اُزٜشة اُنش٣ج٢ دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ

 .(2014), 41ع
اُؼلاهخ ث٤ٖ اُزغ٘ت اُنش٣ج٠ ٝرٌِلخ سأط أُبٍ " ,ٞصٟ ٓشهـكٞصٟ ػجذ اُجبه٠ ك .11

أُغِخ اُؼ٤ِٔخ ُِذساعبد , ""دساعخ اخزجبس٣خ ػ٠ِ اُؾشًبد أُغبٛٔخ أُقش٣خ"
 . (2022) , 2,ع.4,ٓظ.  أُؾبعج٤خ عبٓؼخ اُغ٣ٞظ

ٓغِخ , "اُلشاؽ اُنش٣ج٢ ٝاُشٝػ أُوبٝلار٤خ ُزؾغ٤غ اُز٤ٔ٘خ الاهزقبد٣خ" ,ًٔبٍ صس٣ن  .12
 .1, ع, 4ٓظ  دكبرش,
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داسعخ رطج٤و٤خ  به ٤ٌَٛ ا٤ٌُِٔخ ػ٢ِ عِٞى اُزغ٘تأصش أٗٔ" ,ಊ౜ ػجذ اُغلاّ اُشًب٣ج٢  .13
ٓغِخ الإعٌ٘ذس٣خ , "اُنش٣ج٢ ؿ٤ش أُب٤ُخ أُو٤ذح ثبُجٞسفخ أُقش٣خ –ػ٢ِ اُؾشًبد

 .(2022) , 1, ع.6, ٓظ. ُِجؾٞس أُؾبعج٤خ
٣ج٢ لأٗؾطخ الاهزقبد اُشه٢ٔ  ك٢ اُ٘ظبّ ٌٓبكؾخ اُزغ٘ت اُنش" ,ٓؾٔٞد ಊ౜ اُذٓشداػ  .14

, "هب٢ٗٞٗ مش٣جخ اُذخَ ٝاُو٤ٔخ أُنبكخػ٠ِ اُنش٣ج٢ أُقش١  ٝاُغؼٞد١ ثبُزش٤ًض 
 . (2020),   2,ع  6, ٓظ ٓغِخ اُذساعبد اُوب٤ٗٞٗخ ٝالاهزقبد٣خ

اُزخط٤و اُنش٣ج٢ اُؼذٝا٢ٗ ُؾشًبد الاهزقبد اُشه٢ٔ دساعخ ؽبُخ " ,ٗز٣ش ثِّٞ ٝآخشٕٝ .15
 .(2020) , 20,ع  ٓغِخ اُجبؽش, عبٓؼخ هبفذ١ ٓشثبػ ٝسهِخ, "Apple INCؽشًخ 

اُزخط٤و اُنش٣ج٢ ٝأصشٙ ػ٠ِ اُٞػبء اُنش٣ج٢ " ,ٗنبٍ سإٝف اؽٔذ ٝٗٞاٍ ًبظْ ٜٓذ١ .16
عِخ ٤ًِخ ثـذاد ُِؼِّٞ , ّ"ثؾش رطج٤و٢ ك٢ ػ٤٘خ ٖٓ اُؾشًبد أُغبٛٔخ اُؼشاه٤خ

 . (2017), 57, ع الاهزقبد٣خ اُغبٓؼخ
, الأسدٕ"ش٣ج٢ ك٢ ؽشًبد اُزب٤ٖٓ ك٢ اُزخط٤و اُن" ,اُؾ٤ٔذ ع٤ِؾبد ٝآخشٕٝٗٔش ػجذ   .14

 .(2010) , 3,ع 34, ٓظ  أُغِخ أُقش٣خ ُِذساعبد اُزغبس٣خ
أُخبُلخ أُب٤ُخ ُٔٞظق اُنش٣ج٢ ثغت عٞء اُق٤بؿخ اُزؾش٣ؼ٤خ " ,ٗٞس ؽٔضح ؽغ٤ٖ .18

٤ًِخ اُؾوٞم  ٓغِخ, "أُؼذٍ 1781( ُغ٘خ 113ُوبٕٗٞ مش٣جخ اُذخَ اُؼشاه٢ سهْ )
 .(2012),  1, ع. 14, ٓظ ,عبٓؼخ اُٜ٘ش٣ٖ

ٓغِخ ٤ًِخ , "أعب٤ُت اُق٤بؿخ اُوب٤ٗٞٗخ ُِ٘قٞؿ اُغ٘بئ٤خ" ,ٗٞكَ ػ٢ِ ػجذ  اُقلٞ  .17
 .(2013) , 6, ع 2, ٓظ   اُوبٕٗٞ ُِؼِّٞ اُوب٤ٗٞٗخ ٝاُغ٤بع٤خ

ٓغِخ عبٓؼخ  ,"كِغلخ اُزغ٘ت اُنش٣ج٢ ث٤ٖ أُ٘غ ٝاُغٞاص" ,ٛلاٍ ؽغ٤ٖ ٝعشثغب اؽٔذ   .20
 .(2023), 3,ع6, ٓظ  اُغؼ٤ذ ُِؼِّٞ الاٗغب٤ٗخ ٝاُزطج٤و٤خ

 -اُغ٘بد اُنش٣ج٤خ ٝخغبئش اُ٘ظبّ اُنش٣ج٢ اُؼب٢ُٔ" ,ٝداد ثٞ هِغ ٝ ٓقجبػ ؽشام .21
 .(2021) ,1,ع  4, ٓظ اُــٔـــغـــِـخ اُــذُٝــ٤ــخ ُلأداء الاهــــزــــقــــبد١, "اُغضائش
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