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ٕٕ٘ٓ ؽض٣شإ – ٔاُؼذد  -٘ٔأُغِذ   Volume 15- Issue 1- juniu 2025 

Legislative Lacuna in the Rules Governing the Right of Shareholders' access to 

Information and Regulating the Prohibition of Insider Trading their Stocks within 

the Framework of Transparency Rules. 

       1 Assist. Prof. Farhad Seaid Saadi2 Assistant Lecturer Maher Seddiq Mello 

College of Law- University of Duhok 

1: Email:  

farhadseaid@uod.ac    

2: Email: 

maher.mello@uod.ac 

Abstract: 
The research addresses the increasing problm of 

insider trading inthe shares of joint-stock companies in 

financial markets by diagnosing its causes and seeking 

effective solutions to mitigate it. Given the apparent 

inadequacy of regulations prohibiting trading based on 

undisclosed company information, insider trading has 

become a real problem requiring a diagnosis of its causes 

and the development of appropriate solutions. The 

researcher focuses on studying these causes, highlighting 

deficiencies in disclosure regulations under laws 

governing financial market transactions and excesses in 

rules allowing access to company information as 

stipulated in corporate laws. Most legislators, including 

the Iraqi legislator, have been unable to strike a balance 

between the right to access information to achieve 

transparency and the obligation to disclose information to 

preserve the interests of the company and its shareholders 

without discrimination. 
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انمصُٕر انتشرٌؼً فً الأصكبو انًُظًخ نضك الاغلاع ٔ صظر تذأل انًطهؼٍٍ فً انمبٌَٕ 
 انؼرالً

 يبْر صذٌك يهٕ 2د. فرْبد سؼٍذ سؼذي 1
 عبٓؼخ دٛٞى –٤ًِخ اُوبٕٗٞ  1

 الملخص:
٣ز٘بٍٝ اُجؾش دساعخ ظبٛشح اصد٣بد رذاٍٝ أُطِؼ٤ٖ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد ثبعْٜ   

اُششًبد أُغبٛٔخ ك٢ الاعٞام أُب٤ُخ ٖٓ خلاٍ رشخ٤ض أعجبثٜب ٝاُجؾش ػٖ 
اُؾٍِٞ اٌُل٤ِخ ُِؾذ ٜٓ٘ب، إر أطجؾذ رؼبٓلاد أُطِؼ٤ٖ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد ٓشٌِخ 

زذاٍٝ ث٘بءً ػ٠ِ أُؼِٞٓبد ؽو٤و٤خ اصاء اُؼغض اُٞاػؼ ُلأؽٌبّ أُ٘ظٔخ ُؾظش اُ
ؿ٤ش أُؼِ٘خ اُخبطخ ثبُششًخ ٝٓٔب ٣غزٞعت رُي رشخ٤ض أعجبثٜب ٝٝػغ اُؾٍِٞ 
ً اُوظٞس اُؾبطَ ك٢  أُ٘بعجخ ُٜب. ٝٝهق اُجبؽش ػ٘ذ دساعخ ٛزٙ الاعجبة، ٓج٤٘ب
الأؽٌبّ أُ٘ظٔخ ُلإكظبػ ؽغت اُوٞا٤ٖٗ أُ٘ظٔخ ُزؼبٓلاد الاعٞام أُب٤ُخ 

ذ اُز٢ رغٔؼ ثؾن الاؽلاع ػ٠ِ ٓؼِٞٓبد اُششًخ أُ٘ظٞص ٝالاكشاؽ ك٢ اُوٞاػ
ػ٤ِٚ ك٢ هٞا٤ٖٗ اُششًبد، ثؾ٤ش إ أؿِت أُششػ٤ٖ ٖٝٓ ث٤ْٜ٘ أُششع اُؼشاه٢ 
ُْ ٣غزط٤غ ا٣غبد ؽبُخ ٖٓ اُزٞاصٕ ث٤ٖ ؽن الاؽلاع ػ٠ِ أُؼِٞٓبد ثٔب ٣ؾون 

لإكظبػ ثٔب اُشلبك٤خ ٝؽلع اعشاس اُششًخ ٝٓؼِٞٓبرٜب ٖٓ الاعزـلاٍ، ٝالاُزضاّ ثب
٣ؾبكع ػ٠ِ ٓظِؾخ اُششًخ ٝاُششًبء أُغب٤ٖٔٛ ٝأُزؼب٤ِٖٓ ثأعٜٜٔب دٕٝ ر٤٤ٔض 

 ٖٓ خلاٍ اُؼِْ ثبُٔؼِٞٓبد.  
انشفبفٍخ ٔالافصبس، صك الاغلاع، انًؼهٕيبد انخبصخ غٍر   :انكهًبد انًفتبصٍخ

   انًؼهُخ، صظر تذأل انًطهؼٍٍ ثبلأسٓى.
 انًمذيخ

: ٣ؼبُظ اُجؾش اُوظٞس اُزشش٣ؼ٢ ك٢ الأؽٌبّ أُ٘ظٔخ ُِشلبك٤خ يبٍْخ ٔأًٍْخ انجضجأٔلاً: 
ٝالاكظبػ ٝأصشٛب ػ٠ِ اصد٣بد رؼبٓلاد أُطِؼ٤ٖ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد ؿ٤ش أُؼِ٘خ اُخبطخ ثبعْٜ 
اُششًخ أُغبٛٔخ داخَ اُغٞم أُب٢ُ ك٢ ظَ اُزٞعغ اُؾبطَ ُ٘طبم ؽن الاؽلاع رؾذ 

ٌبّ أُ٘ظٔخ ُلإكظبػ ػٖ أُؼِٞٓبد ٝالاػلإ ؿطبء اُشلبك٤خ ٝاُضـشاد اُوب٤ٗٞٗخ ك٢ الاؽ
 ػٜ٘ب. 

: رٌٖٔ ٓشٌِخ اُجؾش ك٢ ٝعٞد صـشاد هب٤ٗٞٗخ ك٢ أؽٌبّ يشكهخ انجضج ٔفرظٍبتٓبحبٍَبً: 
هبٕٗٞ اُششًبد اُؼشاه٢ أُؼذٍ ثخظٞص ؽن الاؽلاع ثٔب ٣ؤد١ ا٠ُ اكشاؽ ؽن الاؽلاع ٖٓ 
ؿشػٚ ٝكغؼ أُغبٍ آبّ اعزـلاٍ أُؼِٞٓبد. ؽ٤ش عبءد ٓؼبُغخ ٓششع هبٕٗٞ اُششًبد 
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ع أُٞعغ ُِٔغب٤ٖٔٛ ٖٓٔ ُْٜ ؽن اُؼشاه٢ ك٢ ر٘ظ٤ٔٚ لأؽٌبّ ؽن الاؽلاع ثٔب ٣جشس الاؽلا
الاؽلاع ثٔب ٣زغبٝص رِي أُؼِٞٓبد اُز٢ رزؼِن ثـب٣خ ٓٔبسعزْٜ ُؾن الاؽلاع ا٠ُ أُؼِٞٓبد 
اُخبطخ ثبُششًخ، ٝكغؼ أُششع ك٢ اُٞهذ ٗلغٚ أُغبٍ آبّ اؽلاع اُـ٤ش ٖٓٔ ٤ُظ ُْٜ ؽن 

كشاؽ رشش٣ؼ٢ ٓزؼِن ثٔٔبسعخ الاؽلاع اطبُخً اٝ ٤ٗبثخً ػٖ أُغبْٛ ٤ًًَٞ اٝ ًخج٤ش ك٢ ٓوبثَ 
ؽن الاؽلاع ثب٤ُ٘بثخ ػٖ أُغبْٛ ٝاشٌبلاد اخشٟ ٓزؼِوخ اًُٞبُخ ك٢ ؽؼٞس اعزٔبػبد 

 ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ.

ٝر٤ٔضّ ٓؼبُغخ أُششع اُؼشاه٢ كؼلاً ػٖ ٓب عجن ثبُوظٞس اُزشش٣ؼ٢ ٝػذّ اٌُلب٣خ 
ؼِٞٓبد ؿ٤ش أُؼِ٘خ ٝكوبً ك٢ الأؽٌبّ أُ٘ظٔخ ُلاُزضاّ ثبلإكظبػ ٝؽظش اُزذاٍٝ ث٘بءً ػ٠ِ أُ

ً ػ٠ِ اصد٣بدٛب، ك٤ؼب٢ٗ هبٕٗٞ اُششًبد ٖٓ  ُِوٞا٤ٖٗ ٝاُزؼ٤ِٔبد اُخبطخ ثٜب ثٔب ٣ؤصش عِجب
صـشاد هب٤ٗٞٗخ رزؼِن ثز٘ظ٤ْ اؽٌبّ ؽن الاؽلاع ػ٠ِ ٗؾٞ ٝاك٢ ٣ٝجشس ك٢ اُٞهذ ٗلغٚ ؽن 

٢ اُزذاٍٝ، ٝرؼغض الاؽلاع ُِؼذ٣ذ ٖٓ أُطِؼ٤ٖ ٣ٝلغؼ آبْٜٓ أُغبٍ لاعزـلاٍ أُؼِٞٓبد ك
ً ُوبٕٗٞ عٞم الاٝسام أُب٤ُخ ٝاُزؼ٤ِٔبد اُخبطخ  اؽٌبّ الاكظبػ ٝهٞاػذ ؽظش اُزذاٍٝ ٝكوب

 ثٜب ػٖ اُؾذ ٖٓ رذاٝلاد أُطِؼ٤ٖ. 

٣لزشع اُجؾش ثبٕ ٛ٘بى ػلاهخ ؽشد٣خ ث٤ٖ اصد٣بد اُزؼبٓلاد أُؾظٞسح ثبلأعْٜ 
ِٞٓبد ثؾ٤ش رضاد ٗغت اُزؼبٓلاد ُِٔطِؼ٤ٖ ػ٠ِ ٓؼِٞٓبد اُششًخ ٝدسعخ اؽلاػْٜ ػ٠ِ أُؼ

أُؾظٞسح ك٢ ظَ اُزٞعغ اُؾبطَ ك٢ ٗطبم ؽن الاؽلاع ػ٠ِ أُؼِٞٓبد، ٣ٝلزشع اُجؾش 
ػشٝسح اُزٞاكن ث٤ٖ هٞاػذ ؽن الاؽلاع ػ٠ِ ٓؼِٞٓبد اُششًخ ٝهٞاػذ ؽظش اُزؼبَٓ ث٘بءً 

ػذ أُ٘ظٔخ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد ؿ٤ش أُؼِ٘خ ٝإ آ٤ُخ رؾو٤ن ٛزا اُزٞاصٕ ٣ٌٕٞ ٖٓ خلاٍ اُوٞا
ُلإكظبػ ػٖ أُؼِٞٓبد ثٔب ٣ؾون ؽبُخ ٖٓ اُزٞاصٕ ث٤ٖ ٓظبُؼ اُششًبء أُغب٤ٖٔٛ ك٢ 

 اُششًخ. 

رْ رؾذ٣ذ ٗطبم اُذساعخ ثبُٔؼِٞٓبد اُخبطخ ثبُششًبد أُغبٛٔخ دٕٝ  :َطبق انجضجحبنخبً: 
شًخ ؿ٤شٛب ٖٓ اُششًبد ٗظشا ُخظٞط٤زٜب، ٓغزجؼذاً ك٢ اُٞهذ ٗلغٚ أُؼِٞٓبد أُزؼِوخ ثؾ

 ٝٗشبؽ الاٝسام أُب٤ُخ داخَ اُغٞم أُب٢ُ ٝأُزذخ٤ِٖ أُطِؼ٤ٖ ك٤ٜب.

: ارجؼ٘ب ك٢ دساعخ أُشٌِخ أُطشٝؽخ ٝاُلشػ٤بد أُؼشٝػخ يُٓذ ٔخطخ انجضجراثؼبً: 
اُٜ٘ظ اُزؾ٢ِ٤ِ ٖٓ خلاٍ رؾ٤َِ اُ٘ظٞص اُوب٤ٗٞٗخ أُزؼِوخ ثٔٞػٞع اُجؾش، ٝكؼِ٘ب اُٜ٘ظ 

ً ك٢ رُي روغ٤ْ اُجؾش ػ٠ِ اُزؾ٢ِ٤ِ ٖٓ خلاٍ رؾ٤َِ اُ٘ظ ٞص اُوب٤ٗٞٗخ ٝششؽٜب، ٝٓزجؼب
ٓجؾض٤ٖ ٓج٤٘بً ك٢ أُجؾش الأٍٝ اُزؼش٣ق ثؾن الاؽلاع ك٢ ظَ هٞاػذ اُشلبك٤خ ٝآب ك٢ أُجؾش 
اُضب٢ٗ كوذ ر٘بُٝ٘ب ثبُذساعخ ٓلّٜٞ الاكظبػ ٝاصشٛب ػ٠ِ اُزذاٍٝ ثبلأعْٜ ث٘بءً ػ٠ِ أُؼِٞٓبد 

 برٔخ رزؼٖٔ أْٛ الاعز٘زبعبد ٝاُزٞط٤بد. ؿ٤ش أُؼِ٘خ، ٓخززٔبً اُجؾش ثخ
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I. انًجضج الأل 

 انتؼرٌف ثضك الاغلاع فً ظم لٕاػذ انشفبفٍخ

ع٘زؼشع ثبُذساعخ ك٢ ٛزا أُجؾش ُِزؼش٣ق ثؾن الاؽلاع ك٢ ظَ اُوٞاػذ أُ٘ظٔخ 
ُِشلبك٤خ ك٢ أُطِت الأٍٝ، ٝٓخظظبً أُطِت اُضب٢ٗ ُذساعخ ٓٞهق هبٕٗٞ اُششًبد اُؼشاه٢ 
ً اُضـشاد اُوب٤ٗٞٗخ الاخشٟ  ك٢ ر٘ظ٤ٔٚ لأؽٌبّ ؽن الاؽلاع ٓؾذداً اٝعٚ اُوظٞس ك٤ٜب، ٝٓج٤٘ب

 ؽلاع ك٢ أُطِت اُضبُش ٝالأخ٤ش. أُزؼِوخ ثؾن الا

I .انًطهت الأٔل.أ 

 انتؼرٌف ثضك الاغلاع فً ظم لٕاػذ شفبفٍخ انًؼهٕيبد 

٣ؼُذ ؽن الاؽلاع ػ٠ِ أُؼِٞٓبد ٖٓ اُؾوٞم الاداس٣خ اُز٢ ٣زٔزغ ثٚ ًَ ٓغبْٛ ك٢ 
ثبًزغبثٚ اُششًخ، ٣ٝزٔزغ ثٜزا اُؾن ًَ ٖٓ ُٚ طلخ أُغبْٛ عٞاء ٓـٖ اًزغـت اُؼؼ٣ٞـخ ك٤ٜب 

٤ٌُِٔخ الاعْٜ ػ٘ـذ رأعـ٤ظ اُشـشًخ أٝ ػ٘ـذ ص٣ـبدح سأط ٓبُٜـب، أٝ ًبٗـذ اٗزوِـذ ا٤ُٚ ٤ٌِٓخ 
الاعْٜ ٓـٖ ٓغـبْٛ آخـش ثأ٣ـخ ؽش٣وـخ ٓـٖ ؽـشم اًزغـبة ا٤ٌُِٔـخ ًبُج٤ــغ أٝ اُٜجــخ أٝ 

 . (ٔ)اُٞط٤ــخ أٝ ا٤ُٔــشاس

ّٞ اُششًبد ٝػ٠ِ ٝعٚ خبص ٣ٝأر٢ ٛزا اُؾن ػ٠ِ دسعخ ٖٓ الأ٤ٔٛخ ثبُ٘غجخ ُؼٔ
ششًبد الآٞاٍ، ًبُششًخ أُغبٛٔخ، ٝاُز٢ رٔزبص ثٌضشح ػذد أُغب٤ٖٔٛ ك٤ٜب ٝػؼق ٤ٗخ 
أُشبسًخ ك٢ ٤ٛئبرٜب الاداس٣خ ًبُغٔؼ٤خ اُؼبٓخ، كؼلاً ػٖ ٓب ٣زٔزغ ثٚ ٌٕٓٞ سأط ٓبُٜب ٖٓ 

خ أُؼبسثخ ػ٠ِ الأعْٜ ثوبث٤ِخ اُزذاٍٝ ٝاُز٢ رغٔؼ ثبُذخٍٞ ٝاُخشٝط اُؾش ٌَُ ٓغبْٛ ث٤٘
كشم اعؼبس أعٜٜٔب دٕٝ اٗزظبس اُزٞص٣ؼبد اُ٘وذ٣خ ٖٓ الاسثبػ ٝدٕٝ رو٤ذٛب ثٔٞاكوخ ثبه٢ 
اُششًبء. ٝعبءد ٓغَٔ هٞاػذ اُشلبك٤خ ك٢ أُؼِٞٓبد ُزؤًذ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ ٛزا ؽن الاؽلاع 

ذ ٝٓٔبسعزٚ، الا إ ٝاهغ اُششًبد أُغبٛٔخ ًششًبد آٞاٍ ؽغت ٓب رْ ث٤بٗٚ آٗلبً هذ كشػ
رؾذ٣بد ؽو٤و٤خ آبّ أُششػ٤ٖ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبؽلاػْٜ ػ٠ِ ٓؼِٞٓبد اُششًخ ٝاعزـلاُٜب ُٜب ك٢ 
ً ُِغْٜ كلا ٣ٜٔٚ عٟٞ  اُزذاٍٝ ثأعٜٜٔب ك٢ اُغٞم أُب٢ُ، ثؾٌْ ًٕٞ أُغبْٛ ؽبئضاً ٓؤهزب
اُزشثؼ ٜٓ٘ب ٝلا ٣زٞسع ػٖ الاػشاس ثبُششًخ ٝثجبه٢ أُغب٤ٖٔٛ إرا اهزؼذ ٓظِؾزٚ رُي ػٖ 

اعزـلاٍ أُؼِٞٓبد أُطِغ ػ٤ِٜب ك٢ اُزذاٍٝ ثبلأعْٜ. ٝػ٤ِٚ ع٘وغْ ٛزا أُطِت ػ٠ِ  ؽش٣ن
ً اُلشع الأٍٝ ُج٤بٕ أُوظٞد ثبُشلبك٤خ ٝأصشٛب ػ٠ِ ؽن الاؽلاع، ٝٓز٘بٝلاً  كشػ٤ٖ ٓخظظب

 اُزؼش٣ق ثؾن الاؽلاع ك٢ اُلشع اُضب٢ٗ، ٝرُي ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢:

                                                 

ٓ٘شٞساد اُؾِج٢ اُؾوٞه٤خ،  :ث٤شٝد)، ؽوٞم أُغبْٛ ك٢ ششًخ أُغبٛٔخكبسٝم إثشا٤ْٛ عبعْ،   (ٔ)
 .ٔٔ، ص (2ٕٓٓ
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I.انفرع الأٔل. 1.أ 

 يفٕٓو انشفبفٍخ

٣وظذ ثبُشلبك٤خ ك٢ اؽبس هٞا٤ٖٗ اُششًبد ٝٓٔبسعخ ؽن الاؽلاع، ر٤ٌٖٔ اُششًخ 
ُِششًبء أُغب٤ٖٔٛ ٖٓ الاؽلاع ػ٠ِ ث٤بٗبد ٝٓؼِٞٓبد اُششًخ ؽٔب٣خً ُٔظبُؾٚ ٝٓظِؾخ 
اُششًخ، ٝهذ خظذ هٞا٤ٖٗ اُششًبد ثبُشلبك٤خ كئبد ٓؼ٤٘خ ٖٓ الاشخبص ٖٓ خلاٍ ؽن 

ؿشاع ٓؾذدح، كؾن الاؽلاع ٣زٔزغ ثٚ ًَ ٖٓ ُٚ ػلاهخ الاؽلاع ث٘ٞع ٓؼ٤ٖ ٖٓ أُؼِٞٓبد لأ
ٓغ اُششًخ ثٔب ٣ؾلع ٓظبُؾٚ ٝٓظِؾخ اُششًخ ٝعبئش اُششًبء ا٥خش٣ٖ ثٔب ٣ؾون ؿب٣خ ؽلع 
ٓظبُؾٚ ٝاُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ػ٠ِ أداء اُششًخ ٝٓؾبعجخ اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ الاداسح ك٤ٜب، ٝثزُي 

ٕٗٞ اُششًبد ػٖ اُشلبك٤خ ثٔلٜٜٞٓب رخزِق اُشلبك٤خ ك٢ ٓغبٍ ٓٔبسعخ ؽن الاؽلاع ك٢ هب
اُؼبّ ٝػٖ ٓلٜٜٞٓب أُغزخذّ ك٢ ٓغبٍ رؼبٓلاد الاعٞام أُب٤ُخ ٝاُششًبد أُذسعخ ك٤ٜب ثٔب 
٣شَٔ الاكظبػ أُؾون ُِشلبك٤خ ُغبئش أُٜز٤ٖٔ ٝأُؼ٤ٖ٘ ثشؤٕٝ اُششًخ ُـب٣خ اُشهبثخ 

زؼب٤ِٖٓ ك٢ اُغٞم أُب٢ُ اُخبسع٤خ ػ٠ِ اداء اُششًخ ٝخِن ٗٞع ٖٓ اُزٞاصٕ ث٤ٖ ٓظبُؼ أُ
 . (ٔ)ثبعْٜ اُششًخ ٝؽٔب٣زْٜ

٣ٝؤًددذ أُؼ٘دد٠ اُِـدد١ٞ ُِشددلبك٤خ ٝٓؼددٕٔٞ ؽددن الاؽددلاع ٓب٤ٛزٜٔددب ثٔددب ٤ٔ٣ضٛددب ػددٖ 
الاكظبػ، كبُشلبك٤خ ُـخً عبءد ٖٓ اُشق ٝالاظٜبس، ٝاُشق ٛٞ اُضٞة اُشه٤دن اُدز١ ٣ظٜدش ٓدب 

ؽدلاع ٛدٞ ٓؼشكدخ الآدش ٝاُغدؤاٍ . ٝ الا(ٕ)ٝساءٙ، ك٤وبٍ اعزشق اُضٞة ثٔؼ٘د٠ ظٜدش ٓدب ٝساءٙ
، ٝرغدزخذّ اُشدلبك٤خ (ٗ)،.ك٤ودبٍ اؽِدغ ػِد٠ الآدش ثٔؼ٘د٠ ػِٔدٚ ٝاشدشف ػ٤ِدٚ(ٖ)ػٖ ؽو٤وخ شأٗٚ

ُـددشع اُزٌٔدد٤ٖ ٓددٖ ٓٔبسعددخ ؽددن الاؽددلاع ًؾددنُ ٝٝعدد٤ِخ ٤ُٝغددذ ثـب٣ددخ كدد٢ رارددٚ، خددض ثددٚ 
٣ؾلدع  اُوبٕٗٞ كئخ ٖٓ الاشخبص ٣غزأصشٕٝ ثٔٔبسعزٚ لاػزجبساد ٣شٟ أُششع ػدشٝسرٜب ثٔدب

ثددبه٢ ؽوٞهددٚ ٝٓظددبُؾٚ أُب٤ُددخ ٝالاداس٣ددخ ٓددغ اُشددشًخ ثٔددب ٗددض ػ٤ِددٚ اُوددبٕٗٞ ٓددٖ اُؾوددٞم 
ٝأُظبُؼ، ٣ٝزٌٖٔ ٖٓ خلاُٜب أُطِغ ٖٓ اُشهبثخ ػ٠ِ أداء اُششًخ ٝٓؾبعجخ أُغؤ٤ُٖٝ ك٤ٜدب. 
ٝثبُزددب٢ُ كبُشددلبك٤خ كدد٢ ٓغددبٍ ٓٔبسعددخ ؽددن الاؽددلاع رؾٌٜٔددب هٞاػددذ رخزِددق كدد٢ ؿب٣زٜددب ٝكئددخ 

ٝأُشدد٤ُٖٞٔ ثٔٔبسعددزٚ ٓددٖ أُطِؼدد٤ٖ ػِدد٠ أُؼِٞٓددبد ٝٗٞػ٤ددخ أُؼِٞٓددبد أُطِددغ أُؼ٤٘دد٤ٖ 
 ػ٤ِٜب.

                                                 

ٓغِخ ، "اُؼٞاثؾ اُ٘ظب٤ٓخ ُِشهبثخ ػ٠ِ اػٔبٍ ششًبد أُغبٛٔخ اُغؼٞد٣خ"( د. ٗب٣ق ثٖ ٗبش٢ اُـ٘ب٢ٓ، ٔ)
 ٗٗ٘ص  (:2ٕٔٓ)، ٖاُغضء ٖٗ، اُؼذد ٤ًِخ اُشش٣ؼخ ٝاُوبٕٗٞ

 . 2ٕٕٓ، ص(22٘ٔداس أُؼبسف، )، اُغضء اُخبٓظ، ُغبٕ اُؼشة(  ٣٘ظش ك٢ رُي: اثٖ ٓ٘ظٞس، ٕ)

ػبُْ اٌُزت )، ط اُضبُش، اُطجؼخ الا٠ُٝ، ٓؼغْ اُِـخ اُؼشث٤خ أُؼبطشح( د. اؽٔذ ٓخزبس ػجذاُؾ٤ٔذ ػٔش، ٖ)
 .2ٖٕ٘ص ،(2ُِٕٓٓ٘شش،

 .ٕٕٙ، ص(2٘2ٔ :ُج٘بٕ، ث٤شٝد)، أُغِذ اُضبُش، ٓؼغْ ٓزٖ اُِـخ( اؽٔذ سػب، ٗ)
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آب اُشلبك٤خ ثبُٔؼ٠٘ اُؼبّ ٝثبُٔؼ٠٘ أُغزخذّ ك٢ رؼبٓلاد الاعٞام أُب٤ُخ ٢ٛٝ اُز٢ 
ًض٤شاً ٓب ٣خِؾ اُلوٚ ث٤ٜ٘ب ٝث٤ٖ الاكظبػ، ك٢ٜ ثبُٔؼ٠٘ اُؼبّ رذخَ ك٢ اؽبس أُٔبسعبد 

ؽًٞٔخ اُششًبد، ٣ٝشعغ ٝعٚ اُخِؾ ُذٟ اُلوٚ ا٠ُ رأصش اُزشش٣ؼبد اُؼشث٤خ  الاخلاه٤خ ٝهٞاػذ
ثٜزا اُخظٞص ثبُوٞا٤ٖٗ الاٌِٗٞعٌغ٤ٗٞخ اُز٢ ٗظٔذ هٞاػذ اُؾًٞٔخ ك٢ اؽبس هٞا٤ٖٗ 

. كبُشلبك٤خ اُز٢ رزؾون ٖٓ خلاٍ الاكظبػ ثٔؼ٠٘ اُؼبّ ٝأُؼ٠٘ أُغزخذّ ك٢ اؽبس (ٔ)اُششًبد
٣ؼ٢٘ ٓغشد رٞك٤ش اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد ٝاُغٔبػ ثبلاؽلاع ػ٤ِٜب ًٔب  هٞا٤ٖٗ الاعٞام أُب٤ُخ لا

ٓؼِٞٓبد   ٛٞ اُؾبٍ ثبُ٘غجخ ُِشلبك٤خ ك٢ اؽبس هٞا٤ٖٗ اُششًبد ثَ إٔ رزؼٜذ اُششًبد ثزوذ٣ْ
ثظلخ دٝس٣خ اٝ ػ٘ذ اُطِت ٝكوبً ُؼٞاثؾ ٓؼ٤٘خ ٗظذ ػ٤ِٜب اُوٞا٤ٖٗ ُزؾو٤ن   ٓؼ٤٘خ ٝرٞط٤ِٜب

٠ ٓب عجن ٣ٌٔ٘٘ب اُوٍٞ ثبٗٚ ك٢ اؽبس اُوٞا٤ٖٗ أُ٘ظٔخ ُزؼبٓلاد ؿب٣بد ٓؼ٤٘خ. ٝث٘بءً ػِ
الاعٞام أُب٤ُخ رِؾن اُشلبك٤خ ثبلإكظبػ ٤ِ٣ٝٚ، ٣ٝشٟ سأ١ كو٢ٜ ك٢ رٞػ٤ؼ اُؼلاهخ ث٤ٖ 
اُشلبك٤خ ٝالاكظبػ ثٌٕٞ الا٠ُٝ أػْ ٖٓ اُضب٤ٗخ، كبُشلبك٤خ ػ٘ذ ٛزا اُشأ١ ؽبُخ رظٜش ٗز٤غخ 

ًبٓلاً ٝطبدهبً ٝك٢ اُٞهذ أُ٘بعت ُلأشخبص اُز٣ٖ روشس الاكظبػ ششؽ إ ٣ٌٕٞ الاكظبػ 
. ٤ٔ٣ٝض سا١ كو٢ٜ آخش ث٤ٖ اُشلبك٤خ ٝالاكظبػ، ٖٓ خلاٍ اُز٤٤ٔض ث٤ٖ (ٕ)الإكظبػ ُٔظِؾزْٜ

اُؾن ٝالاُزضاّ، كبُشلبك٤خ ؽن ٣زٔزغ ثٚ أُغبْٛ ك٢ اُششًخ ٣ٝزشرت ػ٤ِٚ رٞك٤ش اُج٤بٗبد 
ٔب الاكظبػ ٛٞ اُزضاّ ػ٠ِ اُششًخ ثزوذ٣ْ أُؼِٞٓبد ٝأُؼِٞٓبد ٝاُغٔبػ ثبلاؽلاع ػ٤ِٜب، ث٤٘

 .(ٖ)ٝرٞط٤ِٜب ثظلخ دٝس٣خ ا٠ُ أُغب٤ٖٔٛ ٝاُغٜٔٞس ٝاُغٜبد اُشهبث٤خ

رٞاعٚ اُشلبك٤خ ثبُٔؼ٤٤ٖ٘ اُغبثن رًشٛٔب ك٢ اؽبس هٞا٤ٖٗ اُششًبد ٝالاكظبػ أُؾون 
خ ٓؤصشح ػ٠ِ اصد٣بد ُِشلبك٤خ ك٢ اؽبس اُوٞا٤ٖٗ أُ٘ظٔخ ُزؼبٓلاد الاعٞام أُب٤ُخ اشٌب٤ُ

رؼبٓلاد أُطِؼ٤ٖ ك٢ الاعٞام أُب٤ُخ ثبلأعْٜ، ٝع٤زْ ر٘بُٜٝب ك٢ ص٘ب٣ب اُجؾش لاؽوبً، ٝرٌٖٔ 
ٝعٚ الاشٌبٍ ك٢ ٓغبٍ ؽن الاؽلاع ٝاُشلبك٤خ ثٔب ٣شٌِٚ ؽن الاؽلاع ٖٓ ٗوطخ ؽشعخ ػ٠ِ 

صٕ ث٤ٖ أُششػ٤ٖ ك٢ ر٘ظ٤ْ اؽٌبٓٚ ٗظشاً ُٔب ُِشلبك٤خ ٖٓ خظٞط٤خ ٣ظؼت رؾو٤ن اُزٞا
ؽوٞم أُغبْٛ ثبلاؽلاع ٝاُزضاّ اُششًخ ثبُشلبك٤خ ٝرُي ٖٓ ٗبؽ٤ز٤ٖ، رزٔضَ الا٠ُٝ ثٔب رشٌِٚ 
ً ُِٔغبْٛ ك٢ الاؽلاع ػ٤ِٜب، ٖٝٓ  ً ثبُششًخ ٝٓب ٣ؼذ ؽوب أُؼِٞٓخ أُطِغ ػ٤ِٜب عشاً خبطب

ح ٗبؽ٤خ ك٢ ظَ ٝعٞد الاكظبػ اُ٘بهض ٝأُزأخش ػٖ أُؼِٞٓبد ٖٓ هجَ اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ اداس

                                                 

أُؤرٔش اُؼ٢ِٔ ، "اُؼلاهخ ث٤ٖ اكظبػ ٓذساء اُششًبد ٝؽبلاد الارغبس اُذاخ٢ِ"( ش٤ٔبء ؿبُت اُؼضا١ٝ، ٔ)
 . ٗص (:2ٕٔٓ) ُغبٓؼخ ع٤ٜبٕ،

ٝاُغضاء أُزشرت ػ٠ِ الاخلاٍ ثٜٔب اؽذ ٓجبدا الاكظبػ ٝاُشلبك٤خ "( د. ؽٔذإ ثٖ دس٣ٝش اُـبٓذ١، ٕ)
، ٘، اُؼذد ٕٔ، أُغِذ عبٓؼخ الاصٛش-٤ًِخ اُشش٣ؼخ ٝاُوبٕٗٞ، "ؽًٞٔخ اُششًبد ك٢ اُ٘ظبّ اُغؼٞد١

 :JFSLT.2019. doi/6671210.21608 . ٓزبػ ػ٠ِ اُشاثؾ اُزب٢ُ: 2ٖٔ٘ص  (:2ٕٔٓ)
ٓشًض أُغبٗذح  :اُوبٛشح) أُٔبسعبد ؿ٤ش أُششٝػخ ك٢ ثٞسطخ الاٝسام أُب٤ُخ،(  د. طبُؼ اُجش٣ش١، ٖ)

الاكظبػ ٝاُشلبك٤خ ك٢ "ٓشبس ا٤ُٚ ٖٓ هجَ د. ؽبٛش شٞه٢ ٓؤٖٓ،  2ٔ، ص (ٕٔٓٓاُوب٤ٗٞٗخ، اُطجؼخ الا٠ُٝ، 
اُؾًٞٔخ "، ِٓؾن خبص ثأثؾبس أُؤرٔش اُغ١ٞ٘ اُضبُش، "غ٤خاُغٞم أُب٤ُخ أُظش٣خ ٝا٣ٌُٞز٤خ ٝاُلشٗ

، ٓغِخ ٤ًِخ اُوبٕٗٞ ا٣ٌُٞز٤خ اُؼب٤ُٔخ اُغ٘خ اُشاثؼخاُغضء الاٍٝ،  ٔ، اُؼذد "ٝاُز٘ظ٤ْ اُوب٢ٗٞٗ لأعٞام أُبٍ
 . ٕٔٗص (:ٕٙٔٓ)

https://doi.org/10.21608/jfslt.2019.66712
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اُششًخ اطجؼ ٖٓ أُغزؾ٤َ رؾو٤ن الاكظبػ ُِشلبك٤خ اُز٢ رؼٖٔ أُغبٝاح ث٤ٖ اُششًبء 
أُغب٤ٖٔٛ ٝاُـ٤ش ك٢ ارخبر هشاسرْٜ الاعزضٔبس٣خ أُزؼِوخ ثبعْٜ اُششًخ ك٢ اُغٞم أُب٢ُ 

 ٝعؼِزٜب ٢ٛ الاخشٟ ػشػخ ُلاعزـلاٍ ٖٓ هجَ ٖٓ ُٚ ؽن الاؽلاع. 
I.انفرع انخبًَ. 2.أ 

 لاغلاعانتؼرٌف ثضك ا

ُْ ٣شد رؼش٣ق اططلاؽ٢ ُؾن الاؽلاع ك٢ هبٕٗٞ اُششًبد اُؼشاه٢، ٝػشكٚ سأ١ ٖٓ 
اُلوٚ ثبؽلاع أُغبْٛ ػ٠ِ ع٤ٔغ أػٔبٍ اُششًخ ٖٓ خلاٍ اُؾغبثبد اُخزب٤ٓخ ٝروش٣ش ٓشاهت 
اُؾغبثبد ثشأٜٗب ٝروش٣ش ٓغِظ الإداسح ػٖ ٓذٟ ر٘ل٤ز اُششًخ ُخطخ اُغ٘خ اُغبثوخ ثؼذ إسعبُٜب 

، ٝػشكٚ آخشٕٝ ثبُؾن الأعبع٢ اُز١ (ٔ)بْٛ ٓغ اُذػٞح ُؼوذ اعزٔبع ا٤ُٜئخ اُؼبٓخإ٠ُ أُغ
٣ٌلِٚ اُوبٕٗٞ ُِٔغبْٛ ك٢ اُششًخ أُغبٛٔخ ثبلاؽلاع ػ٠ِ ٝصبئوٜب ُِزؼشف ػ٠ِ اؽٞاُٜب 
ٝاداسرٜب، ٓجبششاً رُي اُؾن ث٘لغٚ اٝ ثبلاعزؼبٗخ ثخج٤ش ٝٝكوبً ُِششٝؽ ٝالأٝػبع اُز٢ ٣ؾذدٛب 

. ٝثزُي كبٕ ؽن الاؽلاع، ٛٞ ؽن اُؼِْ ثٞاهغ اُششًخ ٝع٤ٔغ اػٔبُٜب ٖٓ خلاٍ (ٕ)اُوبٕٗٞ
أُؼِٞٓبد أُضجزخ ك٢ عغلارٜب ٝٝصبئوٜب ثٔب ٣ٌُٖٔ أُغبْٛ ٖٓ ارخبر اُوشاساد أُ٘بعجخ ؽلبظبً 
ػ٠ِ ٓظبُؾٚ داخَ اُششًخ عٞاء ث٘لغٚ اٝ ٖٓ خلاٍ ٤ًَٝ ػ٘ٚ ثٔب ٣ؼٖٔ ٓظبُؾٚ ٝاُشهبثخ 

 جخ أُغؤ٤ُٖٝ ػٖ اداسرٜب. ػ٠ِ اداءٛب ٝٓؾبع

رٌٖٔ أ٤ٔٛخ ؽن الاؽلاع ك٢ ًٞٗٚ ٣ؼضص ٖٓ ٓٔبسعخ اُشش٣ي أُغبْٛ ُغبئش ؽوٞهٚ 
الاخشٟ الاداس٣خ ٝأُب٤ُخ، كؾن الاؽلاع ؽن اعبع٢ ٝٝص٤ن اُظِخ ثؾن اُؾؼٞس ٝأُ٘بهشخ 

ٌٖٔ ٝاُزظ٣ٞذ ك٢ اُغٔؼ٤خ اُؼبٓخ ُِششًخ، كٖٔ دٕٝ الاؽلاع ػ٠ِ ٓؼِٞٓبد اُششًخ هذ لا ٣ز
أُغبْٛ ٖٓ أُ٘بهشخ ٝاُزظ٣ٞذ ػ٠ِ هشاسارٜب ثٔب ٣ؼٖٔ ٓظبُؾٚ، كؾن الاؽلاع ٣ٌُٖٔ 
اُشش٣ي ٖٓ ارخبر اُوشاساد أُ٘بعجخ ٝاُزظ٣ٞذ ك٢ ٤ٛئبرٜب الاداس٣خ اُز٢ ٣ؼذ اُشش٣ي ػؼٞاً 
ك٤ٜب ثٔب ٣ؾبكع ػ٠ِ ٓظبُؾٚ ٝٓظِؾخ ثبه٢ اُششًبء أُغب٤ٖٔٛ ٝاُششًخ ك٢ إٓ ٝاؽذ. ُْٝ 

ع اُشش٣ي ػ٠ِ أُؼِٞٓبد ٓوزظشاً ػ٠ِ ر٤ٌٔ٘ٚ ٖٓ اعزؼٔبٍ ؽوٞهٚ الاخشٟ ٣ؼذ ؽن اؽلا
ٝثبُٔؾبكظخ ػ٠ِ ٓظبُؾٚ اُخبطخ ثَ أطجؼ الاؽلاع ٝع٤ِخ ٣زٌٖٔ أُغبْٛ ٖٓ خلاُٜب 
اُٞهٞف ػ٠ِ ؽو٤وخ أُشًض أُب٢ُ ٝالاداس١ ُِششًخ ٝٓؾبعجخ اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ اداسح اُششًخ ػٖ 

                                                 

داس اُضوبكخ ُِ٘شش  :ػٔبٕ)، الاًززبة ك٢ سأط ٓبٍ اُششًخ أُغبٛٔخ( ػجبط ٓشصٝى ك٤ِؼ اُؼج٤ذ١، ٔ)
 .ٕٔٔ، ص(22ٙٔٝاُزٞص٣غ، 

اُزؼش٣ق ثؾن أُغبْٛ ك٢ اُششًخ "ًبَٓ ػجذاُؾغ٤ٖ اُجِذا١ٝ ٝ سٝاء ٣ٞٗظ ٓؾٔٞد اُ٘غبس،   (ٕ)
 .ٖ٘ص (:ٖٕٓٓع٘خ ) ،2ٔاُؼذد ،  2اُغ٘خ  ،ٔأُغِذ  ،ٓغِخ اُشاكذ٣ٖ ُِؾوٞم، "أُغبٛٔخ



 0201( حزيران   11( ام౰لد )1العدد ) مجلة جامعة الانبار للعلوم القانونية والسياسية
 

)126)  
 

 

 

- Vol 15, juniu, 1,2025 

. ٝاطجؼ ؽن الاؽلاع ػ٠ِ ٝكن اُزٞعٚ اُزشش٣ؼ٢ ٝاُوؼبئ٢ (ٔ)اُ٘زبئظ أُزشرجخ ػ٠ِ اػٔبُْٜ
أُؼبطش ؽوبً ؿ٤ش هبطش ػ٠ِ ٓشؽِخ ٓب هجَ اعزٔبع اُغٔؼ٤خ اُؼبٓخ ثَ اطجؼ ؽوبً ُِٔغبْٛ ك٢ 

 . (ٕ)ًَ ٓشح ٣زؼؼ ٜٓ٘ب ٝعٞد ٓظِؾخ عذ٣خ ٝػشٝس٣خ ُِذكبع ػٖ ؽوٞهٚ

رؾو٤ن ؿب٣بد ٓزؼذدح  رٌلِذ أؿِت اُوٞا٤ٖٗ ثز٘ظ٤ْ ؽن الاؽلاع ُِٔغب٤ٖٔٛ ثٔب ٣ؼٖٔ
ثؾلع ؽوٞهْٜ ٝرؾو٤ن ٗٞع ٖٓ اُشهبثخ ػ٠ِ اداسح اُششًخ، ٝأُلاؽع ػ٠ِ ٛزٙ اُوٞا٤ٖٗ 
ٝاُزشش٣ؼبد اٜٗب ُْ رغِي ٓ٘ؾ٠ ٓٞؽذاً ك٢ ر٘ظ٤ْ أؽٌبّ ؽن الاؽلاع ُزؾو٤ن اُـب٣بد أُزًٞسح 

ٓخ اػلاٙ، ك٘ظذ ثؼغ اُزشش٣ؼبد ػ٠ِ ر٤ٌٖٔ أُغبْٛ ٖٓ ؽؼٞس اعزٔبػبد ا٤ُٜئخ اُؼب
ٝاُزظ٣ٞذ ػ٠ِ هشاسارٜب ثٔب ٣ؾلع ٓظبُؾٚ ٖٓ خلاٍ ؽن الاؽلاع ػ٠ِ عغَ الاػؼبء 
ًبُوبٕٗٞ اُؼشاه٢، ٝٗظٔذ ك٢ اُٞهذ ٗلغٚ ؽن الاؽلاع أُغجن ػ٠ِ عبئش اُغغلاد الاخشٟ 
ُز٤ٌٔ٘ٚ ٖٓ ارخبر اُوشاساد ٝاُزظ٣ٞذ ك٤ٜب كؼلاً ػٖ ٓغبئِخ اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ اداسح اُششًخ 

ذاخ٤ِخ، ٝػ٤ِٚ رٞصع اُز٘ظ٤ْ اُزشش٣ؼ٢ ُؾن الاؽلاع ث٤ٖ اُشهبثخ اُغبثوخ ً٘ٞع ٖٓ اُشهبثخ اُ
، ٝؽغت اُغغلاد أُطِغ ػ٤ِٜب ُزؾو٤ن (ٖ)ٝاُلاؽوخ ٖٓ خلاٍ ؽن الاؽلاع اُذائْ ٝأُؤهذ

ؿب٣بد ٓزؼذدح آخزاً ث٘ظش الاػزجبس ٓظِؾخ أُغب٤ٖٔٛ اُلؼ٤٤ِٖ ثبُذسعخ الا٠ُٝ ٖٓ خلاٍ ٗظبّ 
ُٔب ٣زشرت ػ٠ِ رُي ٖٓ آصبس ػ٠ِ ٓظِؾخ اُششًخ ثؾلع اعشاسٛب ٝثبه٢ اُشلبك٤خ دٝٗٔب اػزجبس 

اُششًبء أُغب٤ٖٔٛ ٝأُغزضٔش٣ٖ ك٢ أعٜٜٔب داخَ اُغٞم أُب٤ُخ ثبُٔغبٝاح ك٢ اُؼِْ 
 ثبُٔؼِٞٓبد ٝاُز٢ رزٌلَ ثزؾو٤وٜب ٗظبّ الاكظبػ. 

شًبد ثوذس رؼِن الآش ثٔٞهق اُوبٕٗٞ اُؼشاه٢ ٖٓ ؽن الاؽلاع، كوذ ٗض هبٕٗٞ اُش
، ٖٓ خلاٍ أٛذاكٚ ػ٠ِ ؽٔب٣خ ؽِٔخ الاعْٜ ٖٓ رؼبسة أُظبُؼ ٖٝٓ ٕٗٓٓثؼذ رؼذ٣ِٚ ك٢ 

عٞء رظشف ٓغؤ٢ُٝ اُششًخ ٝٓب٢ٌُ اؿِج٤خ الأعْٜ ك٤ٜب ٝأُغ٤طش٣ٖ ػ٠ِ شؤٜٝٗب كؼلاً، 
ٝرؼض٣ض رٞك٤ش أُؼِٞٓبد اٌُبِٓخ ُِٔبُي أُزؼِوخ ثوشاساد رؤصش ػ٠ِ اعزضٔبسارْٜ ٝششًزْٜ. 

هبٕٗٞ اُششًبد اُؼشاه٢ هذ سًض ػ٠ِ ؽن أُغب٤ٖٔٛ ك٢ الاؽلاع ػ٠ِ أُؼِٞٓبد ٝثزُي كبٕ 
اُز٢ رؤصش ػ٠ِ اعزضٔبسارْٜ ٝششاًزْٜ، ٣ٝض٠٘ أُششع اُؼشاه٢ ػ٠ِ ٓٞهلٚ ٖٓ ؽغٖ ط٤بؿخ 

، ؽ٤ش ًبٕ اُوبٕٗٞ هذ ٗض (ٗ)، ٓوبسٗخً ثٔٞهلٚ هجَ اُزؼذ٣َٕٗٓٓأٛذاف اُوبٕٗٞ ثؼذ رؼذ٣لاد 
                                                 

دساعخ ٓوبسٗخ ك٢ هبٕٗٞ اُششًبد -اداسح اُششًخسهبثخ أُغب٤ٖٔٛ ػ٠ِ "(  د. ؽٔبد ٓظطل٠ ػضة، ٔ)
اُؾًٞٔخ  ٝاُز٘ظ٤ْ اُوب٢ٗٞٗ  -ِٓؾن خبص ثأثؾبس أُؤرٔش اُغ١ٞ٘ اُضبُش، "ا٣ٌُٞز٢ ٝأُظش١ ٝاُلشٗغ٢

 . (ٕٙٔٓ)( اُغضء الاٍٝ، ٔ،اُؼذد ) لأعٞام أُبٍ، ٓغِخ ٤ًِخ اُوبٕٗٞ ا٣ٌُٞز٤خ اُؼب٤ُٔخ اُغ٘خ اُشاثؼخ
 . ٕٓٔأُظذس ٗلغٚ، ص  (  د. ؽٔبد ٓظطل٠ ػضة،ٕ)
( الاؽلاع أُؤهذ ٛٞ اؽلاع أُغبْٛ اُغبثن ػ٠ِ اٗؼوبد ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ، ٝاُز١ ػبدحً ٓب ٣زْ خلاٍ ٓذح ٓؼ٤٘خ ٖ)

ث٘ض اُوبٕٗٞ، آب الاؽلاع اُذائْ كٜٞ ؽن أهشٙ اُوبٕٗٞ ٌَُ ٓغبْٛ ك٢ اُششًخ أُغبٛٔخ ثبلاؽلاع ػ٠ِ ٝصبئن 
ٕ. ٣٘ظش ك٢ رُي: ًبَٓ ػجذاُؾغ٤ٖ اُجِذا١ٝ ٝ سٝاء اُششًخ ؽ٤ِخ أ٣بّ اُغ٘خ ٝكوبً ُؼٞاثؾ ٝه٤ٞد ٣ؾذدٛب اُوبٗٞ

 . 2ٙٝ ٣ٙٓٞٗظ ٓؾٔٞد اُ٘غبس، ٓظذس عبثن، ص 
أُؼذٍ ثٔٞعت آش  222ُٔغ٘خ  ٕٖٔٓ هبٕٗٞ اُششًبد اُؼشاه٢ سهْ  ،ٔ(  ٣ُ٘ظش ك٢ رُي ٗض أُبدح ٗ)

 . ُٕٗٓٓغ٘خ  2ٙعِطخ الائزلاف أُؤهزخ سهْ 
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ز٘ظ٤ْ ٝرٞص٤ن اُششًبد ٝرط٣ٞش ٗشبؽٜب كٚ ثظ٤ـخ اٗشبئ٤خ ٝاُز٢ رٔضِذ ثاٛذاهجَ اُزؼذ٣َ ػ٠ِ 
ٖٓ اُوبٕٗٞ ٗلغٚ ػ٠ِ اعظ  ٕٝكن خطؾ اُز٤ٔ٘خ ٝٓغزِضٓبد اُج٘بء الاشزشا٢ً. ٝٗظذ أُبدح 
ك٢ اُششًبد ساعٔبٍ اُٞؽ٢٘ رؾو٤ن اٛذاف اُوبٕٗٞ ٖٓ خلاٍ ٓب ٢ِ٣: اٝلاً: رشغ٤غ اعزضٔبس 

ٓؤششاد خطؾ اُز٤ٔ٘خ ٝاُوشاساد اُزخط٤ط٤خ . صب٤ٗبً: ػجؾ ٝدػٜٔب ٝسػب٣زٜب ٝكن ػٞاثؾ ٝ
. ٝٓغ إ ط٤ـخ (ٔ)اُز٤ٔ٘خ الاهزظبد٣خ أُخططخٗشبؽ اُششًبد ثٔب ٣ؼٖٔ اداءٛب دٝسٛب ك٢ 

اُ٘ض ثؼذ اُزؼذ٣َ ٣ٔضَ رغغ٤ذاً ُوٞاػذ اُؾًٞٔخ ك٢ هبٕٗٞ اُششًبد ػ٠ِ اُ٘ٔؾ اُز١ ٣ؼزٔذٙ 
ش ٓأُٞف ػ٠ِ اُوبٕٗٞ اُؼشاه٢، الا اٗٚ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ ، ٝٛٞ ٗٔؾ ؿ٤(ٕ)اُوٞا٤ٖٗ الاٌِٗٞعٌغ٤ٗٞخ

اُؼ٤ِٔخ ٣ؼُذ رُي اًضش ٝػٞؽبً ٝرؾو٤وبً لأٛذاف اُز٤ٔ٘خ اُز٢ ٗض ػ٤ِٜب اُوبٕٗٞ هجَ اُزؼذ٣َ، إر 
إ دػْ ٝرشغ٤غ ساط أُبٍ اُٞؽ٢٘ ٝػجؾ ٗشبؽ اُششًبد ثٔب ٣ؾون اُز٤ٔ٘خ اُٞؽ٤٘خ لا ٣زؾون 

َ ثؾٔب٣خ ؽِٔخ الاعْٜ ٖٓ رؼبسة أُظبُؼ ٖٝٓ عٞء الا ثٔب ٗض ػ٤ِٚ اُوبٕٗٞ ثؼذ اُزؼذ٣
رظشف ٓغؤ٢ُٝ اُششًخ ٝٓب٢ٌُ اؿِج٤خ الاعْٜ ك٤ٜب ٝأُغ٤طش٣ٖ ػ٠ِ شؤٜٝٗب كؼلاً، ٝرؼض٣ض 

 رٞك٤ش أُؼِٞٓبد اٌُبِٓخ ُِٔبُي أُزؼِوخ ثوشاساد رؤصش ػ٠ِ اعزضٔبسارْٜ ٝششًزْٜ. 

ً ٖٓ ٓششع هبٕٗٞ اُششًبد ثأ٤ٔٛخ ٝدٝس أُؼِٞٓب د ؽظ٤ذ أُؼِٞٓبد ادساًب
ٝاُٞصبئن ٝأُغز٘ذاد اُز٢ رزؼٜٔ٘ب ثذسعخ ػب٤ُخ ٖٓ اُز٘ظ٤ْ اُزشش٣ؼ٢ ُـبُج٤خ ٗظٞص هبٕٗٞ 
اُششًبد اُؼشاه٢، ثذاءً ٖٓ ٓؼِٞٓبد ٓؼٕٔٞ ػوذ رأع٤ظ اُششًخ ٝٓشٝساً ثٔؼِٞٓبد 
 الاًززبة اُؼبّ ٝص٣بدح ساط ٓبٍ اُششًخ ٝعبئش أُؼِٞٓبد أُزؼِوخ ثبعزٔبػبرٜب ٤ٛئبرٜب

. ٝٓغ ادساى أُششع لأ٤ٔٛخ ٝدٝس (ٖ)الاداس٣خ ٝٓذاٝلارٜب ٝأُزؼِوخ ثٞػؼٜب أُب٢ُ ٝالاداس١
أُؼِٞٓبد الا اٗٚ ُْ ٣٘ض ػ٠ِ اؽٌبّ ٝاك٤خ ثخظٞص ٓٔبسعخ ؽن الاؽلاع ث٘لغٚ اٝ ثب٤ُ٘بثخ 
ثٔب ٣زغبٝص اعزٔبػبد اُششًخ، كؼلاً ػٖ ػذّ ر٘ظ٤ٔٚ ٝث٘ؾٞ ٝاػؼ ٗطبم أُؼِٞٓبد اُز٢ 

غبْٛ الاؽلاع ػ٤ِٜب ُْٝ ٣ؼغ ه٤ٞداً ٝػٞاثؾ ثٔب ٣ؾظش اعزـلاُٜب، ٝر٤ٔض اػبكخ ا٠ُ ٣ؾن ُِٔ
ٓب هذ عجن، ثٞعٞد صـشاد هب٤ٗٞٗخ ك٢ ٗظٞص اخشٟ رغٔؼ ثبلاؽلاع ػ٠ِ أُؼِٞٓبد ٣ٝؤصش 
عِجبً ػ٠ِ رذاٝلاد أُطِؼ٤ٖ. ٝاطجؼ ؽن الاؽلاع ك٢ اُوبٕٗٞ اُؼشاه٢ لا ٣زؼذٟ الاؽلاع ػ٠ِ 

غلاد الاخشٟ ُـب٣خ ؽؼٞس اعزٔبػبد اُششًخ ٝأُ٘بهشخ ٝاُزظ٣ٞذ عغَ الاػؼبء ٝاُغ
ك٤ٜب، ٝثزُي اكشؽ ؽن الاؽلاع ٖٓ ٓؾزٞاٙ ٝؿب٣زٚ ٝاكغؼ أُغبٍ ُزؼبٓلاد أُطِؼ٤ٖ، ٖٝٓ 
أُؼشٝف إ ؽؼٞس أُغب٤ٖٔٛ ك٢ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُِششًبد أُغبٛٔخ ٣ٔزبص ثبُؼؼق لأعجبة 

 ًض٤شح عجن ُ٘ب الاشبسح ا٠ُ ثؼؼٜب.

  
                                                 

 .ٕٕٗٓٓ اُششًبد اُؼشاه٢ هجَ اُزؼذ٣لاد ٖٓ اُوبٗٞ ،ٕٝ ٔ( ٣٘ظش ا٣ؼبً أُبدح ٔ)

( ش٤ٔبء ؿبُت اُؼضا١ٝ، اُؼلاهخ ث٤ٖ اكظبػ ٓذساء اُششًبد ٝؽبلاد الارغبس اُذاخ٢ِ، ٓظذس عبثن، ٕ)
 . ٗص

ٖٓ هبٕٗٞ اُششًبد اُؼشاه٢ ٝأُزؼِوخ ثٔؼِٞٓبد الاًززبة اُؼبّ ٝٓؼِٞٓبد  ، ٘٘ٝ ٔٗ  (  ٣٘ظش أُٞادٖ)
 ص٣بدح ساط ٓبٍ اُششًخ .
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I .انًطهت انخبًَ.ة 

 انخغراد انمبٍََٕخ فً الأصكبو انًُظًخ نضك الاغلاع فً لبٌَٕ انشركبد

عبءد اُ٘ظٞص اُزلظ٤ِ٤خ أُ٘ظٔخ ُؾن الاؽلاع ػ٠ِ أُؼِٞٓبد ك٢ هبٕٗٞ اُششًبد 
اُؼشاه٢ ثٔب ٣شٞثٜب اُوظٞس ٝػذّ اُٞػٞػ ٝاُخِؾ ك٢ الاؽٌبّ، كؼلاً ػٖ اُزٞعغ ٖٓ ٗطبم 

ُٔؼِٞٓبد اُخبطخ اُغش٣خ اُخبطخ ثبُششًخ ٝثٔب ٣ؤصش عِجبً ػ٠ِ اٗزشبس الاؽلاع ػ٠ِ ؽغبة ا
ظبٛشح اُزذاٍٝ أُؾظٞس ثبلأعْٜ ث٘بء ػ٠ِ أُؼِٞٓبد اُز٢ ٣زْ الاؽلاع ػ٤ِٜب ٝاُز٢ ع٘أر٢ 

 ا٠ُ ث٤بٜٗب ك٢ أُجؾش اُضب٢ٗ ٖٓ اُجؾش. 

ُذاخ٤ِخ كوذ ٗظْ أُششع اُؼشاه٢ اؽٌبّ ؽن الاؽلاع ػٖٔ أُٞاد أُخظظخ ُِشهبثخ ا
/ اُلوشح اٝلاً ٖٓ هبٕٗٞ اُششًبد اُؼشاه٢ ػ٠ِ إ ُِؼؼٞ ٕٖٔػ٠ِ اُششًخ، ك٘ظذ أُبدح 

ؽن الاؽلاع ػ٠ِ عغَ الاػؼبء، كئٕ ٓ٘غ ٖٓ رُي ًبٕ ُٚ ٓشاعؼخ أُغغَ لإُضاّ اُششًخ 
ثز٤ٌٔ٘ٚ ٖٓ الاؽلاع ػ٠ِ اُغغَ. ٝٗظذ اُلوشح صب٤ٗبً ٖٓ أُبدح ٗلغٜب ػ٠ِ اٗٚ ك٢ اُششًبد 

ٔخ ٝأُؾذٝدح ٝاُزؼب٤٘ٓخ، رؼشع عغلاد اُششًخ لاؽلاع الأػؼبء ػ٤ِٜب خلاٍ أُغبٛ
 اُؼششح اُغبثوخ لاعزٔبع ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ٝخلاٍ ٓذح اٗؼوبدٛب. ٓٔالا٣بّ 

ً ك٤ٔب ٣خض ٓشكوبد اُذػٞح أُٞعٜخ ٖٓ ٓغِظ 2ٕٔٝعبء ٗض أُبدح) /صب٤ٗبً( ٓطِوب
خ ُِششًخ ٝٓب ٣ؾن ُْٜ الاؽلاع ػ٤ِٜب الاداسح ا٠ُ أُغب٤ٖٔٛ ُؼوذ اعزٔبع اُغٔؼ٤خ اُؼبٓ

ثٔشاعؼخ اُششًخ ُلاؽلاع ػ٠ِ اُوبئٔخ اُغ٣ٞ٘خ ٓغ رغِْ ٗغخخ ٖٓ اُج٤بٗبد ٝاُزوبس٣ش الأخشٟ 
 ٝاُز٢ ُْ ٣ٞػؼ أُششع ٓب٤ٛزٜب. 

ٝ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبًُٞبُخ ٝالاٗبثخ ك٢ ؽؼٞس اعزٔبػبد اُغٔؼ٤خ اُؼبٓخ كوذ ٗض هبٕٗٞ 
اُلوشح أٝلاً ػ٠ِ إ: ُِؼؼٞ ر٤ًَٞ اُـ٤ش ثًٞبُخ ٓظذهخ  /2ٔاُششًبد اُؼشاه٢ ك٢ أُبدح 

ُِؾؼٞس ٝأُ٘بهشخ ٝاُزظ٣ٞذ ك٢ اعزٔبػبد ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ًٔب ٣غٞص ُٚ إٗبثخ ؿ٤شٙ ٖٓ 
 الأػؼبء ُٜزا اُـشع.

 ٝك٤ٔب ٢ِ٣ عشد لأْٛ أُلاؽظبد ػ٠ِ ر٘ظ٤ْ أُششع اُؼشاه٢ لأؽٌبّ ؽن الاؽلاع.

تُظٍى أصكبو صك الاغلاع ثضست َٕع انشركخ ٔكٍفٍخ ألاً: انخهػ ٔانغًٕض ٔانمصٕر فً 
 الاغلاع ٔانغرض يُّ ٔانًؼهٕيبد انًطهغ ػهٍٓب.

٣لاؽع ػِد٠ أُؼبُغدخ اُزشدش٣ؼ٤خ ُِٔشدشع اُؼشاهد٢ لأؽٌدبّ ؽدن الاؽدلاع ثؼدغ اٝعدٚ اُخِدؾ، 
ثد٤ٖ ؽدن الاؽدلاع اُدذائْ ٝأُؤهدذ  ٕٖٔكبُٔششع اُؼشاه٢ ُْ ٤ٔ٣دّض كد٢ اُلودشح صب٤ٗدبً ٓدٖ أُدبدح 

 ؽغت ٗٞع اُششًخ ٝاُغغلاد أُطِغ ػ٤ِٜب ٝاُـشع ٜٓ٘ب. 
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لاػؼبء ٌَُ اُششًبد دٝٗٔب ر٤٤ٔض كوذ خض أُششع ؽن الاؽلاع اُذائْ ػ٠ِ عغَ ا
،  ٝٗض ػ٠ِ ؽن الاؽلاع أُؤهذ ٌُبكخ اُغغلاد ك٢ اُلوشح ٕٖٔك٢ اُلوشح اٝلاً ٖٓ أُبدح 

ً ٖٓ أُبدح ٗلغٜب دٕٝ الاخز ث٘ظش الاػزجبس خظٞط٤خ اُغغلاد اُز٢ ٣طِغ ػ٤ِٜب ك٢  صب٤ٗب
اُذائْ ٝأُٞهذ ششًبد الاشخبص ٝالآٞاٍ ٝرؾذ٣ذاً اُششًبد أُغبٛٔخ. كؾن الاؽلاع 

٣خزِق ك٢ ششًبد الاشخبص ػٖ ششًبد الآٞاٍ ٝؽغت اُغغلاد اُز٢ ٣زْ الاؽلاع ػ٤ِٜب 
ثٔب ٣زلن ٓغ اُـب٣خ ٖٓ الاؽلاع، كؾن الاؽلاع اُذائْ ػ٠ِ عغلاد الاػؼبء ؽن خض ثٚ 
اُوٞا٤ٖٗ ششًبد الآٞاٍ ًبُششًبد أُغبٛٔخ اُوبئٔخ ػ٠ِ الاػزجبس أُب٢ُ ٝرٔزبص ثزذاٍٝ 

ْ إٌُٔٞ ُشاط ٓبُٜب ٝٓب ٣زشرت ػ٤ِٚ ٖٓ رـ٤ش ك٢ ٤ٌِٓخ اطؾبثٜب ٝاُؼؼ٣ٞخ ك٢ الاعٜ
اُغٔؼ٤خ اُؼبٓخ ُِششًخ، كوذ ٗض أُششع ػ٠ِ ؽن الاؽلاع اُذائْ ػ٠ِ عغلاد الاػؼبء ك٢ 
اُلوشح اٝلاً ك٢ ًَ اُششًبد ٓغ إ اُششًخ أُغبٛٔخ كوؾ ٢ٛ اُز٢ ًبٕ ٖٓ أُلشٝع إ 

ّ أُزؼِوخ ثؾن الاؽلاع ػ٠ِ عغَ الاػؼبء ُلاػزجبساد اُز٢ ٣ؤخز ث٘ظش الاػزجبس الاؽٌب
ً ثخظٞص اُششًخ أُغبٛٔخ، كؼلاً ػٖ ٓب ٣ؾووٚ اؽلاع أُغبْٛ ػ٠ِ عغَ  رًشٗبٙ آٗلب
الاػؼبء هجَ اٗؼوبد اُغٔؼ٤خ اُؼبٓخ ٖٓ ٓضا٣ب ػذ٣ذح ُِٔغبْٛ، ك٤لغؼ ُٚ الاؽلاع آٌب٤ٗخ 

ُز٘غ٤ن ٓؼْٜ ك٤ٔب ع٤زْ ٓ٘بهشزٚ ك٢ ٓٞاعٜخ ٓؼشكخ أُطِغ لارغبٛبد أُغب٤ٖٔٛ ا٥خش٣ٖ ٝا
ع٤طشح اػؼبء ٓغِظ الاداسح ػ٠ِ اُغٔؼ٤خ اُؼبٓخ ٣ٝغبػذْٛ رُي ك٢ ر٣ٌٖٞ اُ٘ظبة اُلاصّ 

. ٣جذٝ إ اُز١ ؽذٟ ثبُٔششع ا٠ُ اُ٘ض ػ٠ِ (ٔ)ُظؾخ الاعزٔبع ٝاُزظ٣ٞذ ػ٠ِ هشاسارٜب
ذدح ًٕٞ الاؽلاع ُٚ ؽن الاؽلاع ػ٠ِ عغَ الاػؼبء ػ٠ِ ٗؾٞ دائْ دٕٝ رو٤٤ذٙ ثٔذح ٓؾ

ػشٝسرٚ هجَ ػوذ اعزٔبع اُغٔؼ٤خ اُؼبٓخ ٝخبطخ إ ٛ٘بى رؼو٤ذاد هذ رؼؼٜب اداسح اُششًخ 
ك٢ ٝعٚ أُغب٤ٖٔٛ ثٔب ٣ٌْٜٔ٘ ٖٓ رُي، ٝٛزا ٓب هذ اؽزبؽ ُٚ أُششع ثبُ٘ض ػ٠ِ ٓ٘ؼ ٗٞع 

٤ٌ٘ٚ ٖٓ اُؾٔب٣خ رغبٙ ٓضَ ٛزٙ أُٔبسعبد ٖٓ خلاٍ اُ٘ض ػ٠ِ آ٤ُخ ٓشاعؼخ أُغغَ ك٢ رٔ
ٖٓ الاؽلاع ك٢ ؽبٍ ٓ٘ؼٚ ٖٓ رُي، ؽ٤ش ٣شٌَ ارلبهبد أُغب٤ٖٔٛ رؾذ٣بً عذ٣بً رغبٙ اػؼبء 
ٓغِظ الاداسح ثبُزأص٤ش ػ٠ِ ع٤ش اُوشاساد أُزخزح ك٢ اُغٔؼ٤خ اُؼبٓخ ُِششًخ ٝٓغؤ٤ُٝزْٜ ك٢ 
اداسرٜب. ٝؽغ٘بً كؼَ أُششع اُؼشاه٢ ثخظٞص ؽن الاؽلاع ػ٠ِ عغَ الاػؼبء ثغؼِٚ ؽوبً 

ب ؿ٤ش ٓؾذد أُذح، كغغلاد اُؼؼ٣ٞخ هذ رؤصش ػ٠ِ ٓغأُخ اُز٘غ٤ن ك٢ اُؾؼٞس ٝأُ٘بهشخ دائٔ
ٝاُزظ٣ٞذ ك٢ اعزٔبػبد ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ٝلا ٣ؤصش ثش٢ء ػ٠ِ اعشاس اُششًخ. كؾن الاؽلاع 
٣لُؼَ ٖٓ آ٤ُخ اُشهبثخ ػ٠ِ اداء ٓغِظ اداسح اُششًخ، الا إ اُٞاهغ اُزشش٣ؼ٢ ُؾن الاؽلاع ك٢ 

ؼشاه٢ ث٤ٖ آ٤ُخ ؽلع ؽوٞم أُغبْٛ ك٢ اُششًخ ٝاُشهبثخ ػ٠ِ اداءٛب ٣لشع ثبٕ اُوبٕٗٞ اُ
٣ٌٕٞ رؾو٤ن اُشهبثخ ٝٓغأُخ اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ اداسح اُششًخ ٖٓ خلاٍ اُغغلاد الاخشٟ اُز٢ 
رزؼٖٔ ٓؼِٞٓبد ػٖ اػٔبٍ رْ اٗغبصٛب عبثوبً ٖٓ هجَ اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ اداسرٜب، الا إ أُششع 

الآش ًٔب ع٤زج٤ٖ ُ٘ب رُي لاؽوبً ثؼذّ رؾذ٣ذٙ ُِٔؼِٞٓبد أُطِغ ػ٤ِٜب.  اُؼشاه٢ ُْ ٣ؾزبؽ ُٜزا

                                                 

 .ٕٔٔد. ؽٔبد ٓظطل٠ ػضة، ٓظذس عبثن، ص  ( ٔ)
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/صب٤ٗبً( ك٤ٔب ٣خض ٓشاعؼخ اُششًخ ُلاؽلاع ػ٠ِ اُوبئٔخ اُغ٣ٞ٘خ ػ٠ِ رغِْ 2ٕٔك٘ظذ أُبدح)
 ٗغخخ ٖٓ اُج٤بٗبد ٝاُزوبس٣ش الأخشٟ ٝاُز٢ ُْ ٣ٞػؼ أُششع ٓب٤ٛزٜب. 

ع ااا  انتٕسغ انضبصم فً َطبق انًؼهٕيبد حبٍَبً: انمصٕر فً تُظٍى اصكبو صك الاغلا
انًطهغ ػهٍٓب ٔػذو ٔظغ انمٍٕد ػهى يًبرسخ صك الاغلاع فً يٕارٓخ الاسرار انخبصخ 

 ثبنشركخ.

/صب٤ٗبً( ٖٓ رٞعغ ك٢ ٗطبم أُؼِٞٓبد أُطِغ ػ٤ِٜب 2ٕٔكؼلاً ػٖ ٓب ٗظذ أُبدح)
ِْ ٗغخخ ٖٓ اُج٤بٗبد ك٤ٔب ٣خض ٓشاعؼخ اُششًخ ُلاؽلاع ػ٠ِ اُوبئٔخ اُغ٣ٞ٘خ ػ٠ِ رغ

ٝاُزوبس٣ش الأخشٟ ٝاُز٢ ُْ ٣ٞػؼ أُششع ٓب٤ٛزٜب، آزبص أُششع اُؼشاه٢ ثبٗٚ ُْ ٣ؼغ ه٤ٞداً 
ػ٠ِ ٓٔبسعخ ؽن الاؽلاع ك٢ ٓٞاعٜخ ؽٔب٣خ الاعشاس اُخبطخ ثبُششًخ ٝاكشؽ ؽن الاؽلاع 

 ٖٓ ؿب٣زٚ.

٢ هذ رٌٕٞ ٖٓ هج٤َ دساًبً ٖٓ أُششع ثأ٤ٔٛخ أُؼِٞٓبد ثبُ٘غجخ ُِششًخ ٗلغٜب ٝاُزإ 
الاعشاس اُخبطخ ثبُششًخ، كوذ ٗض أُششع ػ٠ِ ؽن الاؽلاع أُؤهذ ٌُبكخ اُغغلاد 

ٍّ ٖٓ  ٓٔٝاُٞصبئن الأخشٟ، ٝؽذد اُلزشح اُز٢ ٣زٌٖٔ اُؼؼٞ ٖٓ خلاُٜب الاؽلاع ػ٤ِٜب ة ا٣ب
٤بً، ظ٘بً اُلوشح صبٗ ٕٖٔربس٣خ ػوذ الاعزٔبع اٝ خلاٍ اٗؼوبد اُغٔؼ٤خ اُؼبٓخ ُِششًخ ؽغت أُبدح 

ٖٓ أُششع ثبٗٚ ثؾظش أُذح ػ٠ِ ٛزا اُ٘ؾٞ اٗٔب ٣ؾذ ٖٓ إٌٓب٤ٗخ اُؼؼٞ ك٢ اعزـلاٍ 
أُؼِٞٓبد أُطِغ ػ٤ِٚ، الا اٗٚ إصاء ػذّ رؾذ٣ذٙ ُِٔغز٘ذاد اُز٢ ٣ؾن الاؽلاع ػ٤ِٜب ٝاُ٘ض 
ػ٠ِ ؽن الاؽلاع أُؤهذ ثذٍ اُذائْ ثخظٞص أُؼِٞٓبد الأخشٟ ٣ٌٕٞ هذ اكشؽ ؽن 

ؿب٣زٚ ثبُ٘غجخ ُِٔغبْٛ ٝعؼَ ٖٓ أُؼِٞٓبد اُغش٣خ اُخبطخ ثبُششًخ ػشػخ الاؽلاع ٖٓ 
ُلاعزـلاٍ ك٢ اُزذاٍٝ ثبلأعْٜ، كبؽلاع أُغبْٛ ػ٠ِ اُٞصبئن خلاٍ اٗؼوبد اُغٔؼ٤خ اُؼبٓخ آش 

ا٣بّ رؼذ ٓذح ؿ٤ش ًبك٤خ ٤ُزخز أُغبْٛ  ٖٓٔٓ هج٤َ اُؾبطَ ثؾٌْ اُؾؼٞس ك٢ الاعزٔبع، ٝٓذح 
ؽلع ٓظبُؾٚ ٝٓظبُؼ ثبه٢ أُغب٤ٖٔٛ ٝٓشاهجخ اُششًخ ٝاُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ هشاساً ٣ٌٔ٘ٚ ٖٓ 

اداسرٜب، ًٕٞ اُٞصبئن أُطِغ ػ٤ِٜب ٝصبئن ٓب٤ُخ ٝٓؾبعج٤خ رؾزبط ا٠ُ ٓذح ص٤٘ٓخ ُِٔشاعؼخ 
ٝاُزذه٤ن ك٢ ث٤بٗبرٜب، ٝثزُي كبُٔششع اكغؼ أُغبٍ لاؽلاع أُغبْٛ ػ٠ِ ٓؼِٞٓبد ؿ٤ش اُز٢ 

ذّ رؾذ٣ذٙ ُِٞصبئن أُطِغ ػ٤ِٜب ٣ٌٕٝٞ ثزُي هذ كزؼ أُغبٍ رخض ٓٔبسعزٚ ُؾن الاؽلاع ثؼ
ُخؼٞع اعشاس اُششًخ ٝخططٜب أُغزوج٤ِخ لاؽلاع أُغب٤ٖٔٛ، ٝك٢ ٓوبثَ رُي كؼذّ ٗظٚ 
ػ٠ِ الاؽلاع ثب٤ُ٘بثخ اٝ ٖٓ خلاٍ الاعزؼبٗخ ثخج٤ش ثٔٞاصاح هظش ٓذح الاؽلاع عؼَ ه٤ذ أُذح 

. ٓوبسٗخً ٓغ ٓٞهق ثؼغ اُزشش٣ؼبد اُز٢ دٕٝ ر١ عذٟٝ ٝاكشؽ ؽن الاؽلاع ٖٓ ؿشػٚ
هِِذ ٢ٛ الأخشٟ ٖٓ أعَ الاؽلاع الا اٜٗب ٝػؼذ ه٤ٞداً ص٤٘ٓخ ٝٗٞػ٤خ ُِؾذ ٖٓ اعزـلاٍ 

 ٖ/ اُلوشح 22ٔأُطِؼ٤ٖ ػ٠ِ ٓؼِٞٓبد اُششًخ، كوبٕٗٞ اُششًبد ا٣ٌُٞز٢ هذ ٗض ك٢ أُبدح 
ؼبٓخ اُؼبد٣خ ثغجؼخ أ٣بّ ػ٠ِ رٔزغ اُؼؼٞ ك٢ اُششًخ ثؾن اُؾظٍٞ هجَ اعزٔبع اُغٔؼ٤خ اُ
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ػ٠ِ الأهَ ػ٠ِ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ُِششًخ ػٖ اُلزشح أُؾبعج٤خ أُ٘وؼ٤خ ٝروش٣ش ٓغِظ الإداسح 
. ٝثزُي ه٤ذ أُششع ٖٓ خلاٍ اُو٤ذ اُ٘ٞػ٢ ٝاُض٢٘ٓ ُلاؽلاع ٖٓ (ٔ)ٝروش٣ش ٓشاهت اُؾغبثبد

ِلزشح أُ٘وؼ٤خ ُْٝ ٣شِٜٔب إٌٓب٤ٗخ اعزـلاٍ أُؼِٞٓبد، ٝؽذد أُؼِٞٓبد ثبُج٤بٗبد أُب٤ُخ ُٝ
ٖٓ هبٕٗٞ اُششًبد ا٣ٌُٞز٢ اداسح  2ٗأُبدحُخطؾ ٤ٓٝضا٤ٗخ اُششًخ أُغزوج٤ِخ. ٝرٌلِذ 

اُششًخ ٗلغٜب ثزؾذ٣ذ أُؼِٞٓبد اُز٢ ٣ؾن ُِششًبء ٖٓ ؿ٤ش ٓذ٣ش١ اُششًخ ك٢ الاؽلاع ػ٤ِٜب 
لا ٣غٞص ُِششًبء  ػ٠ِ اٗٚ 2ٗثٔب ٣ؾلع اعشاسٛب ك٢ اؽبس هٞاػذ اُشلبك٤خ، ؽ٤ش ٗظذ أُبدح 

ٖٓ ؿ٤ش أُذ٣ش٣ٖ اُزذخَ ك٢ أػٔبٍ الإداسح، ٝٓغ رُي ٣ٌٕٞ ُْٜ ؽن الاؽلاع ك٢ ٓشًض 
اُششًخ ثأٗلغْٜ أٝ ػٖ ؽش٣ن ٤ًَٝ ػ٠ِ دكبرش اُششًخ ٝٓغز٘ذارٜب ٝاُؾظٍٞ ػ٠ِ طٞس 
ػٞئ٤خ ٜٓ٘ب ًٝزُي اُؾظٍٞ ػ٠ِ ث٤بٕ ٓٞعض ػٖ ؽبُخ اُششًخ أُب٤ُخ، ٣ٝوغ ثبؽلاً ًَ ارلبم 

خلاف ٣ٌٕٝٞ ٌَُ شش٣ي اُؾن ك٢ إٔ ٣طِت ٖٓ ٓذ٣ش اُششًخ أ٣خ ٓؼِٞٓبد رزؼِن ثغ٤ش ػ٠ِ 
أػٔبٍ اُششًخ أٝ اُؼوٞد ٝاُزظشكبد أُجشٓخ ٓؼٜب أٝ ثٞػؼٜب أُب٢ُ، ٣ِٝزضّ ٓذ٣ش اُششًخ 
ً ٖٓ ربس٣خ رغِْ اُششًخ ُزُي  ثبُشد ػ٠ِ رِي أُؼِٞٓبد خلاٍ ٓذح أهظبٛب خٔغخ ػشش ٣ٞٓب

/صب٤ٗبً ٖٓ هبٕٗٞ اُششًبد اُ٘بكز ػ٠ِ 2٘ٔٗض هبٕٗٞ اُششًبد أُظش١ ك٢ أُبدح ٝاُطِت. 
ه٤ذ ؽن أُغبْٛ ثبلاؽلاع ػ٠ِ عغلاد اُششًخ ثو٤ذ أُؾبكظخ ػ٠ِ عش٣خ الاػٔبٍ اُز٢ ٣زشرت 

 ػ٠ِ اكشبئٜب اػشاس ثٔظبُؼ اُششًخ ٝاُـ٤ش. 

ٓغدبْٛ ؽودبً ثدبلاؽلاع  ، ػ٠ِ اُوبٕٗٞ اُؼشاه٢ اٗٚ هدذ أػطد٠ ٌُدَ(ٕ)ٝاخ٤شاً ٣لاؽع اُلوٚ
دٕٝ اشزشاؽ رٌِٔٚ ُؼذد ٓؼ٤ٖ ٖٓ الأعْٜ أٝ ٓؼ٢ ٓذح ٓؼ٤٘خ ػ٠ِ اًزغبثٚ طلخ اُؼؼد٣ٞخ كد٢ 
اُششًخ. ػ٤ِٚ ٝٗظشاً لأ٤ٔٛدخ أُؼِٞٓدبد ٝآٌب٤ٗدخ اعدزـلاُٜب ٓدٖ هجدَ أُطِؼد٤ٖ ػ٤ِٜدب ٗٞطد٢ 

٤٘دخ أُششع ثؼشٝسح ؽظش ؽن الاؽلاع ثو٤دذ رِٔدي ػدذد ٓؼد٤ٖ ٓدٖ الاعدْٜ اٝ ٓؼد٢ ٓدذح ٓؼ
ػ٠ِ اًزغبثٚ ُظلخ اُؼؼ٣ٞخ ك٢ اُششًخ ُغذ الأثٞاة آبّ أُغب٤ٖٔٛ أُؼبسث٤ٖ ػ٠ِ الاعدْٜ 
اُز٣ٖ لا ٣٘زظشٕٝ اُزٞص٣ؼبد اُ٘وذ٣خ ٖٓ الاسثدبػ ثودذس ٓدب ٣ٌدٕٞ ؿدب٣زْٜ أُؼدبسثخ ػِد٠ كدشم 
اُغؼش، ٝخبطخ ٝإ ٓضَ ٛزٙ أُؼبسثخ رز٘بك٠ ٓدغ الأعدبط اُودب٢ٗٞٗ ُِؾدن كد٢ الاؽدلاع ٝٛدٞ 

أُغددبْٛ ٓددٖ اُٞهددٞف ػِدد٠ ٤ًل٤ددخ اداسح اُشددشًخ ٝٓشًضٛددب أُددب٢ُ. ٓوبسٗددخً ٓددغ ٓٞهددق رٌٔدد٤ٖ 
/اُلوددشح ٙ ٓددٖ هددبٕٗٞ اُشددشًبد 22ٔاُوددٞا٤ٖٗ أُوبسٗددخ، ٗددض أُشددشع اُجؾش٣٘دد٢ كدد٢ أُددبدح 

٣غددٞص  ، ػِدد٠ اٗددٚ "2ٕٔٓ( ُغدد٘خ ٔأُؼددذٍ ثوددبٕٗٞ سهددْ ) ٕٔٓٓ( ُغدد٘خ ٕٔاُزغبس٣ددخ سهددْ )
% ٓدٖ سأعدٔبٍ اُشدشًخ الاؽدلاع ػِد٠ الأٝسام ٣ٔٓودَ ػدٖ ُِٔغب٤ٖٔٛ اُؾدبئض٣ٖ ػِد٠ ٓدب لا 

ٝأُغدددز٘ذاد أُزؼِودددخ ثدددبُؼوٞد أٝ اُزظدددشكبد أُشدددبس إ٤ُٜدددب كددد٢ اُلودددشح )ة( ٓدددٖ ٛدددزٙ أُدددبدح 
ٖٓ اُلائؾخ اُز٘ل٤ز٣دخ ُودبٕٗٞ  ٘٘ٔٝاُؾظٍٞ ػ٠ِ طٞس أٝ ٓغزخشعبد ٜٓ٘ب". ٝٗظذ أُبدح 

غب٤ٖٔٛ اٝ اُششًبء أُب٤ٌُٖ ُ٘غجخ ، ػ٠ِ إ ٣ٌٕٞ 2ُُِٕٔٔٓغ٘خ  ٙٔاُششًبد أُظش١ سهْ 
% ٖٓ اعْٜ اٝ ؽظدض اُشدشًخ اُؾدن كد٢ اُؾظدٍٞ ػِد٠ أُؼِٞٓدبد ٝطدٞس أُغدز٘ذاد ٓٔ

                                                 

 ٖٓ هبٕٗٞ اُششًبد ا٣ٌُٞز٢.  ٖاُلوشح  ،22ٔ( ٣٘ظش أُبدح ٔ)

 .2ًٖبَٓ ػجذاُؾغ٤ٖ اُجِذا١ٝ ٝ سٝاء ٣ٞٗظ ٓؾٔٞد اُ٘غبس، ٓظذس عبثن، ص   (ٕ)
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أُزؼِوخ ثؼوٞد أُؼبٝػخ اٝ اُظلوبد اُز٢ ُجشٜٓب اُششًخ. كبرا سكؼذ اُششًخ رُي ٣غٞص ُْٜ 
  روذ٣ْ ؽِت ٤ُِٜئخ ُِظٍٞ ػ٤ِٜب ٣ٌٕٝٞ هشاسٛب ِٓضٓب ُِششًخ ٝاعت اُز٘ل٤ز.

٣ٝغز٘زظ ٖٓ خلاٍ ٓب عجن، ثبٗٚ ٣جذٝ ػ٠ِ اُز٘ظ٤ْ اُزشش٣ؼ٢ لأؽٌبّ ؽن الاؽلاع ك٢ 
ً ػ٠ِ اُـب٣خ ٖٓ  اُوبٕٗٞ اُؼشاه٢ اُزٞعغ ك٢ اُ٘طبم أُٞػٞػ٢ ُِؾن الاؽلاع ثٔب ٣ؤصش عِجب
ٓ٘ؼ ؽن الاؽلاع ُِٔغب٤ٖٔٛ ٝاصشٛب أُجبشش ػ٠ِ ؽن اُششًخ ك٢ ؽلع اعشاسٛب اُخبطخ، 

ه٢ ػ٠ِ ؽن أُغبْٛ ثبلاؽلاع، الا اٗٚ ُْ ٣ؾذد ك٢ ٗض كٔغ ٗض أُششع اُؼشا
/اُلوشح صب٤ٗبً( اُج٤بٗبد ٝاُغغلاد اُز٢ ٣ؾن ُِٔغبْٛ الاؽلاع ػ٤ِٜب، ٝعبء ٗض ٕٖٔأُبدح)
ً ك٤ٔب ٣خض ٓشاعؼخ اُششًخ ُلاؽلاع ػ٠ِ اُوبئٔخ اُغ٣ٞ٘خ ٓغ رغِْ 2ٕٔأُبدح) /صب٤ٗبً( ٓطِوب

 ز٢ ُْ ٣ٞػؼ أُششع ٓب٤ٛزٜب. ٗغخخ ٖٓ اُج٤بٗبد ٝاُزوبس٣ش الأخشٟ ٝاُ

 حبنخبً: انمٍذ انزيًُ نًًبرسخ صك الاغلاع ٌفرؽ صك الاغلاع يٍ غبٌتّ. 

٣ؼبف ا٠ُ ٓب هذ عجن كبٕ أُذح اُز٢ ٖٓ ؽن أُغبْٛ الاؽلاع ػ٠ِ أُؼِٞٓبد خلاٍ 
ا٣بّ اُغبثوخ لاعزٔبع ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ اٝ خلاٍ ػوذ الاعزٔبع ٢ٛ ٓذح هظ٤شح ٗغج٤بً ثخظٞص  ٓٔ

غلاد اُششًخ اُز٢ رزؼٖٔ ٓؼِٞٓبد ٓب٤ُخ ٓؾبعج٤خ لا ٣ٌٖٔ ٖٓ خلاُٚ إ ٣زٌٖٔ أُطِغ ٖٓ ع
/ ٕٖٗ. ٝٓوبسٗخ ٓٞهق اُوبٕٗٞ اُؼشاه٢ ٗلغٚ، كبٕ أُبدح (ٔ)ارخبر اُوشاس اُغ٤ِْ ٝكوب ُٔؼط٤برٜب

هذ ٗض ػ٠ِ اربؽخ اُج٤بٗبد  ُٕٗٓٓغ٘خ  2ٗاُلوشح خبٓغبً ٖٓ هبٕٗٞ أُظبسف اُؼشاه٢ سهْ 
ً ٖٓ اٗؼوبد الاعزٔبع اُؼ٢ٓٞٔ ُِٔٞاكوخ ٖٓأُب٤ُخ، ُؾِٔخ اعٜٜٔب هجَ ٓب لا ٣وَ ػٖ ) ( ٣ٞٓب

. ٝثذٍ روظ٤ش ٓذح الاؽلاع ثٔب لا ٣خذّ ؿب٣زٜب ثبُ٘غجخ ُِٔغبْٛ كبٗٚ ثبلإٌٓبٕ رؾو٤وبً (ٕ)ػ٤ِٜب
ُِزٞاصٕ أُطِٞة ث٤ٖ ؽن الاؽلاع ٝؽن اُششًخ ك٢ الاؽزلبظ ثأعشاسٛب ٝؽوٞم عٜٔٞس 

ب٤ِٖٓ ٖٓ اُؼِْ ثٔؼِٞٓبد اُششًخ أُزذاٍٝ اعٜٜٔب ك٢ اُغٞم أُب٢ُ ثبُ٘ض ػ٠ِ اؽبُخ أُزؼ
أُذح اٝ عؼَ ٛزا اُؾن ؽن اؽلاع دائْ ػ٠ِ عغلاد ٓؼ٤٘خ ٝػبدح ٓب رٌٕٞ عغلاد ٓؼ٠ 
ػ٤ِٜب ٓذح ص٤٘ٓخ ٓؼ٤٘خ. ٣ٝوزشػ اُجبؽش ثذائَ اخشٟ ُزؼض٣ض ؽن الاؽلاع ٝرغ٘ت ٓب هذ ٣زشرت 

بُٔٞاصاح ٓغ اُوٞا٤ٖٗ ٝاُزؼ٤ِٔبد أُ٘ظٔخ ُزؼبٓلاد الاعٞام أُب٤ُخ ثبُ٘ض ػ٠ِ رُي ٖٓ آصبس ث
آ٤ُبد اخشٟ رخض الإكظبػ ٝؽظش اُزذاٍٝ ٖٓ خلاٍ رو٤ِض اعَ الاكظبػ اُلاصّ ػ٠ِ 
اُششًخ اٝ اؽبُخ آذ اُؾظش ٖٓ اُزذاٍٝ ث٘بء ػ٠ِ ٓؼِٞٓبد ؿ٤ش ٓؼِ٘خ، الا اٗٚ ٣لاؽع ػ٠ِ 

ً ك٢ أُجؾش اُضب٢ٗ ػذّ ٓؼو٤ُٞخ ٓذح اُؾظش ٝثٔب لا  اُوبٕٗٞ اُؼشاه٢ ًٔب ع٤أر٢ رُي لاؽوب
٣ز٘بعت ٓغ ع٤ٔغ أُؼِٞٓبد ؽز٠ رزٌٖٔ اُششًخ ٖٓ اكظبػ أُؼِٞٓبد ا٠ُ اُغٜٔٞس أُؼ٢٘ 
ثبُٔؼِٞٓبد ك٢ عٞم اُزذاٍٝ ثٔب ٣ؾون ُْٜ أُغبٝاح ك٢ اُؼِْ ثبُٔؼِٞٓبد ث٤ٖ ٖٓ اؽِغ ػ٠ِ 

الاؽلاع ًٔغبْٛ شش٣ي ٝث٤ٖ عٜٔٞس أُزؼب٤ِٖٓ  أُؼِٞٓخ داخَ اُششًخ ثؾٌْ ٓب ُٚ ٖٓ ؽن
ثبعْٜ اُششًخ ٝاُز١ ػ٠ِ اُششًخ الاُزضاّ ثبلإكظبػ ػٖ أُؼِٞٓخ ُْٜ، ٝرُي ثبُز٤ٔض ث٤ٖ 
اُشلبك٤خ ٝالاكظبػ، ٝٛزا ٓب ٣ؤًذ ػ٤ِٚ اُلوٚ ثؼشٝسح الاعشاع ك٢ الاكظبػ اُؼبّ ُِغٜٔٞس 

ؾظش ٓؼوُٞخ أُذح ثٔب ٣زٞاكن ٓغ ٝاُ٘ض ػ٠ِ آ٤ُخ ُؾظش رؼبٓلاد أُطِؼ٤ٖ ٝعؼَ ٓذح اُ
اُـب٣خ ٖٓ الاكظبػ ٝالاؽلاع ٝؽغت أُؼِٞٓبد أُطِغ ػ٤ِٜب، كبُـب٣خ ٖٓ الاؽلاع رٞك٤ش ٗٞع 

                                                 

 . ٕٕٕ( كبسٝم إثشا٤ْٛ عبعْ، ٓظذس عبثن، صٔ)
 .ُٕٗٓٓغ٘خ  2ٗاُلوشح خبٓغبً ٖٓ هبٕٗٞ أُظبسف اُؼشاه٢ سهْ  ،ٕٖٗ( ٣ُ٘ظش أُبدح ٕ)
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ٖٓ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ُِٔغبْٛ ػ٠ِ اداء اُششًخ آب اُـب٣خ ٖٓ الاكظبػ ٛٞ ػِْ ٖٓ ٛٞ خبسط 
ر اُوشاس الاعزضٔبس١ ثج٤غ اٝ اُششًخ ثبُٔؼِٞٓبد ثٔب ٣ؾون اُزٞاصٕ أُؼشك٢ ث٤ْٜ٘ ك٢ ارخب

 ششاء اعْٜ اُششًخ. 

ٓوبسٗخً ٓغ ٓٞهق اُوٞا٤ٖٗ أُؼبطشح، كبٕ رج٢٘ أُششع اُؼشاه٢ الارغبٙ أُٞعغ ك٢ 
ر٘ظ٤ْ اؽٌبّ ؽن الاؽلاع ث٘ظٞص ٓوزؼجخ ٣ؼٞصٛب اُذهخ ٝاُزؾذ٣ذ، كبُوٞا٤ٖٗ أُوبسٗخ 

ٞٓبد، ٖٝٓ خلاٍ إرٕ اػزٔذد اُزؼ٤٤ن ٖٓ ٗطبم ؽن الاؽلاع ُِؾذ الاد٠ٗ ٖٓ أُؼِ
ٝرشخ٤ض طش٣ؼ ٣ظذس ٖٓ اُغٔؼ٤خ اُؼبٓخ ُِششًخ ث٘بءً ػ٠ِ ؽِت ٓغز٘ذ ػ٠ِ أعجبة 

، ٝرُي ُذٝاػ٢ أُؾبكظخ ػ٠ِ أعشاس اُششًخ، ٝرٞعؼذ هٞا٤ٖٗ اخشٟ ٖٓ ٗطبم ؽن (ٔ)عذ٣خ
الاؽلاع أُوشس ُِٔغب٤ٖٔٛ، ٝرض٣ٝذْٛ ثأهظ٠ ؽذ ٌٖٓٔ ٖٓ أُؼِٞٓبد اُز٢ رؼٖٔ ُِٔغبْٛ 

خ ك٢ روش٣ش شؤٕٝ اُششًخ ٝاُشهبثخ ػ٠ِ إداسرٜب ٝرج٘ذ ك٢ اُؾذ ٖٓ ا٥صبس اُغِج٤خ أُشبسً
ُؾن الاؽلاع ػ٠ِ ه٤ٞد ؽلع عش٣خ أُؼِٞٓبد ٝهٞاػذ ؽظش اعزـلاٍ أُؼِٞٓبد ؿ٤ش أُؼِ٘خ 
ٖٓ خلاٍ اُوٞا٤ٖٗ اُخبطخ ثبلأعٞام أُب٤ُخ ٝاُزؼ٤ِٔبد اُظبدسح ٜٓ٘ب ثٔب ٣ؾون ٗٞع ٖٓ 

ششًخ ثبلاؽزلبظ ثأعشاسٛب ٝث٤ٖ ؽن أُغبْٛ ك٢ اُؾظٍٞ ػ٠ِ أُٞاصٗخ ث٤ٖ ؽن اُ
، ٝٝظلذ ٛزٙ اُزشش٣ؼبد آ٤ُخ الاكظبػ ػٖ أُؼِٞٓبد ثٔب ٣ؾون اُزٞاصٕ (ٕ)أُؼِٞٓبد

ٖ ؽوْٜ اُؼِْ ثٜب ٖٓ عٜٔٞس  ِٓ  ٖ َٓ أُطِٞة ث٤ٖ أُطِؼ٤ٖ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد داخَ اُششًخ ٝ
كظبػ اُزبّ ٝأُؼوٍٞ ٖٓ ؽ٤ش أُذح اٗٔب ٣ؾون أُزؼب٤ِٖٓ ثبعْٜ اُششًخ ك٢ اُغٞم أُب٢ُ. كبلإ

 اُزٞاصٕ أُطِٞة ٝأُغبٝاح ٝرؾذ ٖٓ أ١ اصش اُغِج٢ ُؾن الاؽلاع ػ٠ِ أُؼِٞٓبد. 

I .انًطهت انخبنج.د 

 انخغراد انمبٍََٕخ راد انؼلالخ ثضك الاغلاع فً لبٌَٕ انشركبد انؼرالً

الاؽلاع، ثبٕ ٛ٘بى  ٣لاؽع ػ٠ِ هبٕٗٞ اُششًبد اُؼشاه٢، هذس رؼِن الآش ثؾن
صـشاد هب٤ٗٞٗخ اخشٟ رلغؼ أُغبٍ آبّ اؽلاع اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ إداسح اُششًخ ٝاُـ٤ش ٝثشٌَ ٣لزؼ 
ً ػ٠ِ ثبه٢ أُغب٤ٖٔٛ ثظٜٞس رؼبٓلاد  آبْٜٓ اُلشص لاعزـلاٍ أُؼِٞٓبد ٝثٔب ٣ؤصش عِجب

ز٢ رؤصش ػ٠ِ أُطِؼ٤ٖ داخَ اُششًخ. ٝك٤ٔب ٢ِ٣ ثؼغ أُلاؽع ػ٠ِ اؽٌبّ هبٕٗٞ اُششًبد اُ
 اصد٣بد رؼبٓلاد أُطِؼ٤ٖ:

 ألاً: انخغرح انًتؼهمخ ثؼعٌٕخ ٔرئبسخ يزهس ادارح انشركخ.

كل٤ٔب ٣زؼِن ثؼؼ٣ٞخ ٝسئبعخ ٓغِظ إداسح اُششًخ، ٣غٔؼ اُوبٕٗٞ اُؼشاه٢ ثئٌٓب٤ٗخ 
اُغٔغ ث٤ٖ طلخ اُؼؼ٣ٞخ ٝسئبعخ ٓغِظ الإداسح لأًضش ٖٓ ششًخ ٝاؽذح ك٢ إٓ ٝاؽذ، رظَ 

شًبد ًؼؼٞ، ٝششًز٤ٖ ًشئ٤ظ ٓغِظ اداسح، ٝإ ٓبسعذ اُششًبد ٗشبؽبً ُؾذٝد عذ ش

                                                 

 . ٕٖ٘ٔٓٓ ٗظبّ اُششًبد اُغؼٞد١ ُغ٘خ  ٘اُلوشح  ،22(  ٣ُ٘ظش أُبدح ٔ)

 صب٤ٗبً ٖٓ هبٕٗٞ اُششًبد أُظش١. ، 2٘ٔأُبدح   (ٕ)
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، إ ٛزا الآش ك٢ ٗظشٗب (ٔ)ٓزٔبصلاً كلا ٣ؾزبط رُي الا ا٠ُ رشخ٤ض ٖٓ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُِششًخ
٣شٌَ صـشح هذ ٣زٌٖٔ ٖٓ خلاُٜب ػؼٞ ٓغِظ الإداسح ٖٓ الاؽلاع ػ٠ِ اُؼذ٣ذ ٖٓ الأٓٞس 

طلاؽ٤برْٜ، ٓٔب ٣لغؼ أُغبٍ آبْٜٓ لاعزـلاُٜب شخظ٤بً اُذاخ٤ِخ ُِششًخ ثؾٌْ ٜٓبْٜٓ ٝ
عٞاء ُٔظِؾزٚ اُخبطخ ثزؾو٤ن ٓظِؾخ ٓجبششح ٖٓ خلاٍ ع٢٘ الأسثبػ اٝ ٖٓ خلاٍ ٓظبُؼ 
ؿ٤ش ٓجبششح ثٔغشد ششاء الأعْٜ ك٢ اُششًبد الأخشٟ اُز٢ رٌْٜٔ٘ ك٢ ٗلظ اُٞهذ ثبلإثوبء 

٢ ٓغبُظ إداسح اُششًبد ك٢ اُوبٕٗٞ ػ٠ِ ٓ٘بطجْٜ ٝٝظبئلْٜ، ٝلاع٤ٔب إ طلخ اُؼؼ٣ٞخ ك
، ٝٛزا ٓب هذ ٣ذكؼٚ ا٠ُ اُزؼبَٓ ػ٠ِ اعْٜ (ٕ)اُؼشاه٢ ٓوزشٗخ ثبلاؽزلبظ ث٘غت ٓؼ٤٘خ ٖٓ الأعْٜ

ٛزٙ اُششًبد ثٔب ٣ؾون ٓظِؾزٚ اُخبطخ، ٝهذ ٣ؤد١ الآش ثؼؼٞ ٓغِظ الإداسح ا٠ُ رؾو٤ن 
ٞار ٖٓ خلاٍ رِٔي الأعْٜ. ٝإ ٓظبُؼ ُِششًبد الأخشٟ اُز٢ ٣ؼِٜٔب ك٤ٜب ثز٤ٌٜٔ٘ب ٖٓ الاعزؾ

أُششع اُؼشاه٢ ُْ ٣٘ض ثشٌَ طش٣ؼ ػ٠ِ اُزضاّ اػؼبء ٓغِظ الاداسح ثبُٔؾبكظخ ػ٠ِ 
عش٣خ أُؼِٞٓبد ٝػذّ اعزـلاُٜب ثٔب ٣ؼش اُششًخ ٝاُـ٤ش ػ٠ِ ؿشاس ٓب ٛٞ ػ٤ِٚ الآش ك٢ 

 اُوٞا٤ٖٗ أُوبسٗخ ًبُوبٕٗٞ أُظش١ ٝٝكوبً ُٔب عجن الاشبسح ا٤ُٚ. 

 ً  : حغرح انتٕكٍم ٔالاَبثخ فً صعٕر ارتًبػبد انزًؼٍخ انؼبيخ.حبٍَب

ً ػٖ اُششًخ ٖٓ  رزٔضَ اُضـشح اُضب٤ٗخ ك٢ اُوبٕٗٞ اُؼشاه٢ ثز٤ٌٖٔ اُـ٤ش الأع٘ج٢ رٔبٓب
الاؽلاع ػ٠ِ أُؼِٞٓبد ٝر٤ٌٖٔ اػؼبء ٓغِظ الاداسح ٖٓ اعزـلاٍ الاٗبثخ ثٔب ٣ؤد١ ا٠ُ 

ؽ٤ش ٣غٔؼ هبٕٗٞ اُششًبد اُؼشاه٢ ثٞعٞد  رؼبسع أُظبُؼ ٝاعزـلاٍ ٓؼِٞٓبد اُششًخ،
٤ًَٝ ػٖ أُغبْٛ ٖٓ اُـ٤ش ٝؽؼٞسٙ لاعزٔبػبد ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ثبلإٗبثخ، ٝثؾٌْ ؽؼٞس 
ً إٌٓب٤ٗخ ُو٤بْٜٓ ثبُزذاٍٝ ثبلأعْٜ ُٔظِؾزْٜ  ا٤ًَُٞ لاعزٔبػبد ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ كٜ٘بى ا٣ؼب

٤ًًَٞ، ٝهذ ٗض هبٕٗٞ  اُخبطخ ٓغزـ٤ِٖ ك٢ رُي أُؼِٞٓبد اُز٢ ٣طِؼٕٞ ػ٤ِٜب ثظلزْٜ
/ اُلوشح أٝلاً: ُِؼؼٞ ر٤ًَٞ اُـ٤ش ثًٞبُخ 2ٔاُششًبد اُؼشاه٢ ثٜزا اُخظٞص ك٢ أُبدح 

ٓظذهخ ُِؾؼٞس ٝأُ٘بهشخ ٝاُزظ٣ٞذ ك٢ اعزٔبػبد ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ًٔب ٣غٞص ُٚ إٗبثخ ؿ٤شٙ 
ٖٓ الأػؼبء ُٜزا اُـشع. ٣ٌٖٝٔ ٝعٚ الاشٌبٍ ك٢ رذاٍٝ ا٤ًَُٞ ػٖ أُغبْٛ ػ٠ِ 

ُٔؼِٞٓبد ك٢ اٗٚ لا ٣شثطٚ طِخ ثبُششًخ ًٔب ٛٞ اُؾبٍ ثبُ٘غجخ ُِٔغبْٛ ٗلغٚ، ٝثبُزب٢ُ ا
٣ظؼت ٝطلٚ ثبُٔطِغ ٖٓ داخَ اُششًخ اُز١ ٣ؾٌٔٚ هٞاػذ ٓخزِلخ ٖٓ ؽ٤ش أُغؤ٤ُٝخ رغبٙ 

 . (ٖ)اُششًخ

                                                 

 اُلوشح اٝلاً ٝصب٤ٗبً ٖٓ هبٕٗٞ اُششًبد اُؼشاه٢ أُؼذٍ. ،ٓٔٔ( ٣ُ٘ظش ٗض أُبدح ٔ)
 ٖٓ هبٕٗٞ اُششًبد. ٖ-اُلوشح اٝلاً  ،ٙٓٔ( أُبدح ٕ)
أُغؤ٤ُٝخ أُذ٤ٗخ ُِزؼبَٓ أُؾظٞس ثأعْٜ اُششًبد "(  ٣٘ظُش ك٢ رُي: اؽٔذ صا٣ذ ٝػجذ౫ಋ خششّٝ، ٖ)

، اُؼذد ٖٔأُغِذ  ،ٓغِخ أُ٘بسح، "دساعخ ٓوبسٗخ ث٤ٖ اُوبٕٗٞ الأسد٢ٗ ٝاُوبٕٗٞ اُجش٣طب٢ٗ -أُغبٛٔخ اُؼبٓخ
 .  2٘ٔص (:2ٕٓٓ)، 2
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ٝهذ عبءد ٓؼبُغخ ثؼدغ اُزشدش٣ؼبد أُوبسٗدخ ػِد٠ ٗؾدٞ ٣و٤دذ ٓدٖ رؼدبٓلاد أُطِؼد٤ٖ 
د ٖٓ خدبسط اُشدشًخ، كدبُوٞا٤ٖٗ اُزد٢ اعدبصد ؽؼدٞس ا٤ًُٞدَ ػدٖ أُغدبْٛ كد٢ ػ٠ِ أُؼِٞٓب

، ًٔدب ٝه٤دذد (ٔ)اعزٔبػبد ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ كؼِذ ر٤ًَٞ أُغبْٛ ُٔغبْٛ آخدش ػِد٠ ر٤ًٞدَ اُـ٤دش
ٖٓ ؽوٞم اُزظ٣ٞذ ٝارخبر اُوشاس ثدبُ٘ض ػِد٠ إ لا ٣زغدبٝص ػدذد الاعدْٜ أًُِٔٞدخ ٓدٖ هجِدٚ 

ٚ ثبعزخذآٚ كد٢ ارخدبر اُودشاساد ثظدلخ ٤ًٝدَ اٝ ٗبئدت ثدبٕ لا شخظ٤بً ٝرِي الاعْٜ أُلٞع ُ
( ُغد٘خ ٣ٔٔزغبٝص ٗغجخ ٓؼ٤٘خ ٖٓ ساط ٓبٍ اُششًخ، كوذ ٗض هدبٕٗٞ اُشدشًبد اُوطدش١ سهدْ )

، ثؼدذ إ اشدزشؽ ًلآٜدب ػِد٠ 2ٙٝٗظبّ اُششًبد اُغؼٞد١ ك٢ أُدبدح  2ٕٔك٢ أُبدح  ٕ٘ٔٓ
ذ ػذد الأعْٜ اُزد٢ ٣ؾٞصٛدب ا٤ًُٞدَ ثٜدزٙ اُظدلخ إٔ ٣ٌٕٞ ا٤ًَُٞ ٓغبٛٔبً، ثبٗٚ لا ٣غٞص إٔ ٣ض٣

(ٕ)%( ٖٓ أعْٜ سأط ٓبٍ اُشدشًخ٘ػ٠ِ )
ٓدٖ اُلائؾدخ اُز٘ل٤ز٣دخ ُودبٕٗٞ  2ٕٓٝٗظدذ أُدبدح  .

، ػ٠ِ عٞاص إ ٣د٘ض ٗظدبّ اُشدشًخ ػِد٠ ٝػدغ ؽدذ 2ُٕٔٓغ٘خ  ٙٔاُششًبد أُظش١ سهْ 
اػ٠ِ ُؼذد الاطٞاد اُز٢ ٣ٔضِٜب أُغبْٛ كد٢ اعزٔدبع اُغٔؼ٤دخ اُؼبٓدخ عدٞاء ثٞطدلٚ اطد٤لاً اٝ 

 ٗبئجبً ػٖ اُـ٤ش. 
اُغٔؼ٤خ اُؼبٓخ ُِششًخ كبٕ ر٤ًَٞ اؽذ ٝثؾٌْ ًٕٞ اػؼبء ٓغِظ الاداسح اػؼبء ك٢ 

أُغب٤ٖٔٛ ُْٜ ثظلخ ٤ًَٝ اٝ ٗبئت ُؾؼٞس اعزٔبػبد ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ٝاُزظ٣ٞذ ػ٠ِ 
اُوشاساد اُظبدسح ػٜ٘ب رؼذ ٓغأُخ اخشٟ رزؼبسع ك٤ٜب أُظبُؼ ٝلا رؾون ؿب٣خ اُشهبثخ ػ٠ِ 

عٌذ ػٖ اُ٘ض  اُششًخ ٝٓغأُخ اػؼبء ٓغِظ الاداسح ػٖ اػٔبُْٜ ك٢ رغ٤٤شٛب، ٝٛزا ٓب
ػ٤ِٚ أُششع اُؼشاه٢، ك٤ٔب ٗظذ اُوٞا٤ٖٗ أُوبسٗخ ث٘ض طش٣ؼ ػ٠ِ ٓ٘غ اػؼبء ٓغِظ 
الاداسح ٖٓ إ ٣ٌٞٗٞا ًٝلاء ػٖ أُغب٤ٖٔٛ ٓغ عٞاص ًْٜٞٗ ًٝلاء ػٖ ثؼؼْٜ اُجؼغ، ٝك٢ 
رُي ٗض ٗظبّ اُششًبد اُغؼٞد١ ػ٠ِ إٔ ٣ٌٕٞ ا٤ًَُٞ ٖٓ ٓغب٢ٔٛ اُششًخ ٖٝٓ ؿ٤ش 

، ك٤ٔب ٗض هبٕٗٞ اُششًبد أُظش١ (ٖ) 2ٙء ٓغِظ إداسرٜب ك٢ أُبدحٓٞظل٤ٜب أٝ أػؼب
( ػ٠ِ ػذّ اُغٔبػ ُِٔغبْٛ ٖٓ ؿ٤ش أػؼبء 2٘ك٢ أُبدح )2018 ُغ٘خ 4 سهْ أُؼذٍ ثوبٕٗٞ

ٓغِظ الإداسح ٖٓ إٔ ٤٘٣ت ػ٘ٚ أؽذ أػؼبء ٓغِظ الإداسح ك٢ ؽؼٞس اُغٔؼ٤بد اُؼبٓخ. 
اػؼبء ٓغِظ الاداسح ًٝلاء ػٖ ثؼؼْٜ ٣ٝلْٜ ٖٓ ٗض أُششع أُظش١ عٞاص إ ٣ٌٕٞ 

اُجؼغ ك٢ ؽؼٞس اعزٔبػبد ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ، ٝثزُي كبٕ أُششع أُظش١ هذ ػٖٔ ك٢ اُٞهذ 
ٗلغٚ رؾو٤ن الاؽلاع ُـشع أُشاهجخ اُذاخ٤ِخ كؼلاً ػٖ ؽن الاؽلاع ُِٔغبْٛ ٗلغٚ ثٔب ٣ؾلع 

ٓغِظ الاداسح ػٖ  ٓظبُؾٚ، كبلاؽلاع ُـشع اُشهبثخ اٗٔب ٣ٌٕٞ ُٔغأُخ ٝٓؾبعجخ اػؼبء
رغ٤٤ش ٗشبؽ اُششًخ ٝلا ٣ٌٕٞ رُي الا ٖٓ خلاٍ رغش٣ذ أُغبْٛ ٖٓ ر٤ًَٞ ٓغبْٛ آخش ٖٓ 
ؿ٤ش اػؼبء ٓغِظ الاداسح ُؼٔبٕ ػذّ رؼبسع أُظبُؼ ث٤ٖ ٖٓ ٣غزٔغ ك٤ٚ طلخ ا٤ًَُٞ ػٖ 

                                                 

ٖٓ ٗظبّ اُششًبد اُغؼٞد١ ٝاُز٢ ٗظذ ػ٠ِ إ  ُِٔغبْٛ إٔ ٣ًَٞ ػ٘ٚ ًزبثٚ  ،(2ٖ( ٣٘ظش ٗض أُبدح )ٔ)
ة ٖٓ هبٕٗٞ اُششًبد ا٢٘ٔ٤ُ ٝاُز٢ ٗظذ ػ٠ِ اٗٚ ٣غٞص اُز٤ًَٞ ك٢ ، 2٘ٔٓغبٛٔب آخش. ٣ٝوبثِٜب أُبدح  

 ؽؼٞس اُغٔؼ٤خ اُؼبٓخ ثششؽ إٔ ٣ٌٕٞ ا٤ًَُٞ ٓغبْٛ.

ٖٓ  ٣ٝ2ٙوبثِٜب أُبدح  ٕ٘ٔٓ( ُغ٘خ ٖٔٔٓ هبٕٗٞ اُششًبد اُوطش١ سهْ ) ،2ُٕٔي أُبدح ( ٣٘ظش ك٢ رٕ)
 ٝٗظبّ اُششًبد اُغؼٞد١. 

 ٕٔٔٝأُبدح   ٕٔٓٓ ( ُغ٘خ ٕٔكوشح أ ٖٓ هبٕٗٞ اُششًبد اُزغبس٣خ اُجؾش٢٘٣ سهْ ) ،2ٕٗ( ٣ٝوبثِٜب أُبدح ٖ)
 . ُٕٙٔٓغ٘خ  ٖٔٓ هبٕٗٞ اُششًبد ا٣ٌُٞز٢ سهْ 
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أُغبْٛ ٝػؼٞ ٓغِظ الاداسح. ٝٛزا ٓب ُْ ٣٘ض ػ٤ِٚ أُششع اُؼشاه٢ طشاؽخ سؿْ ٗظٚ ك٢ 
ٕٞ اُششًبد ػ٠ِ اٛذاف اُوبٕٗٞ ٖٓ رغ٘ت رؼبسع أُظبُؼ ث٤ٖ أُغب٤ٖٔٛ ٖٓ ؽِٔخ هبٗ

الاعْٜ ٝأُغ٤طش٣ٖ ػ٠ِ شؤٕٝ اُششًخ ٝاُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ اداسرٜب، ثؾ٤ش ٣ٌٔ٘٘ب إ ٗوٍٞ ثبٕ 
اٛذاف اُوبٕٗٞ أُغغذح ُٔجبدا ٝهٞاػذ ؽًٞٔخ اُششًبد ُْ ٣زشعٜٔب أُششع هبٕٗٞ اُششًبد 

ظ٤ِ٤خ ده٤وخ الأؽٌبّ. ٖٝٓ اُزشش٣ؼبد اُز٢ اشبسد ثشٌَ طش٣ؼ ا٠ُ اُؼشاه٢ ا٠ُ هٞاػذ رل
، ٝاُز٢ ٗظذ ػ٠ِ اٗٚ (ٔ) ٖٕٓؽبلاد رؼبسع أُظبُؼ هبٕٗٞ اُششًبد اُجؾش٢٘٣ ك٢ أُبدح 

ْٖ ٣ٔضِٚ ك٢ أُغبئَ اُز٢ رزؼِن  لا ٣غٞص لأ١ ػؼٞ إٔ ٣شزشى ك٢ اُزظ٣ٞذ ػٖ ٗلغٚ أٝ ػٔ
 ث٤٘ٚ ٝث٤ٖ اُششًخ. ثٔ٘لؼخ خبطخ ٓجبششح ُٚ أٝ ثخلاف هبئْ 

٣ٝض٠٘ أُششع اُؼشاه٢ ػ٠ِ ؽظشٙ ًُِٞبُخ ثبُؾؼٞس ٝأُ٘بهشخ ٝاُزظ٣ٞذ ثذلاً ٖٓ 
الاؽلاع رارٚ، ٌُٖٝ هذ ٣شد ػ٠ِ ٓٞهلٚ ٓلاؽظبد، إر ٤ًق ٣ٌٖٔ ٤ًَُِٞ اُ٘بئت إ ٣ٔضَ 
أُغبْٛ ك٢ أُ٘بهشخ ٝاُزظ٣ٞذ، دٕٝ إ ٣طِغ ػ٠ِ ثؼغ اُزلبط٤َ ٓغجوبً، ٝٗشد ػ٠ِ رُي 

٘ب ثبٕ ٓغبُخ الاؽلاع ػ٠ِ رلبط٤َ ٓب هذ ٣ذٝس ك٢ الاعزٔبع اطجؾذ ٓغأُخ ؽز٤ٔخ ثٔغشد ثوُٞ
ؽؼٞس ا٤ًَُٞ ُلاعزٔبػبد، ٝإ رلؼ٤َ اُوٞا٤ٖٗ لإٗبثخ أُغبْٛ ُٔغبْٛ ًٔب ٛٞ اُؾبٍ ك٢ 
ً ُزلبد١ اشٌب٤ُبد ؽن الاؽلاع  ثؼغ اُوٞا٤ٖٗ أُوبسٗخ اُز٢ رْ الاشبسح ا٤ُٜب اٗٔب عبء رٌش٣غب

عزٔبع. ٝإ ٓب هذ ٣ضبس ٖٓ اشٌب٤ُخ ٛٞ ثخظٞص ؽن اؽلاع ا٤ًَُٞ ٤ٗبثخ ػٖ أًَُٞ داخَ الا
اٗٔب هذ ٣وظذ ثٚ ر٤ًَٞ أُغبْٛ ُِـ٤ش ثبلاؽلاع ػ٠ِ ثٞاؽٖ الآٞس ك٢ اُششًخ، ٣ٝجذٝ إ ؽن 
الاؽلاع ٖٓ خلاٍ ا٤ُ٘بثخ ك٢ الاؽلاع رارٚ ٢ٛ ٓؾَ الاشٌبٍ اُزشش٣ؼ٢ ٝؽ٤ش عٌذ أُششع 

ٓٔبسعخ ؽن الاؽلاع ثب٤ُ٘بثخ ٓغ ا٤ٔٛزٚ ٝآٌب٤ٗخ ٓؼبُغخ اصبسٙ اُغِج٤خ ًٔب اُؼشاه٢ ػٖ ر٘ظ٤ْ 
ع٘ٞػؼ رُي لاؽوبً ك٢ ص٘ب٣ب اُجؾش، ٝاصاء ػذّ ا٣شادٙ ٗظبً ٣ؾظش ٓٔبسعزٚ ُٜزا اُؾن ث٘لغٚ، 
كلا ٣ٌٖٔ رلغ٤ش رُي ثغٞاص ٓٔبسعخ الاؽلاع ثب٤ُ٘بثخ ٝلا ٣زؼذٟ رُي ا٤ُ٘بثخ ك٢ ؽؼٞس 

خ ؽوٞم أُغبْٛ الأخشٟ اُز٢ ٗظٔذ اؽٌبٜٓب هٞاػذ اًُٞبُخ ك٢ اُغٔؼ٤خ اُؼبٓخ ٝٓٔبسع
اُؾؼٞس ٝأُ٘بهشخ ٝاُزظ٣ٞذ. ػ٤ِٚ إ الاؽلاع ػ٠ِ أُؼِٞٓبد ارا ٓب ًبٗذ ثخظٞص 
عغَ الاػؼبء لا ٣ض٤ش أ١ اشٌبٍ كٜٞ ؽن اؽلاع ٓؤهذ ثؾٌْ اُٞاهغ هجَ اُجذء ثبلاعزٔبػبد 

ُٔغب٤ٖٔٛ ٣ٝزٞاكن رُي ٓغ اُـب٣خ ٖٓ ثلزشح ص٤٘ٓخ ٓؼ٤٘خ ٝػ٠ِ عغلاد ٓؼ٤٘خ ًغغلاد ا
ؽؼٞس الاعزٔبع ٝر٤ًَٞ اُـ٤ش. إٔ اُوبٕٗٞ اُلشٗغ٢ ثٜزا اُخظٞص هذ كشم ث٤ٖ ؽن أُغبْٛ 
ثبلاؽلاع اُذائْ ػٖ أُؤهذ، كل٤ذ ؽن أُغبْٛ ك٢ الاؽلاع أُؤهذ ثبٕ ٣ٌٕٞ ا٤ًَُٞ اُز١ 

 . (ٕ)٣جبشش ُٚ ٛزا اُؾن ٛٞ ٖٓ ػ٤٘ٚ ٢ٌُ ٣ٔضِٚ ك٢ اعزٔبع ا٤ُٜئخ

 
                                                 

 .ٕٗٔٓ( ُغ٘خ ٓ٘اُششًبد اُجؾش٢٘٣ أُؼذٍ ثوبٕٗٞ سهْ ) ( هبٕٗٞٔ)
، ػ٠ِ ر٤ٌٖٔ أُغبْٛ ٖٓ اعزخذاّ ؽوٚ 2ٙ2ٔهبٕٗٞ اُششًبد اُلشٗغ٢ ُغ٘خ  ،ٔٗٔ(  ٗظذ أُبدح ٕ)

 ثبلاؽلاع هجَ اٗؼوبد ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ث٘لغٚ أٝ ثٞعبؽخ ا٤ًَُٞ اُز١ ػ٤٘ٚ ك٢ رٔض٤ِٚ ك٢ اعزٔبع ا٤ُٜئخ. 
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 حبنخبً: صعٕر يُذٔة ػٍ انشركخ ثًب ٌتزبٔا يٓبيّ.

اخ٤شا ٤ُٝظ آخشاً رغذس ثبلإشبسح ا٠ُ إ اُوبٕٗٞ اُؼشاه٢ كؼلاً ػٖ ٓب عجن هذ اكغؼ 
أُغبٍ لإٌٓب٤ٗخ ؽؼٞس أشخبص آخش٣ٖ ٖٓ اُـ٤ش لا ٣ٔضَ أُغبْٛ ك٢ اعزٔبػبد ا٤ُٜئخ 

اه٢ ثٔب ٣زغبٝص ٜٓٔخ ؽؼٞس ٓ٘ذٝة اُؼبٓخ ًٔ٘ذٝة ػٖ ٓغغَ اُششًبد، ٝر٤ٔضّ اُوبٕٗٞ اُؼش
أُغغَ ك٢ اعزٔبػبد ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ثبُزأًذ ٖٓ اًزٔبٍ اُ٘ظبة اُوب٢ٗٞٗ ُلاعزٔبع، ؽ٤ش أعبص 

 2ٖاُوبٕٗٞ ثوبء ٓ٘ذٝة أُغغَ ك٢ الاعزٔبع ث٘بءً ػ٠ِ ؽِت اؽذ أُغب٤ٖٔٛ. كوذ ٗظذ أُبدح 
ؾؼش اعزٔبع اُغٔؼ٤خ اُؼ٤ٓٞٔخ ٖٓ هبٕٗٞ اُششًبد ثبٗٚ ك٢ ؽبُخ اُششًخ أُغبٛٔخ ٣غت إٔ ٣

ٓ٘ذٝة ػٖ أُغغَ، ًٔب ٣غت إٔ ٣ؾؼش الاعزٔبع أؿِت أػؼبء ٓغِظ إداسح اُششًخ. كئرا 
ُْ ٣ؾؼش ٓ٘ذٝة أُغغَ أٝ أػؼبء ٓغِظ إداسح اُششًخ الاعزٔبع ثؼذ رج٤ِـْٜ ثبٗؼوبدٙ، ٣ؼُوذ 

٘ذٝة أُغغَ الاعزٔبع ك٢ ؿ٤بثْٜ ثؼذ ٓشٝس ٗظق عبػخ ٖٓ أُٞػذ أُؾذد ُٚ. ٣ٝ٘غؾت ٓ
ٖٓ الاعزٔبع ثؼذ اُزأًذ ٖٓ اًزٔبٍ اُ٘ظبة اُوب٢ٗٞٗ ُٚ، ٓب ُْ ٣طِت ٓ٘ٚ أؽذ أُغب٤ٖٔٛ ػذّ 

. ٝػ٤ِٚ ًبٕ ٣لزشع ثبُٔششع ٖٓ إ ٣٘ض ػ٠ِ ثؼغ اُؼٞاثؾ (ٔ)الاٗغؾبة ٖٓ الاعزٔبع
ُطِت أُغبْٛ ثجوبء ٓ٘ذٝة أُغغَ ك٢ الاعزٔبع ٝث٘بءً ػ٠ِ أعجبة ٝٓجشساد رغزٞعت رُي 

إ ٣وزشٕ رُي ثو٘بػخ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُِششًخ ٝثوشاس ٣ظذس ٜٓ٘ب، كؾؼٞس ٓ٘ذٝة ػٖ  ػ٠ِ
أُغغَ ٣وزظش ػ٠ِ اُزأًذ ٖٓ اُ٘ظبة أُطِٞة ُؼوذ الاعزٔبع ٝلا ٓجشس لاعزٔشاس ؽؼٞسٙ 

 ك٢ الاعزٔبع ثٔب ُْ ٣٘ض اُوبٕٗٞ ػ٠ِ ٜٓبّ ٓؾذدح روغ ػٖٔ اخزظبطٚ.
، (ٕ)وبسٗخ اُز٢ اعبصد ؽظض اُزأع٤ظ٣لاؽع ٖٓ عبٗت آخش ػ٠ِ ثؼغ اُوٞا٤ٖٗ أُ

ثخلاف اُوبٕٗٞ اُؼشاه٢ هذ اعبصد ؽؼٞس اطؾبة ؽظض اُزأع٤ظ لاعزٔبػبد ا٤ُٜئخ 
اُؼبٓخ ٓغ إ ؽظض اُزأع٤ظ ٢ٛ ػجبسح ػٖ طٌٞى هبثِخ ُِزذاٍٝ، ٤ُظ ُٜب ه٤ٔخ اع٤ٔخ، 

رٜب رخٍٞ ؽبِٜٓب ؽوبً ك٢ اُؾظٍٞ ػ٠ِ عضء ٖٓ اسثبػ اُششًخ ٝسثٔب ػ٠ِ ٗظ٤ت ٖٓ ٓٞعٞدا
ػ٘ذ اُزظل٤خ، ٝؽ٤ش ٣ؼًذ طبؽت ؽظض اُزأع٤ظ ك٢ ٓشًض اُذائٖ ٤ُٝظ ثبُشش٣ي ثبُ٘غجخ 

، كٌبٕ ٣لزشع (ٖ)ُِششًخ ُؼذّ ٝعٞد ٤ٗخ الاشزشاى ٝػذّ رؾِٔٚ اُخغبسح ٝرذخِٚ ك٢ اداسرٜب 
اخزِق اُلوٚ ك٢ ٓشًض ٓوذ٤ٜٓب ث٤ٖ اُشش٣ي ٝاُذائٖ ٝث٤ٖ ٖٓ إ ٣زغشد ٖٓ ؽن الاؽلاع ؽ٤ش 

، ٣ٝشٟ سأ١ كو٢ٜ آٌب٤ٗخ ؽؼٞس ؽِٔخ ؽظض اُزأع٤ظ (ٗ)ٓشًض هب٢ٗٞٗ خبصاػزجشْٛ ك٢ 
ُغِغبد اُغٔؼ٤خ اُؼبٓخ ُِششًخ، دٕٝ إ ٣ٌٕٞ ُْٜ ثب١ ٝعٚ ٖٓ اُٞعٞٙ، الاشزشاى ك٢ 

                                                 

 ٖٓ هبٕٗٞ اُششًبد اُؼشاه٢ أُؼذٍ. ،2ٖ( أُبدح ٔ)
ٖٓ اُلائؾخ اُز٘ل٤ز٣خ ُوبٕٗٞ اُششًبد أُظش١ ٝاُز٢ ٗظذ ػ٠ِ  إ ٣ٌٕٞ  ،(2ٕٕ(  ٣ُ٘ظش ٗض أُبدح )ٕ)

لأطؾبة الاعْٜ ٝاُغ٘ذاد ٝؽظض اُزأع٤ظ الاؽلاع ػ٠ِ أُغز٘ذاد ٝالاٝسام أُشبس ا٤ُٜب ك٢ أُٞاػ٤ذ 
 أُؾذدح ثٔوش اُششًخ.

 ،داس أُطجٞػبد اُغبٓؼ٤خ :الاعٌ٘ذس٣خ)، ششًبد الأٓٞاٍ  -اُوبٕٗٞ اُزغبس١ش٣ذ اُؼش٢٘٣، ( . د. ಊ౜ كٖ)
 . 2ٕٖ-2ٕٖص  ،(ٕٔٓٓ

داس أُطجٞػبد  :الاعٌ٘ذس٣خ)، اُششًبد اُزغبس٣خ(  ٣ُ٘ظش ك٢ رُي ًَ ٖٓ: د. ٓظطل٠ ًٔبٍ ؽٚ، ٗ)
داس  :الاعٌ٘ذس٣خ)، ششًبد الأٓٞاٍ  -اُوبٕٗٞ اُزغبس١. د. ಊ౜ كش٣ذ اُؼش٢٘٣، 22ٕص (، ٕٓٓٓاُغبٓؼ٤خ، 

داس )، اُطجؼخ اُخبٓغخ، ، اُششًبد اُزغبس٣خٝد. ع٤ٔؾخ اُو٤ِٞث٢ 2ٕٖ، ص (ٕٔٓٓ ،أُطجٞػبد اُغبٓؼ٤خ
 . 222ص ،(ٕٔٔٓاُٜ٘ؼخ اُؼشث٤خ، 
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ٓذاٝلارٜب اٝ اُزظ٣ٞذ ػ٠ِ هشاسارٜب، ٝر٘لز هشاسارٜب ك٢ ٓٞاعٜزْٜ ٓغ ػذّ عٞاص رؼذ٣َ 
 .(ٔ)ؽوٞهْٜ ك٢ الاسثبػ الا ثٔٞاكوزْٜ

٣ٝلاؽع اخ٤شاً ػ٠ِ اُوبٕٗٞ اُؼشاه٢ ػذّ رؼٔ٘ٚ لأؽٌبّ رغزٞعجٜب اُذسا٣خ ٝأُؼشكخ 
ك٢ الاؽلاع ػ٠ِ الآٞس أُب٤ُخ ٝأُؾبعج٤خ ُِششًخ ٖٓ خلاٍ اعزؼبٗخ أُغبْٛ ثبُخجشاء 
ٝاُل٤٤ٖ٘، كبُٔغبٕٛٔٞ ك٢ اُششًخ ثؾٌْ ػذّ خجشرْٜ ثبلأٓٞس أُب٤ُخ ٝأُؾبعج٤خ هذ لا ٣زٌٕٔ٘ٞ 

بٗبد ٤ٓضا٤ٗخ اُششًخ ٝثبُزب٢ُ ٖٓ ؽوْٜ ر٤ًَٞ خج٤ش ُٔٔبسعخ ؽن الاؽلاع ٤ٗبثخ ٖٓ كْٜ ث٤
ػْٜ٘ ٝإ رُي ػشٝسح رغزٞعجٜب ؽج٤ؼخ الأٓٞس اُل٤٘خ ٝأُؾبعج٤خ ك٢ اُششًبد، كبُٔششع 
اُؼشاه٢ عٌذ ػٖ اُ٘ض ػ٠ِ ٓٔبسعخ ؽن الاؽلاع ثب٤ُ٘بثخ، ٖٝٓ ٝعٜخ ٗظش اُجبؽش إ رُي 

رذاسى اصبسٙ اُغِج٤خ ٖٓ خلاٍ ٝػغ ه٤ٞد ٓؼ٤٘خ ػ٠ِ الاٗبثخ ٣شٌَ هظٞساً ًبٕ ثبلإٌٓبٕ 
ثخظٞص ؽن الاؽلاع ثغؼِٚ ٓؾظٞساً ثبلاؽلاع اُذائْ ٤ُٝظ أُؤهذ ٝثششؽ إ ٣ٌٕٞ 
اُخج٤ش ٖٓ أُؾب٤٤ٖٓ اٝ أُؾبعج٤ٖ اُز٣ٖ ٣ذسًٕٞ ٤ٔ٣ٝضٕٝ أُؼِٞٓبد اُغش٣خ ػٖ ؿ٤شٛب، 

٤ٓضّ ث٤ٖ ؽن ا٤ُ٘بثخ ك٢ ؽن الاؽلاع  ٝٛزا ٓب ٗض ػ٤ِٚ اُوبٕٗٞ أُظش١، كبُوبٕٗٞ أُظش١
ٝالاعزؼبٗخ ثخج٤ش ُذٟ ٓٔبسعخ ؽن الاؽلاع ث٤ٖ الاؽلاع اُذائْ ٝأُؤهذ، ك٘ض ػ٠ِ ؽن 
أُغبْٛ ك٢ الاعزؼبٗخ ٝالاعزششبد ثبُخجشاء ك٢ الاؽلاع أُؤهذ ٝٗض ػ٠ِ ا٤ُ٘بثخ ك٢ ؽن 

ؽوٚ ثبلاؽلاع ٖٓ خلاٍ الاؽلاع اُذائْ ثششٝؽ. كل٢ اُوبٕٗٞ أُظش١ ٣ؾن ُِٔغب٤ٖٔٛ ٓجبششح 
اعزؼبٗزٚ ث٤ًَٞ ٣جبشش ػ٘ٚ الاؽلاع ؽبٍ رؼزس ه٤بٓٚ ثزُي شخظ٤بً، ٣ٌٝٔ٘ٚ الاعزششبد ثخج٤ش 

( هبٕٗٞ اُششًبد ٕٕٕؽ٤ش ٗظذ أُبدح ) ٣وذّ ُٚ أُغبػذح اص٘بء ٓجبششرٚ ؽن الاؽلاع،
ُششًخ أُظش١ إ ُِٔغبْٛ آٌب٤ٗخ اعزؼبٗزٚ ث٤ًَٞ ٣جبشش ؽوٚ ك٢ الاؽلاع ػ٠ِ ٝصبئن ا

 اؽلاػبً ٓؤهزبً هجَ اٗؼوبد ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُِٔغب٤ٖٔٛ.

 راثؼبً: انمصٕر انًتؼهك ثًسؤٔنٍخ ثؼط انفئبد الاسبسٍٍ يٍ انًطهؼٍٍ ثضكى ٔظبئفٓى.

ٝر٤ٔضّ هبٕٗٞ اُششًبد اُؼشاه٢ كؼلاُ ػٖ ٓب عجن رًشٙ ًٞٗٚ ٣ؼب٢ٗ ٖٓ هظٞس ك٢ 
كل٤ٔب ٣زؼِن ثبُٔطِؼ٤ٖ الاعبع٤ٖ ٖٓ سئ٤ظ أؽٌبّ ٓغؤ٤ُٝخ ثؼغ اُلئبد اُٜبٓخ ٖٓ أُطِؼ٤ٖ، 

ٝأػؼبء ٓغِظ الإداسح ٝأُذ٣ش أُلٞع ٝاُز٣ٖ ٣لزشع ػِْٜٔ ثطج٤ؼخ أُؼِٞٓبد أُطِغ 
ػ٤ِٜب ٝرذاُْٜٝ أُؾظٞس ثبلأعْٜ ث٘بءً ػ٠ِ أُؼِٞٓبد ؿ٤ش أُؼِ٘خ ثوش٣٘خ هب٤ٗٞٗخ هبؽؼخ ؿ٤ش 

ٕ ثؼغ كئبد أُطِؼ٤ٖ ٖٓ ٛؤلاء هذ لا هبثِخ لأصجبد اُؼٌظ ثؾٌْ ٓ٘بطجْٜ اُؼ٤ِب ك٢ اُششًخ، ا
٣ٌٕٞ ٖٓ اُغَٜ ػ٠ِ اُششًخ ٓؾبعجزْٜ ػٖ أكؼبٍ ٖٓ هج٤َ اعزـلاٍ أُؼِٞٓبد ؿ٤ش أُؼِ٘خ 

ٖٓ هبٕٗٞ اُششًبد ٝإ ًبٗذ هذ ٓ٘ؼذ اُغٔغ ث٤ٖ سئبعخ ٓغِظ  ٕٔٔك٢ اُزذاٍٝ. كبُٔبدح 
ثبٕ ٣ٌٕٞ اُشخض ػؼٞاً  الإداسح ٤ٗٝبثخ اُشئبعخ ٝٓ٘ظت أُذ٣ش أُلٞع الا اٗٚ كغؼ أُغبٍ

ً ك٢ ٝهذ ٝاؽذ ، ٝٛزا ٓب لا ٣زٞاكن ٓغ هٞاػذ ٓغؤ٤ُٝخ (ٕ)ك٢ ٓغِظ الإداسح ٝٓذ٣شاً ٓلٞػب

                                                 

 . ٕٖ٘ششًبد الأٓٞاٍ، ٓظذس عبثن، ص   -(  . د. ಊ౜ كش٣ذ اُؼش٢٘٣، اُوبٕٗٞ اُزغبس١ٔ)
 ٖٓ هبٕٗٞ اُششًبد اُؼشاه٢ أُؼذٍ.  ،ٕٔٔ( ٣٘ظش أُبدح ٕ)
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ً ُِٔبدح  ٣ؼ٤ٖ أُذ٣ش أُلٞع ك٢ اُششًخ  2ٔٔأُذ٣ش أُلٞع رغبٙ اُغٔؼ٤خ اُؼبٓخ، كٞكوب
غت أُبدح أُغبٛٔخ ٖٓ هجَ ٓغِظ الإداسح ٣ٝؾذد طلاؽ٤برٚ ٝالاششاف ٝاُشهبثخ ػ٤ِٚ. ٝؽ

٣ز٠ُٞ أُذ٣ش أُلٞع ع٤ٔغ اػٔبٍ الإداسح اُز٢ ٢ٛ ٖٓ طلاؽ٤بد سئ٤ظ ٝأػؼبء  ٕٕٔ
ٓغِظ الإداسح، ٣ٝطجن ػ٤ِٚ ٗلظ اؽٌبّ ػؼ٣ٞخ ٓغِظ الإداسح ٝأُغؤ٤ُٝخ أُزشرجخ ػ٤ِٜب، 
الا إ أُذ٣ش أُلٞع ؽ٤٘ٔب ٣ٌٕٞ ٖٓ ؿ٤ش اُششًبء أ١ أُذ٣ش أُلٞع ؿ٤ش الارلبه٢ اٝ ؿ٤ش 

ك٤خؼغ ػلاهزٚ ٓغ اُششًخ لأؽٌبّ ػوذ اُؼَٔ، كٔغ ٓب ٣ؾووٚ ًٕٞ أُذ٣ش أُلٞع ٖٓ  اُ٘ظب٢ٓ
اُـ٤ش ٖٓ اعز٤لبء ششؽ رٞاكش اُخجشح اُز٢ اشزشؽٜب اُوبٕٗٞ ك٢ أُذ٣ش أُلٞع اًضش ٓٔب ٛٞ 
ػ٤ِٚ اُؾبٍ ك٢ أُذ٣ش أُلٞع ٖٓ ث٤ٖ اػؼبء اُششًخ، الا إ ٝعٞد ٛزا اُـ٤ش هذ ٣غَٜ ٖٓ 

أُؼِٞٓبد ٝلا رزٞاكن هٞاػذ ٓغؤ٤ُٝخ أػؼبء ٝسئ٤ظ ٓغِظ الإداسح ٓغ  آش اؽلاػٚ ػ٠ِ
ً ؿ٤ش ارلبه٢ اٝ ٗظب٢ٓ. ٝعذ٣ش ثبُزًش ثبٕ  هٞاػذ ٓغؤ٤ُٝزٚ ك٢ ؽبٍ ًٞٗٚ ٓذ٣شا ٓلٞػب

ً ُٔٔبسعخ  2ٕٔٓرؼذ٣لاد  ػ٠ِ هبٕٗٞ اُششًبد اعبصد ثبٕ ٣ٌٕٞ ُِٔذ٣ش أُلٞع ٗبئجب
 إ ٣ظجؼ ٗبئجبً.طلاؽ٤برٚ ػ٘ذ ؿ٤بثٚ ُْٝ ٣ؾذد ٖٓ ثئٌٓبٗٚ 

II. ًَانًجضج انخب 

ػلالخ صك الاغلاع ثبلإفصبس ٔاحرِ ػهى انتذأل ثبلأسٓى ثُبً  ػهى انًؼهٕيبد 
 غٍر انًؼهُخ

٣زلن ؽن اؽلاع أُغبْٛ ك٢ اُششًخ ٖٓ ؽ٤ش اُؼِْ ثبُٔؼِٞٓبد ٓغ ٓب روشسٙ هٞاػذ 
ؽغت ٓب روشٙ اكظبػ اُششًخ ػٖ ٓؼِٞٓبرٜب ك٢ اُغٞم أُب٢ُ، الا إ اُـب٣خ ٖٓ الاؽلاع 

هٞاػذ اُشلبك٤خ ثخظٞص ؽن الاؽلاع ك٢ اُششًخ رخزِق ػٖ اُـب٣خ ٖٓ الاكظبػ ك٢ اُغٞم 
أُب٢ُ، ار إ ؽن الاؽلاع ٣ٞكش ٗٞع ٖٓ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ُِٔغبْٛ ػ٠ِ اداء اُششًخ، ث٤٘ٔب 

ػِْ  ٣زغبٝص ؿب٣خ الاكظبػ ُِغٞم أُب٢ُ ؿب٣خ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ٝػِْ ٖٓ ٛٞ داخَ اُششًخ ا٠ُ
ٖٓ ٛٞ خبسط اُششًخ ثبُٔؼِٞٓبد ثٔب ٣ؾون اُزٞاصٕ أُؼشك٢ ث٤ْٜ٘ ك٢ ارخبر اُوشاس 
الاعزضٔبس١ ثج٤غ اٝ ششاء اعْٜ اُششًخ. إ ُِ٘طبم ٝأُذٟ اُز١ ٣ٞكشٙ ؽن الاؽلاع ػلاهخ 
ثبُوذس أُطِغ ػ٤ِٚ ٖٓ أُؼِٞٓبد ٝرذاٍٝ أُطِؼ٤ٖ ٖٓ داخَ اُششًخ ثبلأعْٜ، ٝإ آ٤ُخ 

ػٖ ٓؼِٞٓبرٜب ٢ٛ اُز٢ عزؾذد اُزٞاصٕ أُطِٞة ث٤ٖ ؽن الاؽلاع ٝؽظش ٓب  اكظبػ اُششًخ
٣ٌٖٔ إ ٣زْ ٖٓ رؼبٓلاد أُطِؼ٤ٖ، ٝػ٤ِٚ ع٘زطشم ك٢ ٛزا أُجؾش ا٠ُ ٓلّٜٞ الاكظبػ 
٤ًٝل٤خ اػزجبسٙ ٝع٤ِخ ٣ٌٖٔ ٖٓ خلاُٜب رؾو٤ن اُزٞصإ ث٤ٖ ٓظِؾخ اُششًخ ك٢ ؽلع اعشاسٛب 

ثبه٢ أُغب٤ٖٔٛ ك٢ اُؼِْ ثبُٔؼِٞٓبد أُؤصشح ػ٠ِ  ٝؽن أُغبْٛ ك٢ الاؽلاع  ٝؽوٞم
هشاسارْٜ الاعزضٔبس٣خ ك٢ اُششًخ، ٓج٤٘بً اْٛ اُضـشاد اُوب٤ٗٞٗخ أُزؼِوخ ثٜب ك٢ أُطبُت اُضلاس 

 اُزب٤ُخ ٝػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢:  
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II .انًطهت الأل.أ 

الاسٕاق يفٕٓو الافصبس انًضمك نهشفبفٍخ ٔفمبً نهمٕاٍٍَ انًُظًخ نتؼبيلاد 
 انًبنٍخ

، ٝك٢ الاططلاػ اُلو٢ٜ، (ٔ)٣وظذ ثبلإكظبػ ُـخً، اٌُشق ٝاُج٤بٕ اُٞاػؼُ ٝاُظؾ٤ؼ
ٝك٢ اؽبس اُزشش٣ؼبد أُ٘ظٔخ ُزؼبٓلاد الاعٞام أُب٤ُخ ػشف سأ١ ٖٓ اُلوٚ الاكظبػ ثزٞك٤ش 
ٝإربؽخ ٝرٞط٤َ أُؼِٞٓبد اُز٢ رخض أُغزضٔش٣ٖ ك٢ عٞم الأٝسام أُب٤ُخ ٝأُٜز٤ٖٔ ثٜب 

، ٝأُلاؽع ػ٠ِ ٓب ٝسد ٖٓ ٓظطِؾبد ك٢ اُزؼش٣ق اٜٗب ُْ رج٤ٖ ؽش٣وخ (ٕ)ك٢ ٗلظ اُٞهذ
رٞك٤ش أُؼِٞٓبد ٝلا ٤ًل٤خ اربؽزٜب ٝا٣ظبُٜب، ٝإ أُظطِؾبد أُغزخذٓخ ًبُزٞك٤ش ٝالاربؽخ 
ثبعزض٘بء ٓظطِؼ اُزٞط٤َ هذ رل٤ذ اُشلبك٤خ ٝاًضش ٓ٘ٚ ا٠ُ الاكظبػ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُز١ كظِ٘ب ك٤ٚ 

 خ.  عبثوبَ ثخظٞص اُشلبك٤
ٝػشف سأ١ ٖٓ اُلوٚ الاكظبػ ثٔب ٣ٞػؼ ؽش٣وخ اُ٘شش ٝاُؼِْ ثبُٔؼِٞٓخ ٖٓ خلاٍ 
الاػلإ ثئظٜبس أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ ا٤ٌُٔخ أٝ اُٞطل٤خ ك٢ اُوٞائْ أُب٤ُخ ك٢ اُٞهذ أُ٘بعت ٓٔب 
٣غؼِٜب ؿ٤ش ٓظِِخ ٝٓلائٔخ ُٔغزخذ٢ٓ اُوٞائْ أُب٤ُخ ٖٓ الأؽشاف اُخبسع٤خ ٝاُز٢ ٤ُظ ُٜب 

. ٣ٝلاؽع ػ٠ِ اُزؼش٣ق الأخ٤ش ر٤٤ٔضٙ ثٞػؼ (ٖ)الاؽلاع ػ٠ِ دكبرش ٝعغلاد اُششًخ عِطخ
ث٤ٖ اٗٞاع أُؼِٞٓبد اُز٢ ٣لظؼ ػٜ٘ب ػٖ ؽش٣ن الإػلإ ثبُٔؼِٞٓبد أُب٤ُخ أُزؼِوخ ثبُوٞائْ 
أُب٤ُخ ُِششًخ ٝؽظشٙ ُِغٜبد أُؼ٤٘خ ثبلإكظبػ ثبُخبسع٤ٖ ٖٓٔ ٤ُظ ُْٜ ؽن الاؽلاع ػ٠ِ 

 خ ٝعغلارٜب.دكبرش اُششً

ٖٝٓ خلاٍ ٓب هذ عجن ٣زج٤ٖ ُ٘ب ثبٗٚ ارا ٓب ًبٕ ٣غٔغ الاكظبػ ٝاُشلبك٤خ اُؼِْ   
ً ُِوٞا٤ٖٗ أُ٘ظٔخ ُزؼبٓلاد الاعٞام أُب٤ُخ  ثبُٔؼِٞٓخ الا إ الاكظبػ أُؾون ُِشلبك٤خ ٝكوب
 ٣خزِق ػٖ اُشلبك٤خ ٖٓ خلاٍ ؽن الاؽلاع ك٢ ؽش٣وخ اُؼِْ ثبُٔؼِٞٓبد ٝٗٞػ٤خ أُؼِٞٓبد
ٝكئبد الاشخبص أُؼ٤٤ٖ٘ ثبُؼِْ ٝالاؽلاع، كبُشلبك٤خ ٝثوذس رؼِن الآش ثؾن الاؽلاع رؼ٢٘ 
ثبٕ رٌٖٔ اُششًخ ًَ ٖٓ ُْٜ ؽن الاؽلاع ٖٓ إ ٣طِغ ٝث٘لغٚ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد اُخبطخ 
ثبُششًخ ٖٓ خلاٍ عؼَ عغلارٜب ٓزبؽخ ُؼِْٜٔ ٝاؽلاػْٜ، آب الاكظبػ ك٤وظذ ثٚ إ رؼِٖ 

برٜب ُٖٔ ُٚ ٓظِؾخ ك٢ الاؽلاع ػ٤ِٜب ثطش٣وخ ٝاػؾخ ٝطؾ٤ؾخ، ٝثبُزب٢ُ اُششًخ ػٖ ٓؼِٞٓ
كبٕ أُؼ٤بس ا٤ُٔٔض ث٤ٖ اُشلبك٤خ ٝالاكظبػ ٣ٌٖٔ ك٢ طلخ أُطِغ ٝؽش٣وخ اُؼِْ ثبُٔؼِٞٓبد، 
ؽ٤ش إ أُطِغ ٣شثطٚ ثبُششًخ ػلاهخ ششاًخ رٔ٘ؾٚ ؽن الاؽلاع ًشش٣ي آب الاكظبػ ك٤٘ظش 

                                                 

 . 2ٖٔٗ( اثٖ ٓ٘ظٞس، ُغبٕ اُؼشة، ٓظذس عبثن، صٔ)

( ػٔش ٗبؽن ٣ؾ٠٤ اُؾٔذا٢ٗ، ا٤ُ٥خ اُوب٤ٗٞٗخ ُؼَٔ عٞم الأٝسام أُب٤ُخ ػجش ششًبد اُٞعبؽخ، أُشعغ ٕ)
 .2ٗاُغبثن، ص

ا٠ُ ٤ًِخ اُؾوٞم ٤َُ٘ شٜبدح ثؾش ٓوذّ )، "اُشهبثخ ػ٠ِ اػٔبٍ اُجٞسطخ"( اؽٔذ ػجذ ౫ಋ اٌُٞاس١، ٖ)
 .ٕ٘ٔ، ص(ٕٔٔٓاُذًزٞساٙ، اُغبٓؼخ الإعلا٤ٓخ، ُج٘بٕ، 
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ٔب اعزٞعت اُوبٕٗٞ الاكظبػ ػ٘ٚ ٌَُ ر١ ٓظِؾخ رؾو٤وبً ُِٔغبٝاح ا٤ُٚ ًبُزضاّ ػ٠ِ اُششًخ ث
ث٤ْٜ٘. ٝإ اُوبٕٗٞ ٛٞ اُز١ ٣ؾذد أُؼِٞٓخ ٓؾَ الإكظبػ ٤ًٝل٤خ ًشلٜب ٝٝهذ الإكظبػ 

. ٝهذ عجن ُ٘ب ٝإ ٤ٓضّٗب ث٤ٖ اُشلبك٤خ ك٢ اؽبس ٓٔبسعخ ؽن الاؽلاع ٝاُشلبك٤خ ك٢ (ٔ)ػٜ٘ب
 ٓغبٍ الاُزضاّ ثبلإكظبػ. 

اُزطٞس اُؾبطَ ك٢ اُ٘طبم أُٞػٞػ٢ ُِٔؼِٞٓبد اُز٢ ٣غت الاػلإ ػٜ٘ب ٝك٢ ظَ  
اٝ اكظبؽٜب ٝاصاء رؼذد ٝر٘ٞع ؽشم الاكظبػ ٝاعب٤ُجٜب ث٤ٖ الاكظبػ ُِغٞم أُب٢ُ اٝ 
ُِغٜٔٞس ٓجبششح اٝ ٖٓ خلاٍ ٗششح اُششًبد، دسط سأ١ ٖٓ اُلوٚ ا٠ُ رج٢٘ ٓظطِؼ اٌُشق 

٣زْ اٌُشق ػٜ٘ب ثزِي اُز٢ ٣زطِت اُوبٕٗٞ الاكظبػ  ػٖ أُؼِٞٓبد، ٓؾذداً أُؼِٞٓبد اُز٢
ً إ٠ُ اُغٜبد أُخزظخ ك٢ عٞم  ػٜ٘ب، كبلإكظبػ ٣ؼ٢٘ ًشق أُؼِٞٓبد أُؾذدح هبٗٞٗب

 .(ٕ)الأٝسام أُب٤ُخ أٝ إ٠ُ اُغٜٔٞس ٓجبششح ثظٞسح ؽو٤و٤خ )ؿ٤ش ٓظِِخ (

ر٘زوَ ٤ٌِٓخ  اُلوشح صب٤ٗبً ٖٓ هبٕٗٞ اُششًبد اُؼشاه٢ ػ٠ِ إ ٙٙٝؽ٤ش ٗظذ أُبدح 
الاعْٜ ك٢ اُششًبد أُغبٛٔخ أُذسعخ ك٢ عٞم هب٢ٗٞٗ ُلأٝسام أُب٤ُخ ٝكن ُوبٗٞٗٚ 
ٝاُزؼ٤ِٔبد اُظبدسح ثٔٞعجٚ. ٝثبُزب٢ُ كبٕ ٓغَٔ أُغبئَ أُزؼِوخ ثبلإكظبػ هذ ٝسدد ك٢ 
هبٕٗٞ عٞم الاٝسام أُب٤ُخ ٝرؼ٤ِٔبد ٤ٛئخ الاٝسام أُب٤ُخ، ٝع٤زْ اُزش٤ًض ػ٤ِٜب ثخظٞص 

 صش الاكظبػ ػ٠ِ رؼبٓلاد أُطِؼ٤ٖ.  أ
٣زغ٠ِ ٓٞهق أُششع اُؼشاه٢ ٖٓ الاكظبػ ك٢ اُوبٕٗٞ أُؤهذ ُلأعٞام أُب٤ُخ 

ٝٓب هذ اطذسرٚ  (ٖ)،ٕٗٓٓ( اُظبدس ػٖ عِطخ الائزلاف أُؤهزخ ُغ٘خ 2ٗثٔٞعت الأٓش سهْ )
شإٔ الإكظبػ ث ٕٓٔٓ( ُغ٘خ ٤ٛ2ئخ الاٝسام أُب٤ُخ ٖٓ رؼ٤ِٔبد، ٓزؼٔ٘خ اُزؼ٤ِٔبد سهْ )

، 2ٕٓٓ( ُغ٘خ ٓٔاُششًبد أُذسعخ، ٝرؼ٤ِٔبد الإكظبػ ػٖ اُ٘غت أُؤصشح سهْ )
( ٙٔٝاُزؼ٤ِٔبد اُخبطخ ثزذاٍٝ الاشخبص أُطِؼ٤ٖ ثبعْٜ اُششًبد أُغبٛٔخ أُذسعخ سهْ )

 . ٝك٤ٔب ٢ِ٣ رٞػ٤ؼ لأْٛ الاؽٌبّ أُزؼِوخ ثبلإكظبػ ك٢ اُوبٕٗٞ اُؼشاه٢:ُٕ٘ٔٓغ٘خ 
الاٝسام أُب٤ُخ اُؼشاه٢ ٖٓ خلاٍ أٛذاف اُوبٕٗٞ ػ٠ِ رؼض٣ض صوخ  أًذ هبٕٗٞ عٞم

. ٣ٝلاؽع ػ٠ِ (ٗ)أُغزضٔش ٝػٔبٕ أُ٘بكغخ اُشلبكخ ٝاُزؼبَٓ اُؼبدٍ ٖٓ خلاٍ ٗشش أُؼِٞٓبد
هبٕٗٞ عٞم الاٝسام أُب٤ُخ اشبسرٚ اُٞاػؾخ ٝاُظش٣ؾخ ا٠ُ أ٤ٔٛخ أُؼِٞٓبد ك٢ رؾو٤ن 

                                                 
ؽش ٓ٘شٞس ك٢ ٓغِخ اُذساعبد اُوب٤ٗٞٗخ، ٤ًِخ ، ة"اُطج٤ؼخ اُوب٤ٗٞٗخ لاعْٜ اُششًبد"( أًشّ ٣ب٢ٌِٓ، ٔ)

 .2٘ٔص (:ٕٔٓٓ)، اُؾوٞم، عبٓؼخ ث٤شٝد اُؼشث٤خ، ُج٘بٕ
اُذاخ٤ِخ ك٢ عٞم الأٝسام أُب٤ُخ ث٤ٖ الإكظبػ ٝاُشلبك٤خ ٝاُؾلبظ ػ٠ِ  ، أُؼِٞٓبد( د. خ٤َِ اثشا٤ْٛ ػجذٕ)

 . 2، ص(عبٓؼخ اُجظشح-٤ًِخ اُوبٕٗٞ) اُغش٣خ،
 .(ٕٔ( ٝ )ٖ( ٣ُ٘ظش أؽٌبّ اُزؼبَٓ ك٢ اُجٞسطخ ك٢ اُوغ٤ٖٔ )ٖ)
ك٢ اُوغْ    ُٕٗٓٓغ٘خ  2ٖٗٓ  اُوبٕٗٞ أُؤهذ لأعٞام الاٝسام أُب٤ُخ اُؼشاه٢ سهْ  ٔ،( ٣ُ٘ظش أُبدح ٗ)

 اُضب٢ٗ اُز١ ٗض ػ٠ِ إ عٞم الاٝسام أُب٤ُخ ٣ٜذف ا٠ُ رؾو٤ن ٓب ٢ِ٣:
ر٘ظ٤ْ اػؼبئٜب ٝأُؾبكظخ ػ٠ِ أُؼب٤٣ش أُؼزشف ثٜب ُِششًبد ثطش٣وخ رز٘بعت ٝاٛذاف أُغزضٔش٣ٖ  -

رؼض٣ض ٓظبُؼ أُغزضٔش٣ٖ ك٢ الاعٞام اٌُلؤح ٝأُٞصٞم ثٜب،  -ة ٝرؼض٣ض صوخ أُغزضٔش٣ٖ ك٢ اُغٞم.
 ر٘ظ٤ْ ٝرغ٤َٜ اُزؼبَٓ اُؼبدٍ، اٌُقء ٝأُ٘ظْ ك٢ اُغ٘ذاد. -ط ُز٘بكغ٤خ  اُشلبكخ ٝ اُظبدهخ.ا

 عٔغ ٝرؾ٤َِ ٝٗشش اؽظبئ٤بد ٝٓؼِٞٓبد ػشٝس٣خ ُزؾو٤ن الاٛذاف أُ٘ظٞص ػ٤ِٜب ك٢ ٛزا اُوبٕٗٞ. -ػ
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أُ٘بكغخ اُؼبدُخ ٝاُشلبكخ ٖٓ خلاٍ ٗشش أُؼِٞٓبد، ٣ٝزٞاكن رُي رؼض٣ض صوخ أُغزضٔش ٝػٔبٕ 
ٓغ ٓب ٗض هبٕٗٞ اُششًبد اُؼشاه٢ أُؼذٍ ك٢ اُٞهذ ٗلغٚ ػ٠ِ ؽٔب٣خ ؽِٔخ الاعْٜ ٖٓ 
رؼبسة أُظبُؼ ٖٝٓ عٞء رظشف ٓغؤ٢ُٝ اُششًخ ٝٓب٢ٌُ أؿِج٤خ الاعْٜ ك٤ٜب 

ً ػ٠ِ شؤٜٝٗب، ٝرٞك٤ش أُؼِٞٓبد اٌُب ِٓخ ُِٔلاى ٝأُزؼِوخ ثوشاساد رؤصش ٝأُغ٤طش٣ٖ كؼ٤ِب
. ٣ٌٖٝٔ الاشبسح ػ٠ِ ػٞء أٛذاف هبٕٗٞ اُششًبد ا٠ُ ؽبُخ ٖٓ (ٔ)ػ٠ِ اعزضٔبسارْٜ ٝششًزْٜ

عٞء رظشف ٓغؤ٢ُٝ اُششًخ ٝٓب٢ٌُ اؿِج٤خ الاعْٜ ك٤ٜب ٝأُغ٤طش٣ٖ كؼ٤ِبً ػ٠ِ شؤٜٝٗب ٖٓ 
ثبلأعْٜ، كجؾٌْ ٤ٌِٓخ الاعْٜ  خلاٍ اعزـلاٍ أُؼِٞٓبد ؿ٤ش أُؼِ٘خ ػٜ٘ب ٖٓ هجِْٜ ك٢ اُزذاٍٝ

هذ ٣ٌُٖٔ رُي ثؼغ أُغب٤ٖٔٛ ٖٓ رجٞء ٓ٘بطت اداس٣خ ك٤ٜب ٣ٝغؼِْٜ رُي ٖٓ ٣طِؼٕٞ ػ٠ِ 
ً ػ٠ِ اُششًخ ثؾٌْ ٝظ٤لزٚ ًبُٔذ٣ش  ثٞاؽٖ الآٞس، ًزُي اُؾبٍ ثبُ٘غجخ ُٖٔ ٣غ٤طش كؼ٤ِب

رٞك٤ش أُلٞع اُز١ هذ ٣ٌٕٞ ٖٓ اُـ٤ش، ٝهذ أشبس اُوبٕٗٞ ٝث٘ض طش٣ؼ ا٠ُ رؼض٣ض 
أُؼِٞٓبد اٌُبِٓخ ُِٔلاى ثٖٔ ك٤ْٜ ؽِٔخ الاعْٜ ك٤ٔب ٣زؼِن ثوشاساد رؤصش ػ٠ِ ٤ٌِٓزْٜ 

 ٝششًزْٜ. 

ٗض أُششع اُؼشاه٢ ك٢ اُوبٕٗٞ أُؤهذ لأعٞام أُبٍ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد اُز٢ ٣زطِت 
س١ اُوبٕٗٞ الاكظبػ ػٜ٘ب ثبُٔؼِٞٓبد أُب٤ُخ ٝؿ٤ش أُب٤ُخ اُز٢ رزؼِن ث٘شبؽ اُششًخ ثشٌَ دٝ

ٝاُز٢ هذ رٌٕٞ ػٖ ؽش٣ن اُزوبس٣ش اُغ٣ٞ٘خ أٝ اُلظ٤ِخ، ك٘ض أُششع اُؼشاه٢ ك٢ أُبدح 
/اُلوشح أ( ٖٓ اُوغْ اُضبُش ٖٓ اُوبٕٗٞ ػ٠ِ الاكظبػ اُذٝس١ ٝعٞاص إ روذّ اُششًخ ا٠ُ ٙ)

اُجٞسطخ ٝا٤ُٜئخ روبس٣ش سثغ ع٣ٞ٘خ رزؼٖٔ ث٤بٗبً ٓٞعضًا ُِٔٞاصٗخ اُز٢ رجذأ ثئؿلام سثغ ع١ٞ٘ 
أهشة ع٘خ ٓب٤ُخ، ثبلإػبكخ إ٠ُ ث٤بٗبد ِٓخض ٓوبسٕ سثغ ع٣ٞ٘خ ٝع٣ٞ٘خ ُِذخَ ٝاُزذكوبد ٝ

اُ٘وذ٣خ ؽز٠ اُشثغ اُغ١ٞ٘. الإهلبٍ ٝٓشاؽَ ٓب هجَ اُؼبّ ػ٠ِ إٔ رٌٕٞ ٓزبؽخ ُِغٜٔٞس ُٔذح لا 
ب ثؼذ إؿلام الأسثبع اُضلاصخ الأ٠ُٝ ؿ٤ش أُذهوخ ُِششًخٓٙرزغبٝص ) ًٓ . ٝإٔ رشعَ إ٠ُ (ٕ)( ٣ٞ

( ٣ّٞ ٖٓ أؿلام ٓ٘ٔٞم الأٝسام أُب٤ُخ ث٤بٗبد ٓب٤ُخ رزؼٖٔ ًشق أُٞاصٗخ خلاٍ ٓذح )ع
 .اُغ٘خ أُب٤ُخ

٣ٝلاؽع ػ٠ِ ٓٞهق أُششع اُؼشاه٢ ثؼغ اٝعٚ اُوظٞس ك٢ ر٘ظ٤ٔٚ لأؽٌبّ 
ُظ٤ـخ اُغٞاص ٤ُٝظ الاكظبػ ٖٝٓ ث٤ٜ٘ب اكشاؿٚ ُلإكظبػ ٖٓ ؽبثغ الاُضاّ ثبعزخذآٚ 

 (2رؼ٤ِٔبد الاكظبػ ُِششًبد أُذسعخ ك٢ عٞم الاٝسام أُب٤ُخ سهْ )ٝعبءد  .(ٖ)اُٞعٞة
                                                 

 اُوبٕٗٞ ك٢: أُؼذٍ ٝاُز٢ ٗظذ ػ٠ِ اٛذاف 222ُٔغ٘خ  ٕٖٔٓ هبٕٗٞ اُششًبد سهْ  ،ٔ( ٣ُ٘ظش أُبدح ٔ)
ـ ؽٔب٣خ ؽِٔخ الاعْٜ ٖٓ رؼبسة أُظبُؼ ٖٝٓ عٞء رظشف ٓغؤ٢ُٝ اُششًخ ٝٓب٢ٌُ اؿِج٤خ الاعْٜ ك٤ٜب  ٖ

ـ رؼض٣ض رٞك٤ش أُؼِٞٓبد اٌُبِٓخ ُِٔبُي أُزؼِوخ ثوشاساد رؤصش ػ٠ِ  ٗ  ٝأُغ٤طش٣ٖ ػ٠ِ شؤٜٝٗب كؼلاً.
 اعزضٔبسارْٜ ٝششًزْٜ.

داس اُٜ٘ؼخ اُؼشث٤خ،  :اُوبٛشح)، اُ٘ظبّ اُوب٢ٗٞٗ ُشٖٛ اُٞسهخ أُب٤ُخ( ػبشٞس ػجذ اُغٞاد ػجذ اُؾ٤ٔذ، ٕ)
 .2ٙ، ص(2ٕٓٓ

أُؼِٞٓبد اُذاخ٤ِخ ك٢ عٞم الأٝسام أُب٤ُخ ث٤ٖ الإكظبػ ٝاُشلبك٤خ ٝاُؾلبظ ػ٠ِ ( د. خ٤َِ اثشا٤ْٛ ػجذ، ٖ)
  2،ص (عبٓؼخ اُجظشح-٤ًِخ اُوبٕٗٞ)، اُغش٣خ
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اُظبدسح اعز٘بداً إ٠ُ اُوبٕٗٞ أُزًٞس ػ٠ِ ػٌظ اُوبٕٗٞ أُؤهذ ؽ٤ش ٗظذ ػ٠ِ  ُٕٓٔٓؼبّ 
اُضاّ ًَ ششًخ ٓذسعخ ك٢ عٞم الاٝسام أُب٤ُخ رض٣ٝذ ا٤ُٜئخ ثبُزوش٣ش اُغ١ٞ٘ خلاٍ ٓذح لا 

ع٘زٜب أُب٤ُخ، ٝاعزذسى اُوبئٕٔٞ ػ٠ِ اػذاد ٓششٝع هبٕٗٞ  ( ٣ٞٓب ٖٓ اٗزٜبءٓ٘ٔرزغبٝص )
ً ؽ٤٘ٔب اشزشؽ  2ٕٓٓالاٝسام أُب٤ُخ اُؼشاه٢ ُغ٘خ  رُي ثبُ٘ض ػ٠ِ عؼَ الاكظبػ اُضا٤ٓب

 ػ٠ِ ٓظذس ُلأٝسام أُب٤ُخ روذ٣ْ روبس٣ش دٝس٣خ ٝسثغ ع٣ٞ٘خ ٝع٣ٞ٘خ ٤ُِٜئخ. 
II .انًطهت انخبًَ .ة 

 احر الإفصبس ػهى تذأل انًطهؼٍٍ داخم انشركخ 
رؤًذ اُذساعبد إ ٛ٘بى ػلاهخ ٝص٤وخ ث٤ٖ رذاٍٝ الاعْٜ ٝ ٓذٟ رٞاكش أُؼِٞٓبد 
أُؤصشح ػ٠ِ أعؼبسٛب ٖٓ أُؼِٞٓبد اُخبطخ ثبُششًخ، ؽ٤ش أطجؾذ اُوشاساد الاعزضٔبس٣خ 

ؼِٞٓبد ػٖ اُغٜخ أُظذسح أُزؼِوخ ثج٤غ ٝششاء الاٝسام أُب٤ُخ رؼزٔذ ثشٌَ ًج٤ش ػ٠ِ أُ
ٜٓ٘ب. ٣ٝشٌَ رؾذ٣ذ ٓب٤ٛخ أُؼِٞٓبد اؽذٟ اثشص اُزؾذ٣بد اُز٢ رٞاعٚ أُششػ٤ٖ ك٢ ر٘ظ٤ْ 

، كبُٔؼِٞٓبد اُخبطخ ثبُششًخ رزؼذد اط٘بكٜب ٝاٗٞاػٜب ٖٓ (ٔ)أؽٌبّ الإكظبػ ػٖ أُؼِٞٓبد
س اُزغبس٣خ لا ؽ٤ش أُب٤ٛخ، كوذ رٌٕٞ أُؼِٞٓخ داخ٤ِخ راد ؽج٤ؼخ عش٣خ ٖٓ هج٤َ الاعشا

رشِٜٔب ثؾٌْ ؽج٤ؼزٜب ٓزطِت الإكظبػ ٝاُشلبك٤خ ٝهذ رٌٕٞ ٓؼِٞٓبد ٖٓ هج٤َ أُؼِٞٓبد 
اُذاخ٤ِخ اُز٢ رِضّ اُششًخ ثبلإكظبػ ػٜ٘ب ٌُٜٝ٘ب ُْ رلظؼ ػٜ٘ب ُغجت ٥ٝخش هذ ٣شعغ عجت 

ِخ رُي ا٠ُ اُششًخ ٗلغٜب اٝ اُغٞم أُب٢ُ ك٢ رأخ٤ش الإػلإ ػٜ٘ب اٝ اٜٗب ُْ رزغبٝص ٓشؽ
اُغش٣خ ٝاُظلخ اُذاخ٤ِخ ثؼذ ا٠ُ ٓشؽِخ الإكظبػ ٝالاػلإ. ٝػ٤ِٚ كبٕ ٛ٘بى ػ٘ظشإ اخشإ 
٣ؼبكبٕ ػ٠ِ أُؼِٞٓخ اُخبطخ اُز٢ ٣ؾظش اُزذاٍٝ ث٘بءً ػ٤ِٜب لأعَ رؾذ٣ذ ٓب٤ٛخ أُؼِٞٓخ 

 ٝٛٞ ًَ ٖٓ ػ٘ظش رأص٤ش أُؼِٞٓخ ػ٠ِ عؼش اُٞسهخ اُزغبس٣خ ٝػ٘ظش الاػلإ ػٜ٘ب. 
ػ٤ِٚ اُلوٚ ٝٓب دأثذ ػ٤ِٚ ثؼغ اُزشش٣ؼبد ٛٞ رظ٤٘لٜب ُِٔؼِٞٓبد اُز٢ إ ٓب عشٟ 

٣ؾظش اُزذاٍٝ ث٘بءً ػ٤ِٚ ػ٠ِ أط٘بف ٓخزِلخ ٝرؾذ ٓغ٤ٔبد ٓزؼذدح ُٝؼَ اثشصٛب رغ٤ٔخ 
أُؼِٞٓبد اُز٢ لا ٣ِضّ اُششًخ ثبلإكظبػ ػٜ٘ب عٞاء إ ، (ٕ)أُؼِٞٓبد اُذاخ٤ِخ ٝاُغٞٛش٣خ
ٖ أُغبٕٛٔٞ ك٢ اُششًخ ٖٓ خلاٍ ؽن الاؽلاع اٝ الإداس٣ٕٞ ث٘لغٜب اٝ ُِغٞم أُب٢ُ ٣ٝزٌٔ

                                                 

دٝس ؽًٞٔخ اُششًبد ك٢ ؽٔب٣خ ؽوٞم أُغزضٔش٣ٖ، دساعخ "شزٟ ػجذ اُؾغ٤ٖ عجش ٝ كذاء ػذٗبٕ ػج٤ذ،   (ٔ)
اُؼذد  ٔٔ، أُغِذ أُغِخ اُؼشاه٤خ ُجؾٞس اُغٞم ٝؽٔب٣خ أُغزِٜي، "رؾ٤ِ٤ِخ ك٢ عٞم اُؼشام ُلأٝسام أُب٤ُخ

ٓزٞكش ػ٠ِ اُشاثؾ اُزب٢ُ: . 151ص  (:2ٕٔٓع٘خ ) ،ٔ
)http://dx.doi.org/10.28936/jmracpc11.1.2019.(12  

( ٣لاؽع ػ٠ِ اُوٞا٤ٖٗ ٓؾَ أُوبسٗخ ثبٜٗب رخزِق ٖٓ ؽ٤ش اُزغ٤ٔبد ٝأُظطِؾبد اُز٢ رغ٠ٔ ثٜب ٕ)
أُؼِٞٓبد ؿ٤ش أُؼِ٘خ أُؤصشح ػ٠ِ عؼش اُٞسهخ أُب٤ُخ داخَ اُغٞم أُب٢ُ ؽغت اُ٘ظْ اُوب٤ٗٞٗخ أُزجؼخ، 

 material nonpublicخ ة كزغ٠ٔ ك٢ اُوٞا٤ٖٗ الاٌِٗٞعٌغ٤ٗٞخ ثبُٔؼِٞٓبد أُبد٣خ ؿ٤ش أُؼِ٘خ ُِؼبٓ

information  ًٕٞٗٔب ك٢ اُوبٕٗٞ الآش٢ٌ٣، ك٤ٔب رغ٤ٔٚ اُوٞا٤ٖٗ اُلار٤٘٤خ ثبُٔؼِٞٓبد ا٤ُٔٔضح ًٔب ك٢ اُوب
اُلشٗغ٢. ٝ رؼبسثذ أُظطِؾبد اُز٢ رغزخذٜٓب رشش٣ؼبد اُذٍٝ أُزأصشح ثٌَ ٖٓ هٞا٤ٖٗ اُ٘ظب٤ٖٓ الاعجو٤ٖ 

ش٣خ ٝأُبد٣خ ًٔب ك٢ اُوبٕٗٞ اُؼشاه٢ ٝأُؼِٞٓبد راد الأصش ٢ٛ الأخشٟ ث٤ٖ ٓظطِؼ أُؼِٞٓبد اُغٞٛ
اُؾغ٢ ٝأُبد١ ٝأُؼِٞٓبد ا٤ُٔٔضح ًٔب ك٢ اُوبٕٗٞ أُظش١ ٝاُِج٘ب٢ٗ، ٣ٝشٟ اُجبؽش إ ٝطق أُؼِٞٓخ 
اٗٔب ٣غت إ ٣شًض ػ٠ِ اصشٛب ػ٠ِ عؼش اُٞسهخ أُب٤ُخ داخَ اُغٞم أُب٢ُ ٤ُٝظ ػ٠ِ راد أُؼِٞٓخ ٗلغٜب 

كغٞٛش٣خ أُؼِٞٓخ رؼ٢٘ ًٜٞٗب ػ٠ِ هذس ٖٓ الا٤ٔٛخ ٝ الأصش ػ٠ِ ر٘ظ٤ْ ٗشبؽ أُغزضٔش ك٢ هشاسٙ  ٝا٤ٔٛزٜب،
ث٤غ اٝ ششاء اٝساهٜب أُب٤ُخ ٢ٛٝ لا رٌٕٞ ًزُي ٓبُْ رٌٖ ػ٠ِ ٗلظ اُوذس ٖٓ الا٤ٔٛخ ٝاُزأصش ثبُ٘غجخ ُغؼش 

 اُٞسهخ أُب٤ُخ ك٢ اُغٞم. 

http://dx.doi.org/10.28936/jmracpc11.1.2019.(12)
http://dx.doi.org/10.28936/jmracpc11.1.2019.(12)
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ثؾٌْ ٝظبئلْٜ ًَٝ ٖٓ ُٚ ػلاهخ ٓغ اُششًخ ًبُٔؾبعت ٝأُٜ٘ذط ٖٓ الاؽلاع ػ٤ِٜب ك٢ٜ ٓب 
ُٝؼَ ٓب دأة ػ٤ِٚ اُلوٚ اؽِن ػ٤ِٚ اُلوٚ ٝثؼغ اُزشش٣ؼبد رغ٤ٔخ أُؼِٞٓبد اُذاخ٤ِخ، 

ذ رٌٕٞ ساعؼخ ا٠ُ ٝطق شخض أُطِغ داخَ ٝاُزشش٣ؼبد ٖٓ رغ٤ٔخ أُؼِٞٓبد ثبُذاخ٤ِخ ه
اُششًخ اًضش ٖٓ ٓب٤ٛخ أُؼِٞٓخ ٗلغٜب ٝٛٞ ٝطق ؿ٤ش طبئت ٝهبطش لا ٣غٔؼٜب أُؼِٞٓبد 
اُز٢ ٣غت الاكظبػ ػٜ٘ب ٣ٝؾظش اُزذاٍٝ ث٘بءً ػ٤ِٜب، ٝرُي ثؾٌْ إ ٓب ٣غت ػ٠ِ اُششًخ 

٠ ٜٓ٘ب أُؼِٞٓبد اُز٢ الاػلإ ٝالاكظبػ ػٜ٘ب ٢ٛ ٓب ٣خض أُزذاٍٝ ثششاء اعٜٜٔب ٣ٝغزض٘
رؼذ ٖٓ هج٤َ الاعشاس اُزغبس٣خ اُز٢ لا رؼِٖ ثطج٤ؼزٜب ٝعبئش أُؼِٞٓبد اُز٢ لا رؤصش ػ٠ِ عؼش 

 اُٞسهخ أُب٤ُخ ك٢ اُغٞم أُب٢ُ. 
بُٔؼِٞٓبد اُذاخ٤ِخ اُٞاعجخ الاكظبػ اُخبطخ ثبُششًخ أُظذسح ٢ٛ ك٢ الاطَ ك

ٔظذسح أُؤصشح ػ٠ِ أُشًض أُب٢ُ ُِششًخ ٖٓ ٓغَٔ أُؼِٞٓبد الائزٔب٤ٗخ اُخبطخ ثبُغٜخ اُ
ؽ٤ش اُذائ٤٘خ ٝأُذ٤ٗٞ٣خ ٝاُز٢ ٣لزشع الاكظبػ ػٜ٘ب ؽٔب٣خ ُِٔزؼب٤ِٖٓ ثأطُٜٞب أُب٤ُخ ٜٝٓ٘ب 

 .(ٔ)الاعْٜ
ٝا٠ُ عبٗت أُؼِٞٓبد اُذاخ٤ِخ ُِششًخ ٛ٘بى أُؼِٞٓبد اُغٞٛش٣خ ٝاُز٢ ٢ٛ ٓؼِٞٓبد رزطِت 

ٌَ ؽبسا ٝخبطخ ك٤ٔب ٣خض أُؼِٞٓبد ػٖ الآٞس الاكظبػ اُلٞس١ ُؾذٝس أُؼِٞٓخ ثش
أُغزغذح أُؤصشح ػ٠ِ ٗشبؽ اُششًخ ٝٓشًضٛب أُب٢ُ ًزِٔي اؽذ اُؼب٤ِٖٓ اٝ أُغب٤ٖٔٛ ٗغجخ 
ٓؼ٤٘خ ٖٓ الاعْٜ رغ٠ٔ ثبُ٘غت أُؤصشح ٣ؼبف ا٠ُ رُي أُؼِٞٓبد اُخبطخ ػٖ الاؽذاس 

٢ُ ٝاُز٢ ُْ ٣زْ عجن ٓ٘بهشزٜب اُؼبٓخ اُطبسئخ أُؤصشح ػ٠ِ ٗشبؽ اُششًخ ٝٓشًضٛب أُب
 ٝاهشاسٛب ك٢ ٤ٛئبد اُششًخ ٝٓغبُظ اداسرٜب.      

٣غز٘زظ ٖٓ خلاٍ ٓب هذ عجن ر٘ٞع أُؼِٞٓبد اُز٢ ٣غت الإكظبػ ػٜ٘ب ٝاخزلاف 
ٝع٤ِخ الإكظبػ ؽغت كئبد الأشخبص أُؼ٤٤ٖ٘ ثبلإكظبػ ك٢ اُوبٕٗٞ اُؼشاه٢، كبلإكظبػ آب 

ٝ رلظؼ ػٜ٘ب اُششًخ ُِغٞم أُب٢ُ ٤ٛٝئبرٜب أُششكخ ٣زْ ُِٔشزش٣ٖ ُلاعْٜ ٓجبششح ا
ٝٓؼِٞٓبد رؼِٜ٘ب اُششًخ ك٢ اُ٘ششاد اُخبطخ ثبُششًبد اٝ اُظؾق ا٤ٓٞ٤ُخ ٝٓؼِٞٓبد 

 رلظؼ ػٜ٘ب اُششًخ ُٔغغَ اُششًبد.  

ٝػ٤ِٚ ك٘ٞػ٤خ أُؼِٞٓبد اُز٢ ٣غت الإكظبػ ػٜ٘ب ٢ٛ اُز٢ ر٤ٔض ؽش٣وخ ٝٝع٤ِخ 
اُلاصّ ُٜب، كبُٔؼِٞٓبد ؿ٤ش أُؼِ٘خ اُخبطخ ثبُغٜخ أُظذسح الإكظبػ ػٜ٘ب ٝاعَ الإكظبػ 

٢ٛ ك٢ الاطَ ٓؼِٞٓبد ٝاعجخ الإكظبػ، ا١ إ أُؼِٞٓخ رٔش ثٔشؽِخ اُخظٞط٤خ ا٠ُ 
ٓشؽِخ الاكظبػ اُؼشٝس١ ٝالاػلإ اعز٤لبءً ُٔزطِجبد الاكظبػ، ٝؽ٤ش ٣ٞعذ ٛ٘بى كبطَ 

ؼبَٓ أُطِؼ٤ٖ ث٘بءً ػ٤ِٜب خلاٍ ٛزٙ أُذح ص٢٘ٓ ث٤ٖ ٝهذ اُؼِْ ثبُٔؼِٞٓخ ٝاػلاٜٗب ٌُِبكخ ٝر

                                                 

شح ٝأُبػ٤خ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُوٞائْ أُب٤ُخ اُغ٣ٞ٘خ ٝؽغبثبد الاسثبػ ( ٖٓ اُج٤بٗبد ا٤ٗ٥خ ٢ٛٝ اُج٤بٗبد اُؾبػٔ)
ٝاُخغبئش اُغ٘ٞاد اُغبثوخ ٝاُز٢ عجن اهشاسٛب ٝٓ٘بهشزٜب ك٢ ٤ٛئبد اُششًخ ٝهذ روذّ ثشٌَ دٝس١ شٜش١ 

 ٗظق ع١ٞ٘ اٝ ع١ٞ٘ اُج٤بٗبد اُخبطخ ثب٤ُٔضا٤ٗخ ٝروبس٣ش ٓغِظ الادسح ٝٓشاهت اُؾغبثبد.  

 غزوج٤ِخ ٢ٛٝ رزؼٖٔ خطؾ اُششًخ ٝاُجشآظ ٝ الاٛذاف اُز٢ ر١ٞ٘ رؾو٤وٜب ٓغزوجلا. ٖٝٓ اُج٤بٗبد أُ
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كبٕ رُي هذ ٣غؼَ ٖٓ أُؼِٞٓخ ؿ٤ش ٓؼِ٘خ ثبٌُبَٓ ٝ ثبُشٌَ أُطِٞة ٣ٝغؼِٜب ػشػخ ُزذاٍٝ 
 أُؾظٞس ثبلأعْٜ. 

ٗض هبٕٗٞ عٞم الأٝسام أُب٤ُخ اُؼشاه٢ ػ٠ِ ًَ ٖٓ أُؼِٞٓبد اُغٞٛش٣خ 
 ٙٔاُخبطخ ثزذاٍٝ الاٝسام أُب٤ُخ سهْ ٖٓ اُزؼ٤ِٔبد  ٔٝأُؼِٞٓبد اُذاخ٤ِخ، ك٘ظذ أُبدح 

ػ٠ِ رؼش٣ق أُؼِٞٓخ اُغٞٛش٣خ ة:" أ١ هشاساد اعزشار٤غ٤خ ٝرطٞساد  ُٕ٘ٔٓغ٘خ 
ثشٌَ ٓجبشش عٞٛش٣خ ٝاؽذاس ٛبٓخ رؤصش ػ٠ِ اداء ٝٗشبؽ ٤ٌِٓٝخ ٝاعزٔشاس٣خ اُششًخ ٝرؤصش 

 . "ه٤ٔخ ٝؽشًخ اُٞسهخ أُب٤ُخ ك٢ اُغٞماٝ ؿ٤ش ٓجبشش ػ٠ِ 

رؼ٤ِٔبد رذاٍٝ الأٝسام أُب٤ُخ اُؼشاه٢ ثؼغ اُ٘وبؽ الإ٣غبث٤خ ٝاُغِج٤خ ٣لاؽع ػ٠ِ 
 ٜٝٓ٘ب ٓب ٢ِ٣:

 انزٕاَت الإٌزبثٍخ فً يؼبنزخ يبٍْخ انًؼهٕيبد انزْٕرٌخ.  -1

ٛ٘بى رٞعغ ٓ٘وطغ اُ٘ظ٤ش ك٢ رؼش٣ق أُششع اُؼشاه٢ ُِٔؼِٞٓبد اُغٞٛش٣خ، ك٤لاؽع 
بد ُزذاٍٝ الأٝسام أُب٤ُخ ٤ُٝغذ ثزؼ٤ِٔبد ُزذاٍٝ ٗلغٜب ٢ٛ رؼ٤ِٔ ٙٔاثزذاءً إ اُزؼ٤ِٔبد سهْ 

الأعْٜ، ٓٔب ٣ؼ٢٘ إ ؽظش اُزذاٍٝ ث٘بءً ػ٠ِ أُؼِٞٓبد ٣شَٔ اُغ٘ذاد ٝالأعْٜ ٓؼبً. ٣ٝلاؽع 
ً ك٢ ٓلّٜٞ أُؼِٞٓبد اُغٞٛش٣خ اُز٢ ٣ؾظش  ٖٓ عبٗت آخش إ اُزؼ٤ِٔبد هذ رٞعؼذ ا٣ؼب

ٝدسعخ ٤ًٝل٤خ رأص٤شٛب ػ٠ِ أعؼبس الاعْٜ، اُزذاٍٝ ثبلأعْٜ ث٘بءً ػ٤ِٜب ٝط٤ـخ أُؼِٞٓبد 
ٓٔب ٣ؼ٢٘ آٌب٤ٗخ اُو٤بط اُؼذ٣ذ ٖٓ أُؼِٞٓبد ػ٤ِٜب  أ١ٖٓ اُزؼ٤ِٔبد ثذأد ثٌِٔخ  ٔكبُٔبدح 

ٝاُز٢ هذ رشد ثظ٤ؾ ٓز٘ٞػخ هذ رٌٕٞ ػ٠ِ ٤ٛئخ هشاساد ٝرطٞساد ٝاؽذاس، ٝلا ٣ؾذٛب عٟٞ 
ك٢ اُغٞم أُب٢ُ ثبٕ رٌٕٞ اُوشاساد  ه٤ٞد ٝششٝؽ الأ٤ٔٛخ ٝاُزأص٤ش ػ٠ِ ه٤ٔخ اُٞسهخ أُب٤ُخ

اعزشار٤غ٤خ ٝاُزطٞساد إ رٌٕٞ عٞٛش٣خ ٝالأؽذاس ثبٕ رٌٕٞ ٛبٓخ، ُْٝ ٣ٌزل٢ أُششع ثزُي 
ً ك٢ ٤ًل٤خ اُزأص٤ش ثبٕ رؤصش أُؼِٞٓخ ػ٠ِ اداء ٝٗشبؽ ٤ٌِٓٝخ ٝاعزٔشاس٣خ  ٝاٗٔب رٞعغ ا٣ؼب

كوذ ٗظذ اُزؼ٤ِٔبد ػ٠ِ إ  اُششًخ ٝآب ػٖ دسعخ ٝٓذٟ رأص٤شٛب ك٢ٜ الاخشٟ ٓزٞعغ ك٤ٜب
  ً ٝه٤ٔخ اُٞسهخ خ ؽشًػ٠ِ ثشٌَ ٓجبشش اٝ ؿ٤ش ٓجبشش ٣ٌٕٞ اصشٛب ػ٠ِ ٓب هذ عجن ٓ٘ؼٌغب

 ك٢ اُغٞم. أُب٤ُخ 

ٝؽ٤٘ٔب أر٠ أُششع ا٠ُ رؼش٣ق أُؼِٞٓخ اُذاخ٤ِخ ك٢ ٗلظ أُبدح اُغبثوخ اُزًش ٓغ اٗٚ 
أ٤ٔٛخ أُؼِٞٓبد ٝرأص٤شٛب ػ٠ِ أعؼبس اؽذس رذاخلاً ث٤ٜ٘ب ٝث٤ٖ أُؼِٞٓبد اُغٞٛش٣خ ٖٓ ؽ٤ش 

الأعْٜ ٝؽش٣وخ الاػلإ ػٜ٘ب الا اٗٚ ثشثطٚ ُزأص٤ش أُؼِٞٓخ ػ٠ِ عؼش اُٞسهخ أُب٤ُخ ثبلإػلإ 
ٝاعزخذآٚ ٌُِٔخ هذ ٝاُز٢ رل٤ذ اُزو٤َِ ٝاؽزٔب٤ُخ ٛزا اُزأص٤ش ثٔغشد الإػلإ دٕٝ الاعز٘بد ػ٠ِ 

أُؼِٞٓخ اُذاخ٤ِخ ة:" أُؼِٞٓبد اُز٢ ٣ؾظَ  ٙٔٓب٤ٛخ أُؼِٞٓخ رارٜب، كؼشكذ رؼ٤ِٔبد سهْ 
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ٓزٞاكشح ُؼّٔٞ اُغٜٔٞس ٝؿ٤ش ٓؼِٖ ػٜ٘ب ٝهذ رؤصش ػ٠ِ عؼش  رٌٕٞػ٤ِٜب أُطِؼ٤ٖ ٝاُز٢ لا 
 اُٞسهخ أُب٤ُخ ػ٘ذ الاػلإ ػٜ٘ب".  

 انزٕاَت انسهجٍخ فً تؼرٌف انًؼهٕيبد انزْٕرٌخ:-2

 اُغٞاٗت اُغِج٤خ ٝرزٔضَ ك٢ ٓب ٢ِ٣:ٝٓغ ٓب رًش آٗلبً ٣لاؽع ػ٠ِ أُششع اُؼشاه٢ ثؼغ 

ٓوبسٗخ ثـ٤شٙ ٖٓ أُششػ٤ٖ، إ أُششع اُؼشاه٢ ؽظش اُزؼبَٓ ثبلأعْٜ ثبُزذاٍٝ  
دٕٝ عبئش اُزؼبٓلاد الأخشٟ ٝٓغ اهزظبسٙ ثبُزذاٍٝ ػ٠ِ الاعْٜ الا اٗٚ ُْ ٣زًش ثؼغ 

 . (ٔ)الأدٝاد أُب٤ُخ أُغزؾذصخ اُز٢ هذ رشد ػ٤ِٜب ًبُٔشزوبد أُب٤ُخ

أُششع ك٢ رؼش٣لٚ ُِٔؼِٞٓبد اُذاخ٤ِخ ؽظشٛب ثٔب ٣ؾظَ ػ٤ِٜب أُطِؼٕٞ ٖٓ إ 
ٓؼِٞٓبد دٕٝ رؾذ٣ذْٛ ثبُٔطِؼ٤ٖ داخَ اُششًخ اٝ ٖٓ خبسعٜب ًَٝ ٓب اشزشؽٚ أُششع ٛٞ 
إ لا رٌٕٞ أُؼِٞٓخ ٓزٞكشح ُؼّٔٞ اُغٜٔٞس ٝسثؾ رٞاكشٛب ُِغٜٔٞس ٝاؽلاػْٜ ػ٤ِٜب 

 ثبلإػلإ ػٜ٘ب.  ٝرأص٤شٛب ػ٠ِ عؼش اُٞسهخ أُب٤ُخ

 2ٕٓٓٝٓٔب رغذس الإشبسح ا٤ُٚ ٛٞ إ ٓششٝع هبٕٗٞ الأٝسام أُب٤ُخ اُؼشاه٢ ُغ٘خ 
اُز١ ُْ ٣ظجؼ هبٗٞٗبً ُؾذ ا٥ٕ ٝلا ٣ؼشف أعجبة ػذّ رشش٣ؼٚ، هذ ػشف أُؼِٞٓبد اُذاخ٤ِخ 
ثبُٔؼِٞٓخ اُغٞٛش٣خ ؿ٤ش أُؼِ٘خ ُِغٜٔٞس ػٖ ٓظذس أٝسام اٝسم ٓب٤ُخ ًِٓٔٞخ ٖٓ هجَ 

ٜٔٞس اٝ ػٖ اٝساهٜب أُب٤ُخ. ٣ٝلاؽع ثزُي ػ٠ِ ٓششٝع اُوبٕٗٞ اٗٚ هذ اػزجش ٛٞ ا٥خش اُغ
أُؼِٞٓبد اُذاخ٤ِخ ٓؼِٞٓبد عٞٛش٣خ ثبػزجبس أُؼِٞٓبد اُغٞٛش٣خ رشٌَ ٓؼِٞٓبد رزخز 
ط٤ـخ هشاساد رزخز داخَ ٤ٛئبد اُششًخ الإداس٣خ كؼلاً ػٖ ًٜٞٗب ٝهبئغ هذ رؾظَ ٝر٘زظ 

ٝهذ ٝعغ ٓششٝع اُوبٕٗٞ ٖٓ ٗطبم أُؼِٞٓبد ٝاػزجش أُؼِٞٓخ عٞٛش٣خ ػٜ٘ب ٓؼِٞٓبد، ًٔب 
عٞاء رؼِوذ ثٔظذس اُٞسهخ أُب٤ُخ اٝ ػٖ اُٞسهخ أُب٤ُخ ٗلغٜب، ٝرش٤ش أُؼِٞٓبد أُزؼِوخ 
ثبُٞسهخ أُب٤ُخ ا٠ُ ٓؼِٞٓبد رذاٍٝ ٝؽشًخ اُٞسهخ أُب٤ُخ ك٢ اُغٞم أُب٢ُ ٝرِضّ اؿِت 

ػ٤ِٜب ًغٜبد اُٞعبؽخ ٝالا٣ذاع ٝعبئش أُزذخ٤ِٖ ك٢ اُغٞم  اُزشش٣ؼبد أُ٘ظٔخ ُِٔطِؼ٤ٖ
 أُب٢ُ ثؼذّ اعزـلاُٜب ك٢ رذاٍٝ الأعْٜ ُٔظِؾزْٜ اٝ ُٔظِؾخ أُزؼب٤ِٖٓ ٓغ ٛزٙ اُغٜبد.

ٝإ ٓب ٤ٔ٣ضّ ٓششٝع اُوبٕٗٞ اشبسرٚ اُظش٣ؾخ ا٠ُ رِٔي الأٝسام أُب٤ُخ ٖٓ هجَ  
وخ ثئطذاس الأعْٜ اُغذ٣ذح ػ٘ذ الاًززبة ٖٓ اُغٜٔٞس، ٝٛزا ٣ؼ٢٘ اعزجؼبد أُؼِٞٓبد أُزؼِ

ؽظش اُزذاٍٝ. ٝإ ٓششٝع اُوبٕٗٞ ٓغ ٓب اؽذصٚ ٖٓ رذاخَ ث٤ٖ أُؼِٞٓخ اُذاخ٤ِخ ٝاُغٞٛش٣خ 
( اُلوشح )س( ؽ٤٘ٔب أر٠ ا٠ُ رؼش٣ق أُؼِٞٓبد اُغٞٛش٣خ رًش أُششع ثبٕ ٖالا اٗٚ ك٢ أُبدح )

                                                 

ُغ٘خ  2ٖٓ هبٕٗٞ اٗشبء ٤ٛئخ أعٞام أُبٍ ٝر٘ظ٤ْ ٗشبؽ الأٝسام أُب٤ُخ ٝرؼذ٣لارٚ ا٣ٌُٞز٢ سهْ  ،ٔ(  أُبدح ٔ)
٢ اُزؼبَٓ ثبلأعٞام ٖٓ هبٕٗٞ ؽظش الاعزـلاٍ اُشخظ٢ ُِٔؼِٞٓبد ا٤ُٔٔضح ك ٔ. ٣ٝ٘ظش ا٣ؼبً أُبدح ٕٓٔٓ

 ٔأُبدح  ٕٔٔٓك٢  ٓٙٔأُب٤ُخ اُِج٘ب٢ٗ سهْ 
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٣ؼزجشٛب أُغزضٔش اُؼبد١ ٛبٓخ ػ٠ِ اُو٤بّ  أُؼِٞٓبد اُغٞٛش٣خ رؼ٢٘ ٗٞػ٤خ أُؼِٞٓبد اُز٢
ثبلاعزضٔبس اٝ ارخبر هشاس ثبُزظ٣ٞذ ك٤ٔب ٣زؼِن ثٞسهخ ٓب٤ُخ اٝ رِي اُز٢ ٖٓ أُؾزَٔ إ ٣ٌٕٞ 
ُٜب اصش ٛبّ ػ٠ِ عؼش اُٞسهخ أُب٤ُخ. ٓٔب ٣ؼ٢٘ إ أُششع هذ ٤ٓضّ ث٤ٖ اُظلخ اُغٞٛش٣خ ك٢ 

٤ٖ الأصش اُغٞٛش٣خ ُِٔؼِٞٓخ ػ٠ِ عؼش اُٞسهخ أُؼِٞٓخ اُذاخ٤ِخ ٖٓ ؽ٤ش ٗٞػ٤خ أُؼِٞٓخ ٝث
أُب٤ُخ، ٝعؼَ ٓؼ٤بس اُظلخ اُغٞٛش٣خ ك٢ اُؾبُز٤ٖ ٓؼ٤بساً ٓٞػٞػ٤ب ثبٕ ارخز ٖٓ ٓؼ٤بس 
ً ُزؾذ٣ذ أ٤ٔٛخ ٝٗٞػ٤خ أُؼِٞٓخ ُْٝ ٣ٌ٘ش أُششع اُظلخ اُزأص٤ش  أُغزضٔش اُؼبد١ اعبعب

لاؽزٔبٍ رأص٤ش أُؼِٞٓخ ػ٠ِ اُغؼش اُغٞٛش١ ُِٔؼِٞٓخ ػ٠ِ أعؼبس اُٞسهخ أُب٤ُخ ٝٓغ رًشٙ 
 الا اٗٚ سثؾ الاؽزٔب٤ُخ ثبلأصش اُٜبّ . 

II .انًطهت انخبنج.د 

تمٍٍى يٕلف انمبٌَٕ انؼرالً يٍ انُطبق انشخصً ٔانزيًُ نلإفصبس ٔانضظر 
 ٔاحرْب ػهى تؼبيلاد انًطهؼٍٍ

أُؼِ٘خ ع٘ز٘بٍٝ ثبُذساعخ ك٢ ٛزا أُطِت ٓٞهق اُوبٕٗٞ اُؼشاه٢ ٖٓ أُؼِٞٓبد ؿ٤ش 
أُؤصشح ػ٠ِ عؼش اُٞسهخ أُب٤ُخ داخَ اُغٞم أُب٢ُ، ٓج٤٘بً ٓٞهق هبٕٗٞ عٞم الأٝسام أُب٤ُخ 

 .  (ٔ)اُؼشاه٢ ٝاصبسٛب ػ٠ِ ؽظش اُزذاٍٝ ث٘بءً ػ٠ِ أُؼِٞٓبد ؿ٤ش أُؼِ٘خ

II.انفرع الأٔل. 1.د 

 يٕلف انمبٌَٕ انؼرالً يٍ انُطبق انشخصً نلإفصبس ٔانضظر

، ُْ ٣ٞػؼ ُٕٗٓٓغ٘خ  2ٗؽغت اُوبٕٗٞ أُؤهذ ُغٞم اُؼشام ُلأٝسام أُب٤ُخ سهْ 
أُششع ٓلّٜٞ أُطِؼ٤ٖ، ٌُٖٝ ؽغت رؼ٤ِٔبد رذاٍٝ الاشخبص أُطِؼ٤ٖ ك٢ اُششًبد 

ػشف  - ٔ، ك٢ أُبدح ُٕ٘ٔٓغ٘خ  ٙٔأُغبٛٔخ أُذسعخ ك٢ عٞم الاٝسام أُب٤ُخ سهْ 
٠ أُؼِٞٓبد اُذاخ٤ِخ ثؾٌْ ٓ٘بطجْٜ اٝ ٤ٌِٓبرْٜ اٝ الاشخبص أُطِؼ٤ٖ ثبُز٣ٖ ٣طِؼٕٞ ػِ

ػلاهزْٜ ثشٌَ ٓجبشش اٝ ؿ٤ش ٓجبشش ثٖٔ ٣ؾٞص أُؼِٞٓبد اُذاخ٤ِخ ٣ٝشَٔ اػؼبء ٓغِظ 
اداسح اُششًخ ٝٓغزشبس٣ْٜ، أُذ٣ش أُلٞع، أُذ٣ش أُب٢ُ، أُذهن اُذاخ٢ِ ٝاُخبسع٢، ٝا١ 

 شخض ٣ؾظَ ػ٠ِ رِي أُؼِٞٓبد. 

                                                 

ه٤بّ أُطِغ ػ٠ِ ٓؼِٞٓبد داخ٤ِخ ؿ٤ش ٓ٘شٞسح ػ٠ِ عٜٔٞس أُغزضٔش٣ٖ ٝٓؤصشح ػ٠ِ عؼش اُغٞم   (ٔ) 
ثز٘ل٤ز ػ٤ِٔخ رذاٍٝ ك٢ اُغٞم أُب٢ُ ث٘بءً ػ٠ِ ٛزٙ أُؼِٞٓبد هجَ رؼ٤ٜٔٔب ثوظذ رؾو٤ن اُشثؼ أُؼٕٔٞ. د. 

اعٞام أُبٍ: دساعخ ك٢  ؽظش اعزـلاٍ أُؼِٞٓبد اُغش٣خ ك٢ رؼبٓلاد"ٓ٘ظٞس اُغؼ٤ذ ٝ د. ػبدٍ ا٤ُٔبط، 
، ثؾش ٓ٘شٞس ك٢ ٓغِخ ٤ًِخ اُوبٕٗٞ ا٣ٌُٞز٤خ اُؼب٤ُٔخ، "ظَ اُوبٕٗٞ ا٣ٌُٞز٢ ٝاُوبٕٗٞ أُوبسٕ) اُغضء الاٍٝ(

 .  ٙٗص  (:ٕٕٓٓ) ،، د٣غٔجش ٗاُغ٘خ اُضبٓ٘خ، اُؼذد 



 0201( حزيران   11( ام౰لد )1العدد ) مجلة جامعة الانبار للعلوم القانونية والسياسية
 

)128)  
 

 

 

- Vol 15, juniu, 1,2025 

ششع اُؼشاه٢ ٖٓ ٗطبم أُطِؼ٤ٖ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد ٤ُشَٔ أُطِؼ٤ٖ ٝثزُي كوذ ٝعغ أُ
ً أُطِؼ٤ٖ اُضب٤٣ٖٞٗ ؽ٤٘ٔب ٗض  الأعبع٤ٖ ثؾٌْ ٝظ٤لزْٜ داخَ اُششًخ ًٔب شَٔ ثزُي أ٣ؼب
أُششع ػ٠ِ أُطِؼ٤ٖ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد ثؾٌْ ػلاهبرْٜ ثشٌَ ٓجبشش اٝ ؿ٤ش ٓجبشش ٓغ اُششًخ 

ٖٓ رؼ٤ِٔبد الاكظبػ ػ٠ِ  ٔظٚ ك٢ ػغض أُبدح ُؾذ شٍٔٞ اُـ٤ش الأع٘ج٢ ػٖ اُششًخ ث٘
 ػجبسح أ١ شخض آخش ٣ؾظَ ػ٠ِ رِي أُؼِٞٓبد. 

أشبس أُششع ا٠ُ رٞعغ ٗٞػ٢ ك٢ ٗطبم أُطِؼ٤ٖ ٤ُشَٔ ا٠ُ عبٗت اُشخض  
ٖٓ رؼ٤ِٔبد رذاٍٝ أُطِؼ٤ٖ أشبس أُششع ػ٠ِ  ٘اُطج٤ؼ٢ اُشخض أُؼ١ٞ٘، كؾغت أُبدح 

ً ك٤ؼزجش اُشخض اٗٚ ارا ًبٕ ٖٓ ٣شـَ اؽذ أُ٘ ً ٓؼ٣ٞ٘ب بطت ك٢ اُششًبد أُغبٛٔخ شخظب
ً ٓطِؼبً. ٝعذ٣ش ثبُزًش اٗٚ ٣ؼُذ ٖٓ أُأُٞف ك٢ اُٞهذ اُؾبػش  اُطج٤ؼ٢ أُٔضَ ُٜب شخظب
إداسح اُششًبد ٖٓ هجَ الأشخبص أُؼ٣ٞ٘خ ُزغ٘ت رؼضش اُششًبد ك٢ الإداسح اُز٢ رؾزبط ا٠ُ 

ثؼخ ُشأعٔبٍ اُششًبد اُزبثؼخ اُز٢ رغؼِٜب خجشاد كؼلاً ػٖ إٌٓب٤ٗخ رِٔي اُششًبد اُوب
ً ُ٘غجخ ٖٓ الأعْٜ رٌٜٔ٘ب ٖٓ إداسح اُششًبد اُزبثؼخ. ٝك٢ رُي  كئٕ  ًشخض ٓؼ١ٞ٘ ٓبٌُب

 2ٖ٘ٔٓ اُلائؾخ اُز٘ل٤ز٣خ ُوبٕٗٞ اُششًبد سهْ  ٖٕٙأُششع أُظش١ هذ اعبص ك٢ أُبدح 
ً ٓٔضلاً  22ُٔٔغ٘خ  ً اػزجبس٣ب ُٚ ثبُشخض اُطج٤ؼ٢ ك٢  إ ٣ٌٕٞ ػؼٞ ٓغِظ الاداسح شخظب

ٓغِظ اداسح اُششًخ ٝأُششع ك٢ رؼش٣لٚ ُِٔطِغ ٗض ػ٠ِ ًِٔخ ًَ شخض، ث٤٘ٔب ك٢ اُؼشام 
ً ُزؼ٤ِٔبد رذاٍٝ أُطِؼ٤ٖ ك٢ اُششًبد  عٌذ ٓششع هبٕٗٞ اُششًبد ػٖ رُي ٝ ٌُٖ ٝكوب

٣خ ٗظذ اُزؼ٤ِٔبد طشاؽخً ػ٠ِ عٞاص رُي ثَ رؼذٟ رُي ٖٓ ٓغشد اُؼؼٞ ٘أُغبٛٔخ أُبدح 
 . (ٔ)ك٢ ٓغبُظ أداسح اُششًخ ا٠ُ ر٢ُٞ اُشخض أُؼ١ٞ٘ ٓ٘ظجبً ك٢ اُششًخ

٣غز٘زظ ٖٓ خلاٍ ٓب هذ عجن ثبٕ أُششع اُؼشاه٢ هذ اعبد ٝاروٖ ك٢ ط٤بؿخ الاؽٌبّ 
أُزؼِوخ ثٔب٤ٛخ أُؼِٞٓبد الا اٗٚ ٣لاؽع ػ٤ِٚ اُوظٞس ك٢ اُ٘ض ػ٠ِ الأؽٌبّ أُزؼِوخ ثبُٔذح 

ٝؽظش اُزذاٍٝ ؽغت ٗٞػ٤خ أُؼِٞٓبد. ٝاُز٢ ع٘بر٢ ا٠ُ ث٤بٜٗب ٝالأعَ أُطِٞة ُلإكظبػ 
 لاؽوبً.

II.انفرع انخبًَ. 2.د 

 يٕلف انمبٌَٕ انؼرالً يٍ انُطبق انزيًُ نلإفصبس ٔانضظر

٣لاؽع ػ٠ِ أُششع اُؼشاه٢ رٞعؼٚ ك٢ اُ٘طبم أُٞػٞػ٢ ٝاُشخظ٢ ُؾظش 
الأٝسام أُب٤ُخ ٓغ ٝعٞد ثؼغ اُضـشاد اُزذاٍٝ ثبُٔؼِٞٓبد ؿ٤ش أُؼِ٘خ أُؤصشح ػ٠ِ أعؼبس 

هب٤ٗٞٗخ ك٤ٔب ٣زؼِن ثوبٕٗٞ عٞم الأٝسام أُب٤ُخ ٝرؼ٤ِٔبد رذاٍٝ أُطِؼ٤ٖ اُؼشاه٢ ٝع٘زطشم 
 إ٤ُٜب ٝػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:

                                                 

 (.٘(  رؼ٤ِٔبد رذاٍٝ أُطِؼ٤ٖ ك٢ اُششًبد أُغبٛٔخ أُبدح )ٔ)
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 انخغرح انًتؼهمخ ثأرم الافصبس ػٍ انًؼهٕيبد ٔفترح صظر انتذأل ثُبً  ػهٍٓب. -1

بػ أصش ػ٠ِ ص٣بدح رؼبٓلاد أُطِؼ٤ٖ اُز٣ٖ هذ ٣ش٤ش اُلوٚ ا٠ُ إ ُؼ٘ظش ٝهذ الإكظ
٣غزـِٕٞ أُؼِٞٓبد خلاٍ كزشاد ص٤٘ٓخ ٓؾذدح رزٞاكش ُذ٣ْٜ اُؼِْ ثٜب هجَ الإػلإ ػٜ٘ب، كوذ 

ُغ٘خ  2ٗظذ رؼ٤ِٔبد الاكظبػ ُِششًبد أُذسعخ ك٢ عٞم اُؼشام ُلأٝسام أُب٤ُخ سهْ 
ئخ ٝاُغٜٔٞس خلاٍ صلاصخ ا٣بّ ػَٔ ػ٠ِ اُششًخ أُذسعخ اػلإ اُغٞم ٝا٤ُٜ ٘أُبدح  ٕٓٔٓ

ػٖ رٞاكش ا٣خ ٓؼِٞٓبد عٞٛش٣خ، ك٤لاؽع ػ٠ِ ٛزٙ أُذح اٜٗب ؽ٣ِٞخ ٗغج٤بً، ٝارا ٓب اػزجشٗب 
أُؼِٞٓبد اُطبسئخ ٖٓ ث٤ٖ أُؼِٞٓبد اُغٞٛش٣خ كبٗٚ ٣لزشع ػ٠ِ اُششًخ الإػلإ ػٜ٘ب ٝهذ 

ٝهبئغ خبسع٤خ هذ رشٌَ  ؽظُٜٞب ٝلاع٤ٔب إ أُؼِٞٓبد اُغٞٛش٣خ رشٌَ ك٢ ثؼغ اط٘بكٜب
ً ًٔب ٝرأخز رٞاكشٛب ُذٟ اُششًخ  أُؼِٞٓخ ثخظٞطٜب ٓؼِٞٓبد ٓؤًذح ُغجن ؽظُٜٞب ٝاهؼب
ٝػِْ أُطِؼ٤ٖ ثٜب ؽ٤ضاً ٖٓ اُضٖٓ. ٝرغ٘جبً لإشٌب٤ُخ ػ٘ظش اُٞهذ كبٕ ثبلإٌٓبٕ اُ٘ض ػ٠ِ 

زش٤ٗٝخ ك٢ آ٤ُخ ُلإكظبػ ػٜ٘ب كٞس ٝهٞػٜب ٖٝٓ خلاٍ اعزخذاّ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد الاٌُ
الإثلاؽ ٝالاػلإ ػٜ٘ب ٤ُٜئخ الأٝسام أُب٤ُخ ٤ُزغ٠٘ ٤ُِٜئخ ٝاُغٞم أُب٢ُ اخزٛب ث٘ظش 
الاػزجبس، ٝرو٤َِ كزشح إٌٓب٤ٗخ اعزـلاُٜب ٖٓ هجَ أُطِؼ٤ٖ ػ٤ِٜب ػ٠ِ إ رجذأ كزشح اُؾظش هجَ 

 ٓذح ٓؼ٤٘خ ٖٓ ربس٣خ رٞاكش أُؼِٞٓخ.

إ اُوبٕٗٞ اُؼشاه٢ كؼلاً ػٖ ػذّ رج٤٘ٚ ُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ك٢ الإكظبػ ػٖ  
أُؼِٞٓبد ر٤ٔض أ٣ؼب ثؼذّ رؾذ٣ذ ٝعبئَ الاػلإ ػٖ أُؼِٞٓبد، كل٤ٔب ٣زؼِن ثئكظبػ اُششًخ 

ٖٓ هبٕٗٞ أُؤهذ ُغٞم اُؼشام  ٖػٖ أُؼِٞٓبد ٝالاػلإ ػٜ٘ب ٝاعز٘بدا لأؽٌبّ اُوغْ 
، ٗض اُوبٕٗٞ اٗٚ ػ٠ِ اُششًبد الاكظبػ ٤ُٜئخ الاٝسام ُٕٗٓٓغ٘خ  2ْٗ ُلأٝسام أُب٤ُخ سه

أُب٤ُخ ثٔزطِجبد الاكظبػ ٝٗششٛب ثٞعبئَ الاػلاّ أُزبؽخ، ٝثٜزا اُخظٞص ٛ٘بى ؿٔٞع 
ثشبٕ ٝعبئَ الاػلاّ أُزبؽخ ك٢ ظَ اُزطٞس اُزٌُ٘ٞٞع٢ اُؾبطَ ك٢ ٓغبٍ رو٤٘خ أُؼِٞٓبد 

 ٝالارظبلاد. 

ُٔششع أُظش١، كبٕ أُششع أُظش١ هذ ؽذد ؽش٣وخ ُلإػلإ ٓوبسٗخً ٓغ ٓٞهق ا
ٖٓ اُلائؾخ اُز٘ل٤ز٣خ ُوبٕٗٞ عٞم  2ٖٔاُز٢ رؼٖٔ أُغبٝاح ث٤ٖ أُغب٤ٖٔٛ، ك٘ظذ أُبدح 

سأط أُبٍ ػ٠ِ إ أُؼِٞٓخ رظجؼ ٓؼِ٘خ ػ٘ذٓب ٣زْ اربؽزٜب ُغٜٔٞس أُزؼب٤ِٖٓ ك٢ ٝهذ ٝاؽذ 
د اُؾبًٔخ ٝأُ٘ظٔخ ُلإكظبػ ك٢ اُجٞسطخ. ًٝبٕ ٝثزاد اُطش٣وخ ٝكوب اُوٞاػذ ٝالاعشاءا

ً ؽ٤٘ٔب ٗض ػ٠ِ اعزخذاّ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝالارظبلاد ك٤ٔب  أُششع أُظش١ ٓٞكوب
٣زؼِن ثبلإكظبػ ػٖ أُؼِٞٓبد اُغٞٛش٣خ ثٔب ٣وَِ ٖٓ كشص أُطِؼ٤ٖ ٖٓ اعزـلاُٜب ك٢ 

لإكظبػ ك٢ عٞم سأط ٓبٍ ٖٓ ٖٓ اُوٞاػذ اُؾبًٔخ ٝأُ٘ظٔخ ُ ٖٗاُزذاٍٝ، كوذ ٗظذ أُبدح 
خلاٍ هٞاػذ ه٤ذ ٝاعزٔشاس ٝشطت الاٝسام أُب٤ُخ ثبُجٞسطخ ػ٠ِ اُضاّ اُششًبد اُز٢ رٞاعٚ 
ً ٣زشرت ػ٤ِٜب ٓؼِٞٓبد عٞٛش٣خ إ رلظؼ ػٜ٘ب ٝرُي ثئخطبسٛب كٞسا ُِغٞم ُ٘ششٛب  اؽذاصب
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خ رذاٍٝ رب٤ُخ ػ٠ِ شبشبد اُزذاٍٝ ٝػ٠ِ أُٞهغ الاٌُزش٢ٗٝ ُِجٞسطخ كٞسا اٝ هجَ اٍٝ عِغ
 ُٞهٞع اُؾذس.

ٝهذس رؼِن الآش ثٔغأُخ اُؾظش ٖٓ اُزذاٍٝ ث٘بءً ػ٠ِ أُؼِٞٓبد ؿ٤ش أُؼِ٘خ، ٝؽ٤ش 
إ الأطَ ك٢ الأعْٜ ٢ٛ ؽش٣خ اُزذاٍٝ ثبعزض٘بء ٓب ُْ ٣شد ثشأٜٗب ه٤ٞد هب٤ٗٞٗخ ًبُو٤ٞد اُخبطخ 

كبٗٚ ٣لزشع ك٢  ثزذاٍٝ اعْٜ أُؤعغ٤ٖ لأؿشاع ٓؾذدح ٣شٟ أُششع ػشٝسرٜب، ٝثبُزب٢ُ
أ١ ه٤ذ اخش ٖٝٓ ث٤٘ٚ ه٤ذ ؽظش اُزذاٍٝ ث٘بء ػ٠ِ ٓؼِٞٓبد ؿ٤ش ٓؼِ٘خ ٖٓ إ ٣ٌٕٞ ٓؤهزبً 
خلاٍ ٓذح ٓؼوُٞخ، ٣ٝلاؽع ػ٠ِ رؼ٤ِٔبد رذاٍٝ أُطِؼ٤ٖ ػذّ أُؼو٤ُٞخ ك٢ كزشح اُؾظش ك٤ٔب 

ؼ٤ٖ ك٢ ة( ٖٓ رؼ٤ِٔبد رذاٍٝ الاشخبص أُطِ –٣ٖزؼِن ثجذئٜب ٝاٗزٜبءٛب، كوذ ٗظذ أُبدح )
ٝ ثظشاؽخ اُ٘ض  ُٕ٘ٔٓغ٘خ  ٙٔاُششًبد أُغبٛٔخ أُذسعخ ك٢ عٞم الاٝسام أُب٤ُخ سهْ 

 ػ٠ِ ؽظش رذاٍٝ أُطِؼ٤ٖ ٖٓ خلاٍ ك٢ اُلزشاد اُزب٤ُخ:

 ٖٓ ربس٣خ ٜٗب٣خ ًَ كظَ ُٝـب٣خ ٗشش اُج٤بٗبد. -

 لاكظبػ.اُلزشح اُض٤٘ٓخ اُز٢ رٞعذ خلاُٜب ٓؼِٞٓخ عٞٛش٣خ ؿ٤ش ٓلظؼ ػٜ٘ب ٝؽز٠ ربس٣خ ا -

 .  (ٔ)٣ٞٓب ٖٓ طذٝس اُج٤بٗبد اُغ٣ٞ٘خ ٝؽز٠ ربس٣خ الاكظبػ ٘ٔهجَ  -

إ ٖٓ ث٤ٖ ٓب ٣لاؽع ػ٠ِ اُوبٕٗٞ اُؼشاه٢ ٝعٞد صـشاد رزؼِن ثؼذّ ٓؼو٤ُٞخ ثؼغ 
ٓذد الاكظبػ ثبُ٘غجخ ُجؼغ أُؼِٞٓبد ٝؽغت كئبد أُطِؼ٤ٖ ػ٤ِٜب، ٖٓ أُؼِٞٓبد اُذٝس٣خ 
ٝاُغٞٛش٣خ ٝاُطبسئخ، ٝػ٤ِٚ كبُٔذح ٣غت إ رٌٕٞ ٓؼوُٞخ ٝكوبً لاخزلاف الأصش اُض٢٘ٓ ُِؾظش 

٤ٖ، ٝاُز٢ ع٘زطشم إ٤ُٜب ثبُزلظ٤َ ٓج٤٘٘بً ٓب اهزشؽٚ اُلوٚ ٖٓ ٗظش٣بد ثٜزا ػ٠ِ رؾ٤٤ذ أُطِؼ
 اُخظٞص. 

ٗظشاً ُؼلاهخ الإكظبػ ٝالاػلإ ثلزشح ؽظش اُزذاٍٝ ٝثخظٞص أُؼِٞٓبد اُذٝس٣خ 
ٝالاكظبػ اُذٝس١ ػٜ٘ب، كبُٔؼِٞٓبد ٝاُج٤بٗبد اُذٝس٣خ ثؾٌْ ًٜٞٗب ٓؼِٞٓبد ٓ٘زغخ ػ٠ِ 

ّ خلاٍ كزشاد ٓؾذدح ُلإػلإ ػٜ٘ب ُغٜٔٞس أُطِؼ٤ٖ ٝاُغٞم ٓشاؽَ ٗشبؽ اُششًخ ٝ روذ
أُب٢ُ ُِزؾون ٖٓ أُشًض أُب٢ُ ُِششًخ ٖٓ خلاٍ روبس٣ش روذّ ثٜزا اُخظٞص، كبٕ ٓذد ؽظش 
أُطِؼ٤ٖ ػ٤ِٜب ٖٓ اُزذاٍٝ هذ رٌٕٞ ؿ٤ش ٓؼوُٞخ ثبُ٘غجخ ُجؼغ اُلئبد ٖٓ أُطِؼ٤ٖ، كبُٔطِغ 

ششاف ػ٠ِ ٛزٙ أُؼِٞٓبد ًشئ٤ظ اٝ ػؼٞ ٓغِظ الاداسح اُشئ٤غ٢ ثؾٌْ ه٤بٓٚ ثبلأػذاد ٝالا
ً ػ٠ِ ٛزٙ أُؼِٞٓبد ٝه٤ٔزٜب ٝأصشٛب أُب٢ُ هجَ الاكظبػ  ً ٝاؽلاػب ٣ؼُذ اُشخض الأًضش ػِٔب
ػٜ٘ب ٝثبُزب٢ُ ٛٞ الأهشة ٝهذ ٣ٌٕٞ الأعجن ا٠ُ اعزـلاُٜب ك٢ اُزذاٍٝ أُؾظٞس ثبلأعْٜ هجَ 

م أُب٢ُ. ٝإ ٖٓ ث٤ٖ ٓب ٣لاؽع ػ٠ِ اُوبٕٗٞ اُؼشاه٢ الإػلإ ػٜ٘ب ُجبه٢ أُغزضٔش٣ٖ ك٢ اُغٞ
                                                 

ٖٓ رؼ٤ِٔبد رذاٍٝ الاشخبص أُطِؼ٤ٖ ك٢ اُششًبد أُغبٛٔخ أُذسعخ ك٢ عٞم  ،ة(– ٖ( أُبدح )ٔ)
 . ُٕ٘ٔٓغ٘خ  ٙٔالاٝسام أُب٤ُخ سهْ 
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ٗظٚ ػ٠ِ ؽظش اُزذاٍٝ ث٘بءً ػ٠ِ أُؼِٞٓبد اُذٝس٣خ اُلظ٤ِخ ٖٓ ٜٗب٣خ ًَ كظَ ُـب٣خ ٗشش 
٣ٞٓب ٖٓ طذٝس اُج٤بٗبد ؽز٠ ربس٣خ الإكظبػ  ٘ٔاُج٤بٗبد، ٝثبُ٘غجخ ُِج٤بٗبد اُغ٣ٞ٘خ هجَ 

ً ٖٓ ٗبؽ٤ز٤ٖ ًٜٞٗب لا رؾذ ٖٓ رذاٍٝ ػٜ٘ب. ٣ٝلاؽع اُجبؽش إ ٛزٙ أُذد رؼزجش هظ ٤شح ٗغج٤ب
أُطِؼ٤ٖ ٖٓ عبٗت ٝلا ٣ٌٖٔ ثبه٢ أُغزضٔش٣ٖ ك٢ اُغٞم أُب٢ُ ٖٓ الاؽلاع ػ٠ِ أُؼِٞٓبد 

ٓذح هب٤ٗٞٗخ ٓؼوُٞخ ُِؾظش عبثوخ ُٝزُي كوذ ًبٕ ٖٓ اُؼشٝس١ ٝػغَ ٖٓ عبٗت آخش، 
اػذادٛب ثؾ٤ش ٣ؾظش ػ٤ِٚ ُلإكظبػ ٝاُ٘شش رز٘بعت ٓغ دٝس ٝدسعخ اؽلاع أُزؼبَٓ ٝٓذد 

اُزؼبَٓ خلاُٜب ؽ٤ش رٌبد رٌٕٞ ٛزٙ أُذح ؿ٤ش ٓؼوُٞخ ك٢ اُوبٕٗٞ اُؼشاه٢ ٓوبسٗخ ٓغ دٝس 
 ٝدسعخ اؽلاع أُزؼبَٓ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد ٝآٌب٤ٗخ اعزـلاُٚ ُٜب. 

ػٔبٗخ ؽظش اُزؼبَٓ اُزبّ هجَ الإكظبػ اُذٝس١ ، ا٠ُ إ (ٔ)٣زٛت اُجؼغ ٖٓ اُلوٚ 
٣ٞٓب ؿ٤ش ًبك٤خ  ٘ٔٝإ ٓذح ث٤ٖ أُغزضٔش٣ٖ،  اُؾو٤و٤خٖ كشع أُغبٝاح ػػٔبٗخ هبطشح ٢ٛ 

، ٝد٤ُِْٜ ػ٠ِ رُي إ أؿِت ػٔبٜٗب ُٔ٘غ اعزـلاٍ اُج٤بٗبد أُب٤ُخُزؾو٤ن رُي كؼلاً ػٖ ػذّ 
أشٜش ٖٓ   ٗٝرذه٤وٜب خلاٍ ثزؾؼ٤ش ا٤ُٔضا٤ٗخ اُؼبٓخ ٓذ٣ش١ اُششًخ  هٞا٤ٖٗ اُششًبد رِضّ
أُطِغ ثؾظش رؼبَٓ اصش رُي كبٕ أُذح اُوب٤ٗٞٗخ اُخبطخ ٝػ٠ِ ب٤ُخ أُربس٣خ اٗزٜبء اُغ٘خ 

ً إ لا روَ ُشئ٤غ٢ ا ًؾذ اُغ٣ٞ٘خ أشٜش عبثوخ ػٖ الإكظبػ ػٖ اُج٤بٗبد  ٗػٖ ٣غت ا٣ؼب
اُلظ٤ِخ. ٝاُؾَ ا٥خش ٛٞ إ ٣زْ اخؼبع ثبُج٤بٗبد  خبطخ٣ٞٓبً  ٘ٔأد٠ٗ، ٝإٔ رٌٕٞ ٓذح اُـ 

رلظَ ث٤ٖ ربس٣خ ثذا٣خ رغ٤ٜض اُج٤بٗبد ٓذح ٓؼوُٞخ ُزوذ٣ش ٤ٛئخ اُغٞم ثؾ٤ش رٌٕٞ ٓذح اُؾظش 
 .ٝث٤ٖ ربس٣خ الإكظبػ ػٜ٘ب  أُب٤ُخ

أُؼِٞٓبد اُغٞٛش٣خ ٝؿ٤ش اُذٝس٣خ ٝػ٤ِٔخ الاكظبػ ػٜ٘ب، ثبػزجبس  ثخظٞصآب 
ش أُؼِٞٓبد اُغٞٛش٣خ ٢ٛ ًَ اُزـ٤٤شاد ٝاُزطٞساد اُز٢ رؾظَ ػ٠ِ اُششًخ ٢ٛٝ راد اص

ػ٠ِ ٗشبؽٜب ٝٓشًضٛب ٝه٤ٔخ اطُٜٞب أُب٤ُخ، كوذ ًبٕ أُششع اُؼشاه٢ ٓٞكوبً ك٢ اُ٘ض ػ٠ِ 
ٓذد ؽظش اُزؼبَٓ ث٘بءً ػ٠ِ أُؼِٞٓبد اُغٞٛش٣خ ٓوبسٗخً ثـ٤شٙ ٖٓ أُششػ٤ٖ ك٤ٔب ٣خض 
أُؼِٞٓبد اُغٞٛش٣خ، ثبُ٘ض ػ٠ِ ؽظش اُزذاٍٝ خلاٍ اُلزشح اُض٤٘ٓخ اُز٢ رٞعذ خلاُٜب 

خ ؿ٤ش ٓلظؼ ػٜ٘ب ٝؽز٠ ربس٣خ الإكظبػ، ك٢ ؽ٤ٖ ٗظذ رشش٣ؼبد أخشٟ ٓؼِٞٓخ عٞٛش٣
ً ٖٓ أ٣بّ اُؼَٔ ( ػششح ٓٔهجَ )ػ٠ِ ؽظش رؼبَٓ أُطِؼ٤ٖ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد اُغٞٛش٣خ  ٣ٞٓب

ً ػ٠ِ اعؼبس   ٖٓ ربس٣خ الإػلإ ػٖ أ١ ً اّ ا٣غبثب ٓؼِٞٓبد عٞٛش٣خ ٖٓ  شبٜٗب  اُزأص٤ش عِجب
( ا٣بّ رؼزجش ٓذح ؿ٤ش ٓؼوُٞخ ثبُ٘غجخ ُِٔؼِٞٓبد اُغٞٛش٣خ ٓٔ. ٝإ ٓذح )(ٕ)الأٝسام أُب٤ُخ

                                                 

ؽظش اعزـلاٍ أُؼِٞٓبد ٝاُج٤بٗبد ؿ٤ش أُؼِ٘خ ٝٓٞهق اُوبٕٗٞ الآبسار٢ ٓ٘ٚ، "( د. ٛٔبّ اُوٞط٢، ٔ)
 . ٘ٗ، ص ٖٙ، اُؼذد ٤ٗٞخ أُؼٔوخٓغِخ ع٤َ الأثؾبس اُوبٗ، "ٗظش٣خ ٝاعت اُؾزس ٝأُذح أُؼوُٞخ

ُغ٘خ  2ا٣ٌُٞز٢  سهْ .( اُلائؾخ اُز٘ل٤ز٣خ ُوبٕٗٞ إٗشبء ٤ٛئخ أعٞام أُبٍ ٝر٘ظ٤ْ ٗشبؽ الأٝسام أُب٤ُخٕ)
، ٗظبّ اُزذاٍٝ ٝأُوبطخ ٝاُزغ٣ٞبد ٝٗوَ ا٤ٌُِٔخ ٝؽلع الأٝسام أُب٤ُخ، الآبسار٢ سهْ ٗٔٝ أُبدح  ٕٓٔٓ

 .ٕٗٔٓ. أُؼذٍ ُٕٔٓٓغ٘خ  ٕٓ
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ارلبه٤بد رأخز ؽ٤ضاً ٖٓ ٗبرغخ ػٖ ٓلبٝػبد ٝثطج٤ؼزٜب ٓؼِٞٓبد  ٝاُز٢ ٢ٛؿ٤ش اُذٝس٣خ 
ثؼشٝع الاٗذٓبط اُز٢ رزؼشع ُٜب اُششًخ  أُؼِٞٓبد أُزؼِوخٓغ إداسح اُششًخ ًزِي اُٞهذ 

ٍ الاعزؾٞار ػ٠ِ ؽ٤ش إ اُغٜخ اُز٢  ٝٓؼِٞٓبد الاعزؾٞارأُذسِعخ ك٢ اُجٞسطخ،  ِٝ رؾب
ُٝزا كبٕ أُطِغ ػ٠ِ ، هذس ٖٓ الأعْٜك٢ اُغٞم رغؼ٠ ا٠ُ رغ٤ٔغ اًجش أُغزٜذكخ اُششًخ 

ٖٓ الأعْٜ هجَ اسرلبع  ًْ ٓؼِٞٓبد ػشٝع الاعزؾٞار هجَ الإكظبػ ػٜ٘ب ٣غزط٤غ ششاء 
إ  ُضـشح اُوب٤ٗٞٗخ ثٞػٞػ ؽ٤شٝرزؼؼ اٗغجخ الاسرلبع. اُغؼش صْ ث٤ؼٜب ػ٘ذٓب ٣جِؾ ٛزا اُغؼش 

هذ ٣ٔزذ لأشٜش ٖٓ الاٗذٓبط ٝالاعزؾٞار ٝاُزؾؼ٤ش ُٔضَ ٛزٙ اُظلوبد الاعزشار٤غ٤خ اُز٤ٜٔذ 
، ٓؼِٞٓبد الاٗذٓبط ٝالاعزؾٞارلاعزـلاٍ أٓبّ أُذ٣ش اُز٘ل٤ز١  ه٤ذاً ٓؼوٞلاً أ٣بّ  ٓٔكلا ٣ؼذ ٓذح 

إ٠ُ   رجذأ ٖٓ ربس٣خ ٗشٞء أُؼِٞٓخٔذح ٓؼوُٞخ ، ٝسثؾ ؽظش اُزذاٍٝ اُزبّ ثـُزا ٣وزشػ اُلوٚ
٣زْ اثطبٍ اُزؼبٓلاد ٤ُٜئخ اُغٞم ثؾ٤ش ٝػ٠ِ إ ٣ؼٞد آش روذ٣شٛب ربس٣خ الإكظبػ ػٜ٘ب، 

 . عشد خلاٍ ٛزٙ اُلزشحاُز٢ 

إ ٓب هذ ٣ؼ٤ت ٓٞهق اُوبٕٗٞ اُؼشاه٢ ثٜزٙ اُخظٞص لا ٣زؼِن ثلزشح اُؾظش ٝاٗٔب 
ش٣خ ًٞاهؼخ، ٝإ أُششع ثؼذ إ ٤ٓضّ ثٞػٞػ ث٤ٖ رٞاكش ٝهذ الإكظبػ ػٖ أُؼِٞٓخ اُغٞٛ

أُؼِٞٓخ ٝاعجخ الإكظبػ ُذ٣ٜب ٝٝعٞد أُؼِٞٓخ ثؾظٍٞ اُٞاهؼخ اُز٢ ر٘شأ ػٜ٘ب أُؼِٞٓخ، الا 
إ أُششع اُؼشاه٢ هذ ٗض ك٢ رؼ٤ِٔبد الإكظبػ ػ٠ِ إ ٣زْ الإكظبػ ػٖ أُؼِٞٓبد 

خ ٝٗض ٓشح أخشٟ ؽغت رؼ٤ِٔبد رذاٍٝ أ٣بّ ٖٓ ربس٣خ رٞاكش أُؼِٞٓ ٖاُغٞٛش٣خ خلاٍ 
أُطِؼ٤ٖ ثخظٞص اُؾظش ػ٠ِ كزشح ؽظش رجذاً ٖٓ اُلزشح اُض٤٘ٓخ اُز٢ رٞعذ خلاُٜب ٓؼِٞٓخ 

( أ٣بّ ٖٓ ٖعٞٛش٣خ ؿ٤ش ٓلظؼ ػٜ٘ب ٝؽز٠ ربس٣خ الإكظبػ، ٝثزُي كبٕ ٓذح الإكظبػ ثـ )
 غٞٛش٣خ اُطبسئخ.رأس٣خ رٞاكش أُؼِٞٓخ لا ٣زٞاكن ٓغ كزشح اُؾظش ثخظٞص أُؼِٞٓبد اُ

ػٖ ٓضَ أُؼِٞٓخ  اُزبس٣خ اُٞاعت ُلإكظبػٖٓ رُي هجَ ٓذح ٓؼوُٞخ ًٝبٕ ٣لزشع إ ٣ٌٕٞ 
 . أُلبعئخ ٤ُٝظ ٖٓ رأس٣خ رٞاكش أُؼِٞٓخ ُذٟ اُششًخ

 الإكلاط أٝ اعزوبُخ اُشئ٤ظ اُز٘ل٤ز١بُٔؼِٞٓبد اُطبسئخ اٝ أُلبعئخ ٢ٛٝ ٓؼِٞٓبد ك 
ؽبسا دٕٝ عجن الاػذاد ٝاُزؾؼ٤ش ُِٞهبئغ أُ٘شئخ اٝ ا٣خ ٓؼِٞٓبد اخشٟ ر٘شأ ثشٌَ 

كطبُٔب إ أُؼِٞٓخ ؽبسئخ كوذ ، ُٔؼِٞٓبرٜب رغزٞعت اؿِت اُزشش٣ؼبد الاكظبػ اُلٞس١ ػٜ٘ب
إٕ ٝطِذ أُؼِٞٓخ أُذح اُوظ٤شح ٖٓ رغبٝص عٜٔٞس أُغزضٔش٣ٖ هجَ ٛزٙ  ٣زٌٖٔ أُطِغ 

ٛٞ ؽظش ُٔغبٝاح اُؾو٤و٤خ ث٤ٖ أُزؼب٤ِٖٓ أُذح. ٣ٝلزشع ُزؾو٤ن اأُلبعئخ إ٠ُ ػِٔٚ هجَ ٛزٙ 
ػٖ ٓضَ أُؼِٞٓخ أُلبعئخ ٤ُٝظ ٖٓ  اُزبس٣خ اُٞاعت ُلإكظبػٖٓ هجَ ٓذح ٓؼوُٞخ اُزؼبَٓ 

. كز٘بعذ ثزُي اؿِت اُزشش٣ؼبد ٝاُوبٕٗٞ اُؼشاه٢ ر٘ظ٤ْ رأس٣خ رٞاكش أُؼِٞٓخ ُذٟ اُششًخ
اداسح اُششًخ ًٝبٕ ٣لزشع اُ٘ض  ٓغأُخ اُزأخ٤ش أُزؼٔذ ػٖ الاػلإ ٖٓ هجَ اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ

 ػ٠ِ اُزأخ٤ش ٝػذٛب ٖٓ هج٤َ ٗوض ك٢ اُشلبك٤خ اُز٢ رؾبعت ػ٤ِٜب اُششًخ ٗلغٜب.
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 انخغرح انًتؼهمخ ثًؼهٕيبد انتضهٍم انًبنً. -2

أشبسد ثؼغ اُزشش٣ؼبد ا٠ُ ٓؼِٞٓبد اُزؾ٤َِ أُب٢ُ ٝالاهزظبد١ ٝاعزض٘زٜب ٖٓ  
ػ٤ِٜب، ٝٗظذ ك٢ اُٞهذ ٗلغٚ ػ٠ِ ششٝؽ  ٗطبم أُؼِٞٓبد اُز٢ ٣ؾظش اُزذاٍٝ ث٘بءً 

ٓؼِٞٓبد اُزؾ٤َِ أُب٢ُ ٝثزُي كبٕ ٛزٙ اُزشش٣ؼبد هذ ٝاصٗذ ث٤ٖ أ٤ٔٛخ ٓؼِٞٓبد اُزؾ٤َِ 
أُب٢ُ ثبُ٘غجخ ُِٔغزضٔش٣ٖ ك٢ الأعْٜ ٝث٤ٖ اُؾذ ٖٓ إٌٓب٤ٗخ اػزٔبدٛب ػ٠ِ أُؼِٞٓبد ؿ٤ش 

٤ٔٛخ ٓؼِٞٓبد اُزؾ٤َِ أُب٢ُ أُؼِ٘خ ٖٓ خلاٍ اُ٘ض ػ٠ِ اعز٤لبئٜب ُجؼغ اُششٝؽ. ٝٓغ أ
ثبُ٘غجخ ُِٔغزضٔش٣ٖ، ٣لاؽع ػ٠ِ اُوبٕٗٞ اُؼشاه٢ ثإٔ أُششع ُْ ٣٘ض ثشٌَ طش٣ؼ ػ٠ِ ٓضَ 
ٛزٙ أُؼِٞٓبد ٝٛزا الاعزض٘بء، ٝ ٣شٌَُ رُي هظٞساً رشش٣ؼ٤بً ثئٌٓبٕ أُششع رلاك٤ٚ اعٞح ثجو٤خ 

ؾظش اُزذاٍٝ ث٘بءً ػ٤ِٜب ٝٓب أُششػ٤ٖ ٗظشاً ُٔب ؽظَ ٖٓ رٞعغ ك٢ ٓب٤ٛخ أُؼِٞٓبد اُز٢ ٣
 هذ ٝاًت ٖٓ ػ٤ِٔخ اُزؾ٤َِ أُب٢ُ ٝالاهزظبد١ ٖٓ اٛزٔبّ ٖٓ هجَ أُغزضٔش٣ٖ ك٢ الأعْٜ. 

إ ػ٤ِٔخ رؾ٤َِ أُؼِٞٓبد اطجؾذ ٖٓ الآٞس اُشبئؼخ ك٢ اُٞهذ اُؾبػش، ٝإ  
ٞٓبد ؿ٤ش اُزؾ٤َِ الاهزظبد١ ٝأُب٢ُ ُِٔؼِٞٓبد ٣٘زظ ػٜ٘ب ٓؼِٞٓبد رٌٕٞ ٓخزِلخ ػٖ أُؼِ

أُؼِ٘خ، كؾ٤ش ٣غزخذّ أُؾِِٕٞ أُب٤ُٕٞ ٝالاهزظبد٣ٕٞ دساعبد ٣غزخِظٕٞ عِٔخ ٖٓ 
اُج٤بٗبد ٝأُؼط٤بد اُؼ٤ِٔخ أُذسٝعخ ٖٓ خلاٍ خجشرْٜ ك٢ ٛزا أُغبٍ، ٝٓضبٍ رُي اٗٔبؽ 

. ٝاطجؾذ ٓضَ ٛزٙ (ٔ)اُشٔٞع ا٤ُبثب٤ٗخ ً٘ٞع ٖٓ اُزؾ٤َِ ُو٤ْ الاٝسام أُب٤ُخ ك٢ اُغٞم
بد أُغز٘زغخ ٝأُغزخِظخ ٖٓ ٛزٙ اُذساعبد ٝاُزؾب٤َُ أُب٤ُخ ٝالاهزظبد٣خ ٓظذساً أُؼِٞٓ

ً ٌُِض٤ش ٖٓ أُغزضٔش٣ٖ ك٢ رج٢٘ هشاسارْٜ الاعزضٔبس٣خ ك٢ ث٤غ اٝ ششاء الاٝسام  ٓششٝػب
أُب٤ُخ، ك٢ٜ ٓؼِٞٓبد ٓغز٘ذح ػ٠ِ اُغٜذ اُشخظ٢ ٝاُخجشاد اُغبثوخ ٝلا رِؾن ثٖٔ ٣زذاٍٝ 

 .(ٕ)خبؽش رِؾن ثٚث٘بءً ػ٤ِٜب أ١ ٓ

٣ٝلاؽع ٛ٘ب ثبٕ أُؼِٞٓخ أُغزخِظخ ٖٓ خلاٍ اُزؾ٤َِ أُب٢ُ ٝالاهزظبد١ ك٢ 
ػلاهزٜب ثبُٔؼِٞٓبد اُز٢ ٣ؾظش اُزؼبَٓ ث٘بءً ػ٤ِٜب ثبٜٗب ٢ٛ ٤ُغذ ثزاد أُؼِٞٓخ ٝاٗٔب 
ٓؼِٞٓخ اخشٟ عذ٣ذح ٓششٝػخ اُزؼبَٓ ث٘بءً ػ٤ِٜب ٝاػزجشرٜب اُؼذ٣ذ ٖٓ اُوٞا٤ٖٗ ٜٓ٘ب ٓب ٗض 
ػ٤ِٚ أُششع الاسد٢ٗ ثشٌَ طش٣ؼ ػ٠ِ إ ٣شزَٔ ٓؼِٞٓبد اُزؾ٤َِ أُب٢ُ ػ٠ِ اعز٘زبعبد 

                                                 

ششػ اُشٔٞع ا٤ُبثب٤ٗخ اُشئ٤غ٤خ أُؤصشح ك٢ اُؾشًخ اُغؼش٣خ الاعْٜ ك٢ الاعٞام أُب٤ُخ "( ٣٘ظش ك٢ رُي: ٔ)
  Ettijah.com، ٓزبػ ػ٠ِ اُشاثؾ اُزب٢ُ: "
ؽظش اُزؼبَٓ ػ٠ِ الأدٝاد أُب٤ُخ أُو٤ذح ثغٞم الأٝسام أُب٤ُخ ٝكوبً "د. رًش١ ػجذاُشاصم ಊ౜ خ٤ِلخ،   (ٕ)

ٓشًض الاعزشبساد ٝاُجؾٞس  (:2ٕٔٓ)، ٔاُؼذد 2ٖأُغِذ  ٓغِخ اُجؾٞس الإداس٣خ،، "داخ٤ِخُٔؼِٞٓبد 
. ٓزبػ ػ٠ِ اُشاثؾ اُزب٢ُ: 2ٖٝاُزط٣ٞش اًبد٤ٔ٣خ اُغبداد ُِؼِّٞ الإداس٣خ، ص 

086610.21608/JSO.2019.23 DOI: 

https://doi.org/10.21608/jso.2019.230866
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روذّ ث٘بءً ػ٠ِ دساعبد ٓب٤ُخ ٝاهزظبد٣خ ٝاثؾبس ٝرؾب٤َُ ٝإ لا رؼزٔذ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد 
 . (ٔ)اُذاخ٤ِخ

( 2) أُبدحفي  ،ُٕٓٔٓغ٘خ  2سهْ  التنفيذية لقانون الشركات الكويتي، ُلائؾخنصث ا
أٗٚ:  ٣غت إٔ رزٞاكش ك٢ أُؼِٞٓبد اُذاخ٤ِخ اُششٝؽ اُزب٤ُخ: ٜٓ٘ب إ لا  رٌٕٞ ٓزبؽخ على 

ُِغٜٔٞس ثأ١ شٌَ ٖٓ الاشٌبٍ، ٝلا رؼذ أُؼِٞٓبد داخ٤ِخ ك٢ ٗظش أُششع ك٢ الاؽٞاٍ 
إرا ًبٗذ ػٖٔ عغلاد ٓزبؽخ ُلاؽلاع - ٕإرا رْ الاكظبػ ػٜ٘ب ك٢ اُجٞسطخ. - ٔاُزب٤ُخ: 

إرا ًبٗذ ػجبسح ػٖ رؾ٤َِ ك٢٘ اٝ دساعخ ثؾض٤خ ػٖ ٝسهخ ٓب٤ُخ، ٝرْ -  ٖػ٤ِٜب ٖٓ ا١ شخض. 
إػذادٛب ث٘بء ػ٠ِ ٓؼِٞٓبد ٓزبؽخ ُِغٜٔٞس. ٣ٝلاؽع ػ٠ِ أُششع ا٣ٌُٞز٢ ٝكوبً ُِلوشح اُضبُضخ 
ٝثبُٔلّٜٞ أُخبُق ارا ًبٗذ أُؼِٞٓبد ػجبسح ػٖ رؾ٤َِ رْ اػذادٙ ث٘بءً ػ٠ِ ٓؼِٞٓبد داخ٤ِخ 

ثؾظش اُزذاٍٝ ٝ رؼذ ٗلظ أُؼِٞٓبد اُذاخ٤ِخ اُز٢ ٣ؾظش اُزؼبَٓ ث٘بءً  كئٜٗب رؼذ ٓشُٔٞخ
 .(ٕ)ػ٤ِٜب

ٝٗظذ رؼ٤ِٔبد أُؼب٤٣ش الاخلاه٤خ ُِغِٞى ا٢ُٜ٘ٔ اُز١ اطذسرٚ ٓؼٜذ أُؾ٤ِِٖ 
أُب٤٤ُٖ الآش٢ٌ٣ ػ٠ِ ػشٝسح إ ٣جزٍ أُؾَِ أُب٢ُ عٜذاً ٢ٌُ رٌٕٞ اُزوبس٣ش ٓزبؽخ ٌُِبكخ 

٢ ٗلظ اُٞهذ ػ٤ِٚ ػشٝسح رغ٘ت اُزؾ٤َِ الاهزظبد١ ٝأُب٢ُ أُج٢٘ اُؼٔلاء اُغٔبعشح، ٝك
ػ٠ِ أُؼِٞٓبد اُذاخ٤ِخ ؿ٤ش أُؼِ٘خ، ٝإ لا ٣ؼٖٔ اُزوش٣ش ا٣خ ٓؼِٞٓبد عٞٛش٣خ ؽظَ 

 .  (ٖ)ػ٤ِٜب ٓبدآذ ؿ٤ش ٓؼِ٘خ

ٝػ٤ِٚ كبٕ ٛ٘بى سثؾ ث٤ٖ ٓؼِٞٓبد اُزؾ٤َِ أُب٢ُ ٝأُؼِٞٓبد ؿ٤ش أُؼِ٘خ ، 
الاهزظبد١ ٝأُب٢ُ ثؾغت اُوٞا٤ٖٗ اُغبثوخ اُزًش ٣شزشؽ ك٤ٜب إ رٌٕٞ ك٢  كٔؼِٞٓبد اُزؾ٤َِ

ٓظبدسٛب ٓغزغوبح ٖٓ أُؼِٞٓبد أُزبؽخ ُِغٜٔٞس ٝأُؼِ٘خ ٝإ لا رشزَٔ ٝلا إ رؼزٔذ ػ٠ِ 
أُؼِٞٓبد ؿ٤ش أُؼِ٘خ. ٝاصجذ اُذساعبد إ ٓؼِٞٓبد أُؾ٤ِِٖ أُب٤٤ُٖ أُغز٘ذح ػ٠ِ 

ٞاء داخَ اُششًخ اٝ اُغٞم أُب٢ُ خبطخ ك٢ اصد٣بد ًج٤ش، ٝإ أُؼِٞٓبد ؿ٤ش أُؼِ٘خ ع
عجت اُض٣بدح ك٢ رُي هذ ٣شعغ ا٠ُ ػذّ ٗض ثؼغ اُوٞا٤ٖٗ ًبُوبٕٗٞ اُؼشاه٢ طشاؽخ ػ٠ِ 
ششٝؽ ٓؼِٞٓبد اُزؾ٤َِ أُب٢ُ ٓٔب هذ ٣لغؼ أُغبٍ آبّ أُطِؼ٤ٖ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد ؿ٤ش 

ؾ٤ِِٖ أُب٤٤ُٖ ٖٝٓ صْ ٣ِجغٜب أُؾَِ أُب٢ُ ثِجبط أُؼِ٘خ داخَ اُغٞم أُب٢ُ ثئكشبئٜب ا٠ُ أُ
اعز٘زبعبد اُزؾ٤َِ أُب٢ُ ٝثزُي ٣جؼذ أُطِغ ٗلغٚ ٖٓ شجٜخ اكشبء أُؼِٞٓخ ٝاعزـلاُٜب ك٢ 
اُزذاٍٝ ث٘لغٚ ٤ُزخط٠ أُؾَِ أُب٢ُ ٗلغٚ ٤ُظَ ا٠ُ اُـ٤ش اُز١ ٣ظؼت ػ٘ذ رذاُٝٚ 

ٝلاع٤ٔب إ أعبط ٓغؤ٤ُٝخ ٛزا اُـ٤ش ك٢  ثبُٔؼِٞٓبد اصجبد ػِٔٚ ثٌٕٞ أُؼِٞٓخ ؿ٤ش ٓؼِ٘خ،
                                                 

 .ُٕٕٓٓغ٘خ  2ٖٙٓ هبٕٗٞ الاٝسام أُب٤ُخ الاسد٢ٗ سهْ  ،ٕ( أُبدح ٔ)
 .ُٕٓٔٓغ٘خ  2ٖٓ اُلائؾخ اُز٘ل٤ز٣خ ُوبٕٗٞ اُششًبد ا٣ٌُٞز٢، سهْ  ،ٕ( ٣٘ظش أُبدح ٕ)

، ٓزبػ  CFA-Chartered Financial Analyst( ٣ُ٘ظش ٤ٓضبم الاخلام ٝٓؼب٤٣ش اُغِٞى ا٢ُٜ٘ٔ  ُٔؼٜذ ٖ)
 . ٕٕٗٓ-ٔ-ٙربس٣خ ص٣بسح أُٞهغ:   .www.cfainstitute.orgػ٠ِ أُٞهغ الاٌُزش٢ٗٝ: 

http://www.cfainstitute.org/
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الأطَ لا رضاٍ ؿ٤ش ٝاػؾخ أُؼبُْ ثؾٌْ ًٞٗٚ لا ٣شثطٚ ٓغ اُششًخ ٝاُغٞم أُب٢ُ أ٣خ 
ساثطخ هب٤ٗٞٗخ اٝ ػوذ٣خ، ٝػبدح ٓب رغٔؼ ُٚ اُوٞا٤ٖٗ ثبٕ ٣ضجذ ٛٞ إ ششػ٤خ رذاُٝٚ ُْ ٣ٌٖ 

 . (ٔ)ٓؼزٔذاً ػ٠ِ ٓؼِٞٓبد ؿ٤ش ٓؼِ٘خ

 انخبتًخ

 الاستُتبربد.ألاً: 

إ رج٢٘ ٓششع هبٕٗٞ اُششًبد اُؼشاه٢ ُلارغبٙ أُٞعغ ُ٘طبم ؽن الاؽلاع ًبٕ ٣لزشع  -ٔ
إ ٣وبثِٚ ر٘ظ٤ْ ػ٤ِٔخ الاكظبػ ػٖ أُؼِٞٓبد ٝؽظش اُزؼبَٓ ث٘بءً ػ٠ِ ٓؼِٞٓبد داخ٤ِخ ثٔب 

ً ُوٞا٤ٖٗ الاعٞام أُب٤ُخ ٝرؼ٤ِٔبد اُزذاٍٝ ث خظٞص ٣ؼٖٔ ػذّ اعزـلاُٜب ك٢ اُزذاٍٝ ٝكوب
اُششًبد أُغبٛٔخ، ٝاُز٢ ُٜب ٓب ٣جشسٙ ًششًبد أٓٞاٍ ؽ٤ش رٔزبص ٛزٙ اُششًخ ثو٤بٜٓب ػ٠ِ 
اعبط اُلظــَ ثــ٤ٖ ا٤ٌُِٔــخ ٝالاداسح ٝالاػزجبس أُب٢ُ دٕٝ اُشخظ٢ ُِششاًخ ك٤ٜب 
ٝأُغؤ٤ُٝخ أُؾذٝدح ُِششًبء، ك٤ٌٕٞ ٛ٘بى دخٍٞ ٝخشٝط ؽش ٝعِظ دٕٝ ه٤ٞد ُِٔغب٤ٖٔٛ 

اً لاٗخلبع عؼش الاعْٜ هذ ٣زٌٖٔ طـبس أُذخش٣ٖ ٖٓ ششاء الأعْٜ ك٤ٜب، اُغذد، ٝٗظش
ك٤ظجؼ شش٣ٌبً دٕٝ إٔ ٣ٌٕٞ ٓغؤٝلاً ػٖ ٓخبؽش اُخغبسح إلا ثوذس ه٤ٔخ ٓب ٣ٌِٔٚ ٖٓ أعْٜ، 
كؼلاً ػٖ ٓب ٣شٌِٚ ًضشح ػذد أُغب٤ٖٔٛ اُز٣ٖ ٣ٔضِٕٞ اُغِطخ اُؼ٤ِب ٢ٛٝ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُِششًخ 

ٖ صـشاد رٔ٘ؼ ٖٓ ٣ذ٣شٕٝ اُششًخ كؼ٤ِبً ٓغبلاً ُزؼبٓلاد أُطِؼ٤ٖ ك٢ ٝػؼق ٤ٗخ أُشبسًخ ٓ
 اُششًخ.

إ أُششع اُؼشاه٢ ك٤ٔب ٣خض ٓٞهلٚ ٖٓ ث٤ٖ الارغبٙ أُٞعغ ٝاُؼ٤ن ُؾن الاؽلاع ُْ  -ٕ
٣ٌٖ ٓٞكوبً ك٢ رؾو٤ن اُزٞاصٕ أُطِٞة ث٤ٖ ؽن الاؽلاع ٝأُؾبكظخ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد اُذاخ٤ِخ 

ثٚ ك٢ ظَ اُزٞعغ اُؾبطَ ُ٘طبم ؽن الاؽلاع ك٢ هبٕٗٞ اُششًبد إ ُِششًخ، ًٝبٕ ٣لزشع 
٣ؼغ ه٤ٞدا رخض أُؼِٞٓبد اُذاخ٤ِخ اُخبطخ ثبُششًخ أُغبٛٔخ ٝرذاٍٝ اعٜٜٔب ٖٓ خلاٍ 
اُوٞا٤ٖٗ أُ٘ظٔخ ُزذاٍٝ الاعْٜ ك٢ الاعٞام أُب٤ُخ ٝالاٗظٔخ ٝاُزؼ٤ِٔبد اُخبطخ ثٜب الا إ 

ً ٓب ُْ ٣ٞكن ك٤ٚ أُش شع اُؼشاه٢ لا ك٢ هبٕٗٞ عٞم اُؼشام ُلأٝسام أُب٤ُخ ٝلا رُي ا٣ؼب
 اُزؼ٤ِٔبد الاكظبػ ٝؽظش رؼبٓلاد أُطِؼ٤ٖ. 

أًذ هبٕٗٞ عٞم الاٝسام أُب٤ُخ اُؼشاه٢ ٖٓ خلاٍ أٛذاف اُوبٕٗٞ ػ٠ِ رؼض٣ض صوخ أُغزضٔش  -ٖ
بٕٗٞ ثشٌَ ٝػٔبٕ أُ٘بكغخ اُشلبكخ ٝاُزؼبَٓ اُؼبدٍ ٖٓ خلاٍ ٗشش أُؼِٞٓبد. ٝثزُي ٗض اُو

                                                 

(1)  Thomas Lee Hazen,  Identifying the Duty Prohibiting Outsider Trading on 

Material Nonpublic Information , Hastings Law Journal, Volume 61 Issue 4, 

2010.p884  Open access, https://repository.uchastings.edu/hastings_law_journal  
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طش٣ؼ ا٠ُ أ٤ٔٛخ أُؼِٞٓبد ك٢ رؾو٤ن رؼض٣ض صوخ أُغزضٔش ٝػٔبٕ أُ٘بكغخ اُؼبدُخ ٝاُشلبكخ 
ٖٓ خلاٍ ٗشش أُؼِٞٓبد، الا إ ا٤ُ٥بد اُوب٤ٗٞٗخ ُِؾذ ٖٓ عٞء اعزـلاُٜب ٖٓ هجَ أُطِؼ٤ٖ 

ِن ػ٤ِٜب ثؾٌْ ٓ٘بطجْٜ ٝٝظبئلْٜ ٤ٌِٓٝزْٜ ٝع٤طشرْٜ رؼب٢ٗ ٖٓ هظٞس رشش٣ؼ٢ ك٤ٔب ٣زؼ
 ث٘ٞػ٤خ أُؼِٞٓبد اُز٢ ٣ؾظش اُزؼبَٓ ث٘بءً ػ٤ِٜب ٝٓذح اُؾظش ٝالاشخبص أُش٤ُٖٞٔ ثٜب. 

ؽ٤٘ٔب أر٠ أُششع ا٠ُ ك٤ٔب ٣زؼِن ث٘ٞػ٤خ أُؼِٞٓبد اُز٢ ٣ؾظش اُزذاٍٝ ث٘بءً ػ٤ِٜب،  -ٗ
رؼش٣ق أُؼِٞٓخ اُذاخ٤ِخ ك٢ ٗلظ أُبدح اُغبثوخ اُزًش اؽذس رذاخلاً ث٤ٜ٘ب ٝث٤ٖ أُؼِٞٓبد 

ُغٞٛش٣خ ٖٓ ؽ٤ش أ٤ٔٛخ أُؼِٞٓبد ٝرأص٤شٛب ػ٠ِ أعؼبس الأعْٜ ٝؽش٣وخ الاػلإ ػٜ٘ب ا
رٌٕٞ كؼشف أُؼِٞٓبد اُذاخ٤ِخ ة:" أُؼِٞٓبد اُز٢ ٣ؾظَ ػ٤ِٜب أُطِؼ٤ٖ ٝاُز٢ لا 

ػٜ٘ب ٝهذ رؤصش ػ٠ِ عؼش اُٞسهخ أُب٤ُخ ػ٘ذ الاػلإ ٝؿ٤ش ٓؼِٖ اُغٜٔٞس ٓزٞاكشح ُؼّٔٞ 
ػٜ٘ب". ٝػشف أُؼِٞٓبد اُغٞٛش٣خ ة:" أ١ هشاساد اعزشار٤غ٤خ ٝرطٞساد عٞٛش٣خ 

ثشٌَ ٓجبشش اٝ ؿ٤ش ٝاؽذاس ٛبٓخ رؤصش ػ٠ِ اداء ٝٗشبؽ ٤ٌِٓٝخ ٝاعزٔشاس٣خ اُششًخ ٝرؤصش 
 ."ه٤ٔخ ٝؽشًخ اُٞسهخ أُب٤ُخ ك٢ اُغٞمٓجبشش ػ٠ِ 

ٔششع ثزًشٙ ٌُِٔخ أُطِؼ٤ٖ ٝػجبسح ػذّ رٞاكش أُؼِٞٓخ ُؼّٔٞ اُغٜٔٞس ك٢ رؼش٣لٚ إ اُ -٘
ُِٔؼِٞٓبد اُذاخ٤ِخ اٗٔب ٣ش٤ش ا٠ُ أُؼِٞٓبد اُز٢ ٣طِغ ػ٤ِٜب اُشخض ثؾٌْ رٔزؼٚ ثؾن 
الاؽلاع ػ٠ِ أُؼِٞٓبد داخَ اُششًخ عٞاء ًبٕ ٖٓ أطؾبة أُ٘بطت الإداس٣خ ك٢ اُششًخ 

ك٢ الاؽلاع ػ٠ِ ثٞاؽٖ الأٓٞس ك٢ اُششًخ، ٣ٝشَٔ ثزُي ًبكخ  اٝ ًٔغبْٛ ُٚ ؽن اداس١
أُؼِٞٓبد ٜٝٓ٘ب أُؼِٞٓبد اُغش٣خ اُز٢ ثطج٤ؼزٜب ؿ٤ش هبثِخ ُلإكظبػ ٝالاػلإ ٓغ إ ٛزٙ 
أُؼِٞٓبد ٣لزشع إ ٣ٌٕٞ ػٞاثؾ ؽن الاؽلاع ػ٤ِٜب اًضش طشآخ ًٕٞ أُؼِٞٓبد ؿ٤ش 

اُز١ ٣وزظش ػ٠ِ اُذسا٣خ ثبلأٓٞس الإداس٣خ  ٓزؼِوخ ثبُؾن ك٢ الاؽلاع ٝٓٔبسعخ ٛزا اُؾن
 ُِششًخ. 

% كبًضش ٖٓ اعْٜ اُششًخ أُذسعخ، ٓٔثبُ٘غجخ لأطؾبة اُ٘غت أُؤصشح اُز٣ٖ ٣ٔزٌِٕٞ  -ٙ 
ٝٗظشاً ُؼلاهخ ٝاصش ٛزٙ اُ٘غت ػ٠ِ اُٞػغ أُب٢ُ ٝالإداس١ ُِششًخ، كوذ اؽغٖ أُششع 

، ػ٠ِ عٜبد ُٕ٘ٔٓغ٘خ  2ٖٓ رؼ٤ِٔبد الإكظبػ ػٖ اُ٘غت أُؤصشح سهْ  ٕثبُ٘ض ك٢ أُبدح 
ٙ أُؼِٞٓبد ٢ٛٝ ًَ ٖٓ طبؽت اُ٘غجخ ٝاُششًخ ٝٓشًض إ٣ذاع ٓزؼذدح ٣لظؾٕٞ ػٖ ٛز

 الاٝسام أُب٤ُخ.
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 حبٍَبً: انتٕصٍبد ٔانًمترصبد.

هبٕٗٞ اُششًبد اُؼشاه٢ هذ ٓ٘ؼ ٌَُ ٓغبْٛ ؽوبً ثبلاؽلاع ٌَُ ٓغبْٛ ػؼٞ ك٢ اُششًخ إ  -ٔ
اُؼؼ٣ٞخ دٕٝ اشزشاؽ رٌِٔٚ ُؼذد ٓؼ٤ٖ ٖٓ الأعْٜ أٝ ٓؼ٢ ٓذح ٓؼ٤٘خ ػ٠ِ اًزغبثٚ طلخ 

ك٤ٜب. ٝٗظشاً لأ٤ٔٛخ أُؼِٞٓبد ٝآٌب٤ٗخ اعزـلاُٜب ٖٓ هجَ طـبس أُغب٤ٖٔٛ ٖٓ أُؼبسث٤ٖ 
ػ٠ِ كشم اعؼبس الاعْٜ، ٗٞط٢ أُششع ثؼشٝسح ؽظش ؽن الاؽلاع ثو٤ذ رِٔي ػذد ٓؼ٤ٖ 
ٖٓ الاعْٜ اٝ ٓؼ٢ ٓذح ٓؼ٤٘خ ػ٠ِ اًزغبثٚ ُظلخ اُؼؼ٣ٞخ ك٢ اُششًخ ُغذ الأثٞاة آبّ 

أُؼبسث٤ٖ ػ٠ِ الاعْٜ اُز٣ٖ لا ٣٘زظشٕٝ اُزٞص٣ؼبد اُ٘وذ٣خ ٖٓ الاسثبػ ثوذس ٓب أُغب٤ٖٔٛ 
 ٣ٌٕٞ ؿب٣زْٜ أُؼبسثخ ػ٠ِ كشم اُغؼش.

ا٣بّ اُغبثوخ لاعزٔبع  ٓٔإ أُذح اُز٢ ٖٓ ؽن أُغبْٛ الاؽلاع ػ٠ِ أُؼِٞٓبد خلاٍ  -ٕ
ً ثخظٞص عغ لاد اُششًخ اُز٢ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ اٝ خلاٍ ػوذ الاعزٔبع ٢ٛ ٓذح هظ٤شح ٗغج٤ب

رزؼٖٔ ٓؼِٞٓبد ٓب٤ُخ ٓؾبعج٤خ لا ٣ٌٖٔ ٖٓ خلاُٚ إ ٣زٌٖٔ أُطِغ ٖٓ ارخبر اُوشاس اُغ٤ِْ 
ٝكوب ُٔؼط٤برٜب. ٗوزشػ  ثذائَ اخشٟ ُزؼض٣ض ؽن الاؽلاع ٝرغ٘ت ٓب هذ ٣زشرت ػ٠ِ رُي ٖٓ 

ض ػ٠ِ آ٤ُبد آصبس ثبُٔٞاصاح ٓغ اُوٞا٤ٖٗ ٝاُزؼ٤ِٔبد أُ٘ظٔخ ُزؼبٓلاد الاعٞام أُب٤ُخ ثبُ٘
اخشٟ رخض الإكظبػ ٝؽظش اُزذاٍٝ ٖٓ خلاٍ رو٤ِض اعَ الاكظبػ اُلاصّ ػ٠ِ اُششًخ اٝ 
اؽبُخ آذ اُؾظش ٖٓ اُزذاٍٝ ث٘بء ػ٠ِ ٓؼِٞٓبد ؿ٤ش ٓؼِ٘خ اٝ ٖٓ خلاٍ ر٤ٌٖٔ الاعزؼبٗخ 

ٖ ثبُخجشاء ك٢ الاؽلاع ٝالاعزششبد ثْٜ ٝكوبً ُششٝؽ ٓؼ٤٘خ ك٢ ٖٓ ٣زْ الاعزؼبٗخ ثْٜ ًبُٔؾب٤٤ٓ
 ٝأُؾبعج٤ٖ اُز٣ٖ ٣ذسًٕٞ ؽج٤ؼخ أُؼِٞٓبد أُطِغ ػ٤ِٜب.

٣غٔؼ اُوبٕٗٞ اُؼشاه٢ ثئٌٓب٤ٗخ اُغٔغ ث٤ٖ طلخ اُؼؼ٣ٞخ ٝسئبعخ ٓغِظ الإداسح لأًضش ٖٓ  -ٖ
ششًخ ٝاؽذح ك٢ إٓ ٝاؽذ، رظَ ُؾذٝد عذ ششًبد ًؼؼٞ، ٝششًز٤ٖ ًشئ٤ظ ٓغِظ اداسح، 

وق اُششًبد اُز٢ ٖٓ أٌُٖٔ اُغٔغ ث٤ٖ ٗوزشػ اصاء اصد٣بد رؼبٓلاد أُطِؼ٤ٖ رو٤َِ ع
 ػؼ٣ٞخ ٝسئبعخ ٓغبُظ اداسارٜب. 

ؽ٤ش ٣ؼب٢ٗ اُوبٕٗٞ اُؼشاه٢ ٖٓ كشاؽ رشش٣ؼ٢ ثخظٞص عٞاٗت ٓزؼِوخ ثٔٔبسعخ ؽن  -ٗ
الاؽلاع ٖٓ خلاٍ اًُٞبُخ ٝا٤ُ٘بثخ، ٗوزشػ ػ٠ِ أُششع اُؼشاه٢ ٝػغ ه٤ٞد ػ٠ِ ٓٔبسعخ ؽن 

لا ٣زغبٝص ػذد الاعْٜ أًُِٔٞخ ٖٓ هجِٚ شخظ٤بً ٝرِي  اُزظ٣ٞذ ٝارخبر اُوشاس ثبُ٘ض ػ٠ِ إ
الاعْٜ أُلٞع ُٚ ثبعزخذآٚ ك٢ ارخبر اُوشاساد ثظلخ ٤ًَٝ اٝ ٗبئت ثبٕ لا ٣زغبٝص ٗغجخ 
ٓؼ٤٘خ ٖٓ ساط ٓبٍ اُششًخ. ٝرغ٘جبً ُزؼبسع أُظبُؼ ك٢ ا٤ُ٘بثخ ك٢ اعزٔبػبد ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ 

ً ٝثؾٌْ ًٕٞ اػؼبء ٓغِ ظ الاداسح اػؼبء ك٢ اُغٔؼ٤خ اُؼبٓخ ُِششًخ ُِششًخ ٗوزشػ ا٣ؼب
اُ٘ض ػ٠ِ ٓ٘ؼْٜ ٖٓ إ ٣ٌٞٗٞا ًٝلاء ػٖ أُغب٤ٖٔٛ ٓغ عٞاص ًْٜٞٗ ًٝلاء ػٖ ثؼؼْٜ 
اُجؼغ ٝثٔب ٣ؾون ؿب٣خ اُشهبثخ ػ٠ِ اُششًخ ٝٓغأُخ اػؼبء ٓغِظ الاداسح ػٖ اػٔبُْٜ ك٢ 

 رغ٤٤شٛب.
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ُٔغغَ ك٢ الاعزٔبع ؽغت أُبدح ٗوزشػ اُ٘ض ػ٠ِ ػٞاثؾ ُطِت أُغبْٛ ثجوبء ٓ٘ذٝة ا -٘
ٖٓ هبٕٗٞ اُششًبد، ثبُ٘ض ػ٠ِ إ ٣ٌٕٞ ؽِت اُجوبء ث٘بءً ػ٠ِ أعجبة ٝٓجشساد  2ٖ

رغزٞعت رُي ٝػ٠ِ إ ٣وزشٕ ثو٘بػخ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُِششًخ ٝثوشاس ٣ظذس ٜٓ٘ب ٝرُي ؽلبظبً 
 ػ٠ِ عش٣خ أُؼِٞٓبد اُز٢ ٣زْ رذاُٜٝب ك٢ اعزٔبػبد ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُِششًخ.

عٌذ أُششع اُؼشاه٢ ػٖ اُ٘ض ػ٠ِ ٓٔبسعخ ؽن الاؽلاع ثب٤ُ٘بثخ، ٝإ رُي ٣شٌَ  -ٙ
هظٞساً ًبٕ ثبلإٌٓبٕ رذاسى اصبسٙ اُغِج٤خ ٖٓ خلاٍ ٝػغ ه٤ٞد ٓؼ٤٘خ ػ٠ِ الاٗبثخ ثخظٞص 
ؽن الاؽلاع ثغؼِٚ ٓؾظٞساً ثبلاؽلاع اُذائْ ٤ُٝظ أُؤهذ ٝثششؽ إ ٣ٌٕٞ اُخج٤ش ٖٓ 

 ُز٣ٖ ٣ذسًٕٞ ٤ٔ٣ٝضٕٝ أُؼِٞٓبد اُغش٣خ ػٖ ؿ٤شٛب.أُؾب٤٤ٖٓ اٝ أُؾبعج٤ٖ ا

/اُلوشح أ( ٖٓ اُوغْ اُضبُش ٖٓ اُوبٕٗٞ ثخظٞص ٙٗوزشػ اػبدح ط٤بؿخ ٗض أُبدح ) -2
الاكظبػ اُذٝس١، ٝاُ٘ض ػ٠ِ ط٤ـخ اُٞعٞة ثذٍ اُغٞاص ٢ٌُ ٣زٞاكن رُي ٓغ ا٤ٔٛخ 

بد الاكظبػ ُِششًبد ٗظذ ػ٤ِٚ  رؼ٤ِٔ ، ٢ٌُٝ ٣زٞاكن رُي ٓغ ٓبالاكظبػ ػٖ أُؼِٞٓبد
 . 2ٕٓٓأُذسعخ ك٢ عٞم الاٝسام أُب٤ُخ ٝٓششٝع هبٕٗٞ الاٝسام أُب٤ُخ اُؼشاه٢ ُغ٘خ 

ٗوزشػ رؼذ٣َ أُذح أُ٘ظٞص ػ٤ِٜب ثخظٞص الإكظبػ ػٖ أُؼِٞٓبد اُغٞٛش٣خ ٝكوبً  -2
 2ٖٓ رؼ٤ِٔبد الاكظبػ ُِششًبد أُذسعخ ك٢ عٞم اُؼشام ُلأٝسام أُب٤ُخ سهْ  ُِ٘ٔبدح 
اُز٢ ٗظذ ػ٠ِ الإكظبػ خلاٍ صلاصخ ا٣بّ ػَٔ ػٖ رٞاكش ا٣خ ٓؼِٞٓبد عٞٛش٣خ،  ُٕٓٔٓغ٘خ 

ك٤لاؽع ػ٠ِ ٛزٙ أُذح اٜٗب ؽ٣ِٞخ ٗغج٤بً، ٝارا ٓب اػزجشٗب أُؼِٞٓبد اُطبسئخ ٖٓ ث٤ٖ 
أُؼِٞٓبد اُغٞٛش٣خ كبٗٚ ٣لزشع ػ٠ِ اُششًخ الإػلإ ػٜ٘ب ٝهذ ؽظُٜٞب، كجبلإٌٓبٕ اُ٘ض 

بػ ػٜ٘ب كٞس ٝهٞػٜب ٖٝٓ خلاٍ اعزخذاّ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد الاٌُزش٤ٗٝخ ك٢ ػ٠ِ آ٤ُخ ُلإكظ
الإثلاؽ ٝالاػلإ ػٜ٘ب ٤ُٜئخ الأٝسام أُب٤ُخ ٤ُزغ٠٘ ٤ُِٜئخ ٝاُغٞم أُب٢ُ اخزٛب ث٘ظش 

 الاػزجبس ٝرو٤َِ كزشح إٌٓب٤ٗخ اعزـلاُٜب ٖٓ هجَ أُطِؼ٤ٖ ػ٤ِٜب.

ُِؾظش عبثوخ ُلإكظبػ ٝاُ٘شش رز٘بعت ٓغ دٝس ٓذح هب٤ٗٞٗخ ٓؼوُٞخ ٖٓ اُؼشٝس١ ٝػغ  -2
ٝدسعخ اؽلاع أُزؼبَٓ ٝكزشاد اػذادٛب ثؾ٤ش ٣ؾظش ػ٤ِٚ اُزؼبَٓ خلاُٜب ؽ٤ش رٌبد رٌٕٞ 
ٛزٙ أُذح ؿ٤ش ٓؼوُٞخ ك٢ اُوبٕٗٞ اُؼشاه٢ ٓوبسٗخ ٓغ دٝس ٝدسعخ اؽلاع أُزؼبَٓ ػ٠ِ 

رؼ٤ِٔبد رذاٍٝ الاشخبص ة ٖٓ – ٖأُؼِٞٓبد ٝآٌب٤ٗخ اعزـلاُٚ ُٜب. ؽ٤ش ٗظذ أُبدح 
ٝ  ُٕ٘ٔٓغ٘خ  ٙٔأُطِؼ٤ٖ ك٢ اُششًبد أُغبٛٔخ أُذسعخ ك٢ عٞم الاٝسام أُب٤ُخ سهْ 

ثظشاؽخ اُ٘ض ػ٠ِ ؽظش رذاٍٝ أُطِؼ٤ٖ ٖٓ اُلزشح اُض٤٘ٓخ اُز٢ رٞعذ خلاُٜب ٓؼِٞٓخ 
خ ٣ٞٓب ٖٓ طذٝس اُج٤بٗبد اُغ٣ٞ٘ ٘ٔعٞٛش٣خ ؿ٤ش ٓلظؼ ػٜ٘ب ٝؽز٠ ربس٣خ الاكظبػ. ٝ هجَ 

ً  ٘ٔ، ٝٗوزشػ إٔ رٌٕٞ ٓذح اُـ ٝؽز٠ ربس٣خ الإكظبػ. اُلظ٤ِخ ٤ُٝغذ ثبُج٤بٗبد  خبطخ٣ٞٓب
أُؼِٞٓبد اُغٞٛش٣خ ٝؿ٤ش اُذٝس٣خ ٝػ٤ِٔخ الاكظبػ ػٜ٘ب، ٗوزشػ  ٝثخظٞص اُغ٣ٞ٘خ.
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اُ٘ض ػ٠ِ ؽظش اُزذاٍٝ خلاٍ اُلزشح اُض٤٘ٓخ ٖٓ ربس٣خ ؽظٍٞ اُٞاهؼخ اُز٢ اٗزظ ػٜ٘ب 
 لظؼ ػٜ٘ب ٝؽز٠ ربس٣خ الإكظبػ.ٓؼِٞٓخ عٞٛش٣خ ؿ٤ش ٓ

٣ٝزٞاكن ٓوزشػ اُزؼذ٣َ اُغبثن رًشٙ ٓغ رٞؽ٤ذ اُلزشاد اُض٤٘ٓخ ُلإكظبػ ٝاُؾظش 
ً ٝهغ ك٤ٚ أُششع ؽ٤٘ٔب ٗض  ك٢ رؼ٤ِٔبد اُز٢ ٗض ػ٤ِٚ أُششع، ؽ٤ش إ ٛ٘بى ر٘بهؼب

أ٣بّ ٖٓ ربس٣خ رٞاكش  ٖالإكظبػ ػ٠ِ إ ٣زْ الإكظبػ ػٖ أُؼِٞٓبد اُغٞٛش٣خ خلاٍ 
ً ُِٔبدح ا ٝٗض ٓشح أخشٟ ؽغت رؼ٤ِٔبد رذاٍٝ أُطِؼ٤ٖ ثخظٞص اُؾظش  ُ٘ٔؼِٞٓخ ٝكوب

ػ٠ِ إ كزشح ؽظش رجذاً ٖٓ  اُلزشح اُض٤٘ٓخ اُز٢ رٞعذ خلاُٜب ٓؼِٞٓخ عٞٛش٣خ ؿ٤ش ٓلظؼ 
أ٣بّ ٖٓ رأس٣خ رٞاكش أُؼِٞٓخ لا  ٖػٜ٘ب ٝؽز٠ ربس٣خ الإكظبػ ٝثزُي كبٕ ٓذح الإكظبػ ة

 ش ثخظٞص أُؼِٞٓبد اُغٞٛش٣خ اُطبسئخ.٣زٞاكن ٓغ كزشح اُؾظ

إ ػ٤ِٔخ رؾ٤َِ أُؼِٞٓبد اطجؾذ ٖٓ الآٞس اُشبئؼخ ك٢ اُٞهذ اُؾبػش، ٗوزشػ ػ٠ِ  -ٓٔ
أُششع اُؼشاه٢ اعزض٘بئٜب ٖٓ ٗطبم اُؾظش، ٓغ اشزشاؽ إ رٌٕٞ ك٢ ٓظبدسٛب ٓغزغوبح ٖٓ 

 ػ٠ِ أُؼِٞٓبد ؿ٤ش أُؼِ٘خ. أُؼِٞٓبد أُزبؽخ ُِغٜٔٞس ٝأُؼِ٘خ ٝإ لا رشزَٔ ٝلا إ رؼزٔذ

/صب٤ٗبً( ثئُـبء ًِٔخ الاخشٟ 2ٕٔٗوزشػ ػ٠ِ ٓششع هبٕٗٞ اُششًبد اُؼشاه٢ رؼذ٣َ أُبدح) -ٔٔ
اُز٢ رظق اُج٤بٗبد ٝاُزوبس٣ش ؽ٤ش اٜٗب ًِٔخ ٓٞعؼخ رٞعغ ك٢ ٗطبم أُؼِٞٓبد اُز٢ ٣ؾن 

أُب٤ُخ اطجؼ ٛ٘بى ُِٔغبْٛ الاؽلاع ػ٤ِٜب كل٢ ظَ ٓخبٝف رذاٝلاد أُطِؼ٤ٖ ك٢ الاعٞام 
 ػشٝسح ُزؾذ٣ذ ٓب٤ٛخ اُزوبس٣ش ٝاُج٤بٗبد اُز٢ ٣ؾن ُِٔغب٤ٖٔٛ الاؽلاع ػ٤ِٜب. 

 لبئًخ انًصبدر ٔانًرارغ

 انكتت:أٔلاً: 

 .ٕٔٔٓ، اُطجؼخ اُخبٓغخ، داس اُٜ٘ؼخ اُؼشث٤خ، اُششًبد اُزغبس٣خع٤ٔؾخ اُو٤ِٞث٢،  د.  -ٔ
داس اُضوبكخ  :ػٔبٕ، اُششًخ أُغبٛٔخالاًززبة ك٢ سأط ٓبٍ ٓشصٝى ك٤ِؼ اُؼج٤ذ١،  ػجبط  -ٕ

 .22ُِٙٔ٘شش ٝاُزٞص٣غ، 
ٓ٘شٞساد اُؾِج٢  :ث٤شٝد، ؽوٞم أُغبْٛ ك٢ ششًخ أُغبٛٔخكبسٝم إثشا٤ْٛ عبعْ،   -ٖ

 .2ٕٓٓاُؾوٞه٤خ، 
داس أُطجٞػبد  الإعٌ٘ذس٣خ:، ششًبد الأٓٞاٍ  -اُوبٕٗٞ اُزغبس١د. ಊ౜ كش٣ذ اُؼش٢٘٣،   -ٗ

 .ٕٔٓٓ -اُغبٓؼ٤خ

داس أُطجٞػبد اُغبٓؼ٤خ،  :الاعٌ٘ذس٣خ، اُششًبد اُزغبس٣خد. ٓظطل٠ ًٔبٍ ؽٚ،   -٘
ٕٓٓٓ . 
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 حبٍَب انرسبئم ٔالاغبرٌش:

، ثؾش ٓوذّ ا٠ُ ٤ًِخ اُؾوٞم ٤َُ٘ "اُشهبثخ ػ٠ِ اػٔبٍ اُجٞسطخ"ؽٔذ ػجذ ౫ಋ اٌُٞاس١، ا -ٔ
 .ٕٔٔٓشٜبدح اُذًزٞساٙ، اُغبٓؼخ الإعلا٤ٓخ، ُج٘بٕ، 

 ٔانذراسبد:انجضٕث حبنخبً: 

أُغؤ٤ُٝخ أُذ٤ٗخ ُِزؼبَٓ أُؾظٞس ثأعْٜ اُششًبد "اؽٔذ صا٣ذ ٝػجذ౫ಋ خششّٝ،  -ٔ
 ،ٓغِخ أُ٘بسح، "دساعخ ٓوبسٗخ ث٤ٖ اُوبٕٗٞ الأسد٢ٗ ٝاُوبٕٗٞ اُجش٣طب٢ٗ -أُغبٛٔخ اُؼبٓخ

 . (2ٕٓٓ)، 2، اُؼذد ٖٔأُغِذ 

ٓ٘شٞس ك٢ ٓغِخ اُذساعبد ثؾش ، "اُطج٤ؼخ اُوب٤ٗٞٗخ لاعْٜ اُششًبد"د. أًشّ ٣ب٢ٌِٓ،  -ٕ
 .(ٕٔٓٓ)، اُوب٤ٗٞٗخ، ٤ًِخ اُؾوٞم، عبٓؼخ ث٤شٝد اُؼشث٤خ، ُج٘بٕ

دساعخ ٓوبسٗخ ك٢ هبٕٗٞ -سهبثخ أُغب٤ٖٔٛ ػ٠ِ اداسح اُششًخ"د. ؽٔبد ٓظطل٠ ػضة،  -ٖ
 -ِٓؾن خبص ثأثؾبس أُؤرٔش اُغ١ٞ٘ اُضبُش، "اُششًبد ا٣ٌُٞز٢ ٝأُظش١ ٝاُلشٗغ٢

٢ٗ لأعٞام أُبٍ، ٓغِخ ٤ًِخ اُوبٕٗٞ ا٣ٌُٞز٤خ اُؼب٤ُٔخ اُغ٘خ اُؾًٞٔخ  ٝاُز٘ظ٤ْ اُوبٗٞ
 .(ٕٙٔٓ)( اُغضء الاٍٝ، ٔ،اُؼذد ) اُشاثؼخ

الاكظبػ ٝاُشلبك٤خ ٝاُغضاء أُزشرت ػ٠ِ الاخلاٍ ثٜٔب "د. ؽٔذإ ثٖ دس٣ٝش اُـبٓذ١،   -ٗ
عبٓؼخ -، ٤ًِخ اُشش٣ؼخ ٝاُوبٕٗٞ"اؽذ ٓجبدا ؽًٞٔخ اُششًبد ك٢ اُ٘ظبّ اُغؼٞد١

 :doi. ٓزبػ ػ٠ِ اُشاثؾ اُزب٢ُ: (2ٕٔٓ)، ٘، اُؼذد ٕٔأُغِذ  الاصٛش،

 6671210.21608/JFSLT.2019. 

أُؼِٞٓبد اُذاخ٤ِخ ك٢ عٞم الأٝسام أُب٤ُخ ث٤ٖ الإكظبػ "د. خ٤َِ اثشا٤ْٛ ػجذ،  -٘
 .عبٓؼخ اُجظشح-٤ًِخ اُوبٕٗٞ، "ٝاُشلبك٤خ ٝاُؾلبظ ػ٠ِ اُغش٣خ

ؽظش اُزؼبَٓ ػ٠ِ الأدٝاد أُب٤ُخ أُو٤ذح ثغٞم "د. رًش١ ػجذاُشاصم ಊ౜ خ٤ِلخ،  -ٙ
ً ُٔؼِٞٓبد داخ٤ِخ ، ٔاُؼذد 2ٖ، أُغِذ ٓغِخ اُجؾٞس الإداس٣خ، "الأٝسام أُب٤ُخ ٝكوب

٣خ، ص ٓشًض الاعزشبساد ٝاُجؾٞس ٝاُزط٣ٞش اًبد٤ٔ٣خ اُغبداد ُِؼِّٞ الإداس (:2ٕٔٓ)
 :JSO.2019.23 DOI/086610.21608. ٓزبػ ػ٠ِ اُشاثؾ اُزب٢ُ: 2ٖ

، "اُؼلاهخ ث٤ٖ اكظبػ ٓذساء اُششًبد ٝؽبلاد الارغبس اُذاخ٢ِ"ش٤ٔبء ؿبُت اُؼضا١ٝ،  -2
 . (2ٕٔٓ)، أُؤرٔش اُؼ٢ِٔ ُغبٓؼخ ع٤ٜبٕ

الاكظبػ ٝاُشلبك٤خ ك٢ اُغٞم أُب٤ُخ أُظش٣خ ٝا٣ٌُٞز٤خ "د. ؽبٛش شٞه٢ ٓؤٖٓ،  -2
ِٓؾن خبص ثأثؾبس أُؤرٔش اُغ١ٞ٘ اُضبُش، اُؾًٞٔخ ٝاُز٘ظ٤ْ اُوب٢ٗٞٗ ، "ٝاُلشٗغ٤خ

https://doi.org/10.21608/jfslt.2019.66712
https://doi.org/10.21608/jso.2019.230866
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اُغضء الاٍٝ، اُغ٘خ اُشاثؼخ،  ٔاُؼذد  ،ٓغِخ ٤ًِخ اُوبٕٗٞ ا٣ٌُٞز٤خ اُؼب٤ُٔخ لأعٞام أُبٍ،
(ٕٓٔٙ) . 

اُزؼش٣ق ثؾن أُغبْٛ ك٢ "ٝ سٝاء ٣ٞٗظ ٓؾٔٞد اُ٘غبس،  ًبَٓ ػجذاُؾغ٤ٖ اُجِذا١ٝ -2
ع٘خ ) ،2ٔاُؼذد  ،2اُغ٘خ  ،ٔأُغِذ  ،ٓغِخ اُشاكذ٣ٖ ُِؾوٞم، "اُششًخ أُغبٛٔخ

ٕٖٓٓ). 

ؽظش اعزـلاٍ أُؼِٞٓبد اُغش٣خ ك٢ رؼبٓلاد "د. ٓ٘ظٞس اُغؼ٤ذ ٝ د. ػبدٍ ا٤ُٔبط،   -ٓٔ
ثؾش ، "ٝاُوبٕٗٞ أُوبسٕ) اُغضء الاٍٝ(اعٞام أُبٍ: دساعخ ك٢ ظَ اُوبٕٗٞ ا٣ٌُٞز٢ 

 ،، د٣غٔجش ٗ، اُغ٘خ اُضبٓ٘خ، اُؼذد ٓ٘شٞس ك٢ ٓغِخ ٤ًِخ اُوبٕٗٞ ا٣ٌُٞز٤خ اُؼب٤ُٔخ
 .  ٙٗص  (:ٕٕٓٓ)

اُؼٞاثؾ اُ٘ظب٤ٓخ ُِشهبثخ ػ٠ِ اػٔبٍ ششًبد أُغبٛٔخ "د. ٗب٣ق ثٖ ٗبش٢ اُـ٘ب٢ٓ،  -ٔٔ
 .(2ٕٔٓ)، ٖاُغضء ٖٗ، اُؼذد ٓغِخ ٤ًِخ اُشش٣ؼخ ٝاُوبٕٗٞ، "اُغؼٞد٣خ

ؽظش اعزـلاٍ أُؼِٞٓبد ٝاُج٤بٗبد ؿ٤ش أُؼِ٘خ ٝٓٞهق اُوبٕٗٞ "د. ٛٔبّ اُوٞط٢،  -ٕٔ
ٓغِخ ع٤َ الأثؾبس اُوب٤ٗٞٗخ ، "الآبسار٢ ٓ٘ٚ، ٗظش٣خ ٝاعت اُؾزس ٝأُذح أُؼوُٞخ

 .ٖٙ، اُؼذد أُؼٔوخ

 انمٕاٍٍَ ٔالاَظًخ ٔانتؼهًٍبد.راثؼبً: 

 أُؼذٍ.  222ُٔغ٘خ  ٕٔه٢ سهْ هبٕٗٞ اُششًبد اُؼشا  -ٔ
 .   ُٕٗٓٓغ٘خ  2ٗاُوبٕٗٞ أُؤهذ لأعٞام الاٝسام أُب٤ُخ اُؼشاه٢ سهْ   -ٕ
 .ُٕٕٓٓغ٘خ  2ٙهبٕٗٞ الاٝسام أُب٤ُخ الاسد٢ٗ سهْ   -ٖ
 2هبٕٗٞ اٗشبء ٤ٛئخ أعٞام أُبٍ ٝر٘ظ٤ْ ٗشبؽ الأٝسام أُب٤ُخ ٝرؼذ٣لارٚ ا٣ٌُٞز٢ سهْ   -ٗ

 .ُٕٓٔٓغ٘خ 
هبٕٗٞ ؽظش الاعزـلاٍ اُشخظ٢ ُِٔؼِٞٓبد ا٤ُٔٔضح ك٢ اُزؼبَٓ ثبلأعٞام أُب٤ُخ اُِج٘ب٢ٗ   -٘

 .ٕٔٔٓك٢  ٓٙٔسهْ 
( ٓ٘أُؼذٍ ثوبٕٗٞ سهْ ). ٕٔٓٓ ( ُغ٘خ ٕٔهبٕٗٞ اُششًبد اُزغبس٣خ اُجؾش٢٘٣ سهْ )  -ٙ

 .ُٕٗٔٓغ٘خ 
 .ٕ٘ٔٓٗظبّ اُششًبد اُغؼٞد١ ُغ٘خ   -2
 .ٕ٘ٔٓ ( ُغ٘خٔٔهبٕٗٞ اُششًبد اُوطش١ سهْ )  -2
 .ُٕٓٔٓغ٘خ  2سهْ  التنفيذية لقانون الشركات الكويتي، ُلائؾخا  -2

ا٣ٌُٞز٢  .اُلائؾخ اُز٘ل٤ز٣خ ُوبٕٗٞ إٗشبء ٤ٛئخ أعٞام أُبٍ ٝر٘ظ٤ْ ٗشبؽ الأٝسام أُب٤ُخ -ٓٔ
 . ُٕٓٔٓغ٘خ  2سهْ 
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ٗظبّ اُزذاٍٝ ٝأُوبطخ ٝاُزغ٣ٞبد ٝٗوَ ا٤ٌُِٔخ ٝؽلع الأٝسام أُب٤ُخ، الآبسار٢ سهْ  -ٔٔ
 ٕٗٔٓ. أُؼذٍ ُٕٔٓٓغ٘خ  ٕٓ

رؼ٤ِٔبد رذاٍٝ الاشخبص أُطِؼ٤ٖ ك٢ اُششًبد أُغبٛٔخ أُذسعخ ك٢ عٞم الاٝسام  ٕٔ
 .ُٕ٘ٔٓغ٘خ  ٙٔأُب٤ُخ سهْ 
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