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Abstract: 

     Public order plays a decisive role in the 

field of social relations in the state. This system 

may be affected by circumstances and practices 

by those in charge of managing institutions in 

the state. These practices may lead to negative 

activities in the form of administrative and 

constitutional transgressions. These violations 

are sensitive issues that directly affect the 

stability of public order in any country, These 

violations arise as a result of non-compliance 

with laws and regulations, which weakens 

confidence in government institutions and 

negatively affects social, economic, and political 

security. As these abuses increase, it becomes 

necessary to study their effects and ways to 

combat them to ensure good governance and 

strengthen the rule of law. 
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  )تأحٍش انتزبٔصاد الإداسٌخ ٔانذستٕسٌخ ػهى استمشاس انُظبو انؼبو ٔسجم يكبفحتّ(

 أ.و.د. ػذَبٌ ضبيٍ يٓذي               2أ.و. رًؼّ لبدس صبنح   1
٤ًِخ اُوبٕٗٞ /  2أسث٤َ، ًٞسدعزبٕ، اُؼشام ي٤ز٤ٌُ٘ۆهغْ الإداسح اُوب٤ٗٞٗخ، ٓؼٜذ خجبد اُزو٢٘، عبٓؼخ پ 1

             عبٓؼخ عبٓشاء
 الملخص:

٣ئد١ اُ٘ظبّ اُؼبّ دٝساً ؽبعٔبً ك٢ ٓغبٍ اُؼلاهبد الاعزٔبػ٤خ ك٢ اُذُٝخ ، 
ٝهذ ٣زؤصش ٛزا اُ٘ظبّ ثظشٝف ٝٓٔبسعبد ٖٓ هجَ اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ اداسح أُئعغبد 

اٗؾطخ عِج٤خ رٌٕٞ ثق٤ـخ رغبٝصاد ك٢ اُذُٝخ ، ٝهذ رشرو٢ ٛزٙ أُٔبسعبد ا٠ُ 
اداس٣خ ٝدعزٞس٣خ . ٝرؼذ ٛزٙ اُزغبٝصاد ٖٓ اُونب٣ب اُؾغبعخ اُز٢ رئصش ثؾٌَ 
ٓجبؽش ػ٠ِ اعزوشاس اُ٘ظبّ اُؼبّ ك٢ أ١ دُٝخ ، ٝر٘ؾؤ ٛزٙ اُزغبٝصاد ٗز٤غخ ُؼذّ 
الاُزضاّ ثبُوٞا٤ٖٗ ٝالأٗظٔخ، ٓٔب ٣ئد١ ا٠ُ امؼبف اُضوخ ك٢ أُئعغبد اُؾ٤ٌٓٞخ 

ش عِجبً ػ٠ِ الأٖٓ الاعزٔبػ٢ ٝالاهزقبد١ ٝاُغ٤بع٢ . ٝٓغ رضا٣ذ ٛزٙ ٣ٝئص
اُزغبٝصاد، ٣قجؼ ٖٓ اُنشٝس١ دساعخ آصبسٛب ٝعجَ ٌٓبكؾزٜب ُنٔبٕ رؾو٤ن 

 اُؾٌْ اُشؽ٤ذ ٝرؼض٣ض ع٤بدح اُوبٕٗٞ .
انتزبٔصاد الإداسٌخ، انتزبٔصاد انذستٕسٌخ ، انُظبو انؼبو،   :انكهًبد انًفتبحٍخ

   .الإداسٌخ ٔانذستٕسٌخ، استمشاسانتحذٌبد 
 انًمذيخ

٣ؼذ ٓٞمٞع رؤص٤ش اُزغبٝصاد الاداس٣خ ٝاُذعزٞس٣خ ػ٠ِ اعزوشاس اُ٘ظبّ اُؼبّ ٓٞمٞع   

رٝ ثؼذ اداس١ ٝدعزٞس١ ثبُؾ الاٛزٔبّ ًٞٗٚ ٣ٔضَ اهبس ٗظش١ ٝرؾ٢ِ٤ِ ُج٤بٕ ٓذٟ ٛزٙ 

خ ، امبكخ ا٠ُ اُذٝس اُزغبٝصاد ػ٠ِ ؽغٖ ع٤ش ٝاٗزظبّ ٝاعزوشاس اُ٘ظبّ اُؼبّ ك٢ اُذُٝ

الاعبع٢ ُغجَ ٌٓبكؾخ ٛزٙ اُزؤص٤شاد ػ٠ِ اعزوشاس اُ٘ظبّ اُؼبّ . ٝعٞف ٗج٤ٖ سًبئض ٓوذٓخ 

 اُجؾش ك٢ اُ٘وبه الار٤خ : 

رٌٖٔ أ٤ٔٛخ اُجؾش ك٢ ؽذاصزٚ ٝػذّ ٝعٞد دساعخ ؽٍٞ ٛزا أُٞمٞع  أٔلاً : أًٍْخ انجحج : 

ك٢ اُؼشام ٝخبفخ ثؼذ رطٞس اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝاُضٞساد اُضلاس )أُٞافلاد ٝالارقبلاد 

كْٜ الإثؼبد اُوب٤ٗٞٗخ ٝرؼض٣ض الاعزوشاس ٖٓ خلاٍ رؾ٤َِ ٛزٙ  ٝأُؼشكخ( ٝرٌٖٔ أ٣نب ٖٓ

ػٖ رط٣ٞش اعزشار٤غ٤بد كؼبُخ ُِؾلبظ ػ٠ِ اُزغبٝصاد، ٝرؾغ٤ٖ الأداء اُؾ٢ٌٓٞ اُ٘برظ 
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اعزوشاس اُ٘ظبّ اُؼبّ، ًٝزُي ص٣بدح اُٞػ٢ اُؼبّ ؽٍٞ ؽوٞم الأكشاد ٝاُزؾذ٣بد اُز٢ رٞاعٚ 

 اُ٘ظبّ اُذعزٞس١ ٝاُوب٢ٗٞٗ.

ً : أْذاف انجحج : رٜذف اُذساعخ ا٠ُ رؾ٤َِ الأٗٔبه أُخزِلخ ُٜزٙ اُزغبٝصاد ٝرؤص٤شٛب  حبٍَب

رؾذ٣ذ أٗٞاع اُزغبٝصاد الإداس٣خ ٝاُذعزٞس٣خ ،  ٝرو٤٤ْ رؤص٤ش اُزغبٝصاد ػ٠ِ اُ٘ظبّ اُؼبّ،  ٝ

ٖٓ خلاٍ دساعخ ا٥صبس اُغِج٤خ ػ٠ِ اعزوشاس اُ٘ظبّ اُؼبّ، ثٔب ك٢ رُي الأٖٓ ٝاُؼذاُخ 

الاعزٔبػ٤خ. ٝاعزٌؾبف عُجَ أٌُبكؾخ: روذ٣ْ اعزشار٤غ٤بد كؼبُخ ُٔٞاعٜخ اُزغبٝصاد ٝرؼض٣ض 

 وذ٣ْ رٞف٤بد ٝاهزشاػ ؽٍِٞ ػ٤ِٔخ ُزؾغ٤ٖ الأهش اُوب٤ٗٞٗخ ٝالإداس٣خ.اُؾلبك٤خ ٝأُغبءُخ. ٝر

 رظٜش اؽٌب٤ُخ اُذساعخ ك٢ الإعبثخ ػٖ الأعئِخ ا٥ر٤خ:حبنخبً : إشكبنٍخ انجحج: 

 ٓب ٢ٛ اثشص اؽٌبٍ اُزغبٝصاد الاداس٣خ ٝاُذعزٞس٣خ اُز٢ رئصش ػ٠ِ اُ٘ظبّ اُؼبّ ؟  .1

ػٖ ٛزٙ اُزغبٝصاد ػ٠ِ الاعزوشاس اُغ٤بع٢ ٓب ٢ٛ ا٥صبس اُغِج٤خ اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ ر٘زظ  .2

 ٝالاعزٔبػ٢؟

 ٤ًق ٣ٌٖٔ رؼض٣ض اُٞػ٢ اُؼبّ ؽٍٞ ٓخبهش اُزغبٝصاد الإداس٣خ ٝاُذعزٞس٣خ؟ .3

 ٓب اُذٝس اُز١ ٣ٌٖٔ إٔ رِؼجٚ أُئعغبد أُذ٤ٗخ ك٢ ٌٓبكؾخ ٓخبهش ٛزٙ اُزغبٝصاد؟  .4

ك٢ اؽٌب٤ُخ اُذساعخ اػزٔذٗب : ٖٓ أعَ الإعبثخ ػٖ اُزغبإلاد اُٞاسدح ساثؼبً : يُٓزٍخ انجحج 

ارجبع أُٜ٘ظ اُٞفل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ُٞفق اُؾبلاد ٝرؾ٤َِ اُٞصبئن ٝأُٞاد اُذعزٞس٣خ ٝاُزؾش٣ؼ٤خ 

 ٝالإداس٣خ أُشرجطخ ثٔٞمٞع اُجؾش .

ع٘وّٞ ثزوغ٤ْ خطخ اُجؾش ػ٠ِ صلاس ٓجبؽش، ٗز٘بٍٝ ك٢ الأٍٝ رار٤خ  خبيسبً : ٍْكهٍخ انجحج : 

عزٞس٣خ ٝاُ٘ظبّ اُؼبّ ، أٓب أُجؾش اُضب٢ٗ، كغ٘زؾذس ك٤ٚ آصبس اُزغبٝصاد الاداس٣خ ٝاُذ

اُزغبٝصاد الإداس٣خ ٝاُذعزٞس٣خ ػ٠ِ اُ٘ظبّ اُؼبّ، ٝٗخقـ أُجؾش اُضبُش ٝالأخ٤ش ُِؾذ٣ش 

ػٖ اُزؾذ٣بد أُشرجطخ ثبُزغبٝصاد ٝعجَ ٌٓبكؾزٜب، صْ ٗخزْ اُجؾش ثخبرٔخ رزنٖٔ أْٛ اُ٘زبئظ 

 ا٤ُٜب.ٝأُوزشؽبد اُز٢ ع٤زْ اُزٞفَ 
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I. انًجحج الأٔل 

 راتٍخ  انتزبٔصاد الاداسٌخ ٔانذستٕسٌخ ٔانُظبو انؼبو 

اُزغبٝصاد ٝاُ٘ظبّ اُؼبّ ٛٔب ػ٘قشإ ٓز٘بهنبٕ ٣ئصشإ ثؾٌَ ًج٤ش ػ٠ِ اعزوشاس  

أُغزٔغ ٝأداء ٓئعغبرٚ، ٝك٢ أُوبثَ، ٣ٔضَ اُ٘ظبّ اُؼبّ الأعظ ٝاُنٞاثو اُز٢ رٜذف ا٠ُ 

اُؼذاُخ ٝالاعزوشاس ك٢ أُغزٔغ ٖٓ خلاٍ اؽزشاّ اُوبٕٗٞ ؽٔب٣خ ؽوٞم الأكشاد ٝرؾو٤ن 

ٝالاُزضاّ ثبُٔؼب٤٣ش الأخلاه٤خ. ٝثزُي، ٣ؼذ اُزٞاصٕ ث٤ٖ رغ٘ت اُزغبٝصاد ٝرؼض٣ض اُ٘ظبّ اُؼبّ 

 مشٝسح ُنٔبٕ ث٤ئخ اعزٔبػ٤خ فؾ٤خ ٝآٓ٘خ رغْٜ ك٢ ر٤ٔ٘خ أُغزٔغ ٝسكب٤ٛخ أكشادٙ.

أُغبلاد، ٣٘ؼٌظ رُي عِجبً ػ٠ِ اُضوخ ك٢ ُٝزُي كبٕ ؽذٝس رغبٝصاد ك٢ أ١ ٖٓ ٛزٙ  

ٓئعغبد اُذُٝخ ٝهذسرٜب ػ٠ِ ر٘ل٤ز اُوٞا٤ٖٗ ثطش٣وخ ػبدُخ ٝكؼبُّخ، ٓٔب ٣غزذػ٢ اُزذخَ 

 اُونبئ٢ أٝ الإفلاؽ٢ ُنٔبٕ ؽٔب٣خ ؽوٞم الأكشاد ٝاُؾلبظ ػ٠ِ اُ٘ظبّ اُؼبّ .

I .انًطهت الأٔل.أ 

 ؼبويفٕٓو انتزبٔصاد الإداسٌخ ٔانذستٕسٌخ ٔانُظبو ان

رؼزجش اُزغبٝصاد الإداس٣خ ٝاُذعزٞس٣خ ٝاُ٘ظبّ اُؼبّ ٖٓ أُلب٤ْٛ الأعبع٤خ ك٢ ٤ٓذإ 

اُوبٕٗٞ ٝالإداسح، ؽ٤ش رشرجو ًَ ٜٓ٘ب ثؾٌَ ٝص٤ن ٓغ أعظ ر٘ظ٤ْ اُغِطخ ٝاُؼلاهبد ث٤ٖ 

 الأكشاد ٝاُذُٝخ. ُزٞم٤ؼ رِي أُقطِؾبد، عٞف ٗوغْ ٛزا أُطِت ا٠ُ اُلشٝع ا٥ر٤خ:

I.الأٔلانفشع . 1.أ 

 تؼشٌف انتزبٔصاد الإداسٌخ ٔإَاػٓب

 .أٔلاً : تؼشٌف انتزبٔصاد الإداسٌخ 

ػ٘ذ اُجؾش ك٢ اُزؾش٣ؼبد ُْ ٗغذ ٛ٘بى رؼش٣ق ُِزغبٝصاد الإداس٣خ ، ثغجت اٛزٔبّ 

اُوٞا٤ٖٗ ٝاُزؾش٣ؼبد ثزؾذ٣ذ ٓؼبُٜٔب ٝأٗٞاػٜب ٤ًٝل٤خ ٓؼبُغزٜب. ٝأٗزٜظ أُؾشع ك٤ٔب ع٘ٚ ٖٓ 
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ً ثزًش أُؼب٤٣ش هٞا٤ٖٗ ٝظ٤ل٤خ ػذّ ٝم غ رؼش٣ق عبٓغ ٓبٗغ ُِزغبٝصاد الإداس٣خ ٌٓزل٤ب

ٝاُنٞاثو أُزجؼخ ك٢ ؽؤٗٚ، ٣ٝجذٝ إٔ ٛزا أُغِي فبئت ٝؽ٤ٌْ لإٔ ٜٓٔخ أُؾشع الأعبع٤خ 

٤ُغذ ٝمغ رؼبس٣ق ُلأُلبظ ثوذس ٓب ٢ٛ ٝمغ الأؽٌبّ اُؼبٓخ ُٜب، ٓٔب دكغ سعبٍ اُلوٚ 

 ٝاُونبء ا٠ُ ثزٍ عٜٞد ًج٤شح ك٢ رؼش٣لٚ.

ٌُٖٝ هبّ ثؼل اُلوٜبء ثزؼش٣ق اُزغبٝصاد الإداس٣خ ْٜٓ٘ ٖٓ ػشكٜب ثبٜٗب ) اٗزٜبى 

، ٣ٝؼشف (1)ُِوٞا٤ٖٗ ٝاٗؾشاف ػٖ أداء اُٞاعجبد اُشع٤ٔخ ُزؾو٤ن ٌٓغت ٓب٢ُ أٝ ٓؼ١ٞ٘(

رزٔضَ ثـ )أ١ ػَٔ ٣زؼِن ثزغبٝص أٝ خشم ُِٞاعجبد  اُجؼل ا٥خش ثؤٕ اُزغبٝصاد الإداس٣خ

. ٝػشف اُجؼل ا٥خش اُزغبٝصاد الإداس٣خ ثؤٜٗب (2)ُِلشد ك٢ ٓئعغخ ٓب( ٝأُغئ٤ُٝبد ا٤ُٜ٘ٔخ

)الأكؼبٍ أٝ اُغ٤ًِٞبد اُز٢ رزخط٠ ؽذٝد اُوٞا٤ٖٗ أٝ الأػشاف أُغزٔؼ٤خ، عٞاء ًبٗذ ك٢ 

 . (3)اهبس كشد١ أٝ ٓئعغ٢، ٝهذ رئد١ ا٠ُ اٗزؾبس اُلٞم٠ ٝرٜذ٣ذ اُؼذاُخ الاعزٔبػ٤خ(

ٓقطِؼ اُزغبٝصاد الإداس٣خ ا٠ُ الأكؼبٍ ؿ٤ش  ك٢ ؽ٤ٖ ٣ؾ٤َ عبٗت آخش ٖٓ اُلوٚ

أُؾشٝػخ أٝ ؿ٤ش الأخلاه٤خ اُز٢ ٣وّٞ ثٜب أُٞظلٕٞ ك٢ ع٤بم رؤد٣خ ٝظبئلْٜ الإداس٣خ. رؾَٔ 

ٛزٙ الأكؼبٍ اُزؤخ٤ش ك٢ الأداء، ٝعٞء اعزخذاّ اُغِطخ، ٝروذ٣ْ أُؼِٞٓبد اُخبهئخ، ٝأ١ عِٞى 

 . (4)آخش ٣زؼبسك ٓغ ٓجبدة اُ٘ضاٛخ ٝاُؾلبك٤خ

                                                 

، "اُزغبٝصاد اُٞظ٤ل٤خ أعجبثٜب ٝٓظبٛشٛب ٝأعب٤ُت ػلاعٜب"ُوبء ؽٞاس١ رؾذ ػ٘ٞإ:  ،دًزٞس ٓٞع٠ (1)

، 12/5/2313، ك٢ AR-0-https://www.kau.edu.sa/Content-236446ٓ٘ؾٞس ػ٠ِ أُٞهغ: 

 .2324/ 8/11رؤس٣خ ص٣بسح أُٞهغ 

أُشًض  :هطش)، 1، هك٢ اُغِطخ ٝادٝاس اُ٘خت اُغ٤بع٤خ -اُغ٤بعبد الأ٤٘ٓخ ك٢ أُـشة ،اؽغبٕ اُؾبكظ٢(2)

 .31، ؿ (2323ٝدساعخ اُغ٤بعبد،  اُؼشث٢ ُلأثؾبس

الأْٓ  :ث٤شٝد)، د٤َُ ادٓبط ٓجبدة اُؼذاُخ الاعزٔبػ٤خ ك٢ اُغ٤بعبد الإٗٔبئ٤خ ،الاعٌٞ -الأْٓ أُزؾذح(3)

 .36، ؿ (2323أُزؾذح، 

ٗٔٞرط ٓوزشػ ُٔشاعؼخ الأداء ُِز٘جئ ثبُلغبد أُب٢ُ ك٢ ؽشًبد  ،"عب٢ٓ ػجذ اُشؽٖٔ هبث٤َ ٝأخشٕٝ(4)

 -بٍ اُؼبّ أُو٤ذح ك٢ عٞم الأٝسام أُب٤ُخ أُقش٣خ ثبعزخذاّ رو٤٘خ اُز٘و٤ت ك٢ اُج٤بٗبداُوطبع الاػٔ

 .533 -464ؿ  (:2322)،  464، أُغِخ أُقش٣خ ُِذساعبد اُزغبس٣خ، "دساعخ رطج٤و٤خ

https://www.kau.edu.sa/Content-0-AR-236446


 0201( حزيران   11( ام౰لد )1العدد ) مجلة جامعة الانبار للعلوم القانونية والسياسية
 

)333)  
 

 

 

- Vol 15, juniu, 1,2025 

٣ٝشٟ اُجبؽضبٕ إٔ اُزغبٝصاد الاداس٣خ رؼشف ثؤٜٗب ٓغٔٞػخ ٖٓ الأكؼبٍ أٝ 

أُٔبسعبد اُز٢ ٣وّٞ ثٜب أُٞظق ٝرٌٕٞ خبسعخ ػٖ ٗطبم عِطبرٚ ٝفلاؽ٤برٚ، أٝ ر٘زٜي 

اُوٞا٤ٖٗ ٝاُغ٤بعبد اُز٢ ر٘ظْ أداء اُؼَٔ. ٝرؼذ ٛزٙ الأكؼبٍ ثٔضبثخ اعبءح اعزخذاّ ُِٔ٘قت 

بُؼ ؽخق٤خ أٝ ُزؾو٤ن أٛذاف ٓؼ٤٘خ ػ٠ِ ؽغبة ٓقِؾخ اُؼَٔ، اُٞظ٤ل٢ ثٜذف رؾو٤ن ٓق

 ٝرؼزجش ٛزٙ اُزغبٝصاد ٖٓ ٓظبٛش اُلغبد الإداس١ اُز٢ رئصش عِجبً ػ٠ِ ًلبءح ٝأداء أُئعغبد.

 حبٍَب: إَٔاع انتزبٔصاد الإداسٌخ

رزؼذد أٗٞاع اُزغبٝصاد الإداس٣خ اُز٢ هذ ٣شرٌجٜب أُٞظلٕٞ أص٘بء أداء ػِْٜٔ، ٝرؾَٔ  

ؼبلا ٝع٤ًِٞبد رخبُق اُوٞا٤ٖٗ ٝاُِٞائؼ أُئعغخ ُِؼَٔ ٝرنش أُئعغخ، ٖٝٓ أثشص أٗٞاع أك

 ٛزٙ اُزغبٝصاد:

٣زٔضَ اُزغبٝص الإداس١ اُجغ٤و ك٢ أ١ خطؤ أٝ روق٤ش ك٢  انتزبٔصاد الإداسٌخ انجسٍطخ: .1

ع٤ش اُؼَٔ الإداس١ دٕٝ ٝعٞد ٤ٗخ ػٔذ٣خ لاسرٌبثٚ، ٝهذ ٣ؾَٔ رُي "اُزؤخ٤ش ك٢ الأداء" 

٣ؼذ اُزؤخ٤ش كی الأداء أؽذ أؽٌبٍ اُزغبٝص الإداس١ اُجغ٤و ، ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣ٌٕٞ ُٚ رؤص٤شاد ٝ

عِج٤خ ػِی ع٤ش اُؼَٔ داخَ اُغٜخ الاداس٣خ، ٝهذ ٣ٌٕٞ رُي ٗز٤غخ ُلاٛٔبٍ أٝ ػذّ رشر٤ت 

 الأ٣ُٞٝبد ثؾٌَ فؾ٤ؼ.

الإداس٣خ ٣ؼذ اُلغبد الإداس١ أؽذ أخطش أٗٞاع اُزغبٝصاد  انتزبٔصاد الإداسٌخ انزسًٍخ: .2

اُغغ٤ٔخ، ؽ٤ش ٣ؾَٔ ع٤ٔغ اُغ٤ًِٞبد ؿ٤ش اُوب٤ٗٞٗخ ٝؿ٤ش الأخلاه٤خ اُز٢ رئصش ػ٠ِ الأداء 

الإداس١ ٝرنش ثبُٔقبُؼ اُؼبٓخ. ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣زنٖٔ اُلغبد الإداس١ فٞس ػذٙ ٜٓ٘ب 

اُشؽبٟٝ، ٝرنخْ اُزٌب٤ُق، ٝالاؽز٤بٍ، ٝعٞء اعزـلاٍ اُغِطخ، ٝأ١ أٗؾطخ أخشٟ رٜذد 

. ٓٔب ٣غزٞعت ػ٠ِ أُئعغبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُؾشًبد (1)الإعشاءاد الإداس٣خؽلبك٤خ ٝٗضاٛخ 

اُخبفخ ٝمغ اعشاءاد فبسٓخ ٌُٔبكؾخ اُلغبد ٝرؼض٣ض اُ٘ضاٛخ ٝاُؾلبك٤خ ك٢ ًَ عٞاٗت 

 اُؼَٔ الإداس١.

                                                 

 أُغئ٤ُٝخ اُزؤد٣ج٤خ ػٖ اعبءح اعزخذاّ أُٞظق اُؼبّ ُٞعبئَ اُزٞافَ" ،د. ٓؾؼَ ثٖ ٓشصٝم ا٢ٗٞٔ٤ُٔ (1)

 .1543ؿ (:2322)، 33، اُؼذد ٓغِخ اُجؾٞس اُلو٤خ ٝاُوب٤ٗٞٗخ، "الاعزٔبػ٢ ك٢ اُ٘ظبّ اُغؼٞد١
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: ػجبسح ػٖ اعزـلاٍ أُ٘قت الإداس١ ٖٓ أُٞظق ُزؾو٤ن ٌٓبعت انفسبد الإداسي .3

 ُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝاُغ٤ًِٞخ ٝأُب٤ُخ ٝاُغ٘بئ٤خ.. ٝرؾَٔ الاٗؾشاكبد ا (1)خبفخ

 حبنخبً : الأيخهخ ػهى انتزبٔصاد الإداسٌخ

: رؼ٤٤ٖ أُٞظل٤ٖ ك٢ ٝظبئق ؽ٤ٌٓٞخ دٕٝ اػزجبس اٌُلبءح اٝ اُز٘بكغ٤خ، ٝاٗٔب انًخبل الأٔنى

ػ٠ِ اُؼلاهبد اُؾخق٤خ اٝ أُؾغٞث٤خ. ٣ٌٖٔ إٔ ٣ئد١ ا٠ُ ػذّ اُؼذاُخ ٝرذ٢ٗ اٌُلبءح ك٢  ث٘بءاً 

 أُئعغبد اُؼبٓخ.

: اُزؤخ٤ش ك٢ اٗغبص ٓؼبٓلاد أُٞاه٤ٖ٘ دٕٝ ٓجشس: هذ ٣وّٞ ثؼل أُٞظل٤ٖ انًخبل انخبًَ

٤ذ اُؼَٔ ثزؤخ٤ش ٓؼبٓلاد الاكشاد لأعجبة ؿ٤ش ٓجشسح، ًؼذّ الاٛزٔبّ أٝ ػذّ الاُزضاّ ثٔٞاػ

 اُشع٤ٔخ، ٣ٝؼذ ٛزا رغبٝصا ُٞاعجبد اُٞظ٤ل٤خ ٝاٛٔبلا ُؾوٞم أُٞاه٤ٖ٘.

I.انفشع انخبًَ. 2.أ 

 تؼشٌف انتزبٔصاد انذستٕسٌخ ٔإَٔاػٓب

 عٞف ٗوغْ ٛزا اُلشع ا٠ُ اُ٘وبه اُزب٤ُخ:

 أٔلاً : تؼشٌف انتزبٔصاد انذستٕسٌخ

اُزؾش٣ؼ٤خ أٝ اُز٘ل٤ز٣خ أٝ رؾذس اُزغبٝصاد اُذعزٞس٣خ ػ٘ذٓب رزقشف اُغِطبد  

اُونبئ٤خ أٝ ؽز٠ الاكشاد، ثؾٌَ ٣زؼبسك ٓغ اُذعزٞس، ٓٔب هذ ٣ٜذد اعزوشاس اُ٘ظبّ اُوب٢ٗٞٗ 

 ٝاُذ٣ٔوشاه٢ .

ٝرؼُشف أُخبُلبد اُذعزٞس٣خ ثؤٜٗب )الأكؼبٍ أٝ اُوشاساد اُز٢ رخبُق ٗقٞؿ أٝ 

 . (2)ٓجبدة اُذعزٞس، ٝٛٞ اُوبٕٗٞ الأػ٠ِ ك٢ اُذُٝخ(

                                                 

 :ث٤شٝد)،  1، هاُلغبد الإداس١ ٝأصشٙ ػ٠ِ اُٞظ٤لخ اُؼبٓخ دساعخ ٓوبسٗخ ،أ. ّ. عٔؼٚ هبدس فبُؼ (1)

 .21،  ؿ(2316ٓ٘ؾٞساد ص٣ٖ اُؾوٞه٤خ، 

 .58، ؿ (2338ٓ٘ؾٞساد اُؾِج٢ اُؾوٞه٤خ،  :ث٤شٝد)، ٞا٤ٖٗاُشهبثخ ػ٠ِ دعزٞس٣خ اُو ،د. ಊ౜ اُلو٢(2)
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اُزغبٝصاد اُذعزٞس٣خ ثبٜٗب )خشٝهبد ُِوٞاػذ ٝأُجبدة الأعبع٤خ اُز٢ ٣٘ـ ٝرؼشف 

ًًب ُِ٘ظبّ اُوب٢ٗٞٗ الأػ٠ِ ك٢ اُذُٝخ(  . (1)ػ٤ِٜب اُذعزٞس، ٢ٛٝ رؼذ اٗزٜب

 : (2)روغْ اُزغبٝصاد اُذعزٞس٣خ ا٠ُ ػذح أٗٞاع حبٍَبً : إَٔاع انتزبٔصاد انذستٕسٌخ:

٣ؼ٤خ ٢ٛ اُؾبلاد اُز٢ ٣زْ ٖٓ خلاُٜب عٖ أٝ رؼذ٣َ اُزغبٝصاد اُزؾشنتزبٔصاد انتششٌؼٍخ: ا .1

،  (3)هٞا٤ٖٗ ثؾٌَ ٣زؼبسك ٓغ أُجبدة اُذعزٞس٣خ ٝاُؾوٞم ٝاُؾش٣بد الأعبع٤خ ُلأكشاد

 ٖٝٓ أٓضِخ ٛزٙ اُزغبٝصاد:

٣ٝؼذ رُي ٖٓ اُونب٣ب أُض٤شح ُِغذٍ، خبفخ ػ٘ذٓب ٣زؼبسك  :اُزٞعغ ك٢ عِطبد اُز٘ل٤ز٣خ  - أ

ؽوٞم الاٗغبٕ، ٢ٛٝ ػجبسح ػٖ اُؾبلاد اُز٢ روّٞ اُغِطخ ٓغ أُجبدة اُذ٣ٔوشاه٤خ ٝ

اُز٘ل٤ز٣خ ثبرخبر هشاساد أٝ اعشاءاد رزغبٝص ك٤ٜب ؽذٝد اُقلاؽ٤بد اُز٢ ٓ٘ؾٜب ُٜب 

اُذعزٞس، أٝ رزؼبسك ٓغ عِطبد أخشٟ ًبُغِطخ اُزؾش٣ؼ٤خ اٝ اُونبئ٤خ، ٝؿبُجب ٓب رؾذس 

ُقلاؽ٤برٜب ثؾٌَ ٓلشه أٝ ك٢ ظشٝف  ٛزٙ اُزغبٝصاد ػ٘ذٓب ٣زْ اعزـلاٍ اُغِطخ اُز٘ل٤ز٣خ

 ٖٝٓ أٓضِخ ٛزٙ اُزغبٝصاد: 4ؿ٤ش ٓلائٔخ

 هٞا٤ٖٗ رٔظ اعزولا٤ُخ اُونبء. - ة

عٖ هٞا٤ٖٗ رلشك سعٞٓب أٝ مشائت ؿ٤ش ٓؼوُٞخ أٝ ؿ٤ش دعزٞس٣خ ػ٠ِ أُٞاه٤ٖ٘ أٝ  - د

 اُؾشًبد، ثذٕٝ ٓجشس اهزقبد١ ٝامؼ.

 اُزغبٝص ػ٠ِ اخزقبفبد اُغِطبد أُؾ٤ِخ أٝ الإه٤ٔ٤ِخ - س

 ًبفذاس هشاساد أٝ ارخبر اعشاءاد رزؼبسك ٓغ الاؽٌبّ اُذعزٞس٣خ انتزبٔصاد انتُفٍزٌخ: .2

                                                 

 .84، ؿ (2318داس اُلٌش اُؼشث٢، )، اُوبٕٗٞ الاداس١ أخلاه٤بد اُٞظ٤لخ اُؼبٓخ ،ಊ౜ ػض اُذ٣ٖ(1)

، ؿ (2313ا٤ُٜئخ أُقش٣خ اُؼبٓخ ٌُِزبة، )، أُغئ٤ُٝخ الإداس٣خ ٝاُزؤد٣ج٤خ ُِٔٞظق اُؼبّ ،عؼ٤ذ اُ٘غبس(2)

154. 

 .(2323)، 3، اُؼذد ٓغِخ اُوبٕٗٞ اُذعزٞس١، "اُزغبٝصاد اُزؾش٣ؼ٤خ ٝعجَ اُطؼٖ ك٤ٜب"ػٔبد فبثش، (3)

 .128، ؿ(2315داس اُلٌش، اُغبٓؼ٢،  :اُوبٛشح)، أعبع٤بد اُوبٕٗٞ اُذعزٞس١ ،اؽٔذ ػبدٍ(4)
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 : ًبفذاس أؽٌبّ رخبُق أُجبدة اُذعزٞس٣خ الأعبع٤خ.انتزبٔصاد انمضبئٍخ .3

ٛ٘بى ثؼل الأٓضِخ ػ٠ِ اُزغبٝصاد اُذعزٞس٣خ اُز٢  حبنخب: الأيخهخ ػهى انتزبٔصاد انذستٕسٌخ:

 ب:ؽقِذ ك٢ دٍٝ ٓخزِلخ، ٜٓ٘

، هبّ اُشئ٤ظ 1333: ؽَ اُجشُٔبٕ ثوشاس سئبع٢ ؿ٤ش دعزٞس١: ك٢ ػبّ انًخبل الأٔنى

اُشٝع٢ ثئس٣ظ ٣ِزغٖ ثؾَ اُجشُٔبٕ اُشٝع٢ )ٓغِظ اُغٞك٤ذ الأػ٠ِ(، ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ إٔ 

اُذعزٞس اُغٞك٤ز٢ ؽ٤ٜ٘ب ُْ ٣ٔ٘ؾٚ ٛزٙ اُقلاؽ٤خ. أدٟ ٛزا اُوشاس ا٠ُ أصٓخ دعزٞس٣خ ك٢ اُجلاد 

 .( 1)د ٓغِؾخ هجَ اػزٔبد دعزٞس عذ٣ذ ٓ٘ؼ اُشئ٤ظ فلاؽ٤بد أًجشاٗزٜذ ثقذآب

: اُزؼذ١ ػ٠ِ اعزولا٤ُخ اُونبء: ك٢ رش٤ًب، رْ رؼذ٣َ ثؼل اُوٞا٤ٖٗ اُز٢ أصشد انًخبل انخبًَ

ػ٠ِ اعزولا٤ُخ اُغِطخ اُونبئ٤خ، ٓٔب عؼَ اُؾٌٞٓخ رزٔزغ ث٘لٞر اًجش ػ٠ِ اُزؼ٤٤٘بد اُونبئ٤خ، 

 . (2)اُلقَ ث٤ٖ اُغِطبد ٝٛٞ ٓب اػزجش خشهب ُٔجذأ

: ٓقش ك٢ كزشح ؽٌْ اُشئ٤ظ ؽغ٢٘ ٓجبسى: ؽ٤ش رْ اػلإ ؽبُخ اُطٞاسة انًخبل انخبنج

ُلزشاد ه٣ِٞخ دٕٝ ٓجشساد ه٣ٞخ، ٝرْ اعزـلاٍ ٛزٙ اُؾبُخ ُزؼض٣ض ع٤طشح اُغِطخ اُز٘ل٤ز٣خ 

 . (3)ٝرو٤٤ذ اُؾش٣بد

ن أٛذاف ع٤بع٤خ خبفخ، ٛزٙ الأٓضِخ رظٜش ٤ًق ٣ٌٖٔ ُِغِطبد رغبٝص اُذعزٞس ُزؾو٤

الآش اُز١ ٣ؼذ اٗزٜبًب ُٔجذأ ع٤بدح اُوبٕٗٞ ٝكقَ ث٤ٖ اُغِطبد، ٝٛٔب ٖٓ الأعظ اُشئ٤غ٤خ 

 اُز٢ ٣وّٞ ػ٤ِٜب أ١ دعزٞس ؽذ٣ش.

 

 

                                                 

 56، ؿ 2312، رؤس٣خ سٝع٤ب اُؾذ٣ش ،سٝثشد ع٤شك٤ظ(1)

 15، ؿ (2316/ 12/ 4ٓؼٜذ ثب٤ًش ُِ٘ؾش، )، اُؾذ٣ضخاُغ٤بعخ ك٢ رش٤ًب  ،عز٤لٖ ًٞى(2)

 .112، ؿ 2313، اُذعزٞس ٝاُذُٝخ اُؾذ٣ضخ ،اؽٔذ أد٣ت(3)
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I .انًطهت انخبًَ.ة 

 يفٕٓو انُظبو انؼبو ٔاًٍْتّ

اُ٘ظبّ اُؼبّ ٣ؼجش ػٖ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُوٞاػذ ٝأُجبدة اُز٢ رؾٌْ ع٤ش اُؾ٤بح    

الاعزٔبػ٤خ ك٢ أُغزٔغ ُنٔبٕ الأٖٓ ٝالاعزوشاس ٝاُؼذاُخ، ٝرؾَٔ اُوٞا٤ٖٗ اُز٢ رؾظش 

الأكؼبٍ اُز٢ رٜذد اُ٘ظبّ اُؼبّ أٝ رنش ثٚ، عٞاء ًبٗذ رغبٝصاد اداس٣خ أٝ دعزٞس٣خ ُٝزغ٤ِو 

 ٘ظبّ اُؼبّ ٝأ٤ٔٛزٚ، عٞف ٗوغْ ٛزا أُطِت ا٠ُ اُلشٝع الأر٤خ:اُنٞء ػ٠ِ ٓلّٜٞ اُ

I.انفشع الأٔل. 1.ة 

 تؼشٌف انُظبو انؼبو

ٗظشا ُِذٝس اُؾبعْ اُز١ ٣ئد٣ٚ اُ٘ظبّ اُؼبّ ك٢ ٓغبٍ اُؼلاهبد الاعزٔبػ٤خ ك٢ اُذُٝخ. 

ْ ٛ٘بى رؾش٣ؼبد ُجؼل اُذٍٝ ٗقذ ػ٤ِٚ فشاؽخ ثٜزا أُغ٠ٔ اٝ ٓقطِؼ اُو٤ْ الأعبع٤خ. ُٝ

٣ؼشف اُلوٚ اُوب٢ٗٞٗ رؼش٣لبً ٓؾذدا ُلٌشح اُ٘ظبّ اُؼبّ. آب ثبُ٘غجخ ُزؼش٣ق اُلوٜبء ؽ٤ش ٣خزِق 

اُزؼش٣لبد ؽغت اُظشٝف اُغ٤بع٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝالاهزقبد٣خ ك٢ ًَ دُٝخ. ٖٝٓ ٛزٙ 

اُزؼش٣لبد: رؼش٣ق اُلو٤ٚ اُلشٗغ٢ ٓبُٞس١ ػ٠ِ أٗٚ " ٓغٔٞػخ أُجبدة ٝالأعظ اُنشٝس٣خ 

.  ٝرؼش٣ق  (1)كشاد أُغٔٞػخ ك٤ٔب ث٤ْٜ٘ ًٝزُي اٗٚ أُقِؾخ اُؼبٓخ أُو٤ذح ُلاكشاد"ُزؼب٣ؼ الا

٣ٞعق اُوبعْ، ؽ٤ش ػشف اُ٘ظبّ اُؼبّ ثؤٗٚ " ٓغٔٞػخ اُوٞاػذ ٝأُجبدة اُز٢ رنؼٜب اُذُٝخ 

.  ٝػشف الأعزبر اُؼشث٢ ثِؾبط  (2)ُؾلع اُغِْ ٝالآٖ ٝالاعزوشاس الاعزٔبػ٢ داخَ أُغزٔغ"

ثؤٕ اُ٘ظبّ اُؼبّ ٛٞ "ٓغٔٞػخ أُقبُؼ الأعبع٤خ اُز٢ ٣وّٞ ػ٤ِٜب ٤ًبٕ أُغزٔغ عٞاء ًبٗذ 

. ٝٛٞ ٣ؾَٔ اُوٞا٤ٖٗ ٝاُِٞائؼ اُز٢ رٜذف ا٠ُ ؽٔب٣خ  (3)ع٤بع٤خ اعزٔبػ٤خ، اهزقبد٣خ.....اُخ"
                                                 

(1) philippe Malaurie, L'ordre public et le contrat Etude de droit civil compare 

France Angleterre,URSS, these de doctorat, paris, Matot-Braine,1953,p69. 

 .54، ؿ 2315، اُ٘ظبّ اُؼبّ ك٢ اُوبٕٗٞ الإداس١ ،ٞعق اُوبع٣ْ(2)

، (1363ٓ٘ؾؤح أُؼبسف،  :الإعٌ٘ذس٣خ)، ٓزًشاد ك٢ أُذخَ ُِؼِّٞ الإٗغب٤ٗخ ، رٞك٤ن ؽغٖ كشط(3)

 .55ؿ



 0201( حزيران   11( ام౰لد )1العدد ) مجلة جامعة الانبار للعلوم القانونية والسياسية
 

)333)  
 

 

 

- Vol 15, juniu, 1,2025 

ٝاُغ٤ٌ٘خ اُؼبٓخ ٝاُغِْ الاعزٔبػ٢ اُو٤ْ الأعبع٤خ ك٢ أُغزٔغ، ًبلأٖٓ اُؼبّ ٝاُقؾخ اُؼبٓخ، 

 ٝالأخلام ٝا٥داة اُؼبٓخ. 

آب ارغبٙ دًزٞس ػجذ اُشؽٖٔ ػجبط أدػ٤ٖ ٣خزِق ػٖ رٞعٚ اُلوٜبء ا٥خش٣ٖ، ؽ٤ش  

٣وٍٞ إٔ اُ٘ظبّ اُؼبّ ػجبسح ػٖ" ٓغٔٞػخ ٓزغبٗغخ ٖٓ أُقبُؼ الأعبع٤خ اُز٢ ٣وّٞ ػ٤ِٜب 

ذ٤٘٣خ أٝ اُغ٤بع٤خ أٝ الاعزٔبػ٤خ أٝ الاهزقبد٣خ أٝ ٤ًبٕ أُغزٔغ عٞاءً ًبٗذ رزؼِن ثبُٔقبُؼ اُ

 .   (1)الأخلاه٤خ ك٢ أُغزٔغ"

ٝٛ٘بى اعٔبػب ث٤ٖ اُلوٜبء ػ٠ِ إٔ أؽذ اْٛ ػ٘بفش اُ٘ظبّ اُؼبّ ٢ٛ أُقِؾخ اُؼبٓخ،  

امبكخ ا٠ُ أُشٝٗخ اُز٢ ٣ز٤ٔض ثٜب ٝػذّ اعزوشاسٙ كٔب ٣ؼزجش ٖٓ اُ٘ظبّ اُؼبّ هذ لا ٣ؼزجش ٖٓ 

اُؼبّ ا٤ُّٞ هذ لا ٣ؼزجش ًزُي ؿذا ، كٔؾبُٝخ اػطبء رؼش٣ق ٣ٌٕٞ عبٓؼب ٝٓبٗؼب ٣ئد١ اُ٘ظبّ 

رُي ا٠ُ خِن ر٘بهل ٓغ سٝػ اُ٘ظبّ اُؼبّ ٝعٞٛشٙ، ًٕٞ ٛزا أُلّٜٞ ٝاعغ ٝكنبك 

ٝٓزطٞس، ٝٛزٙ اُخقبئـ ٢ٛ اُز٢ رغٔؼ ُٚ ثبُٔؾبكظخ ػ٠ِ أُجبدة الأعبع٤خ ُِٔغزٔغ، 

. ُٝزُي ٣ؼذ اُ٘ظبّ اُؼبّ ٓجذا هب٤ٗٞٗب ٣ز٤ؼ ُِغِطبد  (2)ٔب٣خٝؽٔب٣خ كئبد أفجؾذ عذ٣شح ثبُؾ

 اُؼبٓخ اُزذخَ ػ٘ذٓب رٌٕٞ أُقبُؼ الأعبع٤خ أُؾ٤ٔخ ُِٔغزٔغ ٜٓذدح. 

I.انفشع انخبًَ. 2.ة 

 أًٍْخ انُظبو انؼبو

٣ٔضَ اُ٘ظبّ اُؼبّ ؽغش الأعبط ك٢ ث٘بء ٓغزٔغ ٓغزوش ٝآٖٓ، ؽ٤ش ٣ِؼت دٝسًا ؽ٣ٞ٤بً  
ك٢ ر٘ظ٤ْ اُؼلاهبد ث٤ٖ الأكشاد ٝؽٔب٣خ اُو٤ْ أُؾزشًخ ك٢ أُغزٔغ. ٖٓ خلاٍ هٞاػذٙ ٝٓجبدئٚ، 
٣غْٜ اُ٘ظبّ اُؼبّ ك٢ اُؾلبظ ػ٠ِ الأٖٓ ٝالاعزوشاس ٝاُغِْ الاعزٔبػ٢، ٣ٝؼضص ؽٔب٣خ اُقؾخ 

م اُؼبٓخ، ٓٔب ٣ز٤ؼ ُلأكشاد اُزٔزغ ثؾوٞهْٜ ٝؽش٣برْٜ ك٢ اهبس ٣ؾزشّ ٓقِؾخ أُغزٔغ ٝالأخلا

                                                 

، ٓ٘ؾٞس ػ٠ِ "ٓلّٜٞ اُ٘ظبّ اُؼبّ ٝأصشٙ ك٢ اُزؾش٣غ اُؼشاه٢" ،د. ػجذ اُشؽٖٔ ػجبط ادػ٤ٖ (1)

https://www.researchgate.net/publicatio 2، ؿ 2321، ًبٕٗٞ اُضب٢ٗ . 

 355، ؿ 2314ػجذ اُشعٍٞ ػجذ اُشمب الاعذ١: اُوبٕٗٞ اُذ٢ُٝ اُخبؿ، داس اُغٜ٘ٞس١، ث٤شٝد، (2)
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ًٌَ. ًٔب ٣ؼذ اُ٘ظبّ اُؼبّ مٔبٗخ لاعزٔشاس٣خ اُخذٓبد اُؼبٓخ ٝرٞاصٕ أُقبُؼ، ٓٔب ٣غؼِٚ 
 مشٝسح ُزؾو٤ن ث٤ئخ اعزٔبػ٤خ ػبدُخ ٝٓغزذآخ. ٝرؾَٔ أ٤ٔٛخ اُ٘ظبّ اُؼبّ:

: ٣غبْٛ اُ٘ظبّ اُؼبّ ك٢ رؤ٤ٖٓ الأٓبٕ داخَ أُغزٔغ ٝٓ٘غ  مشاسانحفبظ ػهى الايٍ ٔالاست .1
 ؽذٝس اُلٞم٠ أٝ اُزٜذ٣ذاد اُز٢ رئصش ػ٠ِ الأكشاد.

: ٣ٜذف اُ٘ظبّ اُؼبّ ا٠ُ ٓ٘غ أ١ ع٤ًِٞبد أٝ ٓٔبسعبد هذ رنش حًبٌخ انصحخ انؼبيخ .2
 (1)ؾ٤خثبُقؾخ اُؼبٓخ، ٓضَ ٓ٘غ اٗزؾبس الأٓشاك ٖٓ خلاٍ ر٘ظ٤ْ أُٔبسعبد اُطج٤خ ٝاُق

. 

: ٣ٔ٘غ اُ٘ظبّ اُؼبّ أػٔبٍ اُؼ٘ق ٝاُزؾش٣ل ػ٠ِ اٌُشا٤ٛخ، ٣ٝؼَٔ ضًبٌ انسهى الارتًبػً .3
 ػ٠ِ ؽٔب٣خ اُزؼب٣ؼ اُغ٢ِٔ ث٤ٖ أكشاد أُغزٔغ.

: ٣ٜذف اُ٘ظبّ اُؼبّ ا٠ُ ٓ٘غ أُٔبسعبد اُز٢ رزؼبسك ٓغ تؼضٌض الأخلاق ٔاَداة انؼبيخ   .4
 . (2)اؽزشاّ الأخلام اُؼبٓخ اُو٤ْ أُغزٔؼ٤خ اُؼبٓخ، ٣ٝئد١ ا٠ُ رؼض٣ض

: ٣ؾ٢ٔ اُ٘ظبّ اُؼبّ رٞك٤ش اُخذٓبد اُؼبٓخ أُٜٔخ، ٓضَ اُ٘وَ، ضًبٌ سٍش انخذيبد انؼبيخ .5
ٝاُزؼ٤ِْ، ٝاُشػب٣خ اُقؾ٤خ، ٣ٝؼَٔ ػ٠ِ ر٘ظ٤ٜٔب ثؾٌَ ٣نٖٔ عُٜٞخ ؽقٍٞ أُٞاه٤ٖ٘ 

 ػ٤ِٜب.

ٓبٕ ٝالاؽزشاّ ثبُزب٢ُ، ٣ؼُذ اُ٘ظبّ اُؼبّ مشٝس٣بً ُزؾو٤ن ٓغزٔغ ٓ٘ظْ ٣غٞدٙ الأ 
 أُزجبدٍ، ٣ٝؾون اُزٞاصٕ ث٤ٖ ؽوٞم الأكشاد ٝأُقِؾخ اُؼبٓخ.

II. ًَانًجحج انخب 

 آحبس انتزبٔصاد الإداسٌخ ٔانذستٕسٌخ ػهى انُظبو انؼبو

ٓٔب لاؽي ك٤ٚ إ اُزغبٝصاد الإداس٣خ ٝاُذعزٞس٣خ رئد١ ا٠ُ رذٛٞس اُ٘ظبّ اُؼبّ ، ٓب ٣ئصش 

ا٠ُ رو٣ٞل صوخ الأكشاد ك٢ ٓئعغبد اُذُٝخ، ُٝج٤بٕ رِي عِجبً ػ٠ِ اعزوشاس أُغزٔغ، ٣ٝلن٢ 

 اُزؤص٤شاد ٗوغْ ٛزا أُجؾش ا٠ُ أُطبُت الأر٤خ:

 

 

                                                 

 .128، ؿ (2316 :داس اُٜ٘نخ اُؼشث٤خ)، اُوبٕٗٞ ٝاُ٘ظبّ اُؼبّ ،ؽغ٤ٖ ػ٢ِ أُ٘قٞس١(1)

(2)౫ಋ ٝٓب ثؼذٛب. 53، ؿ 2313، اُوبٕٗٞ ٝالأخلام اُؼبٓخ ،ع٤ٔش ػجذ 
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II .انًطهت الأٔل.أ 

 انتأحٍش ػهى انخمخ انؼبيخ فً انًؤسسبد

رئد١ اُزغبٝصاد الإداس٣خ ٝاُذعزٞس٣خ ا٠ُ رآًَ اُضوخ اُؼبٓخ ك٢ أُئعغبد اُؾ٤ٌٓٞخ،  

ػ٤خ ٛزٙ أُئعغبد ٝكؼب٤ُزٜب ك٢ أُغزٔغ. ٝك٤ٔب ٢ِ٣ رٞم٤ؼ ُجؼل ٓٔب ٣ئصش عِجبً ػ٠ِ ؽش

 رؤص٤شاد ٛزٙ اُزغبٝصاد ػ٠ِ اُضوخ اُؼبٓخ:

ػ٘ذٓب رزغبٝص أُئعغبد أٝ أُغئُٕٝٞ فلاؽ٤برْٜ  أٔلاً: إضؼبف ششػٍخ انًؤسسبد :

اُوب٤ٗٞٗخ أٝ ٣خبُلٕٞ اُذعزٞس، ٣نؼق رُي ؽشػ٤خ ٛزٙ أُئعغبد، ٓٔب ٣ذكغ ا٠ُ اُزؾ٤ٌي ك٢ 

( .1)ػذاُخ اُ٘ظبّ اُؾ٢ٌٓٞ ٝؽشػ٤زٚ
 

: رض٤ش اُزغبٝصاد الإداس٣خ ٝاُذعزٞس٣خ اُؾٌٞى حبٍَبً: تضاٌذ انشكٕن تزبِ انُضاْخ ٔانشفبفٍخ

اٛخ أُئعغبد ٝؽلبك٤زٜب، خبفخ ارا رنٔ٘ذ ٛزٙ اُزغبٝصاد كغبداً ٓب٤ُبً أٝ ٓؾغٞث٤خ. ؽٍٞ ٗض

ٝٓغ رٌشاس ٛزٙ اُزغبٝصاد، رزؼضص ٓؾبػش اُؾٌٞى ُذٟ الأكشاد رغبٙ ع٤ٔغ اُوشاساد 

 اُؾ٤ٌٓٞخ.

: ػ٘ذٓب رزٌشس اُزغبٝصاد، ٤ٔ٣َ الأكشاد حبنخب: تشارغ انًشبسكخ انشؼجٍخ فً انؼًهٍخ انسٍبسٍخ

ُؼضٝف ػٖ أُؾبسًخ ك٢ الاٗزخبثبد أٝ اُلؼب٤ُبد اُغ٤بع٤خ، لأْٜٗ ٣ؾؼشٕٝ ثؤٕ أفٞارْٜ ا٠ُ ا

ُٖ رئد١ ا٠ُ رـ٤٤ش ؽو٤و٢ ك٢ ظَ اُزغبٝصاد ٝاُلغبد، ٓٔب ٣ئد١ ا٠ُ مؼق أُؾبسًخ 

 اُؾؼج٤خ.

ً : اصدٌبد انتٕتشاد الارتًبػٍخ : رئد١ رغبٝصاد اُغِطبد ا٠ُ اؽجبه الأكشاد ٝاسرلبع  ساثؼب

ُـنت الاعزٔبػ٢، ٝهذ رزغجت ك٢ ص٣بدح الاؽزغبعبد ٝالامطشاثبد، ٓب ٣ئصش ػ٠ِ ٓغزٟٞ ا

 الاعزوشاس الاعزٔبػ٢ ٣ٝؼضص اُؾؼٞس ثٞعٞد ر٤٤ٔض ك٢ اُزؼبَٓ ث٤ٖ أكشاد أُغزٔغ.

                                                 

(1) ౫ಋ ٓغِخ ٣و٤ٖ، "دساعخ ٓوبسٗخ -دٝس اُونبء اُذعزٞس١ ك٢ رشع٤خ اُذعزٞس٣خ" ،ؽ٤ش٣ٖ اؽٔذ عؼذ ،

 ٝٓب ثؼذٛب. 31ؿ  (:2324)، 1اُغ٘خ الأ٠ُٝ، اُؼذد
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ً : اَخفبض انٕلاء انًؤسسً ثٍٍ انًٕظفٍٍ : ٓغ اٗزؾبس اُزغبٝصاد، ٣ؾؼش ٓٞظلٞ خبيسب

٤خ رَُٜٔ ُقبُؼ أُؾغٞث٤خ أٝ اُلغبد، ٓب ٣وَِ ٖٓ ٝلائْٜ أُئعغبد اُؾ٤ٌٓٞخ ثؤٕ ه٤ْٜٔ أُٜ٘

 ٣ٝئصش ػ٠ِ اُزضآْٜ ثٔؼب٤٣ش الأداء ٝاٌُلبءح.

ً : انتأحٍش ػهى انًُبرد الاستخًبسي ٔالالتصبدي : ٣ئد١ ٗوـ اُضوخ اُؼبٓخ ا٠ُ اؽغبّ سبدسب

الاعزوشاس الإداس١ أُغزضٔش٣ٖ، أُؾ٤٤ِٖ ٝالأعبٗت، ػٖ الاعزضٔبس ك٢ ث٤ئخ ٣غٞد ك٤ٜب ػذّ 

 ٝاُوب٢ٗٞٗ، ٓٔب ٣٘ؼٌظ عِجبً ػ٠ِ الاهزقبد ٣ٝنؼق عٜٞد اُز٤ٔ٘خ الاهزقبد٣خ.

II .انًطهت انخبًَ.ة 

 انتأحٍشاد الالتصبدٌخ ٔالارتًبػٍخ ٔانسٍبسٍخ

رئد١ اُزغبٝصاد الإداس٣خ ٝاُذعزٞس٣خ ا٠ُ آصبس عِج٤خ ػ٠ِ اُ٘ظبّ اُؼبّ ك٢ أُغزٔغ،  
 الاهزقبد٣خ أٝ الاعزٔبػ٤خ ٝاُغ٤بع٤خ. ٝك٤ٔب ٢ِ٣ ثؼل ٛزٙ اُزؤص٤شاد:عٞاء ٖٓ اُ٘بؽ٤خ 

II.انفشع الأٔل. 1.ة 

 انتأحٍشاد الالتصبدٌخ

رئد١ اُزغبٝصاد الإداس٣خ ٓضَ اُلغبد ٝأُؾغٞث٤خ ا٠ُ ث٤ئخ  أٔلاً : إضؼبف يُبخ الاستخًبس:

ُٔؾ٢ِ. ؿ٤بة ؿ٤ش ٓغزوشح ٝؿ٤ش ؽلبكخ، ٓب ٣نؼق عبرث٤خ اُذُٝخ ُلاعزضٔبس الأع٘ج٢ ٝا

 . (1)اُؾلبك٤خ ٣ذكغ أُغزضٔش٣ٖ ُلاثزؼبد، ٝثبُزب٢ُ ٣زجبهؤ اُ٘ٔٞ الاهزقبد١

ً : تفبلى يشكهخ انجطبنخ: رؼ٤ن اُزغبٝصاد الإداس٣خ ًلبءح اُزٞظ٤ق اُؾ٢ٌٓٞ ٝرئد١ ا٠ُ  حبٍَب

رلن٤َ أُؾغٞث٤خ ػ٠ِ اٌُلبءح، ٓٔب ٣ض٣ذ ٖٓ اُجطبُخ ث٤ٖ اٌُلبءاد اُؾبثخ. ًٔب ٣ئد١ رُي ا٠ُ 

 . (2)رذٛٞس ث٤ئخ الأػٔبٍ، ٓب ٣ؾذّ ٖٓ خِن ٝظبئق عذ٣ذح

                                                 

، (2318داس اُلٌش اُؼشث٢، ) ،دٝس اُؾلبك٤خ ك٢ رؼض٣ض الاعزضٔبس -الاعزضٔبس ٝاُ٘ظبّ اُؼبّ ،اؽٔذ ع٤ِْ(1)

 .142ؿ 

 .45، ؿ (2316داس اُٜ٘نخ اُؼشث٤خ، )، اُزؾـ٤َ ٝاُز٤ٔ٘خ الاهزقبد٣خ ،ؽغ٤ٖ ػ٢ِ(2)
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ً : إْذاس انًبل انؼبو ٔتذْٕس انًٕاسد الإداس٣خ ك٢ اعز٘ضاف أُٞاسد : رغْٜ اُزغبٝصاد حبنخب

اُؼبٓخ ٝرٞص٣ؼٜب ثطشم ؿ٤ش هب٤ٗٞٗخ، ٓب ٣ئد١ ا٠ُ اٛذاس أُبٍ اُؼبّ. ٣٘زظ ػٖ رُي ٗوـ ك٢ 

 . (1)ر٣َٞٔ أُؾبس٣غ اُز٣ٞٔ٘خ ٝاُخذٓبد اُؼبٓخ، ٓٔب ٣ؼ٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ

ُزغبٝصاد الإداس٣خ رئد١ اُج٤شٝهشاه٤خ ٝاُو٤ٞد اُ٘برغخ ػٖ ا ساثؼبً : ػشلهخ الاثتكبس ٔانتطٕس:

ا٠ُ ث٤ئخ ؿ٤ش ٓؾغؼخ ُلاثزٌبس، ؽ٤ش ٣قؼت رط٣ٞش أُؾبس٣غ أٝ روذ٣ْ ؽٍِٞ عذ٣ذح ك٢ ظَ 

 . (2)ه٤ٞد ؿ٤ش هب٤ٗٞٗخ. ٝٛزا ٣٘ؼٌظ عِجبً ػ٠ِ ٗٔٞ هطبػبد اُق٘بػخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب

II.انفشع انخبًَ. 2.ة 

 انتأحٍشاد الارتًبػٍخ

ً ػ٠ِ اُٞاهغ الاعزٔبػ٢ ، ٝاهغ اُؾبٍ كبٕ اُزغبٝصاد الإداس٣خ   ٝاُذعزٞس٣خ رئصش عِجب

 ٝرزٔضَ رِي اُزؤص٤شاد الاعزٔبػ٤خ ، ثٔب ٢ِ٣ :

رض٣ذ اُزغبٝصاد، خبفخ اُذعزٞس٣خ، ٖٓ  أٔلاً : تصبػذ انتٕتشاد ٔالاحتزبربد انشؼجٍخ:

ٓؾبػش الإؽجبه ث٤ٖ أُٞاه٤ٖ٘، ٓٔب ٣ئد١ ا٠ُ رقبػذ الاؽزغبعبد ٝالامطشاثبد 

اؽزشاّ اُذعزٞس أٝ اُوبٕٗٞ ٣ؾؼش الأكشاد ثبٗؼذاّ اُؼذاُخ، ٓٔب ٣ئد١ ا٠ُ الاعزٔبػ٤خ. كؼذّ 

 .( 3)امطشاثبد ٝاؽزغبعبد

ً : استفبع يستٌٕبد انفمش ٔػذو انًسبٔاح: رئد١ اُزغبٝصاد الإداس٣خ ا٠ُ عٞء رٞص٣غ  حبٍَب

 أُٞاسد ٝاؽزٌبس اُلئبد راد اُ٘لٞر ُِلشؿ، ٓب ٣غبْٛ ك٢ اسرلبع ٓغز٣ٞبد اُلوش ٝص٣بدح

 . (4)اُلغٞح ث٤ٖ الأؿ٤٘بء ٝاُلوشاء، ٣ٝض٣ذ ٖٓ اُزلبٝد الاعزٔبػ٢ ٝالاهزقبد١

                                                 

 ، ؿ 2313، اداسح أُٞاسد اُؼبٓخ ٝاُ٘ضاٛخ أُب٤ُخ ،ಊ౜ اُلو٢(1)

 ٝٓب ثؼذٛب 65 ، ؿ(2314داس اُلٌش اُؼشث٢،  :ع٘ـبكٞسح)، اُز٤ٔ٘خ الاهزقبد٣خ ٝالاثزٌبس ،ػ٢ِ اُوبدس١(2)

 .2314، الأٖٓ الاعزٔبػ٢ ٝاُ٘ظبّ اُؼبّ ،ಊ౜ اُطشاثِغ٢(3)

 ٝٓب ثؼذٛب.  142، ؿ(2318داس اٌُزبة اُؾذ٣ش، ) اُلوش ٝاُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ، ،اؽٔذ اُؼٔش١(4)
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رئد١ اُزغبٝصاد الإداس٣خ ٓضَ أُؾغٞث٤خ ٝػذّ اٌُلبءح  حبنخبً : تذْٕس رٕدح انخذيبد انؼبيخ:

ا٠ُ رذٛٞس ٓغزٟٞ اُخذٓبد الأعبع٤خ ًبُزؼ٤ِْ ٝاُقؾخ ٝاُ٘وَ، ٓٔب ٣٘ؼٌظ عِجبً ػ٠ِ ٗٞػ٤خ 

اُؾ٤بح، ٣ٝذكغ اُ٘بط ا٠ُ اُِغٞء ا٠ُ خذٓبد ثذ٣ِخ أٝ خبفخ، ٓٔب ٣ض٣ذ ٖٓ أػجبئْٜ 

 .( 1)الاهزقبد٣خ

اُزغبٝصاد الإداس٣خ ٝاُذعزٞس٣خ رئصش ػ٠ِ اُْ٘ ح الاهزقبد١ ٣زج٤ٖ ُ٘ب ٓٔب عجن إٔ 

ٝاُزٔبعي الاعزٔبػ٢، ؽ٤ش رؼ٤ن اُز٤ٔ٘خ اُؾبِٓخ، ٝرض٣ذ ٖٓ ػذّ أُغبٝاح، ٝرئد١ ا٠ُ اٗؼذاّ 

 اُضوخ ك٢ اُ٘ظبّ اُؼبّ، ٓٔب ٣ئصش عِجب ػ٠ِ اعزوشاس أُغزٔغ ٝٓغزوجَ اُز٤ٔ٘خ ك٤ٚ.

II.انفشع انخبنج. 3.ة 

 سٍخانتأحٍشاد انسٍب

ً ػ٠ِ اُٞاهغ اُغ٤بع٢ ،   ًزُي اُؾبٍ كبٕ اُزغبٝصاد الإداس٣خ ٝاُذعزٞس٣خ رئصش عِجب

 ٝرزٔضَ رِي اُزؤص٤شاد اُغ٤بع٤خ ، ثٔب ٢ِ٣ :

: رغبٝص اُوٞا٤ٖٗ ٝالإعشاءاد اُذعزٞس٣خ ٣لوذ  أٔلاً : فمذاٌ انششػٍخ ٔانخمخ فً انحكٕيخ

اُؾٌٞٓخ ؽشػ٤زٜب، ار ٣ؾؼش أُٞاهٕ٘ٞ ثؤٕ ٓئعغبد اُذُٝخ ُْ رؼذ رٔضِْٜ ثؾٌَ ػبدٍ. ٛزا 

٣ئد١ ا٠ُ رشاعغ اُضوخ ك٢ اُؾٌٞٓخ ٝك٢ اُ٘ظبّ اُغ٤بع٢ ًٌَ، ٝٛٞ ٓب ٣ئصش ػ٠ِ الاعزوشاس 

 اُغ٤بع٢.

ً : ضؼف سٍبدح انمبٌَٕ ٞس ٝالإعشاءاد اُوب٤ٗٞٗخ ٣نؼق ع٤بدح اُوبٕٗٞ، : رغبٝص اُذعزحبٍَب

٣ٝغؼَ أُٞاه٤ٖ٘ ٣شٕٝ إٔ اُوٞا٤ٖٗ لا رطُجن ػ٠ِ اُغ٤ٔغ ث٘لظ اُوذس. ٛزا هذ ٣ئد١ ا٠ُ 

 رقبػذ اُلغبد ٝاُلٞم٠، ٓٔب ٣ٜذد الأعظ اُوب٤ٗٞٗخ اُز٢ ٣وّٞ ػ٤ِٜب اُ٘ظبّ اُؼبّ.

س٣خ ٝاُذعزٞس٣خ ٣ٌٖٔ إٔ رئد١ ا٠ُ اُزغبٝصاد الإدا حبنخبً : تأرٍذ الاضطشاثبد الارتًبػٍخ :

امطشاثبد ٝاؽزغبعبد ؽؼج٤خ، خبفخ ارا ؽؼش أُٞاهٕ٘ٞ ثؤٕ ؽوٞهْٜ ر٘زٜي أٝ إٔ اُ٘خجخ 

                                                 

 ، ؿ (2316داس اُلٌش، )، رط٣ٞش اُخذٓبد اُؼبٓخ ٝاُ٘ضاٛخ أُئعغ٤خ ،ػ٢ِ اُؾٔذ(1)
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اُغ٤بع٤خ رغزـَ اُغِطخ ُٔقبُؾٜب. ٛزٙ الامطشاثبد هذ رئد١ ا٠ُ امؼبف أُئعغبد ٝا٠ُ 

 رنبإٍ أُؾبسًخ اُغ٤بع٤خ ٖٓ هجَ اُؾؼت

ً : انتأحٍش ػهى استمشاس  : ػ٘ذٓب رخُزشم اُوٞا٤ٖٗ اُذعزٞس٣خ، انًؤسسبد انذًٌمشاطٍخساثؼب

رزؼشك أُئعغبد اُذ٣ٔوشاه٤خ ًبُجشُٔبٗبد ٝاُونبء ُنـٞه، ٓٔب ٣وَِ ٖٓ دٝسٛب اُشهبث٢ 

ػ٠ِ اُؾٌٞٓخ ٣ٝؼطَ دٝسٛب ك٢ ؽٔب٣خ اُؾوٞم ٝاُؾش٣بد، ٝٛزا هذ ٣ئد١ ا٠ُ رآًَ اُو٤ْ 

 اُذ٣ٔوشاه٤خ ٝرشاعغ دٝس اُذُٝخ اُوب٢ٗٞٗ.

اُزغبٝصاد أُزٌشسح رخِن صوبكخ ػذّ أُؾبعجخ، ؽ٤ش  سبً : اَؼذاو انًسبءنخ ٔانًحبسجخ :خبي

لا ٣ؾُبعت أُغئُٕٝٞ ػ٠ِ أكؼبُْٜ أُخبُلخ، ٓٔب ٣ؼضص اُلغبد ٣ٝنؼق صوخ أُغزٔغ ك٢ 

 . (1)آٌب٤ٗخ الإفلاػ

II .انًطهت انخبنج.د 

 الأيخهخ انٕالؼٍخ نهتزبٔصاد انذستٕسٌخ ٔأحشْب 

ٗـ دعزٞس اُؼشام اُؾب٢ُ ػ٠ِ إٔ روذّ ٓؾشٝػبد اُوٞا٤ٖٗ ٖٓ سئ٤ظ اُغٜٔٞس٣خ أٔلاً : 

ٝٓغِظ اُٞصساء، ٝروذّ ٓوزشؽبد اُوٞا٤ٖٗ ٖٓ ػؾشح أػنبء ٓغِظ اُ٘ٞاة، أٝ ٖٓ اؽذٟ 

 .  (2)ُغبٗٚ أُخزقخ

ٝػ٠ِ ٛزا الأعبط هنذ أُؾٌٔخ الارؾبد٣خ اُؼ٤ِب ثؼذّ دعزٞس٣خ هبٕٗٞ سٝارت  

، لأٗٚ ُْ ٣زْ اػذاد ٓؾشٝػٚ ٖٓ هجَ 2311( ُغ٘خ 26اُغٜٔٞس٣خ سهْ )ٝٓخققبد سئبعخ 

 .  (3)/ أٝلاً ٝصب٤ٗبً( ٖٓ اُذعزٞس83/ أٝلا( ٝأُبدح) 63اُغِطخ اُز٘ل٤ز٣خ ًٔب سعٔزٚ أُبدح ) 

                                                 

أُشًض اُؼشث٢ ُلأثؾبس ٝدساعخ )، 1، هاُؾشة الأ٤ِٛخ الاعجب٤ٗخ ،٣٘ظش: خ٤ُٞبٕ ًبصاٗٞكب س٣ٝض(1)

 ٝٓب ثؼذٛب.  125، ؿ (2314اُغ٤بعبد، 

 .2335ٖٓ دعزٞس عٜٔٞس٣خ اُؼشام ُغ٘خ  ،63أُبدح (2)

، ٓ٘ؾٞس ك٢ أُٞهغ اُشع٢ٔ 2313/ 6/5ك٢  2313/د/ 13هشاس أُؾٌٔخ الارؾبد٣خ اُؼ٤ِب اُؼذد (3)

 /https://www.iraqfsc.iqُِٔؾٌٔخ الارؾبد٣خ اُؼ٤ِب : 
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صْ عٔؾذ أُؾٌٔخ الارؾبد٣خ اُؼ٤ِب ك٢ هشاساد أخشٟ ُٔغِظ اُ٘ٞاة ثزوذ٣ْ ٓؾشٝػبد    

. ٖٓ رُي ٓب هنذ ثٚ ٖٓ رؤ٤٣ذ دعزٞس٣خ هبٕٗٞ اعزجذاٍ أػنبء اُوٞا٤ٖٗ ٝكن مٞاثو ٓؼ٤٘خ

اُز١ ؽشع ٖٓ هجَ ٓغِظ اُ٘ٞاة ٓجبؽشح ار عبء  2336( ُغ٘خ 6ٓغِظ اُ٘ٞاة سهْ ) 

( 44هذ ًشط ك٢ أُبدح )  2335ثوشاسٛب " رغذ أُؾٌٔخ إٔ دعزٞس عٜٔٞس٣خ اُؼشام ُؼبّ 

ُوٞا٤ٖٗ اُز٢ ٣ؾشػب ٓغِظ اُ٘ٞاة ٓجبؽشح ٓ٘ٚ ٓجذأ اُلقَ ث٤ٖ اُغِطبد... ٝالا ٣ٌٕٞ ٖٓ ث٤ٖ ا

ٓب ٣ٔظ ٛزا أُجذأ ٖٓ رِي اُوٞا٤ٖٗ اُز٢ رٔظ ٛزا أُجذأ ٢ٛ: اُوٞا٤ٖٗ اُز٢ رشرت اُزضآبد 

ٓب٤ُخ ػ٠ِ اُغِطخ اُز٘ل٤ز٣خ، ُْ رٌٖ ٓذسعخ ك٢ خطزٜب أٝ ك٢ ٓٞاصٗزٜب أُب٤ُخ دٕٝ اُزؾبٝس 

زؼشك ٓغ أُٜ٘بط اُٞصاس١ ٗبُذ اُٞصاسح ٓؼٜب ٝرزخز أُٞاكوخ ثزُي، ًٝزُي اُوٞا٤ٖٗ اُز٢ ر

صوخ ٓغِظ اُ٘ٞاة ػ٠ِ أعبعٚ، ًٝزُي إٔ لا رٌٕٞ ٓبعخ ثٜٔبّ اُغِطخ اُونبئ٤خ دٕٝ اُزؾبٝس 

 . (1)ٓؼٜب"

: ً  2322/ 13/11ثزؤس٣خ  2322/ ارؾبد٣خ/ 138هشاس أُؾٌٔخ الارؾبد٣خ اُؼ٤ِب اُؼذد  حبٍَب

خ الارؾبد٣خ اُؼ٤ِب ٝعذ إٔ اُذػٟٞ اٗقجذ ػ٠ِ هشس: " ُذٟ اُزذه٤ن ٝأُذاُٝخ ٖٓ هجَ أُؾٌٔ

اُقبدس كغ٢ اُغِغخ اُخبٓغخ  2321( ُغ٘خ 133اُؾٌْ ثبُـبء هشاس ٓغِظ اُٞصساء أُشهْ )

اُز١ رنٖٔ اُزٞف٤خ ا٠ُ ٓغِظ اُ٘ٞاة ثزؼ٤٤ٖ أُٜ٘ذط )  2321/ 123/4ػؾش أُئسخخ 

بد ا٠ُ اؽٌبّ أُبدر٤ٖ ) ಊ౜ فبئت اُذساع٢( ثٔ٘قت سئ٤ظ ٤ٛؤح اُزق٤٘غ اُؾشث٢، ثبلاعز٘

/ خبٓغب( ٖٓ اُذعزٞس، ٝادػ٠ إٔ رُي عبء ٓخبُلب ُوبٕٗٞ ٤ٛؤح اُزق٤٘غ 83/ خبٓغب ٝ 61

/صب٤ٗب( ٓ٘ٚ اُز٢ ٗقذ ػ٠ِ ) ٣شأط ا٤ُٜؤح  1ك٢ أُبدح)  2313( ُغ٘خ 25اُؾشث٢ سهْ )

ٖٝٓ  ٓٞظق ثذسعخ خبفخ ؽبفَ ػ٠ِ ؽٜبدح عبٓؼ٤خ أ٤ُٝخ كغ٢ الأهَ ك٢ اُؼِّٞ اٝ اُٜ٘ذعخ،

( خٔظ ػؾشح ٣ٝؼ٤ٖ ثٔٞاكوخ 15ر١ٝ اُخجشح ك٢ ػَٔ ا٤ُٜؤح ُٝٚ خذٓخ ٝظ٤ل٤خ لا روَ ػٖ ) 

 . (2)ٓغِظ اُٞصساء ٝٓقبدهخ ٓغِظ اُ٘ٞاة"

 

                                                 

 ٓ٘ؾٞس ك٢ أُٞهغ ٗلغٚ. 2313/ 16/3ك٢  2313/د/ 84هشاس أُؾٌٔخ الارؾبد٣خ اُؼ٤ِب ر١ اُؼذد (1)

 .2322/ ارؾبد٣خ/ 138ر١ اُؼذد  هشاس أُؾٌٔخ الارؾبد٣خ اُؼ٤ِب(2)
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III. انًجحج انخبنج 

 انتحذٌبد انًشتجطخ ثبنتزبٔصاد ٔسجم يؼبنزتٓب

رزطِت ٌٓبكؾخ اُزغبٝصاد الإداس٣خ ٝاُذعزٞس٣خ رٔضَ رؾذ٣بً ًج٤شًا ُِ٘ظبّ اُؼبّ، ار  

عٜٞداً ٓشًجخ ػ٠ِ أُغزٟٞ اُوب٢ٗٞٗ، أُئعغ٢، ٝأُغزٔؼ٢. ٗج٤ٖ أثشص اُزؾذ٣بد أُشرجطخ 

 ثبُزغبٝصاد الإداس٣خ ٝاُذعزٞس٣خ، ٝعجَ ٌٓبكؾخ ٛزٙ اُزغبٝصاد: ك٢ أُطبُت ا٥ر٤خ:

III .انًطهت الأٔل.أ 

 انتحذٌبد انًشتجطخ ثبنتزبٔصاد الإداسٌخ ٔانذستٕسٌخ

ٝاُذعزٞس٣خ رؾٌَ رؾذ٣بد ًج٤شح رئصش عِجبً ػ٠ِ اعزوشاس اُ٘ظبّ اُزغبٝصاد الإداس٣خ  

 اُؼبّ، عٞف ٗؼشك ثؼل ٖٓ رِي اُزؾذ٣بد ك٢ اُلشٝع ا٥ر٤خ:

III.انفشع الأٔل. 1.أ 

 انتحذٌبد الإداسٌخ ٔانذستٕسٌخ

اُزؾذ٣بد الإداس٣خ ٝاُذعزٞس٣خ رٔضَ ػوجخ ًج٤شح أٓبّ رؾو٤ن اُؾًٞٔخ اُغ٤ذح ٝاعزوشاس  

 : (1)اُؼبّ، ار رئصش ثؾٌَ ٓجبؽش ػ٠ِ كؼب٤ُخ أُئعغبد ٝصوخ أُٞاه٤ٖ٘، ٝرؾَٔاُ٘ظبّ 

: ك٢ ثؼل اُذٍٝ، هذ لا ٣زْ رطج٤ن اُوبٕٗٞ ثؾٌَ ػبدٍ ػ٠ِ ع٤ٔغ أٔلاً : ضؼف سٍبدح انمبٌَٕ

الأهشاف، ٓٔب ٣ئد١ ا٠ُ فؼٞثخ ٌٓبكؾخ اُزغبٝصاد ثؾٌَ كؼبٍ. ٝرٞك٤ش ؽٔب٣خ اُلبعذ٣ٖ 

 ٌشاسٛب.ٝاعزٔشاس اُزغبٝصاد ٝر

                                                 

(1)ಊ౜ ٓغِخ ، "دٝاػ٢ ٝآصبس خشم اُغ٤بدح ك٢ ظَ أُزـ٤شاد اُذ٤ُٝخ" ،٣٘ظش: د. عب٢ٓ اُط٤ت ادس٣ظ
 (:2324) ،، أُغِذ اُؼبؽش، اُؼذد اُضب٢ٗ، رٔٞصاُذساعبد اُوب٤ٗٞٗخ ٝالاهزقبد٣خ، دٝس٣خ ػ٤ِٔخ ٓؾٌٔخ

 ٝٓب ثؼذٛب. 1416ؿ
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ً : انفسبد ٔانًحسٕثٍخ : اٗزؾبس صوبكخ اُلغبد ٝأُؾغٞث٤خ ٣ؾٌَ ث٤ئخ خقجخ ُِزغبٝصاد، حبٍَب

ؽ٤ش رقجؼ اُؼلاهبد اُؾخق٤خ ٝأُئعغ٤خ أهٟٞ ٖٓ اُوبٕٗٞ. ٓٔب ٣غؼَ ٖٓ اُقؼت ػ٠ِ 

 اُغِطبد أُؼ٤٘خ ر٘ل٤ز اعشاءاد ٌٓبكؾخ اُزغبٝصاد.

ً : ضؼف انمضبء: ء، ٣قجؼ ٖٓ اُقؼت ٓؾبعجخ أُغئ٤ُٖٝ ػذّ اعزولا٤ُخ اُونب حبنخب

أُزٞسه٤ٖ ك٢ رغبٝصاد الإداس٣خ ٝاُذعزٞس٣خ، ٝخِن ؽبُخ ٖٓ ػذّ أُؾبعجخ ٝالاكلاد ٖٓ 

 اُؼوبة.

ً : َمص انًٕاسد انًخصصخ لأرٓضح انشلبثخ ٔانًحبسجخ: ٗوـ أُٞاسد أُخققخ  ساثؼب

اُزغبٝصاد. ٣ٝئد١ ا٠ُ  لأعٜضح اُشهبثخ ٝأُؾبعجخ هذ ٣ؼ٤ن هذسرٜب ػ٠ِ ًؾق ٌٝٓبكؾخ رِي

ػذّ هذسح أُئعغبد اُشهبث٤خ ػ٠ِ اُؼَٔ ثلؼب٤ُخ، ٓٔب ٣ؼضص اُزغبٝصاد ٣ٝئصش عِجب ػ٠ِ صوخ 

 أُٞاه٤ٖ٘. 

III.انفشع انخبًَ. 2.أ 

 انتحذٌبد الارتًبػٍخ ٔانسٍبسٍخ

 ًٌكٍ تحذٌذ انتحذٌبد الارتًبػٍخ ٔانسٍبسٍخ ثبنُمبط الاتٍخ : 

هذ ٣ؾذس رنبسة أُقبُؼ اُؾخق٤خ ُِٔغئ٤ُٖٝ ٓغ ٓقبُؼ اُؼبٓخ  أٔلاً : تضبسة انًصبنح:

أُؾ٤ٔخ، ٣ٝؾٌَ ث٤ئخ خقجخ ُِزغبٝصاد، ٝرؤص٤ش رنبسة أُقبُؼ ٣ؼ٤ن ارخز هشاساد ػبدُخ 

 ٣ٝؼضص ٖٓ كشؿ اُزغبٝصاد ثٌَ أٗٞاػٜب. 

خ هذ ٣زؼشك أُغئ٤ُٖٝ ػٖ ٌٓبكؾخ اُزغبٝصاد الإداس٣ حبٍَبً : انتأحٍش انسٍبسً ٔانضغٕطبد:

ٝاُذعزٞس٣خ ُنـٞه ع٤بع٤خ ًج٤شح، ٓٔب ٣ٔ٘ؼْٜ ٖٓ أداء دٝسْٛ ثلؼب٤ُخ ٣ٝئد١ رِي 

 . (1)اُنـٞهبد ا٠ُ رو٤٤ذ ػَٔ اُشهبثخ ٝأُغبءُخ، ٝرز٤ؼ ُِٔغئ٤ُٖٝ الاعزٔشاس ك٢ رغبٝصارْٜ

 

 

                                                 

اُزؾذ٣بد الاعزشار٤غ٤خ ُلآٖ " ،بظْ ًبهغ، ػجذ اُغجبس ًش٣ْ ػجذ الأ٤ٓش٣٘ظش: د. ٣ٞعق سام٢ ً (1)

، رؤس٣خ هجٍٞ اُ٘ؾش ٓغِخ ٤ًِخ اُوبٕٗٞ ٝاُؼِّٞ اُغ٤بع٤خ، اُغبٓؼخ اُؼشاه٤خ، "2323اُٞه٢٘ اُؼشاه٢ ثؼذ 

 ٝٓب ثؼذٛب. 12ؿ  (:2323/ 13/3)
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III .انًطهت انخبًَ.ة 

 سجم انًكبفحخ ٔانحهٕل انًستذايخ

رؼذ ٌٓبكؾخ اُزغبٝصاد الإداس٣خ ٝاُذعزٞس٣خ أٓشًا را أ٤ٔٛخ ثبُـخ ُِؾلبظ ػ٠ِ ٗظبّ  

اُؼبّ ٝرؼض٣ض علآخ أُئعغبد اُؾ٤ٌٓٞخ. كبُزغبٝصاد رؾٞٙ اُؾلبك٤خ ٝاُ٘ضاٛخ ك٢ الإداسح 

ٝرئد١ ا٠ُ كوذإ اُضوخ اُؼبٓخ ك٢ اُ٘ظبّ، ٓٔب ٣٘زس ثزذٛٞس الأٝمبع ٝصػضػخ الاعزوشاس. 

٢٘ اعزشار٤غ٤بد كؼبُّخ ٌُٔبكؾخ ٛزٙ اُزغبٝصاد ٝمٔبٕ اُؾذ الأد٠ٗ ٖٓ الاُزضاّ ُزُي، ٣غت رج

اُوب٢ٗٞٗ ٝاُذعزٞس١ ٖٓ هجَ اُغِطبد اُؼبٓخ ُٝج٤بٕ ٌٓبكؾخ اُزغبٝصاد الإداس٣خ ٝاُذعزٞس٣خ، 

 ٣غزٞعت روغ٤ْ ٛزا أُطِت ا٠ُ اُلشٝع ا٥ر٤خ:  

III.انفشع الأٔل. 1.ة 

 انتششٌؼبد ٔالإصلاحبد انمبٍََٕخ

اُزؾش٣ؼبد ٝالإفلاؽبد اُوب٤ٗٞٗخ رٔضَ أؽذ الأدٝاد الأعبع٤خ ٌُٔبكؾخ اُزغبٝصاد 

الإداس٣خ ٝاُذعزٞس٣خ ٝؽٔب٣خ اُ٘ظبّ اُؼبّ، ؽ٤ش رؼَٔ ػ٠ِ اٗؾبء ث٤ئخ هب٤ٗٞٗخ رؾ٢ٔ اُؾوٞم، 

ٝرنٖٔ اُؾلبك٤خ ٝأُغبءُخ، ٝرشدع اُغ٤ًِٞبد أُخبُلخ ُِوٞا٤ٖٗ ٝالأٗظٔخ. ٖٝٓ أْٛ 

 ؽبد اُوب٤ٗٞٗخ:اُزؾش٣ؼبد ٝالإفلا

ٛزٙ اُزؾش٣ؼبد رشًض ػ٠ِ ٌٓبكؾخ اُلغبد الإداس١ ٝأُب٢ُ، ثٔب  تششٌؼبد يكبفحخ انفسبد: .1

ك٢ رُي هٞا٤ٖٗ رنبسة أُقبُؼ، ٝؿغ٤َ الأٓٞاٍ، ٝاُشؽٞح. ٝرٞكش ٝعبئَ ُؾٔب٣خ 

أُجِـ٤ٖ ػٖ اُلغبد ٝرؼضص ٖٓ اُؼوٞثبد ػ٠ِ أُزٞسه٤ٖ.  ٝهذ ث٤٘ذ ٓ٘ظٔخ اُؾلبك٤خ 

اُلغبد رؾون ٓغز٣ٞبد أػ٠ِ ٖٓ اُذ٤ُٝخ إٔ اُذٍٝ اُز٢ رطجن هٞا٤ٖٗ فبسٓخ ٌُٔبكؾخ 

 . (1)اُ٘ضاٛخ ك٢ اُ٘ظبّ اُؼبّ

                                                 

 ك٢ ثش٤ُٖ. 1333/ 4/5ٓ٘ظٔخ اُؾلبك٤خ اُذ٤ُٝخ ٢ٛ ٓ٘ظٔخ ؿ٤ش ؽ٤ٌٓٞخ أعغذ  (1)
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رز٤ؼ ٛزٙ اُوٞا٤ٖٗ ُِٔٞاه٤ٖ٘ ٝالإػلا٤٤ٖٓ  لٕاٍٍَ انشفبفٍخ ٔحشٌخ انٕصٕل انى انًؼهٕيبد: .2

اُؾن ك٢ اُٞفٍٞ ا٠ُ أُؼِٞٓبد اُؾ٤ٌٓٞخ، ٓٔب ٣ؼضص ٖٓ اُؾلبك٤خ ٣ٌٖٝٔ ٖٓ ًؾق 

 . (1)اُزغبٝصاد ثغُٜٞخ

رنغ ٛزٙ اُوٞا٤ٖٗ أعبعب ُِؾٌْ اُشؽ٤ذ ك٢ أُئعغبد  انًؤسسٍخ: تطٌٕش لٕاٍٍَ انحٕكًخ .3

 . (2)اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُؾشًبد، ٝرؾذد ٓجبدة اُؾلبك٤خ ٝأُغبءُخ، ٝاُزوبس٣ش أُب٤ُخ اُذٝس٣خ

رؾَٔ ٛزٙ الإفلاؽبد مٔبٗبد هب٤ٗٞٗخ ُِؾلبظ ػ٠ِ  إصلاحبد لبٍََٕخ لاستملانٍخ انمضبء: .4

 د اُغ٤بع٤خ، ٓٔب ٣نٖٔ ػذّ الإكلاد ٖٓ اُؼوبة.اعزولا٤ُخ اُونبء ٝؽٔب٣زٚ ٖٓ اُزذخلا

رزنٖٔ ٛزٙ اُزؾش٣ؼبد آ٤ُبد هب٤ٗٞٗخ رِضّ  إلشاس تششٌؼبد انًسبءنخ ٔانًحبسجخ انؼبيخ: .5

أُغئ٤ُٖٝ ثزوذ٣ْ روبس٣ش دٝس٣خ ؽٍٞ أداء ٜٓبْٜٓ ٝاعزخذاّ أُٞاسد، ًٔب رلشك ػوٞثبد 

 . (3)ػ٠ِ اُزلاػت ٝاعبءح اعزخذاّ اُغِطخ

III.انفشع انخبًَ. 2.ة 

 تؼضٌض استملانٍخ انمضبء

لا ؽي إٔ اُونبء ٛٞ ٓؾٞس اُؼذاُخ ٝمٔبٕ اُؾش٣بد، ٝٓ٘غ ٓب ػغبٙ إٔ ٣وغ ػ٤ِٜب  

، ٣ٝؾٌَ اُ٘ظبّ اُونبئ٢ ثٔب ك٢ رُي ٝعٞد أعٜضح هنبئ٤خ ٓغزوِخ لأٗلبر ( 4)ٖٓ عٞس أٝ رطبٍٝ

ٔب٣خ اُؾوٞم ٝاُؾش٣بد اُوٞا٤ٖٗ ٝأُلاؽوبد اُونبئ٤خ ك٢ ًَ دُٝخ ٖٓ الأٓٞس الأعبع٤خ ُؾ

ً ك٢ ؽٔب٣خ الاكشاد ك٢ ٓٞاعٜخ أ١  اُؼبٓخ ُلأكشاد، ؽ٤ش ٣ئد١ اُغٜبص اُونبئ٢ دٝساً سئ٤غ٤ب

                                                 

 . 2312ُغ٘خ  16اُؼشام سهْ  -ٖٓ هبٕٗٞ ؽن اُؾقٍٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد ك٢ اه٤ِْ ًٞسدعزبٕ ،4أُبدح (1)

د٤َُ اُؾًٞٔخ أُئعغ٤خ ُٔقشف الاهزقبد ُلاعزضٔبس  ،"ٓقشف الاهزقبد ُلاعزضٔبس ٝاُز٣َٞٔ(2)

 ٝٓب ثؼذٛب. 13،  ؿ2323/ 4، "ٝاُز٣َٞٔ

دٝس اُؾلبك٤خ ٝأُغبءُخ ك٢ اُؾذ ٖٓ اُلغبد الإداس١ ك٢ اُوطبػبد " ،كبسط ثٖ ػِٞػ ثٖ ثبد١ اُغج٤ؼ٢(3)

 .233، ؿ (23113أهشٝؽخ دًزٞساٙ، عبٓؼخ ٗب٣ق ُِؼِّٞ الأ٤٘ٓخ، اُش٣بك، )، "اُؾ٤ٌٓٞخ

 .334، ؿ 2333، دساعخ ٓوبسٗخ –رٞاصٕ اُغِطبد ٝسهبثزٜب  ،د. ಊ౜ ػجذ اُؾ٤ٔذ أثٞ ص٣ذ(4)
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اٗزٜبًبد أٝ اٗزوبؿ ٖٓ ؽوٞهْٜ ٝؽش٣برْٜ الأعبع٤خ، كغ٤بدح اُوبٕٗٞ ٝاُ٘ظبّ اُونبئ٢ ٣ِؼجبٕ 

ُطج٤ؼ٢ ٖٓ أُجبدة اُز٢ . ٣ٝؼذ ٓجذأ اُوبم٢ ا(1)دٝساً ٓشًض٣بً ك٢ رؼض٣ض ٝؽٔب٣خ ؽوٞم الاكشاد

 . (3). ٝرؼذ أ٣نب ٗز٤غخ ُٔجذأ أُغبٝاح أٓبّ اُونبء (2)رٌَٔ ٓجذأ١ اعزولاٍ اُونبء ٝؽ٤بدٙ

ٖٝٓ عبٗت آخش إٔ اعزولا٤ُخ اُونبء ٣ؼذ أداح سئ٤غ٤خ ٌُٔبكؾخ اُزغبٝصاد الإداس٣خ  

ثؾ٤بد٣خ دٕٝ  ٝاُذعزٞس٣خ ٝاُؾلبظ ػ٠ِ اُ٘ظبّ اُؼبّ، ؽ٤ش ٣نٖٔ هنبء ٓغزوَ رطج٤ن اُوبٕٗٞ

اُزؤصش ثبُنـٞه اُغ٤بع٤خ أٝ رنبسة أُقبُؼ. ٖٝٓ خلاٍ اعزولا٤ُخ اُونبء ٣ٌٖٔ ٓؾبعجخ 

أُغئ٤ُٖٝ أُزٞسه٤ٖ ك٢ اُزغبٝصاد ثلبػ٤ِخ، ٓٔب ٣ؼضص ع٤بدح اُوبٕٗٞ ٣ٝوَِ ٖٓ ؽبلاد 

ٖ اُلغبد الإداس١ ٝالاعزـلاٍ اُغ٤بع٢. ٣ٝظٜش أ٤ٔٛخ اعزولاٍ اُونبء ك٢ ٌٓبكؾخ اُزغبٝصاد ٓ

 : (4) خلاٍ ٓب ٣ؤر٢ 

: ٣ز٤ؼ اُونبء أُغزوَ ٓؾبًٔخ أُغئ٤ُٖٝ اُؾ٤٤ٌٖٓٞ ٝأُخبُل٤ٖ تطجٍك انؼذانخ دٌٔ تًٍٍض .1

 دٕٝ أ١ اعزض٘بءاد، ٓٔب ٣ؾون اُؼذاُخ ٣ٝؼضص صوخ أُٞاه٤ٖ٘ ك٢ اُ٘ظبّ اُوب٢ٗٞٗ.

ك٤ْٜ : اُونبء أُغزوَ ٣و١ٞ ع٤بدح اُوبٕٗٞ ٣ٝنٖٔ إٔ ًَ كشد، ثٖٔ تؼضٌض سٍبدح انمبٌَٕ .2

 أُغئُٕٝٞ، خبمؼٕٞ ُِوبٕٗٞ.

ً لأعٜضح اُشهبثخ دػى انشلبثخ ٔانًسبءنخ .3 : ٖٓ خلاٍ أؽٌبٓٚ، ٣ٞكش اُونبء أُغزوَ دػٔب

 اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ أداء ػِٜٔب ثٌلبءح، ٣ٝؾذ ٖٓ اُزغبٝصاد اُز٢ رنش ثبُ٘ظبّ اُؼبّ. 

 

 
                                                 

 1333ك٢ د٣غٔجش  84/ 431، اُوشاس سهْ 1335د٣غٔجش  22اُقبدس ك٢  5/ 181اُوشاس سهْ (1)

 اُقبدس٣ٖ ػٖ اُغٔؼ٤خ اُؼبٓخ ُلأْٓ أُزؾذح ك٢ ؽؤٕ ؽوٞم الاٗغبٕ ك٢ ٓغبٍ اُ٘ظبّ اُونبئ٢.

٣٘ظش: أُجبدة اُذ٤ُٝخ أُزؼِوخ ثبعزولاٍ اُونبء ٝٓغئ٤ُٝخ اُونبح ٝأُؾب٤ٖٓ ٝٓٔض٢ِ ا٤ُ٘بثخ اُؼبٓخ. (2)

 .25ُلأْٓ أُزؾذح، اُِغ٘خ اُذ٤ُٝخ ُِؾوٞه٤٤ٖ، ؿ اُقبدس ػٖ اُغٔؼ٤خ اُؼبٓخ 

 ٝٓب ثؼذٛب. 433، ؿ (1345داس اُٜ٘نخ اُؼشث٤خ، )، اُ٘ظْ اُغ٤بع٤خ ،د. صشٝد ثذ١ٝ(3)

 .2332ٓئعغخ ًبس ٤ٗـ٢ ُِغلاّ اُذ٢ُٝ، ٝاؽ٘طٖ، (4)
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III.انفشع انخبنج. 3.ة 

 إَشبء ٍْئبد يستمهخ نًشالجخ الاداء

ٓغزوِخ ُٔشاهجخ الأداء ٣ؼذ ٖٓ أْٛ الأدٝاد ٌُٔبكؾخ اُزغبٝصاد الإداس٣خ  اٗؾبء ٤ٛئبد 

ٝاُذعزٞس٣خ ٝاُؾلبظ ػ٠ِ اُ٘ظبّ اُؼبّ، ؽ٤ش رٞكش ٛزٙ ا٤ُٜئبد آ٤ُخ ٓؾب٣ذح ُِٔشاهجخ، اُزو٤٤ْ، 

ٝأُغبءُخ، ٓٔب ٣ؼضص ٖٓ اُؾلبك٤خ ٣ٝٔ٘غ اعبءح اعزخذاّ اُغِطخ. رٌٕٞ ٛزٙ ا٤ُٜئبد ٓغزوِخ 

 ً ً ٝٓب٤ُب ػٖ اُغِطخ اُز٘ل٤ز٣خ، ٓٔب ٣غبػذٛب ػ٠ِ أداء دٝسٛب اُشهبث٢ دٕٝ أ١ رذخَ أٝ  اداس٣ب

 مـو ع٤بع٢. ٖٝٓ أ٤ٔٛخ ا٤ُٜئبد أُغزوِخ ك٢ ٌٓبكؾخ اُزغبٝصاد:

رؼشف ٓ٘ظٔخ اُؾلبك٤خ اُذ٤ُٝخ ثؤٕ اُؾلبك٤خ ٢ٛ " اربؽخ أُؼِٞٓبد  أٔلاً : ضًبٌ انشفبفٍخ:

ُِٔٞاه٤ٖ٘، ثطش٣وخ ٝامؾخ ٝٓ٘ظٔخ، ٓٔب ٣غٔؼ  أُزؼِوخ ثبُوشاساد ٝاُغ٤بعبد ٝالإعشاءاد

. ٖٓ أ٤ٔٛخ 1ُِ٘بط ثبُٔؾبسًخ ٝٓؼشكخ ٤ًل٤خ اداسح اُؾئٕٝ اُؼبٓخ، ٣ٝئد١ ا٠ُ رو٤َِ اُلغبد"

اُؾلبك٤خ ٢ٛ رغبْٛ ك٢ ث٘بء اُضوخ ث٤ٖ اُؾٌٞٓخ ٝأُٞاه٤ٖ٘، ٝ رؼضص ٖٓ هذسح أُئعغبد ػ٠ِ 

 اسح.رؾو٤ن أُغبءُخ، ٝر٤َِ ٖٓ كشؿ اُلغبد ٝعٞء الإد

ً : حًبٌخ انًجهغٍٍ ػٍ انًخبنفبد : رٞكش ا٤ُٜئبد أُغزوِخ ه٘ٞاد آٓ٘خ ُلاثلاؽ ػٖ حبٍَب

اُزغبٝصاد، ٓٔب ٣ؾغغ أُٞظل٤ٖ ٝأُٞاه٤ٖ٘ ػ٠ِ الإثلاؽ ػٖ اُزغبٝصاد دٕٝ خٞف ٖٓ 

 الاٗزوبّ.

ضٓخ ٝعٞد ٤ٛئخ ٓغزوِخ ٣خِن اٗطجبػب ثؤٕ اُذُٝخ ِٓز حبنخبً : تؼضٌض حمخ ثبنًؤسسبد انحكٕيٍخ:

 ثبُؾلبك٤خ ٝاُ٘ضاٛخ، ٓٔب ٣ؼضص صوخ اُغٜٔٞس ٣ٝؾغغ ػ٠ِ أُؾبسًخ أُغزٔؼ٤خ.

: ا٤ُٜئبد أُغزوِخ رغزط٤غ ًؾق ٝٓؼبُغخ ؽبلاد رنبسة ساثؼبً : انحذ يٍ تضبسة انًصبنح

 أُقبُؼ اُز٢ هذ رئد١ ا٠ُ هشاساد رخذّ ٓقبُؼ كشد٣خ ػ٠ِ ؽغبة أُقِؾخ اُؼبٓخ.

                                                 

  ٓ٘ظٔخ اُؾلبك٤خ اُذ٤ُٝخ: ٓقذس عبثن.  (1)
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هجخ الأداء ٣ؼضص اُؾلبك٤خ، ٣ٝض٣ذ ٖٓ كؼب٤ُخ أُؾبعجخ إ اٗؾبء ٤ٛئبد ٓغزوِخ ُٔشا 

٣ٝو١ٞ صوخ أُٞاه٤ٖ٘ ك٢ اُ٘ظبّ اُؼبّ، ٓٔب ٣غْٜ ك٢ ث٘بء ث٤ئخ ٓئعغ٤خ رؾزشّ اُوٞا٤ٖٗ ٝرؼضص 

 ٖٓ اُؾًٞٔخ اُشؽ٤ذح ٝروَِ ٖٓ اُزغبٝصاد اُذعزٞس٣خ ٝالإداس٣خ.

 انخبتًخ

ٝصاد الإداس٣خ ٝاُذعزٞس٣خ ػ٠ِ ثؼذ إٔ اٗز٤ٜ٘ب ٖٓ ًزبثخ اُجؾش أُٞعّٞ )رؤص٤ش اُزغب 

اعزوشاس اُ٘ظبّ اُؼبّ ٝعجَ ٌٓبكؾزٚ(، كوذ رٞفِ٘ب ا٠ُ عِٔخ ٖٓ الاعز٘زبعبد ٝاُزٞف٤بد 

اُغذ٣شح ثبُزًش، آ٤ِٖٓ إٔ رغذ هش٣وب ُِزطج٤ن ٖٓ عبٗج٤ٖ اُزؾش٣ؼ٢ ٝاُز٘ل٤ز١، ثٔب رؼضص اُضوخ 

 ، ًٝٔب ٣ؤر٢:ث٤ٖ أُٞظل٤ٖ ٝالإداسح ٖٓ أعَ ؽٔب٣خ اُ٘ظبّ اُؼبّ ك٢ أُغزٔغ

 أٔلاً : الاستُتبربد :

٣ٔضَ اُ٘ظبّ اُؼبّ ؽغش الأعبط ك٢ ث٘بء ٓغزٔغ ٓغزوش ٝآٖٓ، ؽ٤ش ٣ِؼت دٝسًا ؽ٣ٞ٤بً ك٢  .1

 ر٘ظ٤ْ اُؼلاهبد ث٤ٖ الأكشاد ٝؽٔب٣خ اُو٤ْ أُؾزشًخ ك٢ أُغزٔغ.

ٝاُغ٤بع٤خ، ٝٛزٙ رؾٌَ اُزغبٝصاد الإداس٣خ ٝاُذعزٞس٣خ رؾذ٣بً ًج٤شاً أٓبّ الأٗظٔخ اُوب٤ٗٞٗخ  .2

 اُزغبٝصاد ٓب ٢ٛ الا ٝعٚ ٖٓ اٝعٚ اُلغبد الإداس١ ٝأُئعغ٢ .

ً ػ٠ِ اُ٘ظبّ اُؼبّ ك٢ أُغزٔغ، ٝرئصش ػ٠ِ  .3 إ اُزغبٝصاد الإداس٣خ ٝاُذعزٞس٣خ رئصش عِجب

 ه٘بػخ ٝصوخ أُٞاه٤ٖ٘ ثبُٔئعغبد اُؾ٤ٌٓٞخ .

٤ِخ ه٣ٞخ ٝٓزؼذدح ُٔؼبُغخ ٛزٙ ٛ٘بى اُؼذ٣ذ ٖٓ الاعزشار٤غ٤بد اُذعزٞس٣خ ٝاُوب٤ٗٞٗخ راد كبػ .4

 اُزغبٝصاد ٝرو٣ٞنٜب ثٔب ٣ؾبكع ػ٠ِ ؽغٖ ع٤ش ٝاٗزظبّ أُشاكن اُؼبٓخ .

رٔضَ اُزغبٝصاد الإداس٣خ ٝاُذعزٞس٣خ اٗزٜبى ُِوٞا٤ٖٗ ٝالاٗظٔخ ٝاُزؼ٤ِٔبد مٖٔ ا٤ٌَُٜ  .5

اُٞظ٤ل٢ ك٢ اُذُٝخ ، امبكخ ا٠ُ اٜٗب رٔضَ اٗؾشاف ػٖ أداء اُٞاعجبد اُشع٤ٔخ ُزؾو٤ن 

 ٌٓبعت ٓبد٣خ أٝ ٓؼ٣ٞ٘خ .
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 حبٍَبً : انًمتشحبد :

ً ٓغزولاً  -1 ً اعشائ٤ب مشٝسح  رؾش٣غ هبٕٗٞ الإعشاءاد الإداس٣خ ك٢ اُؼشام ٤ٌُٕٞ هبٗٞٗب
ثبُٔ٘بصػبد الإداس٣خ ثز٢ُٞ ر٘ظ٤ْ اُٞعبئَ اُلاصٓخ ُنٔبٕ ر٘ل٤ز الإداسح ُلأؽٌبّ اُونبئ٤خ 

٠ ر٘ظ٤ْ اُٞعبئَ اُٞد٣خ ث٤ٖ اُونبء ٜٝٓ٘ب اُٞعبئَ اُونبئ٤خ أُغزؾذصخ ٤ُ٘ـ فشاؽخ ػِ
ٝالإداسح )اُز٘ج٤ٚ ٝالاعزؾبسح( ٣ٝ٘ظْ عِطخ اُونبء الإداس١ ك٢ رٞع٤ٚ الأٝآش اُونبئ٤خ 
اُز٘ل٤ز٣خ ًٔب ٣٘ظْ اُٞعبئَ اُلنبئ٤خ أُب٤ُخ أُزٔضِخ ثبُـشآبد اُزٜذ٣ذ٣خ ٝاُؾغض أُب٢ُ. 

 ئَ اُز٘ل٤ز٣خ.كٞعٞد ٛزا اُوبٕٗٞ ثبد آشاً مشٝس٣بً ُزلؼ٤َ ٛزٙ اُٞعب

مشٝسح اٗؾبء ٤ٛئبد ٓغزوِخ ُٔشاهجخ الأداء ٣ؼذ ٖٓ أْٛ الأدٝاد ٌُٔبكؾخ اُزغبٝصاد  -2
الإداس٣خ ٝاُذعزٞس٣خ ٝاُؾلبظ ػ٠ِ اُ٘ظبّ اُؼبّ، ؽ٤ش رٞكش ٛزٙ ا٤ُٜئبد آ٤ُخ ٓؾب٣ذح 

ٙ ُِٔشاهجخ، اُزو٤٤ْ، ٝأُغبءُخ، ٓٔب ٣ؼضص ٖٓ اُؾلبك٤خ ٣ٝٔ٘غ اعبءح اعزخذاّ اُغِطخ. رٌٕٞ ٛز
ً ػٖ اُغِطخ اُز٘ل٤ز٣خ، ٓٔب ٣غبػذٛب ػ٠ِ أداء دٝسٛب اُشهبث٢  ً ٝٓب٤ُب ا٤ُٜئبد ٓغزوِخ اداس٣ب

 دٕٝ أ١ رذخَ أٝ مـو ع٤بع٢.

٣غت أخز ع٤ٔغ الاؽز٤بهبد أٌُٔ٘خ ُزذاسى ٛزٙ اُزغبٝصاد ٝٓ٘ؼٜب ٖٓ اُؾذٝس ك٢  -3

 ح اُز٘ل٤ز.أُغزوجَ ٖٓ خلاٍ اُزٞع٤ٜبد ٝاُوٞا٤ٖٗ ٝاُِٞائؼ أُؾذدح ثؾٌَ ع٤ذ ٝٓؾذد

ٗطِت ٖٓ ٓؾشػ٢ اُؾٌٞٓخ الارؾبد٣خ ٝاه٤ِْ ًٞسدعزبٕ افذاس رؾش٣ؼبد عذ٣ذح ٝفبسٓخ  -4

 ثٔب ٣زلاءّ ٓغ رطٞساد اُؼقش ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾذ٣ضخ.

ع٤ٔغ أُئعغبد ٝالأكشاد ك٢ ٛزا اُغٜذ اُؾبَٓ اُز١ ٣ٜذف ا٠ُ اُؼَٔ ٗوزشػ ثٔؾبسًخ  -5

ٝرؼض٣ضٙ ٝرؼض٣ض اُؾلبك٤خ ٝاُؼذاُخ ك٢ ع٤ٔغ اُغٔبػ٢ ُؾٔب٣خ اُ٘ظبّ اُوب٢ٗٞٗ ٝاُذعزٞس١ 

 . عٞاٗت اُؾ٤بح اُؼبٓخ ٝاُؼَٔ ٝاُزؼبٓلاد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُؾئٕٝ اُغ٤بع٤خ

أُٞاسد اُلاصٓخ ٝاُذػْ أُغزذاّ ٝاُزٞػ٤خ أُغزٔشح ُِؼبٓخ ُزؼض٣ض اُٞػ٢ ٗوزشػ رٞك٤ش  -6

 . ثبُوٞا٤ٖٗ ٝؽوٞم أُٞاه٤ٖ٘ ٝاُٞاعجبد اُز٢ ٣غت الاُزضاّ ثٜب
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 انًصبدس

 أٔلا: انكتت

 .2313، اُذعزٞس ٝاُذُٝخ اُؾذ٣ضخ ،اؽٔذ أد٣ت .1

 .2318، داس اٌُزبة اُؾذ٣ش، اُلوش ٝاُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ ،اؽٔذ اُؼٔش١ .2

، داس اُلٌش دٝس اُؾلبك٤خ ك٢ رؼض٣ض الاعزضٔبس -الاعزضٔبس ٝاُ٘ظبّ اُؼبّ ،اؽٔذ ع٤ِْ .3

 .2318اُؼشث٢، 

 .2315داس اُلٌش، اُغبٓؼ٢،  :اُوبٛشح، أعبع٤بد اُوبٕٗٞ اُذعزٞس١ ،اؽٔذ ػبدٍ .4

، د٤َُ ادٓبط ٓجبدة اُؼذاُخ الاعزٔبػ٤خ ك٢ اُغ٤بعبد الإٗٔبئ٤خ ،الاعٌٞا -الأْٓ أُزؾذح .5

 .2323الأْٓ أُزؾذح،  :ث٤شٝد

ٓ٘ؾؤح أُؼبسف،  :الإعٌ٘ذس٣خ، ٓزًشاد ك٢ أُذخَ ُِؼِّٞ الإٗغب٤ٗخ ،رٞك٤ن ؽغٖ كشط .6

1363. 

، 1، هبد الإداس١ ٝأصشٙ ػ٠ِ اُٞظ٤لخ اُؼبٓخ دساعخ ٓوبسٗخاُلغ ،أ.ّ. عٔؼٚ هبدس فبُؼ .4

 .2316ٓ٘ؾٞساد ص٣ٖ اُؾوٞه٤خ،  :ث٤شٝد

 .2316، داس اُٜ٘نخ اُؼشث٤خ، اُوبٕٗٞ ٝاُ٘ظبّ اُؼبّ ،ؽغ٤ٖ ػ٢ِ أُ٘قٞس١ .8

 .2316، داس اُٜ٘نخ اُؼشث٤خ، اُزؾـ٤َ ٝاُز٤ٔ٘خ الاهزقبد٣خ ،ؽغ٤ٖ ػ٢ِ .3

، أُشًض اُؼشث٢ ُلأثؾبس 1، هالأ٤ِٛخ الإعجب٤ٗخاُؾشة  ،خ٤ُٞبٕ ًبصاٗٞكب س٣ٝض .13

 .2314ٝدساعخ اُغ٤بعبد، 

 .1345، داس اُٜ٘نخ اُؼشث٤خ، اُ٘ظْ اُغ٤بع٤خ ،د. صشٝد ثذ١ٝ .11
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ٓ٘ؾٞساد اُؾِج٢ اُؾوٞه٤خ،  :ث٤شٝد، اُشهبثخ ػ٠ِ دعزٞس٣خ اُوٞا٤ٖٗ ،د. ಊ౜ اُلو٢ .12

2338. 

 .2333، دساعخ ٓوبسٗخ –ٝسهبثزٜب رٞاصٕ اُغِطبد  ،د. ಊ౜ ػجذ اُؾ٤ٔذ أثٞ ص٣ذ .13

 .2312، ثذٕٝ ٌٓبٕ اُ٘ؾش، رؤس٣خ سٝع٤ب اُؾذ٣ش ،سٝثشد ع٤شك٤ظ .14

 .2316/ 12/ 4، ٓؼٜذ ثب٤ًش ُِ٘ؾش، اُغ٤بعخ ك٢ رش٤ًب اُؾذ٣ضخ ،عز٤لٖ ًٞى .15

، ا٤ُٜئخ أُقش٣خ اُؼبٓخ أُغئ٤ُٝخ الإداس٣خ ٝاُزؤد٣ج٤خ ُِٔٞظق اُؼبّ ،عؼ٤ذ اُ٘غبس .16

 .2313ٌُِزبة، 

 .2313، ثذٕٝ ٌٓبٕ اُ٘ؾش، اُوبٕٗٞ ٝالأخلام اُؼبٓخ ،ػجذ ౫ಋع٤ٔش  .14

داس اُغٜ٘ٞس١،  :ث٤شٝد، اُوبٕٗٞ اُذ٢ُٝ اُخبؿ ،ػجذ اُشعٍٞ ػجذ اُشمب الأعذ١ .18

2314. 

 .2316، داس اُلٌش، رط٣ٞش اُخذٓبد اُؼبٓخ ٝاُ٘ضاٛخ أُئعغ٤خ ،ػ٢ِ اُؾٔذ .13

 .2314اُؼشث٢،  ، داس اُلٌشاُز٤ٔ٘خ الاهزقبد٣خ ٝالاثزٌبس ،ػ٢ِ اُوبدس١ .23

 .2314، ثذٕٝ ٌٓبٕ اُ٘ؾش، الأٖٓ الاعزٔبػ٢ ٝاُ٘ظبّ اُؼبّ ،ಊ౜ اُطشاثِغ٢ .21

 .2313، اداسح أُٞاسد اُؼبٓخ ٝاُ٘ضاٛخ أُب٤ُخ ،ಊ౜ اُلو٢ .22

 .2318، داس اُلٌش اُؼشث٢، اُوبٕٗٞ الاداس١ أخلاه٤بد اُٞظ٤لخ اُؼبٓخ ،ಊ౜ ػض اُذ٣ٖ .23

د٤َُ اُؾًٞٔخ أُئعغ٤خ ُٔقشف الاهزقبد  ،ٓقشف الاهزقبد ُلاعزضٔبس ٝاُز٣َٞٔ .24
 .2323/ 4، ُلاعزضٔبس ٝاُز٣َٞٔ

 .2332أٓش٣ٌب،  :، ٝاؽ٘طٖٓئعغخ أٗذسٝ ًبس ٤ٗـ٢ ُِغلاّ اُذ٢ُٝ .25

 .2315، ثذٕٝ ٌٓبٕ اُ٘ؾش، اُ٘ظبّ اُؼبّ ك٢ اُوبٕٗٞ الإداس١ ،٣ٞعق اُوبعْ .26
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 حبٍَب: انشسبئم ٔالأطبسٌح

اُؾلبك٤خ ٝأُغبءُخ ك٢ اُؾذ ٖٓ اُلغبد الإداس١ ك٢ كبسط ثٖ ػِٞػ ثٖ ثبد١ اُغج٤ؼ٢: دٝس  .1

 .23113اُوطبػبد اُؾ٤ٌٓٞخ، أهشٝؽخ دًزٞساٙ، عبٓؼخ ٗب٣ق ُِؼِّٞ الأ٤٘ٓخ، اُش٣بك، 

 حبنخب: انجحٕث ٔانًمبلاد

، "ك٢ اُغِطخ ٝادٝاس اُ٘خت اُغ٤بع٤خ -اُغ٤بعبد الأ٤٘ٓخ ك٢ أُـشة" ،اؽغبٕ اُؾبكظ٢ .1

 .(2323)، ٝدساعخ اُغ٤بعبد، هطشأُشًض اُؼشث٢ ُلأثؾبس ، 1ه

2. ಊ౜ دٝاػ٢ ٝآصبس خشم اُغ٤بدح ك٢ ظَ أُزـ٤شاد اُذ٤ُٝخ" ،د. عب٢ٓ اُط٤ت ادس٣ظ" ،

، أُغِذ اُؼبؽش، اُؼذد اُضب٢ٗ، ٓغِخ اُذساعبد اُوب٤ٗٞٗخ ٝالاهزقبد٣خ، دٝس٣خ ػ٤ِٔخ ٓؾٌٔخ

 .(2324) ،رٔٞص

اعبءح اعزخذاّ أُٞظق اُؼبّ  أُغئ٤ُٝخ اُزؤد٣ج٤خ ػٖ" ،د. ٓؾؼَ ثٖ ٓشصٝم ا٢ٗٞٔ٤ُٔ .3

، اُؼذد ٓغِخ اُجؾٞس اُلو٤ٜخ ٝاُوب٤ٗٞٗخ، "ُٞعبئَ اُزٞافَ الاعزٔبػ٢ ك٢ اُ٘ظبّ اُغؼٞد١

33 ،(2322). 

اُزؾذ٣بد الاعزشار٤غ٤خ ُلأٖٓ " ،د. ٣ٞعق سام٢ ًبظْ ًبهغ، ػجذ اُغجبس ًش٣ْ ػجذ الأ٤ٓش .4

، اُغ٤بع٤خ، اُغبٓؼخ اُؼشاه٤خٓغِخ ٤ًِخ اُوبٕٗٞ ٝاُؼِّٞ ، "2323اُٞه٢٘ اُؼشاه٢ ثؼذ 

 .(2323/ 13/3) :رؤس٣خ هجٍٞ اُ٘ؾش

ٗٔٞرط ٓوزشػ ُٔشاعؼخ الأداء ُِز٘جئ ثبُلغبد أُب٢ُ ك٢ " ،عب٢ٓ ػجذ اُشؽٖٔ هبث٤َ ٝآخشٕٝ .5

ؽشًبد اُوطبع الأػٔبٍ اُؼبّ أُو٤ذح ك٢ عٞم الأٝسام أُب٤ُخ أُقش٣خ ثبعزخذاّ رو٤٘خ 

(، 4)46، أُغِخ أُقش٣خ ُِذساعبد اُزغبس٣خ، "رطج٤و٤خدساعخ  -اُز٘و٤ت ك٢ اُج٤بٗبد

(2322). 

، 3، اُؼذد ٓغِخ اُوبٕٗٞ اُذعزٞس١، "اُزغبٝصاد اُزؾش٣ؼ٤خ ٝعجَ اُطؼٖ ك٤ٜب" ،ػٔبد فبثش .6

(2323). 

4. ౫ಋ دساعخ ٓوبسٗخ -دٝس اُونبء اُذعزٞس١ ك٢ رشع٤خ اُذعزٞس٣خ" ،ؽ٤ش٣ٖ اؽٔذ عؼذ" ،

 .(2324)، 1، اُغ٘خ الأ٠ُٝ، اُؼذدٓغِخ ٣و٤ٖ
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 ساثؼب: انمٕاٍٍَ ٔانمشاساد

 .2335دعزٞس عٜٔٞس٣خ اُؼشام ُغ٘خ  .1

 . 2312ُغ٘خ  16اُؼشام سهْ  -هبٕٗٞ ؽن اُؾقٍٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد ك٢ اه٤ِْ ًٞسدعزبٕ .2

ك٢ د٣غٔجش  84/ 431، ٝاُوشاس سهْ 1335د٣غٔجش  22اُقبدس ك٢  5/ 181اُوشاس سهْ  .3

أُزؾذح ك٢ ؽؤٕ ؽوٞم الاٗغبٕ ك٢ ٓغبٍ اُقبدس٣ٖ ػٖ اُغٔؼ٤خ اُؼبٓخ ُلأْٓ  1333

 اُ٘ظبّ اُونبئ٢.

 .2322/ ارؾبد٣خ/ 138هشاس أُؾٌٔخ الارؾبد٣خ اُؼ٤ِب ر١ اُؼذد  .4

ٓ٘ؾٞس ك٢  2313/ 16/3ك٢  2313/د/ 84هشاس أُؾٌٔخ الارؾبد٣خ اُؼ٤ِب ر١ اُؼذد  .5

 iq.iraqja.wأُٞهغ اُشع٢ٔ ُِغِطخ اُونبئ٤خ اُؼشاه٤خ: 

، ٓ٘ؾٞس ك٢ أُٞهغ 2313/ 6/5ك٢  2313/د/ ٣13خ اُؼ٤ِب اُؼذد هشاس أُؾٌٔخ الارؾبد .6

 iq.iraqja.wاُشع٢ٔ ُِغِطخ اُونبئ٤خ اُؼشاه٤خ: 

أُجبدة اُذ٤ُٝخ أُزؼِوخ ثبعزولاٍ اُونبء ٝٓغئ٤ُٝخ اُونبح ٝأُؾب٤ٖٓ ٝٓٔض٢ِ ا٤ُ٘بثخ  .4

 .اُؼبٓخ. اُقبدس ػٖ اُغٔؼ٤خ اُؼبٓخ ُلأْٓ أُزؾذح، اُِغ٘خ اُذ٤ُٝخ ُِؾوٞه٤٤ٖ

 خبيسب: انًصبدس الأرُجٍخ

1. philippe Malaurie, L'ordre public et le contrat (Etude de droit civil 

compare France Angleterre,URSS), these de doctorat, paris, Matot-

Braine,1953. 

 سبدسب: انًصبدس الانكتشٍَٔخ

ُزؾش٣غ اُؼشاه٢، ٓ٘ؾٞس ػ٠ِ د. ػجذ اُشؽٖٔ ػجبط ادػ٤ٖ: ٓلّٜٞ اُ٘ظبّ اُؼبّ ٝأصشٙ ك٢ ا .1

https://www.researchgate.net/publicatio 2321، ًبٕٗٞ اُضب٢ٗ. 

دًزٞس ٓٞع٠: ُوبء ؽٞاس١ رؾذ ػ٘ٞإ: اُزغبٝصاد اُٞظ٤ل٤خ أعجبثٜب ٝٓظبٛشٛب ٝأعب٤ُت  .2
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 .2324/ 8/11، رؤس٣خ ص٣بسح أُٞهغ 12/5/2313، ك٢ 236446

 

 

https://www.kau.edu.sa/Content-0-AR-236446
https://www.kau.edu.sa/Content-0-AR-236446
https://www.kau.edu.sa/Content-0-AR-236446

