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  أَىاع انًصارف انًستحذثح

 اَذنس حايذ ػثذ و.د.أ. 2 احًذ صثاح يسهى 1
 عبِؼخ ثغذاد و١ٍخ اٌمبْٔٛ 1

 الملخص:
ً ٌٍخذِبد اٌّظشف١خ, ٚرؼٛد ا١ّ٘خ اٌّظبسف    رؼذ اٌّظبسف ِمذِب

ٚاٌّإعغبد اٌّظشف١خ فٟ إٌشبؽ الالزظبدٞ اٌٝ أٙب اؽذ اٌشوبئض الاعبع١خ 
ٌلالزظبد اٌٛؽٕٟ, ؽ١ش رٍؼت اٌّظبسف اٌزغبس٠خ ٚاٌّإعغبد اٌّظشف١خ دٚساً 

ً فٟ رغ١ًٙ الاػّبي اٌزغبس٠خ ٚاٌّب١ٌخ,  ٌّظبسف اٌٝ اػّبي ا ثبلإػبفخ٘بِب
اٌّؼزبدح ِٓ لجٛي اٌٛدائغ ِٚغبّ٘زٙب فٟ ششاء الاعُٙ ٚاٌؾظض فٟ اٌششوبد 
اٌّؾ١ٍخ ٚالاعٕج١خ ٚػ١ٍّبد ششاء شٙبداد الا٠ذاع ٚاٌغٕذاد, رمَٛ اٌّظبسف 

اٌٝ ادٚاس٘ب اٌّزمذِخ ثّّبسعخ دٚس اعبعٟ فٟ ر٠ًّٛ الاعزضّبس ِٓ  ثبلإػبفخ
١خ ٚرغ١ٙلاد ٚؽٛافض ٌغ١ّغ خلاي ِب رمذِٗ ٌلالزظبد اٌٛؽٕٟ ِٓ لشٚع ِظشف

 اٌمطبػبد فٟ اٌذٌٚخ.   
انًصارف انًستحذثح ، انًصارف الانكتروَيح ، الاػًال   :انكهًاخ انًفتاحيح

   .انتجاريح
 انًقذيح

رشوض اٌّظبسف الاٌىزش١ٔٚخ فٟ ػٍّٙب ػٍٝ اٌغٛأت الاعبع١خ اٌخذِبد اٌّظشف١خ 
الاٌىزش١ٔٚخ ٚاعشاء٘ب ثشىً اٌىزشٟٚٔ, ٠ٚمذَ ؽغت لشاس اٌؼ١ًّ ٚرمذ٠شٖ ٚرشًّ ٘زٖ 
اٌخذِبد الإعزفغبس ػٓ سط١ذ اٌؾغبثبد ٚؽٍت وشف ؽغبة ٚئطذاس دفبرش طىٛن 

ٚرؾ٠ًٛ الأِٛاي ث١ٓ ع١ّغ ؽغبثبد شبِلاً  ٚرفبط١ً اٌّؼبِلاد فٟ أ٠خ ؽغبثبد راد ػلالخ
 اٌزؾ٠ًٛ اٌٝ ؽغبة ٌذٜ فشع آخش فٟ ِظشف.

ٚغبٌجبً ِب ٠زُ اٌخٍؾ ث١ٓ اٌخذِبد اٌّظبسف الاٌىزش١ٔٚخ ٚخذِبد اٌّظبسف اٌشل١ّخ 
٠ٚؼزمذ أّٙب ِزشادفبد,  ٌٚىٓ اٌفشق ٠ىّٓ فٟ اْ اٌخذِبد اٌّظشف١خ الاٌىزش١ٔٚخ رشوض ػٍٝ 

فٛار١ش اٌخذِبد ٚرٕف١ز رؼ١ٍّبد اٌؼ١ًّ فٟ ؽغبثٗ اٌّظشفٟ ػٓ ؽش٠ك رؾ٠ًٛ الاِٛاي ٚدفغ 
شجىخ الأزش١ٔذ,  أِب خذِبد اٌّظبسف اٌشل١ّخ رشًّ ػ١ٍّخ سلّٕخ وً اٌؼ١ٍّبد ٚاٌجشاِظ 

اٌّظبسف اٌشل١ّخ لا رىزفٟ ثبعزؼّبي شجىخ اٌ  ثّؼٕٝ آخش ٚالأشطخ اٌزٟ ٠إد٠ٙب اٌّظشف,
ٌخذِبد اٌّظشف١خ ٚأّب رزُ ِّبسعخ ع١ّغ ٘زٖ الاػّبي الأزش١ٔذ ثبٌغٛأت الاعبع١خ فٟ ا

ػٓ ؽش٠ك اٌمٕٛاد اٌشل١ّخ, فٟٙ رإدٞ ٔفظ اٌٛظبئف اٌزٟ ٠إد٠ٙب اٌّشوض اٌشئ١غٟ ٌٍّظشف 
ٚاٌفشٚع, ٚاٌخذِخ ِٓ خلاي شجىخ الأزش١ٔذ, ٚاٌجطبلبد الائزّب١ٔخ اٌّظشف١خ, ٚاعٙضح 

ا٢خش فٟ اْ اٌّظبسف الاٌىزش١ٔٚخ ( ٚٔمبؽ اٌج١غ. ٠ٚىّٓ الاخزلاف ATMاٌظشاف ا٢ٌٟ )
رغزخذَ اٌّٛلغ الاٌىزشٟٚٔ اٌخبص ثبٌّظشف ٌٍٛطٛي اٌٝ اٌؾغبثبد ٚاعشاء ِخزٍف 
اٌؼ١ٍّبد اٌّظشف١خ ِٓ لجً اٌؼّلاء, اِب اٌّظبسف اٌشل١ّخ فزغزخذَ اٌمٕٛاد اٌشل١ّخ 
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غبثبد الاٌىزش١ٔٚخ, ِضً اٌّٛلغ الاٌىزشٟٚٔ ٚرطج١مبد اٌٙبرف اٌّؾّٛي, ٌٍٛطٛي اٌٝ اٌؾ
ٚاعشاء اٌؼ١ٍّبد اٌّظشف١خ. ٚثبٌٕغجخ لأِبْ ٚعش٠خ اٌؼ١ٍّبد اٌّظشف١خ فاْ اٌّظبسف 
اٌشل١ّخ ػجش ١ِضح اٌزشف١ش ٚوزٌه اٌّظبدلخ اٌضٕبئ١خ ػٍٝ اٌؾغبثبد, ٚاٌىشف ػٓ ػ١ٍّبد 
الاخزشاق ثظٛسح ِجىشح رؼزجش اوضش رمذِبً ِٓ اٌّظبسف الاٌىزش١ٔٚخ.٠ٚخزٍف ا٠ؼبً اٌّظشف 

ػٓ اٌّظشف اٌشلّٟ, فٟ اْ الاخ١ش ٠ٛفش ٚعبئً اوضش ٌٍٛطٛي ٚاداسح اٌؾغبثبد الاٌىزشٟٚٔ 
اٌّظشف١خ رزّضً ثبٌٙبرف اٌّؾّٛي ٚالأزش١ٔذ ٚاعٙضح اٌىّج١ٛرش ِٓ خلاي اٌزطج١مبد, فٟ 
ؽ١ٓ اْ اٌّظشف الاٌىزشٟٚٔ ٠مزظش فٟ اٌغبٌت فٟ اداسح اٌؾغبثبد اٌّظشف١خ ػٍٝ اعٙضح 

وّب اْ اٌّظشف اٌشلّٟ اوضش خظٛط١خ ٚعش٠خ ِٓ اٌّظشف اٌىّج١ٛرش ٚشجىخ الأزش١ٔذ. 
الاٌىزشٟٚٔ ثغجت اٌّضا٠ب اٌزٟ ٠زّزغ ثٙب اٌّظشف اٌشلّٟ ِضً ثشاِظ اٌذسدشخ ا١ٌ٢خ ٚالاعبثخ 

 ػٍٝ اعئٍخ اٌؼّلاء ٚاٌزٛط١خ ثبٌّٕزغبد. 
 

٠ىّٓ ِٛػٛع اٌذساعخ فٟ دٚس اٌّظبسف فٟ رمذ٠ُ خذِبد اولاً: انتؼريف تانًىضىع: 
ِظشف١خ ِزٕٛػخ ِٚزؼذدح ٌٍؼّلاء اٌّظشف١١ٓ ئر رؼذ اٌخذِبد اٌّظشف١خ ِغّٛػخ ِٓ 
الأٔشطخ ٚاٌٛظبئف اٌزٟ رمذِٙب اٌّظبسف اٌّزؼٍمخ ثاداسح الأِٛاي ٚاعزضّبس٘ب, ٚرظٙش أ١ّ٘خ 

ٌىزش١ٔٚخ ؽغت سغجخ اٌؼ١ًّ ٚدٚس اٌّظبسف ِٓ خلاي ل١بِٗ ثزمذ٠ُ خذِبد ِظشف١خ ا
ٚؽبعزٗ ٚعشػخ الإٔغبص ٚرٛف١ش اٌغٙذ ٚاٌٛلذ ػ١ٍُٙ ِغ ِشاػبح الآِ الاٌىزشٟٚٔ 
ٚخظٛط١خ اٌؼّلاء فٟ ظً الأفزبػ اٌّؼٍِٛبرٟ ِٕٚغ الاخزشاق اٚ أزٙبن ؽك اٌخظٛط١خ 

 ِٕٚغ اعزغلاٌٙب ثطش٠مخ غ١ش لب١ٔٛٔخ. 
ؽ١ز١ٓ : إٌبؽ١خ الأٌٚٝ )إٌبؽ١خ اٌمب١ٔٛٔخ( ٚرجشص رجشص أ١ّ٘خ اٌجؾش ِٓ ٔب ثاَياً: أهًيح انثحث:

أ١ّ٘خ اٌذساعخ ِٓ ٔبؽ١خ خبطخ ثؼشٚسح رط٠ٛش اٌغٛأت اٌزشش٠ؼ١خ اٌّزؼٍمخ ثبلأظّخ 
اٌمب١ٔٛٔخ اٌزٟ رخض ِخزٍف عٛأت اٌمبْٔٛ ٌؾّب٠خ اٌّغزّغ ٚاٌؾفبظ ػٍٝ اٌؼذاٌخ فٟ رىبفإ 

لاٌىزش١ٔٚخ ٚالاعزضّبس فؼلاً ػٓ اٌفشص ث١ٓ اٌّزٕبفغ١ٓ فٟ ِغبي اٌظ١شفخ ٚاٌخذِبد ا
 ػشٚسح الاعزفبدح ِٓ رغبسة اٌذٚي الأخشٜ. 

ٚإٌبؽ١خ اٌضب١ٔخ )إٌبؽ١خ اٌؼ١ٍّخ( رىّٓ أ١ّ٘خ اٌّٛػٛع ِٓ خلاي اٌؼًّ ػٍٝ ػشٚسح اٌزؼشف 
ػٍٝ اُ٘ اٌغجً اٌلاصِخ الارجبع فٟ عج١ً رط٠ٛش ٚرؾغ١ٓ اٌّظبسف فؼلاً ػٓ رط٠ٛش 

 ف١١ٓ ٚرأ١ٍُ٘ٙ ٚرذس٠جُٙ. اٌّلاوبد ِٓ اٌخجشاء ٚاٌّظش
رشرجؾ ئشىب١ٌخ اٌذساعخ فٟ ِٛاعٙخ اٌّظبسف ٌّخبؽش ػذ٠ذح ِٚزٕٛػخ  ثانثاً: أشكانيح انثحث:

ثغجت ِّبسعزٙب ٌخذِبرٙب اٌّظشف١خ الاٌىزش١ٔٚخ , ٚلذ رؼبػّذ ٘زح اٌّخبؽش فٟ الاٚٔخ 
ٍك ثخذِخ الاخ١شح عشاء ِخبؽش لب١ٔٛٔخ وؼذَ ٚعٛد ٔض لبٟٔٛٔ ٠ؼبٌظ ِشىٍخ رم١ٕخ رزؼ

ِظشف١خ ث١ٓ اٌّظشف ٚاٌؼ١ًّ اٚ ظٙٛس اٌزضاِبد غ١ش ِزٛلؼخ  ػٍٝ ػبرك اٌؼ١ًّ  اٚ ظٙٛس 
ِشىٍخ رزؼٍك ثٕغت اٌغ١ٌٛخ ِٚخبؽش ٚرمٍجبد اعؼبس اٌغٛق اٌّبٌٟ ِٚؼذي اٌفبئذح ٚاعؼبس 
اٌظشف ٚاٌّخبؽش الائزّب١ٔخ اٌّزّضٍخ ثبٌمشع فؼلا ػٓ ِخبؽش رم١ٕخ رزؼٍك ثبٌزشغ١ً 

الاٌىزشٟٚٔ ٚالأظّخ الاٌىزش١ٔٚخ ِٓ اعً ع١ش إٌشبؽ اٌّظشفٟ ثٕغبػ لاثذ ِٓ  ٚالاخزشاق 
اٌغؼٟ ٌؾّب٠زٗ ِٓ الأؾشاف ٚع١شٖ ٚفك خطؾ ِشعِٛخ ٌٗ ٚرط٠ٛش اعب١ٌت اٌشلبثخ 
اٌّظشف١خ ٚؽشق ئداسح اٌّخبؽش ٚ٘زا ٠زطٍت رشش٠ؼبد عذ٠ذح رزٛائُ ِغ اٌزمذَ اٌزىٌٕٛٛعٟ 

 زظبدٞٚرؾمك الاعزمشاس ٚالاصد٘بس الال
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ألزؼذ ؽج١ؼخ ٘زٖ اٌذساعخ ٔؾٛ ػشٚسح اػزّبد إٌّٙظ اٌزؾ١ٍٍٟ ,  راتؼاً: يُهجيح انثحث:
ٌغٕخ  >1ٚاٌزٞ اعزٍضَ ِٕب رؾ١ًٍ إٌظٛص اٌمب١ٔٛٔخ اٌٛاسدح فٟ اٌّظبسف اٌؼشالٟ سلُ 

ٚلبْٔٛ اٌزغبسح  898:ٌغٕخ  >ٚرؼ١ٍّبد رغ١ًٙ رٕف١ز لبْٔٛ اٌّظبسف اٌؼشالٟ سلُ  >88:
  >:8:ٚػٛاثؾ طبدسح ِٓ اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ ٌغٕخ >910ٌغٕخ   8;ُ اٌؼشالٟ سل

 فؼلا ػٓ رشش٠ؼبد خبطخ ثبٌمٛا١ٔٓ اٌّزؼٍمخ  :89:ٚلبْٔٛ اٌزٛل١غ الاٌىزشٟٚٔ اٌؼشالٟ ٌغٕخ 

عٛف ٔمغُ ٘زا اٌجؾش اٌٝ ِطٍج١ٓ , ٔٛػّؼ فٟ اٌّطٍت الأٚي:  خطح انثحث: خايساً:
 بٟٔ ٌٍّظبسف اٌشل١ّخ. اٌّظبسف الاٌىزش١ٔٚخ , ٚاٌّطٍت اٌض
I. انًطهة الأول 

 انًصارف الانكتروَيح
ثبٌٕظش ٌٍزمذَ اٌزىٌٕٛٛعٟ ٚاٌزمٕٟ ٚاٌض٠بدح اٌؾبطٍخ فٟ ِؼبِلاد اٌزغبسح الاٌىزش١ٔٚخ     

فٟ اٌفزشاد الاخ١شح, اطجؾذ اٌؾبعخ ِبعخ ٌٕٛػ١خ عذ٠ذح ٚؽذ٠ضخ ِٓ اٌّظبسف غ١ش 
اٌزم١ٍذ٠خ, لا رزم١ذ ثّىبْ اٚ ٚلذ ِؾذد, ٚٔز١غخ ٌٍزطٛس ٚإٌّٛ اٌّزغبسع ٌٍزىٌٕٛٛع١ب ٚرم١ٕبد 

د الأزش١ٔذ, ظٙشد اٌّظبسف الاٌىزش١ٔٚخ اٌزٟ عبّ٘ذ ثزمذ٠ُ خذِبد الارظبي ٚشجىب
ِٚضا٠ب ػذ٠ذح ٌٍؼّلاء, ٚثزىب١ٌف ِٕخفؼخ ِخزظشحً ثزٌه اٌٛلذ ٚاٌّىبْ, اْ ٘زا اٌزطٛس 
اٌّزّضً ثبٌّظبسف الاٌىزش١ٔٚخ ٠ؼذ ارغب٘بً ؽذ٠ضبً ِٚخزٍفبً ػٓ ثبلٟ أٛاع اٌّظبسف اٌزم١ٍذ٠خ, 

ِضا٠ب ٚفٛائذ ػذ٠ذح ؽ١ش ٠ؾمك اعزخذاَ شجىخ الأزش١ٔذ ٚٚعبئً  ثبلاػبفخ اٌٝ ِب رؾممٗ ِٓ
اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ فٟ اٌّغبي اٌّظشفٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّضا٠ب, ٌىً ِٓ اٌّظشف ٚاٌؼّلاء, 
ؽ١ش ٠ىْٛ ثاعزطبػخ اٌّظشف رمذ٠ُ خذِبرٗ اٌّظشف١خ اٌّزٕٛػخ ػٍٝ ِذاس اٌغبػخ ِٓ دْٚ 

خ ػّلاء اٌّظشف اٌؾظٛي ػٍٝ اٌخذِبد اٌّظشف١خ اٌزم١ذ ثبٌٛلذ اٚ اٌّىبْ, وزٌه ثاعزطبػ
 ثىً عٌٙٛخ ٚثألً عٙذ ٚرىٍفخ ِٕخفؼخ. 

ً ثؼذ  ً فٟ اٌفزشاد الاخ١شح ٚخظٛطب ٚاطجؼ أزشبس اٌّظبسف الاٌىزش١ٔٚخ ٚاعؼب
عبئؾخ وٛسٚٔب, ؽ١ش ٌغأد اٌىض١ش ِٓ اٌّإعغبد اٌّظشف١خ فٟ اٌؼبٌُ اٌٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ 

خذِبرٙب ٌٍؼّلاء, فٟ اٌؼشاق وبْ الأِش ِمزظشاً ػٍٝ ثؼغ  ٚشجىبد الارظبي ٌزمذ٠ُ
اٌّظبسف فٟ رمذ٠ُ اٌخذِبد اٌّظشف١خ الاٌىزش١ٔٚخ, ٌٚىٓ الاْ ثذأد اٌذٌٚخ ثز١ٙئخ ِغزٍضِبد 
اٌخذِبد اٌّظشف١خ الاٌىزش١ٔٚخ, ٚرٛع١ٗ ع١ّغ اٌذٚائش فٟ اٌذٌٚخ ثاعزخذاَ اعب١ٌت اٌذفغ 

خ فٟ اٌّغبي اٌّظشفٟ فٟ دٚي اٌغٛاس ٚاٌؼبٌُ, وّب الاٌىزشٟٚٔ, ٌّٛاوجخ اٌزطٛساد اٌؾبطٍ
رُ اطذاس اٌؼٛاثؾ ٚاٌزؼ١ٍّبد اٌخبطخ ثبٔشبء ٘ىزا أٛاع ِٓ اٌّظبسف, ٕٔبلش فٟ ٘زا 
اٌّطٍت ِٓ خلاي صلاصخ فشٚع , اٌفشع الاٚي ٌٕشأح ٚرؼش٠ف اٌّظبسف الاٌىزش١ٔٚخ, ٚاٌفشع 

 بٌش اٌّظبسف اٌشل١ّخ. اٌضبٟٔ ٌغّبد اٌّظبسف الاٌىزش١ٔٚخ. ٠ٚزؼّٓ اٌفشع اٌض
I .انفرع الاول.أ 

 َشأج انًصارف الانكتروَيح
ٔشأد اٌّظبسف الاٌىزش١ٔٚخ فٟ ثذا٠خ اٌضّب١ٕٔبد ِغ ظٙٛس إٌمذ الاٌىزشٟٚٔ, أِب 
اعزخذاَ اٌجطبلبد فمذ وبْ ِغ ثذا٠خ اٌمشْ اٌّبػٟ فٟ فشٔغب ػٍٝ شىً ثطبلبد وشر١ٔٛخ 
رغزخذَ فٟ اٌٙبرف اٌؼِّٟٛ. ٚثطبلبد اخشٜ ِؼذ١ٔخ رغزؼًّ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌجش٠ذ فٟ اٌٛلا٠بد 
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خلاي ِٕزظف اٌزغؼ١ٕبد ظٙش اٚي ِظشف اٌىزشٟٚٔ فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الاِش٠ى١خ. ٚ
 .(9)اٌّزؾذح الاِش٠ى١خ ٠ٚغزخذَ رم١ٕخ اٌظش٠فخ الاٌىزش١ٔٚخ فٟ أشطزٗ ٚػ١ٍّبرٗ اٌّخزٍفخ

٠غزخذَ اططلاػ اٌّظبسف الاٌىزش١ٔٚخ اٚ ِظبسف الأزش١ٔذ ٌٍذلاٌخ ػٍٝ اٌؼ١ٍّبد اٌّب١ٌخ 
ؼّلاء ِٓ اٞ ِىبْ ٚفٟ اٞ ٚلذ ِٓ خلاي اعٙضح اٌزٟ رزظً ثبٌّظشف ٚاٌزٟ ٠مَٛ ثٙب اٌ

اٌىّج١ٛرش, ٚرؼج١ش اٌّظبسف الاٌىزش١ٔٚخ رؼج١ش شبًِ ٌٍّظبسف اٌزٟ رإدٞ اػّبٌٙب ٚرمذَ 
خذِبرٙب ثطش٠مخ اٌىزش١ٔٚخ, ٚرٛاٌذ ٘زٖ اٌّظبسف فٟ اٌظٙٛس فٟ اٌزغؼ١ٕبد ٚثبٌزؾذ٠ذ فٟ 

ء ِٓ الارظبي ثؾغبثبرُٙ ؽ١ش ظٙش اٚي ِظشف اٌىزشٟٚٔ, ؽ١ش رّىٓ اٌؼّلا =911اٌؼبَ 
اٌّظشف١خ ٚاٌذخٛي ا١ٌٙب ِٓ إٌّضي ٚاعشاء ِخزٍف اٌؼ١ٍّبد اٌّظشف١خ ػٓ ؽش٠ك خؾ 

 .(:)خبص

٠ٚغزخذَ رؼج١ش اٌّظبسف الاٌىزش١ٔٚخ ٌٍذلاٌخ ػٍٝ اٌّؼبِلاد اٌّب١ٌخ اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب 
 اٌؼّلاء فٟ اٞ ِىبْ ٚصِبْ ِٓ خلاي عٙبص اٌؾبعٛة. 

١ٌبً ِٓ رؼش٠ف ٌٍّظبسف الاٌىزش١ٔٚخ, ٚرشن الاِش ٌٍفمٗ ثٙزا ٚعبء اٌمبْٔٛ اٌؼشالٟ خب
اٌشأْ, ٚاٌغجت فٟ رٌه اْ اٌّظبسف الاٌىزش١ٔٚخ ٟ٘ فىشح ِزغ١شح ثزغ١ش اٌضِبْ ٚاٌّىبْ, 
ٌزٌه رغٕت اٌفمٗ ئ٠شاد رؼش٠ف خبص ثبٌّظبسف الاٌىزش١ٔٚخ وزٌه اٌّششع اٌّظشٞ 

 ٚالاِبسارٟ ٌُ ٠ؼشفب اٌّظبسف الاٌىزش١ٔٚخ.
٠ٚمظذ ثبٌّظبسف الاٌىزش١ٔٚخ : "ٟ٘ اٌجٕٛن اٌزٟ رؼًّ ثبٌىبًِ ِٓ خلاي الأزش١ٔذ 
ؽ١ش رزُ اٌّؼبِلاد ٚاٌؼلالبد ف١ٙب ِٓ خلاي اٌٛعبئً الاٌىزش١ٔٚخ ١ٌٚظ اٌٍمبء اٌّجبشش 

  ."(;)ٚرؼشف ٘زٖ اٌجٕٛن ثاعُ اٌجٕٛن الافزشاػ١خ
ٌٕمً إٌّزغبد ٚاٌخذِبد وزٌه رؼشف اٌّظبسف الاٌىزش١ٔٚخ: "ئٔٙب ٚع١ٍخ اٌىزش١ٔٚخ 

اٌّظشف١خ اٌزم١ٍذ٠خ ٚاٌؾذ٠ضخ ِجبششح اٌٝ اٌؼّلاء ػجش الأزش١ٔذ", ٟٚ٘ ثزٌه رّىٓ اٌؼّلاء 
ِٓ اٌٛطٛي اٌٝ ؽغبثبرُٙ ٚاعشاء اٌؼ١ٍّبد اٌّظشف١خ ٚاٌؾظٛي اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد دْٚ 

٠ف اْ ٘زٖ اٌؾبعخ اٌٝ اٌؾؼٛس اٌفؼٍٟ ٚاٌزٕمً ث١ٓ فشٚع اٌّظشف. ٠زج١ٓ ِٓ ٘زا اٌزؼش
اٌّظبسف رٛفش ؽش٠مخ ؽذ٠ضخ ِٚجزىشح فٟ الاعزفبدح ِٓ اٌخذِبد اٌّظشف١خ ٚرخزظش اٌٛلذ 

 .(>)ٚاٌغٙذ ٚاٌّبي ػٍٝ ٌٍؼ١ًّ
 

ٚرؼشف ا٠ؼبً اٌّظبسف الاٌىزش١ٔٚخ ثأٔٙب: "١٘بوً رٕظ١ّ١خ شجى١خ رؼزّذ ػٍٝ شجىبد 
 ."(=)ٟ اوضش ِٓ ِىبْاٌؾبعت ا٢ٌٟ فٟ اٌشثؾ ث١ٓ فشٚػٙب ٚأشطزٙب اٌّزٕٛػخ ٚاٌّّزذح ف

                                                 

ِغٍخ , "فبػ١ٍخ اٌّظبسف الاٌىزش١ٔٚخ فٟ دٚي ِغٍظ اٌزؼبْٚ اٌخ١ٍغٟ"اٌجٛػٍٟ, د. ٠ؾ١ٝ ؽّٛد ؽغٓ  (9)
 .981ص (:<89:), 0:, عالالزظبدٞ اٌخ١ٍغٟ

, ِغٍخ و١ٍخ اٌمبْٔٛ ٌٍؼٍَٛ اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌغ١بع١خ, "اٌّظبسف الاٌىزش١ٔٚخ"اع١ً فبػً اعّبػ١ً,  (:)
 .4=>ص (:::8:), ;>, ع 99اٌّغٍذ

(;)  ,ಊ౜ ِٗغٍخ اٌغشٞ ٌٍؼٍَٛ , "ِغبّ٘خ اٌّظبسف الاٌىزش١ٔٚخ فٟ رفؼ١ً اٌزغبسح الاٌىزش١ٔٚخ ِذٜ"طفبء رب٠
 .984ص  (:894:), 9, اٌؼذد >9, اٌّغٍذ الالزظبد٠خ ٚالاداس٠خ

عبِؼخ \اٌّغٍخ اٌمب١ٔٛٔخ, "اٌّغإ١ٌٚخ اٌّذ١ٔخ ٌؼ١ٍّبد اٌجٕٛن الاٌىزش١ٔٚخ"د. ಊ౜ اؽّذ ಊ౜ ಊ౜ ؽغب١ٔٓ,  (>)
 .<;90ص  (:;:8:),  0, اٌؼذد =9, اٌّغٍذ اٌمب٘شح

: اٌمب٘شح), 9, ؽاٌجٕٛن الاٌىزش١ٔٚخ, اٌّشوض اٌمِٟٛ ٌلاطذساد اٌمب١ٔٛٔخد. ٠ٛعف ؽغٓ ٠ٛعف,  (=)
 .=9, ص (:89:
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ٚرؼشف اٌّظبسف الاٌىزش١ٔٚخ ثأٔٙب: "ِإعغبد رمذَ ٚرٛفش اٌخذِبد اٌّظشف١خ ٚلا رؼزجش 
ٚوبلاد ربثؼخ ٌٍّظبسف اٌزم١ٍذ٠خ, ٚأّب ِظبسف لبئّخ ثزارٙب ٚاٌزٟ رٛفش ٌٍؼّلاء, رخف١ؼبد 

 ."(9)فٟ سعَٛ اٌزؾ٠ًٛ اٌؼبد٠خ ٌلاِٛاي اٌزٞ رمَٛ ثٗ اٌّظبسف اٌزم١ٍذ٠خ
دساعخ اٌزؼبس٠ف اٌغبثمخ ٠زج١ٓ ٌٕب أٙب سوضد ػٍٝ عٛأت ػذ٠ذح ِٕٙب, أٙب رؼزّذ ثؼذ 

فٟ اعشاء اٌّؼبِلاد ػٍٝ شجىخ الأزش١ٔذ ٚالاعٙضح اٌّزظٍخ ثٙزٖ اٌخذِخ اعٙضح اٌٙبرف 
اٌّؾّٛي ٚاٌىّج١ٛرش اٌشخظٟ, ٚاٌغبٔت الاخش ٘ٛ رم١ًٍ اٌغٙذ ػٍٝ اٌؼّلاء ٚاٌزىب١ٌف اٌم١ٍٍخ 

١خ اٌّظشف١خ فٟ اٌّظبسف الاٌىزش١ٔٚخ ثبٌّمبسٔخ ِغ اٌّظبسف اٌزم١ٍذ٠خ, ٌٍؼ١ٍّبد اٌّبٌ
 ٚاغفٍذ ٘زٖ اٌزؼبس٠ف اٌزشخ١ض ٌؼًّ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌّظبسف ٚ٘ٛ عبٔت ُِٙ.

ٚثبٌشعٛع اٌٝ ٚالغ ػًّ اٌّظبسف اٌؼشال١خ ٔشٜ اْ اٌّظشف اٌؼشالٟ ٌٍزغبسح 
(TBI ٍٝوبْ اٌغجبق فٟ اٌذخٛي اٌٝ اٌؼًّ الاٌىزشٟٚٔ ػ ) ٟاٌّغزٜٛ اٌّؾٍٟ, ٚأػٍٓ ف

ِٛلؼٗ الاٌىزشٟٚٔ ػٓ رمذ٠ّٗ خذِبد ػذ٠ذح ثظٛسح اٌىزش١ٔٚخ, ٠ّىٓ ٌٍؼّلاء الاعزفبدح ِٓ 
٘زٖ اٌخذِبد ثّغشد الارظبي ػٓ ؽش٠ك شجىخ الأزش١ٔذ ثٛاعطخ اٌىّج١ٛرش اٚ اٌٙبرف 

 اٌّؾّٛي.
ٓ ِإعغبد ٚاعزٕبداً ٌّب رمذَ ٠ّىٓ رؼش٠ف اٌّظبسف الاٌىزش١ٔٚخ ثأٔٙب: ػجبسح ػ

ِظشف١خ ِشخض ٌٙب ثزمذ٠ُ اٌخذِبد اٌّظشف١خ ػٓ ؽش٠ك شجىخ الأزش١ٔذ, ٟٚ٘ ثزٌه رّىٓ 
اٌؼّلاء ِٓ اٌم١بَ ثبلاػّبي اٌّب١ٌخ ِٓ خلاي شجىخ الأزش١ٔذ دْٚ اٌؾؼٛس ٚاٌزٕمً ث١ٓ فشٚع 

 اٌّظبسف, ٚثبٌزبٌٟ رم١ًٍ اٌزىب١ٌف ٚاٌغٙذ ػٍٝ اٌؼّلاء ثبلاػبفخ اٌٝ اٌغشػخ ٚالاِبْ.
I .انفرع انثاَي.ب 

 خصائص انًصارف الانكتروَيح
رٕفشد اٌّظبسف الاٌىزش١ٔٚخ ثبٌؼذ٠ذ ِٓ اٌخظبئض فٟ رمذ٠ُ خذِبرٙب ٌٍؼّلاء ػٓ 
اٌّظبسف اٌزم١ٍذ٠خ الاخشٜ فٟ رؾم١ك ِزطٍجبد ٚاؽز١بعبد اٌؼ١ًّ اٌّظشفٟ ِٚٓ ٘زٖ 

 -اٌخظبئض:
الاٌىزش١ٔٚخ ثمذسرٙب ػٍٝ  رز١ّض اٌّظبسفإيكاَيح انىصىل انى قاػذج اوسغ يٍ انؼًلاء:  -9

اٌٛطٛي اٌٝ لبػذح ػشػ١خ ِٓ اٌؼّلاء ِٓ دْٚ اٌزم١ذ ثّىبْ اٚ صِبْ ِؼ١ٓ, وّب رز١ؼ ٌُٙ 
اِىب١ٔخ ؽٍت اٌخذِبد اٌّظشف١خ فٟ اٞ ٚلذ ٚػٍٝ ؽٛي ا٠بَ الاعجٛع ِٛفشاً ثزٌه اٌشاؽخ 

ِٓ صمخ ٚاِبْ ٌٍؼ١ًّ, اػبفخ اٌٝ اْ اٌغش٠خ فٟ اٌّؼبِلاد اٌّظشف١خ فٟ ٘زٖ اٌّظبسف رض٠ذ 
(:)اٌؼّلاء ف١ٙب. 

 

اْ رىٍفخ اٌخذِبد اٌّظشف١خ ػجش اَخفاض تكهفح اداء انخذياخ انًصرفيح ػهى انشثكح: " -:
الأزش١ٔذ رمً وٍفزٙب ػٓ ثبلٟ اٌمٕٛاد."  ؽ١ش ٠غبُ٘ أخفبع اٌزىٍفخ الجبي اٌؼّلاء 

 . (;)ٚاٌّظبسف ػٍٝ اٌزٛعٗ ٔؾٛ اٌخذِبد الاٌىزش١ٔٚخ ٌزم١ًٍ إٌفمبد

                                                 

داس ٚائً ٌٍٕشش, ), اٌظ١شفخ الاٌىزش١ٔٚخاٌلاد,  د. ٔبظُ ಊ౜ ٔٛسٞ اٌشّشٞ, د. ػجذاٌفزبػ ص١٘ش اٌؼجذ (9)
 .8>, ص(880:, 9ؽ
 .9>د. ٔبظُ ಊ౜ ٔٛسٞ اٌشّشٞ, د. ػجذاٌفزبػ ص١٘ش اٌؼجذاٌلاد, ٔفظ اٌّظذس, ص  :

أصش اٌظ١شفخ الاٌىزش١ٔٚخ فٟ اٌٛدائغ اٌّظشف١خ دساعخ ِمبسٔخ فٟ اٌمطبع "وبظُ غبصٞ خؼ١ش,  (;)
 .;44ص  (:>:8:)., 08, اٌؼذد ::, اٌّغٍذ اٌّغٍخ اٌؼشال١خ ٌٍؼٍَٛ الالزظبد٠خ, "اٌّظشفٟ اٌؼشالٟ
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ً ٚاٌّذْ يشاكم انُقم والازحاو:  -; اْ ِشبوً إٌمً ٚالاصدؽبَ فٟ اٌطشق داخً اٌّذْ ػِّٛب
اٌىجشٜ ػٍٝ ٚعٗ اٌخظٛص, عبّ٘ذ فٟ رفؼ١ً اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌؼّلاء ئرّبَ ػ١ٍّبرُٙ ِٓ 

ثزٌه رؾمك ٘زٖ اٌخذِبد الاٌىزش١ٔٚخ ٚع١ٍخ ٌٍم١بَ ثبٌّؼبِلاد اٌّظشف١خ ثظٛسح وِٕبصٌُٙ. 
 .(1)١ٔٚخعش٠ؼخ ٚثظٛسح اٌىزش

رمَٛ اٌّظبسف الاٌىزش١ٔٚخ ثزمذ٠ُ وبفخ خذِبرٙب اٌّب١ٌخ تقذيى خذياخ يانيح جذيذج وكايهح:  ->
اٌزم١ٍذ٠خ, ٚاٌٝ عبٔجٙب اٌخذِبد الاٌىزش١ٔٚخ اٌّزطٛسح ػجش شجىخ الأزش١ٔذ ٚاٌزٟ ر١ّض٘ب ػٓ 

اٌّظشف١خ اٌّظبسف اٌزم١ٍذ٠خ, ِضبي ػٍٝ رٌه, إٌششاد الاػلا١ٔخ الاٌىزش١ٔٚخ ػٓ اٌخذِبد 
 .(:)ٚخذِبد اٌغؾت ٚاٌزؾ٠ًٛ ٚاٌزأوذ ِٓ اٌشط١ذ ٚئداسح اٌّؾبفع اٌّب١ٌخ

ٚوزٌه ِشاعؼخ اٌج١بٔبد ٌىبفخ ِىٛٔبد ٔظبَ  تطىير اسانية انرقاتح ػهى انؼًم انًصرفي، -=
 .(;)اٌّؼٍِٛبد الاٌىزشٟٚٔ ٌٍؼب١ٍِٓ, ٚالاعٙضح, ٚاٌجشاِظ, ٚلبػذح اٌج١بٔبد

رّضً رٌه ثزم١ًٍ ػًم انًصرف وتقهيم الاػًال انىرقيح: استخذاو َظى يتطىرج في يجالاخ  -<
الاػزّبد ػٍٝ اٌؼ١ٍّبد اٌٛسل١خ ٚاٌظىٛن اٌزم١ٍذ٠خ ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌّؼبِلاد اٌٛسل١خ ٚالارغبٖ 

  .(>)ٔؾٛ اٌؼ١ٍّبد الاٌىزش١ٔٚخ اٌزٟ رخزظش اٌٛلذ ٚاٌزىب١ٌف

١بد اٌّظشف١خ رّىٕذ اٌّظبسف ِٓ اداسح اٌؼٍّادارج حساتاخ انستائٍ تطريقح حذيثح:  -4
ٌٍؼّلاء ِٓ خلاي رم١ٕخ اٌظ١شفخ الاٌىزش١ٔٚخ ثظٛسح افؼً, ٚارظبٌٙب ِغ اٌؼ١ًّ ثظٛسح 
دائّخ ِٓ خلاي لٕٛاد الارظبي اٌّخزٍفخ وشجىخ الأزش١ٔذ ٚاٌجش٠ذ الاٌىزشٟٚٔ ٚاٌٙبرف 

ٓ اٌّؾّٛي. وّب ٠زُ ؽّب٠خ ٘زٖ اٌؼ١ٍّبد الاٌىزش١ٔٚخ ثىٍّبد عش ٚثشاِظ ؽّب٠خ اٌىزش١ٔٚخ رؼّ
 . (=)علاِخ ٚاِبْ ٘زٖ اٌؼ١ٍّبد اٌّظشف١خ ٌٍؼ١ًّ ٚاٌّظشف

II. انًطهة انثاَي 

 انًصارف انرقًيح
شٙذ اٌؼبٌُ ِإخشاً ظٙٛس ِب ٠غّٝ ثبٌّظبسف اٌشل١ّخ اٌزٟ رؼزّذ ثبٌىبًِ ػٍٝ    

اٌٛعبئً اٌشل١ّخ فٟ اعشاء اٌؼ١ٍّبد اٌّظشف١خ, ؽ١ش لا ٚعٛد ٌٙزا إٌٛع ِٓ اٌّظبسف ػٍٝ 
 اسع اٌٛالغ ٚأّب ٚعٛد٘ب ٠مزظش ػٍٝ اٌٛالغ الافزشاػٟ. 

                                                 

, "اٌظ١شفخ الاٌىزش١ٔٚخ فٟ اٌؼشاق ث١ٓ اٌٛالغ ٚاٌّأِٛي"د. اعشاء عؼ١ذ طبٌؼ, د. خ١ًٍ اعّبػ١ً خ١ًٍ,  (9)
 .81;ص  (:890:), >>, اٌؼذد >9, اٌّغٍذ ِغٍخ رىش٠ذ ٌٍؼٍَٛ الاداس٠خ ٚالالزظبد٠خ

 .81;د. اعشاء عؼ١ذ طبٌؼ, د. خ١ًٍ اعّبػ١ً خ١ًٍ, ٔفظ اٌّظذس, ص  (:)
أصش اٌظ١شفخ الاٌىزش١ٔٚخ فٟ اٌٛدائغ اٌّظشف١خ دساعخ ِمبسٔخ فٟ اٌمطبع "وبظُ غبصٞ خؼ١ش,  (;)

   . >>4ص  (:>:8:), 08, اٌؼذد ::, اٌّغٍذ اٌّغٍخ اٌؼشال١خ ٌٍؼٍَٛ الالزظبد٠خ, "اٌّظشفٟ اٌؼشالٟ
(4) Youjin Choi, Dijital Banks : Lesson from Korea, Seoul center for financial and 

innovation finance, competitiveness and innovatin global practice, World Bank,  
, ::\>\>:8:رأس٠خ اٌض٠بسح 

https://documents1>worldbank.org/curated/en/579871603861444098/pdf/dijital-

banks-lessons-from-      korea.pdf   ص: .     

 , >:8:\>\::اٌّشوضٞ اٌّظشٞ, رأس٠خ اٌض٠بسح,  ِٛلغ اٌجٕه (=)
-12-release-publications/news/2023/7/12/38/press-http://www.cbe.org.eg/ar/news

23-july.  

 

http://www.cbe.org.eg/ar/news-publications/news/2023/7/12/38/press-release-12-july-23
http://www.cbe.org.eg/ar/news-publications/news/2023/7/12/38/press-release-12-july-23
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ٛع١ب ٚٚعبئً الارظبي ٚفٟ ظً اٌزغ١شاد ٚاٌزطٛساد اٌغش٠ؼخ فٟ ِغبي اٌزىٌٕٛ
اطجؾذ اٌخذِبد اٌّظشف١خ اوضش رطٛساً ػٓ رٞ لجً, فبٌخذِبد اٌّظشف١خ اٌشل١ّخ رؼٕٟ 
رؾٛي اٌخذِبد اٌّظشف١خ اٌزم١ٍذ٠خ ٚالاػّبي اٌٛسل١خ وبٌظىٛن ٚفٛار١ش اٌذفغ ٚغ١ش٘ب, اٌٝ 

غ ٘زٖ خذِبد سل١ّخ رزُ ِٓ خلاي ِٕظخ اٚ رطج١ك ػٍٝ الاعٙضح اٌزو١خ, ِٓ خلاٌٗ رزٛفش ع١ّ
 اٌخذِبد دْٚ اٌؾبعخ اٌٝ ص٠بسح ِٛلغ فؼٍٟ ػٍٝ اسع اٌٛالغ. 

ٚرىزغت اٌّظبسف اٌشل١ّخ أ١ّ٘زٙب فٟ اٌٛلذ اٌؾبػش ِٓ خلاي فٛائذ٘ب ٚا٠غبث١برٙب 
ِٕٚٙب, اْ اٌّؼبِلاد اٌزٟ رزُ ِٓ خلاي أظّخ اٌذفغ اٌشلّٟ ٚرطج١مبد اٌّظبسف اٌشل١ّخ رزُ 

ِٓ اٌّؼبِلاد اٌّظشف١خ اٌزم١ٍذ٠خ, ٚرٛفش ساؽخ اوضش ثظٛسح اعشع ٚاوضش ِلائّخ ٚالً وٍفخ 
ٌٍؼّلاء, ٚاِىب١ٔخ اٌٛطٛي ٌٙزٖ اٌخذِبد ػٍٝ ِذاس ا١ٌَٛ ٚؽ١ٍخ ا٠بَ الاعجٛع, وزٌه ٠ٛفش 

 اِىب١ٔخ دفغ اٌفٛار١ش ٌٍزغٛق ػجش الأزش١ٔذ ٠ٚؼطٟ خظٛط١خ ٚاِبْ اوضش ٌٍؼّلاء . 
ظشف١خ اٌٝ إٌّبؽك إٌبئ١خ ٚاٌجؼ١ذح ػٓ وزٌه رغبُ٘ اٌّظبسف اٌشل١ّخ فٟ رٛع١غ اٌخذِبد اٌّ

وجشٜ اٌّذْ, ٚا٠ؼبً رم١ًٍ ِخبؽش رض١٠ف اٌؼٍّخ ٠ٚم١ذ رذاٚي الاِٛاي اٌغٛداء ٚػ١ٍّبد غغ١ً 
 الاِٛاي. 

ٚػٍٝ ِذٜ اٌؼمذ اٌّبػٟ, ٚشٙذ اٌؼبٌُ رغ١شاً ٍِؾٛظبً فٟ اٌّظبسف اٌشل١ّخ, ؽ١ش 
ٌٙزٖ اٌّظبسف, ِظشف ِظشف, ِٚٓ الاعّبء اٌجبسصح  988اطجؼ ػذد٘ب اوضش ِٓ 

فٟ اٌّب١ٔب,  N26( فٟ اٌظ١ٓ, ِٚظشف  (We Bank ساوٛر١ٓ ا١ٌبثبٟٔ, ٚ ِظشف 
ٚ(UK's Tandem) اٌخ. اْ ظٙٛس ّٚٔٛ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌّظبسف عبء ػٍٝ خٍف١خ رشاعغ...

اٌضمخ فٟ اٌمطبع اٌّظشفٟ اٌزم١ٍذٞ خظٛطبً ثؼذ الاصِخ اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ. ٚاٌزمذَ اٌزىٌٕٛٛعٟ. 
 . (9)بدح اٌطٍت ِٓ اٌؼّلاء ػٍٝ خذِبد ِب١ٌخ الً رىٍفخ ٚاوضش ِلائّخ ٌٍؼّلاءٚص٠

ً ثذأد اٌذٚي ثاطذاس ػٛاثؾ ٚرؼ١ٍّبد ؽٛي رشخ١ض ػًّ ٘زا إٌٛع ِٓ  ٚػشث١ب
اٌّظبسف, فٟ ِظش ِضلاً طذسد "لٛاػذ رشخ١ض اٌجٕٛن اٌشل١ّخ ٚاٌشلبثخ ٚالاششاف 

 >91اٌجٕه اٌّشوضٞ ٚاٌغٙبص اٌّظشفٟ سلُ  ػ١ٍٙب" رأرٟ ٘زٖ الاؽىبَ فٟ ػٛء اؽىبَ لبْٔٛ
, ٚاٌزٟ رطشلذ اٌٝ ِفَٙٛ اٌجٕٛن اٌشل١ّخ ِٚب رمذِٗ ِٓ خذِبد ِظشف١خ ػجش 8:8:ٌغٕخ 

 .(:)اٌمٕٛاد اٚ إٌّظبد اٌشل١ّخ ثبعزخذاَ اٌزم١ٕبد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾذ٠ضخ
وّب وبْ اٌّششع الاِبسارٟ ا٠ؼبً ٌٗ دٚس فٟ اطذاس ػٛاثؾ رشخ١ض اٌجٕٛن اٌشل١ّخ 

فٟ د١ًٌ رشخ١ض اٌجٕٛن اٌشل١ّخ فٟ عٛق اثٛ ظجٟ اٌؼبٌّٟ اٌظبدس ِٓ عٍطخ رٕظ١ُ اٌخذِبد 
 .(;)اٌّب١ٌخ فٟ اثٛ ظجٟ

ٚفٟ اٌؼشاق اطذس اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ ِإخشاً ػٛاثؾ رشخ١ض اٌّظبسف 
 ٚ( ِٓ لبْٔٛ اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ /<9اٌشل١ّخ فٟ اٌؼشاق ثبلاعزٕبد اٌٝ اؽىبَ اٌّبدح )

, ٚػشفذ >88:ٌغٕخ  >1ن( ِٓ لبْٔٛ اٌّظبسف سلُ /4:ٚاٌّبدح ) >88:ٌغٕخ  <=اٌّشلُ 
                                                 

 , >:8:\>\::اٌؼبٌّٟ, رأس٠خ اٌض٠بسح, ِٛلغ عٛق اثٛ ظجٟ  (9)
 -bank-dijital-adgm---https://www.adgm.com/documents/announcements/2019/ar

2019.pdf-guide-authorisation  
٠ٕظش ػٛاثؾ رشخ١ض اٌّظبسف اٌشل١ّخ فٟ اٌؼشاق اٌظبدسح ػٓ اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ ثزأس٠خ  (:)

:0\;\:8:<. 

٠ٕظش اٌفمشح اٚلاً ِٓ ػٛاثؾ رشخ١ض اٌّظبسف اٌشل١ّخ فٟ اٌؼشاق اٌظبدسح ػٓ اٌجٕه اٌّشوضٞ  (;)
 .>:8:اٌؼشالٟ ٌغٕخ 

https://www.adgm.com/documents/announcements/2019/ar---adgm-dijital-bank-authorisation-guide-2019.pdf
https://www.adgm.com/documents/announcements/2019/ar---adgm-dijital-bank-authorisation-guide-2019.pdf
https://www.adgm.com/documents/announcements/2019/ar---adgm-dijital-bank-authorisation-guide-2019.pdf
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ِٓ خلاي ٘زٖ اٌؼٛاثؾ اٌّمظٛد ثبٌّظبسف اٌشل١ّخ ٚششٚؽ ِٕؼ رشخ١ض ِضاٌٚخ إٌشبؽ 
  .(9)اٌّظشفٟ اٌشلّٟ ٚاٌشلبثخ ػ١ٍٗ ِٓ لجً اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ

 
II .انفرع الاول.أ 

 انرقًيحانتؼريف تانًصارف 
 

رؼشف اٌّظبسف اٌشل١ّخ ثأٔٙب:"رٍه اٌّظبسف اٌزٟ رمَٛ ثزمذ٠ُ خذِبرٙب ػٓ ؽش٠ك 
اٌمٕٛاد اٚ إٌّظبد اٌشل١ّخ ثاعزخذاَ اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ وشجىخ الأزش١ٔذ ٚرطج١مبد اٌٙبرف 

ٚرؼشف  ." (:)اٌّؾّٛي ٚرخؼغ ثشىً وبًِ ٌشلبثخ ٚاششاف اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ
ٌذٜ اٌزشش٠غ اٌّظشٞ ثأٔٙب: "اٌّظبسف اٌزٟ رمذَ خذِبرٙب اٌّظشف١خ ػجش اٌّظبسف اٌشل١ّخ 

 ."(;)اٌؾذ٠ضخ اٌمٕٛاد اٚ إٌّظبد اٌشل١ّخ ثبعزخذاَ اٌزم١ٕبد اٌزىٌٕٛٛع١خ
ٚػشف وزٌه د١ًٌ رشخ١ض اٌجٕٛن اٌشل١ّخ فٟ عٛق اثٛ ظجٟ اٌؼبٌّٟ اٌظبدس ِٓ 

ظشف ٠مجً اٌٛدائغ, ٠ّٚبسط عٍطخ رٕظ١ُ اٌخذِبد اٌّب١ٌخ, اٌّظبسف اٌشل١ّخ ثأٔٙب ِ
الأشطخ ٚاٌخذِبد اٌّب١ٌخ اٌّظشف١خ الاخشٜ, ٚرٌه ِٓ خلاي اٌٛعبئً الاٌىزش١ٔٚخ اٌشل١ّخ 

  .(>)ثشىً اعبعٟ ثذلاً ػٓ اٌزفبػً اٌفؼٍٟ ِغ اٌؼّلاء
ِٓ خلاي اٌزؼبس٠ف اٌغبثمخ ٠لاؽع اٌزشبثٗ فٟ اٌزؼبس٠ف ِٓ ؽ١ش و١ف١خ ػًّ ٘زٖ 

ٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ, ٌىٓ ٔإ٠ذ رؼش٠ف اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ اٌّظبسف ػٓ ؽش٠ك ٚعبئً اٌى
ٌٍّظبسف اٌشل١ّخ ثغجت روشٖ ٌغضئ١خ اٌشلبثخ ٚالاششاف ػٍٝ ٘زٖ اٌّظبسف ِٓ لجٍٗ 

 ؽظشاً, ٚاٌزٟ رّضً سو١ضح ِّٙخ ٌشطبٔخ إٌظبَ اٌّظشفٟ اٌذٌٚخ. 

ظشف١خ ٌٍّٚظبسف اٌشل١ّخ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّضا٠ب اٌزٟ رمذَ ٌٍؼّلاء ػجش اٌخذِبد اٌّ
اٌّخزٍفخ ٟٚ٘ اٌٛطٛي اٌغش٠غ ٌؾغبثبد اٌؼ١ًّ فٟ اٌّظشف ػٓ ؽش٠ك عٙبص اٌىّج١ٛرش اٚ 
اٌٙبرف دْٚ ػٕبء ٚعٙذ, ٚوزٌه الاعٛس ٚاٌشعَٛ اٌم١ٍٍخ ثبٌّمبسٔخ ِغ اٌزىب١ٌف فٟ اٌّظبسف 
اٌزم١ٍذ٠خ, ٚاخ١شاً ٌٙب فٛائذ ٌٍّظشف ٔفغٗ وْٛ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌّظبسف لا ٠ؾزبط ػٍٝ ػذد 

 ِٓ اٌّٛظف١ٓ اٚ فشٚع ػذ٠ذح. وج١ش 
ِٓ ٔبؽ١خ اخشٜ ٚاِبَ ٘زٖ الا٠غبث١بد اٌىض١شح, ٠زجبدس اٌٝ اٌز٘ٓ اٌغإاي اٌزبٌٟ: ً٘ 
رؼذ اٌّظبسف اٌشل١ّخ إِٓخ ٚثؼ١ذح الاخزشاق؟ ٚالاعبثخ ثجغبؽخ أٙب ِؼشػخ ا٠ؼبً ٌلاخزشاق 

٠ؼبً ا١ٌَٛ رزؼشع ٌىٓ ٘زا لا ٠مزظش ػٍٝ اٌّظبسف اٌشل١ّخ فؾغت, ثً اٌّظبسف اٌزم١ٍذ٠خ ا
ٌّخبؽش اٌمشطٕخ ٚالاخزشاق ِضٍٙب ِضً اٌّظبسف اٌشل١ّخ ثغجت اسرجبؽ ٘زٖ اٌّظبسف 

                                                 

 The first dijital bank in Iraq to successfully go live on ICS BANKSِمبٌخ ثؼٕٛاْ,  (9)

from ICSFS, 
 ,>:8:\=\>:اٌشجىخ اٌذ١ٌٚخ ٌٍّؼٍِٛبد, رأس٠خ اٌض٠بسح  (:)

   https://www.icsfs.com/newsroom/the-first-dijital-bank-in-iraq-to-successfully-

go-live-on-ics-banks-from-icsfs . 
 https://fib.iq,  .  >:8:\>\>:رأس٠خ اٌض٠بسح ٚي ػٍٝ الأزش١ٔذ, ِٛلغ ثٕه اٌؼشاق الأ (;)
( ٠ٕظش ػٛاثؾ سخ١ض اٌّظبسف اٌشل١ّخ فٟ اٌؼشاق اٌظبدسح ػٓ اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ ثزأس٠خ >)

:0\;\:8:<. 

https://fib.iq/
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اٌزم١ٍذ٠خ ثشجىخ الأزش١ٔذ ِٓ خلاي رطج١مبرٙب اٌّظشف١خ ػجش اٌٙبرف ِٚٛالغ الاٌىزش١ٔٚخ ػٍٝ 
 الأزش١ٔذ. 

طٛساد فٟ ِٚغ أزشبس ٚعبئً الارظبي ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ ٚاوت اٌؼشاق ٘زٖ اٌز
اٌّغبي اٌّظشفٟ, ٚاطذس اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ ػٛاثؾ ٚرؼ١ٍّبد رشخ١ض اٌّظبسف 

اٚ ثٕه اٌؼشاق الاٚي, ٘ٛ اٚي ِظشف  Fib, ٠ٚؼذ ِظشف >:8:اٌشل١ّخ فٟ اٌؼشاق عٕخ 
( ICS BANKSسلّٟ فٟ اٌؼشاق, ٚاؽٍك ٘زا اٌّظشف ٔظبَ اٌخذِبد اٌّظشف١خ اٌشل١ّخ )

, ؽ١ش رؼزجش اٌششوخ اٌّضٚد  ICS Financial Systems Limited (ICSFS)ِٓ ششوخ 
اٌؼبٌّٟ ٌٍجشِغ١بد ٚاٌخذِبد ٌٍّظبسف ٚاٌّإعغبد اٌّب١ٌخ. ٠ٛفش ٘زا اٌّظشف أشبء 
ؽغبة ِٓ دْٚ سعَٛ, ٚاعشاء ع١ّغ اٌؼ١ٍّبد اٌّظشف١خ ٚاداسح اٌؾغبثبد ٚدفغ اٌفٛار١ش 

اٌخذِبد اٌّظشف١خ ثظٛسح  ٚششاء إٌّزغبد الاٌىزش١ٔٚخ ػجش الأزش١ٔذ ٚالاعزفبدح ِٓ
اٌىزش١ٔٚخ ٚفمؾ ػٓ ؽش٠ك عٙبص اٌىّج١ٛرش اٚ اٌٙبرف اٌشخظٟ, ٠ّىٓ فزؼ ؽغبة ِظشفٟ 
ٚاعشاء وبفخ اٌؼ١ٍّبد ِٓ خلاي الاعٙضح اٌزو١خ, دْٚ اْ ٠ىْٛ ٌٍّظشف ِمش اٚ فشع داخً 

 (:)اٌؼشاق. 
ثغجت ػذَ ٚعٛد رٕظ١ُ لبٟٔٛٔ ٚػٛاثؾ ٌزأع١ظ اٌّظبسف اٌشل١ّخ فٟ اٌؼشاق 

فٟ ثذا٠خ الأِش ٌٍغٛء اٌٝ فشٚع ِٚشاوض ػّلاء فؼ١ٍخ ػٍٝ اٌٛالغ ٌىٓ  Fibاػطش ِظشف 
ِغ الشاس اٌؼٛاثؾ ٚششٚؽ رأع١ظ اٌّظبسف ِٓ لجً اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ اطجؼ 

ؽ١ذ فٟ اٌؼشاق, ِٚٓ اٌّشعؼ اْ رشٙذ ا١ٌَٛ اٌّظشف اٌشلّٟ ثبٌىبًِ اٌٛ Fibِظشف 
اٌشٙٛس اٌمبدِخ اػطبء رشاخ١ض ٌّظبسف سل١ّخ اخشٜ ِٓ لجً اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ عؼ١بً 

 ٌّٛاوجخ رطٛساد ٚرغ١١شاد اٌؼبٌُ فٟ اٌّغبي اٌّظشفٟ اٌشلّٟ.
 

ِٓ الاعجبة اٌزٟ دفؼذ اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ اٌٝ اٌزٛعٗ ٌٙزا إٌٛع ِٓ اٌّظبسف 
ش ث١ٕخ رؾز١خ ٌٍّذفٛػبد اٌشل١ّخ ػّٓ سؤ٠خ ٌزط٠ٛش اٌمطبع اٌّظشفٟ فٟ اٌؼشاق ٘ٛ رط٠ٛ

ٌغزة ٚرشغ١غ اٌّغزّغ اٌزٞ لا ٠زؼبًِ ِغ اٌّظبسف ٚاٌّؼزّذ ػٍٝ ٌٕمذ ثشىً وج١ش اٌٝ 
اٌزؼبًِ ِغ اٌّظبسف ٚاٌم١بَ ثبٌؼ١ٍّبد اٌّظشف١خ اٌّخزٍفخ ثظٛسح اٌىزش١ٔٚخ سل١ّخ رغبُ٘ 

ٚاػفبء اٌغلاِخ ٚالاِبْ ٚاٌغش٠خ ػٍٝ ِغًّ ٘زٖ الأشطخ ٚاٌؼ١ٍّبد ثزم١ًٍ اٌزىب١ٌف ٚاٌغٙذ 
 اٌّظشف١خ.  

خلاطخ اٌمٛي: اْ اٌّظبسف اٌشل١ّخ لا رؼٕٟ علاِخ ٚاِبْ اٌّؼبِلاد اٌّظشف١خ 
ثشىً ربَ ٌٚىٓ ٘زٖ اٌّظبسف رزّزغ ا١ٌَٛ ثأٔظّخ رشف١ش ل٠ٛخ ٌٍج١بٔبد ثؾ١ش لا ٠غزط١غ اؽذ 

ٙب اصٕبء ػ١ٍّخ ٔمً اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد, ٚوزٌه ِٓ ٚعبئً عٜٛ اٌؼ١ًّ ٚاٌّظشف ِٓ ِؼشفز
الاِبْ الاػبف١خ, اٌّظبدلخ ػٍٝ اٌؾغبة ٚوٍّبد اٌّشٚس, فؼلاً ػٓ رٛف١ش ٘زٖ اٌجشاِظ ا١ٌَٛ 
ٌٛعبئً رم١ٕخ رؼّٓ عش٠خ اٌج١بٔبد ِٚشالجخ اٌؾغبة ٌٍزأوذ ِٓ ػذَ ٚعٛد اٞ ػ١ٍّبد اؽز١بي 

 اٚ اخزشاق. 
II .انفرع انثاَي.ب 

 وط تأسيس وترخيص انًصارف انرقًيحشر
 ً ( ِٓ ػٛاثؾ رشخ١ض اٌّظبسف اٌشل١ّخ اٌظبدسح ػٓ اٌجٕه  9/اشبسد اٌفمشح )صبٌضب

اٌٝ اٌششٚؽ اٌٛاعت رٛافش٘ب فٟ اٌّظشف اٌشلّٟ ٌٍؾظٛي  >:8:اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ ٌغٕخ 
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اٌششٚؽ ػٍٝ رشخ١ض ثّّبسعخ اػّبٌٗ فٟ اٌؼشاق . ٠ّٚىٓ اْ ٔش١ش لأُ٘ ِب ٚسد فٟ ٘زٖ 
 وب٢رٟ:

 
٠غت ػٍٝ اٌّإعغبد اٌّب١ٌخ اٌّٙزّخ ثأٔشبء ِظشف سلّٟ فٟ اٌؼشاق الاٌزضاَ اٌٍٛائؼ اٌزٟ  - أ

ٚػؼٙب اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ, ٚرشًّ ٘زٖ اٌٍٛائؼ اٌؾظٛي ػٍٝ رشخ١ض ِٓ اٌجٕه 
اٌّشوضٞ ٚاعز١فبء اٌؾذ الادٔٝ ِٓ ِزطٍجبد سأط اٌّبي, ٚرمذ٠ُ ٚصبئك ِفظٍخ, ٚالاٌزضاَ 

 ١٠ش الآِ اٌغ١جشأٟ ٚؽّب٠خ اٌج١بٔبد.ثّؼب

رمذ٠ُ وبفخ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد اٌّزؼٍمخ ثبٌّظشف ػّٓ ؽٍت اٌزشخ١ض وبعّبء   - ة
ؽبٌجٟ اٌزشخ١ض ٚاٌؼٕٛاْ ٚسلُ اٌٙبرف ٚاٌجش٠ذ الاٌىزشٟٚٔ. ٠ٚشفك ؽٍت اٌزشخ١ض 

ً ثىشف لاعّبء ٚعٕغ١بد اٌّإعغ١ٓ ٚاٌّغب١ّ٘ٓ ٚٔغجخ ِغبّ٘زُٙ ٚإٌّٙخ ٚاٌخجشح ِٚؾ
ً ٔغخخ ِٓ ػمذ  الالبِخ اٌذائُ ِٚظذس الاِٛاي فؼلاً ػٓ ِظذس الاِٛاي. ٠شفك ا٠ؼب
 اٌزأع١ظ ٌٍششوخ ٚإٌظبَ اٌذاخٍٟ, ِٚغزٕذ ٠ؾذد اعُ اٌّظشف ثبٌٍغز١ٓ اٌؼشث١خ ٚالأى١ٍض٠خ.

اٌؾظٛي ػٍٝ ِٛافمخ اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ لجً رؼ١١ٓ الاشخبص فٟ إٌّبطت   - د
 بس اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ ثأٞ رغ١١شاد فٟ الاداسح اٌؼ١ٍب.اٌم١بد٠خ فٟ اٌّظشف, ٚاخط

اػطبء الأ٠ٌٛٚخ ٌلاِزضبي ٚرٕف١ز الاعشاءاد اٌلاصِخ ٌلاِزضبي ٌٍٛائؼ ِىبفؾخ غغ١ً   - س
 الاِٛاي ٚر٠ًّٛ الاس٘بة. 

( ١ٍِبس 988اٌزأوذ ِٓ ِزطٍجبد سأط ِبي اٌّظشف اٌشلّٟ, ٚاٌؾذ الادٔٝ ٌشأط اٌّبي ) - ط
 ( ١ٍِبس د٠ٕبس ع٠ٕٛبً. 8:( عٕٛاد ٚثذفؼبد ِزغب٠ٚخ ثٛالغ )=) د٠ٕبس ٠غزىًّ ػٍٝ ِذٜ

ً ػّٓ ؽٍت اٌزشخ١ض ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ اٌّمزشػ ٌٍّظشف اٌشلّٟ ٚػذد  - ػ ٠شفك ا٠ؼب
اٌؼب١ٍِٓ اٌّزٛلغ ثبلاػبفخ اٌٝ دساعخ اٌغذٜٚ الالزظبد٠خ  ِزؼّٕخ اٌخطؾ ٚالاعزبر١غ١بد 

عٕٛاد. وزٌه روش ث١بْ اٌششوبد اٌّغٙضح ٚاٌّٛاصٔبد اٌزمذ٠ش٠خ ٚاٌّإششاد اٌّب١ٌخ لأسثغ 
 ٌلأظّخ اٌزٟ عزذ٠ش اٌّظشف اٌشلّٟ ِغ اٌزغبسة اٌغبثمخ ٌٙب ِغ اٌّظبسف اٌشل١ّخ. 

ً ٠ٚشزشؽ  ٠غت الا ٠مً ػذد اٌّغب١ّ٘ٓ فٟ اٌّظشف اٌشلّٟ ػٓ ػشش٠ٓ شخظب
ػ١ٍُٙ اٌؾظٛي ِٛافمخ اٌجٕه اٌّشوضٞ, ػٍٝ اْ لا ٠ّزٍه اؽذ الاشخبص ثشىً ِجبشش اٚ غ١ش 

% ِٓ ِغّٛع الاعُٙ, ٠ٚغت اْ لا رض٠ذ ٔغجخ ِغبّ٘خ الاؽشاف ِٓ رٚٞ =ِجبشش اوضش ِٓ 
 ِٓ ِغّٛع الاعُٙ. % 8:اٌؼلالخ ٚاٌششوبد اٌزبثؼخ ٌُٙ 

٠ٚغٛص ٌٍجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ اٌغبء اٌزشاخ١ض ٌؼذَ الاٌزضاَ ارا وبٔذ اٌّظبسف 
اٌشل١ّخ اٌؼبٍِخ فٟ اٌؼشاق رشىً خطشاً ػٍٝ اطؾبة اٌّظبٌؼ ٠ٚزؾًّ اػؼبء ِغٍظ الاداسح 
ٚوجبس اٌّغإ١ٌٚٓ ِغإ١ٌٚخ شخظ١خ ػٓ ػّبْ الاِزضبي ٚاٌىشف ػٓ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد 

 مخ ثبٌّظشف ٚػ١ٍّبرٗ ٚأشطزٗ اٌّخزٍفخ. اٌّزؼٍ

وزٌه ٕ٘بن ل١ٛد ػٍٝ اٌّشبسوخ الاعٕج١خ فٟ اٌّظبسف اٌشل١ّخ فٟ اٌؼشاق, ؽ١ش 
٠غّؼ ثبٌّشبسوخ الاعٕج١خ فٟ اٌّظبسف اٌشل١ّخ اٌؼبٍِخ فٟ اٌؼشاق ثششٚؽ ِؼ١ٕخ, ؽ١ش ٠غت 

ٕ٘بن ِغبّ٘خ  % ٠ٚغت اْ رى1ْٛ>اْ لارض٠ذ اٌّغبّ٘خ الاعٕج١خ فٟ اٌّظشف اٌشلّٟ ػٓ 
% ِٓ اعُٙ اٌّظشف اٌشلّٟ ثّٛافمخ اٌجٕه 8;ِٓ اٌّظشف اٌزم١ٍذٞ ثّب لا ٠مً ػٓ 

 اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ.  
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 انخاتًح
 

اْ اٌّظبسف اٌّغزؾذصخ وبٌّظبسف الاٌىزش١ٔٚخ ٚاٌشل١ّخ رؼزجش اؽذس اٌزطٛساد 
شػخ ٚاٌزغ١شاد فٟ اٌّغبي اٌّظشفٟ, اٌزٞ اػفٝ ػٍٝ اٌؼ١ٍّبد اٌّظشف١خ ؽبثغ اٌغ

ٚاٌغٌٙٛخ فٟ اعشاء اٌزؼبِلاد ِٓ لجً اٌؼّلاء دْٚ اٌؾبعخ اٌٝ اٌزٛاعذ اٌفؼٍٟ فٟ اٌّظشف 
اٚ اؽذ فشٚػٗ, ؽ١ش رمذَ ٘زٖ اٌّظبسف ِغّٛػخ ِٓ اٌخذِبد ٌٍؼّلاء, ِضً فزؼ اٌؾغبثبد 
اٌّظشف١خ ٚاٌزؾ٠ًٛ اٌغش٠غ ٌلاِٛاي , ٚدفغ اٌفٛار١ش اٌّخزٍفخ, ٚوؾغبثبد رٛف١ش ٚوزٌه 

اٌؾبعخ اٌٝ اٌزٛاعذ اٌفؼٍٟ فٟ اٌّظشف اٚ اؽذ فشٚػٗ, ٚوً ٘زٖ اٌؼ١ٍّبد  اٌمشٚع دْٚ
رغشٞ ِغ اٌّؾبفظخ ػٍٝ خظٛط١خ اٌؼّلاء ٚػذَ افشبء اعشاسُ٘ اٌّب١ٌخ ٚاٌّظشف١خ. وّب 
رؼذ اٌّظبسف اٌّغزؾذصخ الاٌىزش١ٔٚخ ٚاٌشل١ّخ راد رىٍفخ ِٕخفؼخ ٚرمذَ خذِبرٙب ػٍٝ ِذاس 

ِىبْ. وّب أٙب رزجغ خطٛاد اؽزشاص٠خ ٚٚلبئ١خ ٌٍؾذ ِٓ  اٌغبػخ ثىً عٌٙٛخ ٠ٚغش ِٓ أٞ
خطٛسح الاخزشالبد اٌغ١جشا١ٔخ ٚػ١ٍّبد اٌمشطٕخ. فٟ اٌؼشاق رٛاعٗ اٌّظبسف ثؼغ 
اٌّؼشللاد فٟ عج١ً اٌزؾٛي ٌّظبسف سل١ّخ اٚ اٌىزش١ٔٚخ ِٓ ث١ٕٙب لٍخ اٌمٛا١ٔٓ ٚالاػّبِبد 

زىٌٕٛٛع١خ ٌٚىٓ ثذأد اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌظبدسح ثٙزا اٌشأْ, ٚوزٌه ػؼف اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌ
اٌّظبسف اٌشل١ّخ ثبٔشبء فشٚع ٌذ٠ٙب فٟ اٌؼشاق ٚوزٌه ثذأد ثؼغ اٌّظبسف ثزمذ٠ُ 
اٌخذِبد الاٌىزش١ٔٚخ ِٓ خلاي رطج١مبد اٌٙبرف اٌّؾّٛي ٚأعٙضح اٌظشاف ا٢ٌٟ إٌّزششح فٟ 

 د اٌذفغ الاٌىزشٟٚٔ.وٓ اٌؼبِخ. ٚرٛع١غ اعزخذاَ ثطبلبالأِب
 

 انًصادرقائًح 
 أولاً: انكتة انقاَىَيح

داس اٌّغ١شح ٌٍٕشش  :, ػّبْإٌمٛد ٚاٌّظبسفد. ِؾّٛد ؽغ١ٓ اٌٛادٞ ٚآخشْٚ,  -1
  .898:, 9ٚاٌزٛص٠غ, ؽ

, داس ٚائً اٌظ١شفخ الاٌىزش١ٔٚخد. ٔبظُ ಊ౜ ٔٛسٞ اٌشّشٞ, د. ػجذاٌفزبػ ص١٘ش اٌؼجذاٌلاد,  -:
 .880:, 9ٌٍٕشش, ؽ

اٌّشوض اٌمِٟٛ ٌلاطذساد اٌمب١ٔٛٔخ,  :, اٌمب٘شحالاٌىزش١ٔٚخاٌجٕٛن د. ٠ٛعف ؽغٓ ٠ٛعف,  -;
 .:89:, 9ؽ

 ثاَياً: انًجلاخ انؼهًيح:  
ِغٍخ و١ٍخ اٌمبْٔٛ ٌٍؼٍَٛ اٌمب١ٔٛٔخ , "اٌّظبسف الاٌىزش١ٔٚخ"اع١ً فبػً اعّبػ١ً,  -9

  (.::8:), ;>, ع 99اٌّغٍذ ٚاٌغ١بع١خ,

الاٌىزش١ٔٚخ فٟ اٌؼشاق ث١ٓ  اٌظ١شفخ" د. اعشاء عؼ١ذ طبٌؼ, د. خ١ًٍ اعّبػ١ً خ١ًٍ, -:
, >>, اٌؼذد >9, اٌّغٍذ ِغٍخ رىش٠ذ ٌٍؼٍَٛ الاداس٠خ ٚالالزظبد٠خ, "اٌٛالغ ٚاٌّأِٛي

(:890) . 
ِظب٘ش اعزخذاَ اٌظ١شفخ الاٌىزش١ٔٚخ فٟ "د. اعّبء خؼ١ش ٠بط ٚ اؽّذ طجؾٟ ع١ًّ,  -;

 . (>89:), 9>, عاٌّغٍخ اٌؼشال١خ ٌٍؼٍَٛ الالزظبد٠خ, "اٌؼشاق
اٌّغٍخ , "اٌّغإ١ٌٚخ اٌّذ١ٔخ ٌؼ١ٍّبد اٌجٕٛن الاٌىزش١ٔٚخ" ؽّذ ಊ౜ ಊ౜ ؽغب١ٔٓ,د. ಊ౜ ا ->

 . (;:8:),  0, اٌؼذد =9, اٌّغٍذ عبِؼخ اٌمب٘شح\اٌمب١ٔٛٔخ
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فبػ١ٍخ اٌّظبسف الاٌىزش١ٔٚخ فٟ دٚي ِغٍظ اٌزؼبْٚ "د. ٠ؾ١ٝ ؽّٛد ؽغٓ اٌجٛػٍٟ,  -5
 . (<89:), 0:, عِغٍخ الالزظبدٞ اٌخ١ٍغٟ, "اٌخ١ٍغٟ

>-  ,ಊ౜ ِٗغٍخ , "ِذٜ ِغبّ٘خ اٌّظبسف الاٌىزش١ٔٚخ فٟ رفؼ١ً اٌزغبسح الاٌىزش١ٔٚخ"طفبء رب٠
 . (894:) ,9, اٌؼذد >9, اٌّغٍذ اٌغشٞ ٌٍؼٍَٛ الالزظبد٠خ ٚالاداس٠خ

أصش اٌظ١شفخ الاٌىزش١ٔٚخ فٟ اٌٛدائغ اٌّظشف١خ دساعخ ِمبسٔخ فٟ "وبظُ غبصٞ خؼ١ش,  -4
., 08, اٌؼذد ::, اٌّغٍذ اٌؼشال١خ ٌٍؼٍَٛ الالزظبد٠خ اٌّغٍخ, "اٌمطبع اٌّظشفٟ اٌؼشالٟ

(:8:<) . 
أصش اٌظ١شفخ الاٌىزش١ٔٚخ فٟ اٌٛدائغ اٌّظشف١خ دساعخ ِمبسٔخ فٟ "وبظُ غبصٞ خؼ١ش,  -0

, 08, اٌؼذد ::, اٌّغٍذ اٌّغٍخ اٌؼشال١خ ٌٍؼٍَٛ الالزظبد٠خ, "اٌمطبع اٌّظشفٟ اٌؼشالٟ
(:8:<) . 

 ثانثاً: انًىاقغ الانكتروَيح: 
1- Youjin Choi, Dijital Banks : Lesson from Korea, Seoul center for 

financial and innovation finance, competitiveness and innovatin 

global practice, World Bank,   8:رأس٠خ اٌض٠بسح:<\<\:: ,
https://documents1>worldbank.org/curated/en/57987160386144409

8/pdf/dijital-banks-lessons-from-korea.pdf   ص: .     
  

  , >:8:\>\::ِٛلغ اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌّظشٞ, رأس٠خ اٌض٠بسح,  -:
http://www.cbe.org.eg/ar/news-publications/news/2023/7/12/38/press-

release-12-july-23 . 

 

, >:8:\>\::ِٛلغ عٛق اثٛ ظجٟ اٌؼبٌّٟ, رأس٠خ اٌض٠بسح,  -;
-adgm---https://www.adgm.com/documents/announcements/2019/ar

2019.pdf-guide-authorisation-bank-dijital 

ػٛاثؾ رشخ١ض اٌّظبسف اٌشل١ّخ فٟ اٌؼشاق اٌظبدسح ػٓ اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ   ->
 .>:8:\;\0:ثزأس٠خ 

ح ػٓ اٌجٕه اٌفمشح اٚلاً ِٓ ػٛاثؾ رشخ١ض اٌّظبسف اٌشل١ّخ فٟ اٌؼشاق اٌظبدس  -=
 .>:8:اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ ٌغٕخ 

اٚ  ٠ٕظش اٌفمشح اٚلاً ِٓ لٛاػذ رشخ١ض ٚرغغ١ً اٌجٕٛن اٌشل١ّخ ٚاٌشلبثخ ٚالاششاف ػ١ٍٗ -<
 .;:8:اٌظبدسح ػٓ اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌّظشٞ ٌغٕخ 

ٚلذ ػشف د١ًٌ ِزطٍجبد رأع١ظ اٌجٕٛن اٌشل١ّخ اٌظبدسح ػٓ ثٕه اٌى٠ٛذ اٌّشوضٞ اٌفمشح  -4
اٌشل١ّخ ثأٔٙب: اٌجٕه )عٛاء اٌزم١ٍذٞ اٚ الاعلاِٟ( اٌزٞ ٠ضاٚي إٌّٙخ اٚلاً, اٌّظبسف 

اٌّظشف١خ ػٓ ؽش٠ك اٌمٕٛاد اٌشل١ّخ. ٚلذ ػشفزٙب الاسشبداد ٚاٌّؼب١٠ش الاػبف١خ ٌطٍت 
ِٕؼ اٌزشخ١ض ٌٍجٕٛن اٌشل١ّخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ اٌظبدسح ػٓ ِإعغخ إٌمذ 

اٌجٕٛن اٌزٟ رضاٚي الاػّبي اٌّظشف١خ ثشىً اعبعٟ ثبٔٙب:  8:8:اٌؼشثٟ اٌغؼٛدٞ ٌغٕخ 
 ػٓ ؽش٠ك اٌمٕٛاد اٌشل١ّخ وشجىخ الأزش١ٔذ ٚرطج١مبد اٌغٛاي.

 

http://www.cbe.org.eg/ar/news-publications/news/2023/7/12/38/press-release-12-july-23
http://www.cbe.org.eg/ar/news-publications/news/2023/7/12/38/press-release-12-july-23
https://www.adgm.com/documents/announcements/2019/ar---adgm-dijital-bank-authorisation-guide-2019.pdf
https://www.adgm.com/documents/announcements/2019/ar---adgm-dijital-bank-authorisation-guide-2019.pdf
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  ِمبٌخ ثؼٕٛاْ, -0
The first dijital bank in Iraq to successfully go live on ICS BANKS 

from ICSFS,  
 ,>:8:\=\>:اٌشجىخ اٌذ١ٌٚخ ٌٍّؼٍِٛبد, رأس٠خ اٌض٠بسح  -1
   -to-iraq-in-bank-dijital-first-https://www.icsfs.com/newsroom/the

icsfs-from-banks-ics-on-live-go-successfully . 

.   , >:8:\>\>:رأس٠خ اٌض٠بسح ِٛلغ ثٕه اٌؼشاق الأٚي ػٍٝ الأزش١ٔذ,   -98
https://fib.iq     

ثؾ سخ١ض اٌّظبسف اٌشل١ّخ فٟ اٌؼشاق اٌظبدسح ػٓ اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ ثزأس٠خ سا -99
:0\;\:8:< . 

 

 

 

https://www.icsfs.com/newsroom/the-first-dijital-bank-in-iraq-to-successfully-go-live-on-ics-banks-from-icsfs
https://www.icsfs.com/newsroom/the-first-dijital-bank-in-iraq-to-successfully-go-live-on-ics-banks-from-icsfs
https://www.icsfs.com/newsroom/the-first-dijital-bank-in-iraq-to-successfully-go-live-on-ics-banks-from-icsfs
https://fib.iq/
https://fib.iq/

