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 حمىق انًىظف انؼبو لجم إَهبء انؼلالخ انىظيفيخ

 و. حسٍ ػهي حبنىة 3 و. و. ايلاف فبخر كبظى 2 و.و.حيذر سؼذ طبنت 1
 عبٓؼخ ٝاسس الاٗج٤بء / ٤ًِخ اُوبٕٗٞ 1

 الملخص:
رؾزَ ػلاهخ اُٞظ٤لخ اُؼبٓخ ث٤ٖ اُذُٝخ ٝأُٞظق ا٤ٔٛخ ًج٤شح ك٢ اُز٘ظ٤ْ      

اُوب٢ٗٞٗ ، ُٜزا ٗغذ اؿِت اُزشش٣ؼبد اُخبطخ ثبُٞظ٤ل٤خ اُؼبٓخ رؼغ هٞاػذ 
ر٘ظ٤ٔ٤خ ٝاعجخ الارجبع ٖٓ ؽشك٢ اُؼلاهخ اُٞظ٤ل٤خ، ك٢ٜ ر٘ظْ ؽش٣وخ الاسرجبؽ 

لاخش ، ًزُي رؼ٤ٖ  ٓب اُؼوذ٣خ ث٤ٖ أُٞظق ٖٓ عبٗت ٝالاداسح ٖٓ اُغبٗت ا
ُِٔٞظق اُؼبّ ٖٓ ؽوٞم  ٝٓب ػ٤ِٚ ٖٓ اُزضآبد ٝٝاعجبد  رلشػٜب اُٞظ٤لخ 
اُؼبٓخ ،  ثبلإػبكخ ا٠ُ ث٤بٕ ٝرجبٕ اُطش٣وخ اُز٢ ر٘ز٢ٜ ثٜب اُؼلاهخ اُٞظ٤ل٤خ ٝكن 

 اُوبٕٗٞ ُؼٔبٕ اُؾٔب٣خ ُِٔٞظق اُؼبّ.   
   .، انتؼهيًبدانحمىق ،انًىظف انؼبو ، انمبَىٌ   :انكهًبد انًفتبحيخ

 انًمذيخ

ث٤ٖ اُوبٕٗٞ اُؼشاه٢ اُؼلاهخ اُز٢ رٌٕٞ ث٤ٖ اُٞظق ٖٓ عبٗت ٝالاداسح ٖٓ اُغبٗت 

الاخش ٢ٛٝ ػلاهخ ر٘ظ٤ٔ٤خ ثطج٤ؼزٜب ، ًٕٞ الاداسح شخظ٤خ ٓؼ٣ٞ٘خ ٖٓ اُطج٤ؼ٢ إ رؾزبط ا٠ُ 

ػ٘ظش ثشش١ ٢ٌُ ٣ذ٣ش اػٔبُٜب ْٝٛ أُٔض٤ِٖ ُٜب ٣ٝؤدٕٝ ٓب ٣ٌِلٕٞ ثٚ ٖٓ هجِٜب ٝكن اُز٘ظ٤ْ 

ظ٤ل٢، ٢ٛٝ ثزُي رٌٕٞ ثؾبعخ ا٠ُ اُؼٔبٕ اُوب٢ٗٞٗ ُز٘ل٤ز الاٛذاف اُز٢ شٌِذ اُوب٢ٗٞٗ اُٞ

لأعِٜب ٝرؾو٤ن أُظِؾخ اُؼبٓخ ُِٔغزٔغ، ٝٛٞ ٓب ٣ؼشف ثبُز٘ظ٤ْ اُوب٢ٗٞٗ اُز١ ٣ٔ٘ؼ اُؾوٞم 

ٝاُٞاعجبد ُطشك٢ اُؼلاهخ اُٞظ٤ل٤خ ، ٝك٢ أُوبثَ كبٕ ٛزا اُز٘ظ٤ْ اُوب٢ٗٞٗ ٣ؼٖٔ ُِٔٞظق 

ٞم ٝؿ٤شٛب ٖٓ اُزضآبد ٢ٌُ لا رذع ٓغبٍ ُزؼغق الاداسح ، ُٜزا ٗغذ إ الآز٤بصاد ٝاُؾو

اُوٞا٤ٖٗ الاداس٣خ ُِٞظ٤لخ اُؼبٓخ ٗغذٛب رزؼٖٔ ؽوٞهبً ػذ٣ذح ٝٓز٘ٞػخ ُِٔٞظق ، ٝك٢ ؽبُخ 

ٓٞظق اُجؾش كبٕ اُوبٕٗٞ الاداس١ ٗظْ ؽبُخ الاٜٗبء اُٞظ٤ل٢ ٖٓ خلاٍ ٗظٞص هب٤ٗٞٗخ ، 

أُؼذٍ، اٝ ك٢  2041ُغ٘خ  9ٔب ك٢ هبٕٗٞ اُزوبػذ أُٞؽذ سهْ ًؾبُخ الاؽبُخ ا٠ُ اُزوبػذ ً

أُؼذٍ ٓضَ ؽبُخ الاعزوبُخ، ٝٛزٙ اُؾبُز٤ٖ ٣ٌٖٔ إ  4930ُغ٘خ  21هبٕٗٞ اُخذٓخ أُذ٤ٗخ سهْ 

ٗغ٤ٜٔب ثبلإؽبُخ الاخز٤بس٣خ، ؿ٤ش إ اُوبٕٗٞ الاداس١ رؼٖٔ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؾبلاد ٖٓ اُٞاعت 

 4930ُغ٘خ  21، ٓضَ الاعزـ٘بء ٝٛٞ ٓب ٗظْ ٖٓ خلاٍ هبٕٗٞ ك٤ٜب اٜٗبء اُشاثطخ اُٞظ٤ل٤خ 
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أُؼذٍ هبٕٗٞ اُخذٓخ أُذ٤ٗخ، اٝ ك٢ ؽبُخ أًبٍ أُٞظق اُغٖ اُوبٕٗٞ ُِزوبػذ ٝكن هبٕٗٞ 

أُؼذٍ، ٝؽبلاد اخشٟ رزْ ك٤ٜب اٜٗبء اُشاثطخ اُٞظ٤ل٤خ  2041ُغ٘خ  9اُزوبػذ أُٞؽذ سهْ 

ٜٗبء لا رؾشّ أُٞظق ٖٓ اُؾوٞم اُز٢ ث٤ٜ٘ب اُوبٕٗٞ ثظٞسح ٝعٞث٤خ، ؿ٤ش إ ٛزٙ اُؾبلاد ُلإ

 الاداس١ ٝاُز٢ ٗؾبٍٝ ث٤بٜٗب ٖٓ خلاٍ اُجؾش .

 :يشكهخ انجحث أولاً: 

ٓٔب لا شي إ اُؼلاهخ اُٞظ٤ل٤خ ٢ٛ ٤ُغذ ػلاهخ اثذ٣خ ث٤ٖ الاداسح ٝأُٞظق ؽ٤ش 

ب٢ٗٞٗ ، ُٜزا كبٕ ٓشٌِخ ٗظْ اُوبٕٗٞ رِي اُؼلاهخ ٝعؼِٜب ػلاهخ ؿ٤ش اثذ٣خ ر٘ز٢ٜ ٝكن اُز٘ظ٤ْ اُو

اُجؾش رٌٕٞ ك٢ ث٤بٕ الاٜٗبء ُزِي اُؼلاهخ ثبُظٞسح اُز٢ لا رؾشّ أُٞظق ٖٓ اُؾوٞم اُز٢ 

 ٝػؼٜب اُوبٕٗٞ .

 اسئهخ انجحث:ثبَيبً: 
 اُغؤاٍ اُشئ٤غ٢

 ٓب٢ٛ ؽوٞم أُٞظق اُؼبّ هجَ إٜٗبء اُؼلاهخ اُٞظ٤ل٤خ؟ -

 الاعئِخ اُلشػ٤خ

 اُؼلاهخ اُٞظ٤ل٤خ؟ٓب٢ٛ اُؾوٞم اُش٤ٌِخ هجَ إٜٗبء  -

 ٓب٢ٛ اُؾوٞم أُٞػٞػ٤خ هجَ إثشاّ اُؼلاهخ اُٞظ٤ل٤خ؟ -

  :اهًيخ انجحث ثبنثبً: 
ُؾبلاد اٜٗبء اُؼلاهخ اُٞظ٤ل٤خ ا٤ٔٛخ ًج٤شح ك٢ اُز٘ظ٤ْ اُوب٢ٗٞٗ ك٢ اُذٍٝ اُذ٣ٔوشاؽ٤خ  

اُطشف ثبػزجبسٙ ٖٓ ٓٞاسد اُؾٔب٣خ ُِٔٞظق اُؼبّ ٖٓ اُغِطخ الاداس٣خ ٝٓب رٌِٔٚ ٖٓ هٞح  هجبٍ 

الاخش ٝٛٞ أُٞظق اُؼبّ ، ُٜزا ٣ٌٕٞ اُجؾش ك٢ اُؾوٞم اُٞظ٤ل٤خ هجَ اٜٗبء اُشاثطخ اُٞظ٤ل٤خ 

ػ٠ِ ٓغزٟٞ ٖٓ الا٤ٔٛخ اُز٢ رٌلَ اُجؾش ك٢ رِي اُؾوٞم ٝاُؼبٖٓ الاعبط لارجبع اُوبٕٗٞ 

 ٝػذّ ٓخبُلزٚ .

  :اهذاف انجحث راثؼبً: 

 ػلاهخ أُٞف اُؼبّ ثبلإداسح . اُجؾش ك٢ اُز٘ظ٤ْ اُوب٤ٗٞٗخ الاداس١ اُز١ ٣٘ظْ -4

ث٤بٕ اُؾوٞم اُش٤ٌِخ اُز٢ رٌٕٞ ُِٔٞظق اُؼبّ هجَ اٜٗبء اُشاثطخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ث٤ٖ الاداسح  -2
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 ٝأُٞظق .

 ث٤بٕ اُؾوٞم أُٞػٞػ٤خ اُز٢ ٖٓ أُْٜ رٞاكشٛب هجَ اثشاّ اُؼلاهخ اُؼوذ٣خ اُٞظ٤ل٤خ.  -6

 يُهجيخ انجحث :خبيسبَ: 

الاٗغب٤ٗخ ارجبع ٜٓ٘ظ ٓؼ٤ٖ ُِجؾش ٝٛزا ٓب رغزِضٓٚ اُذساعبد ٖٓ أُْٜ ك٢ اُذساعبد 

، ُٜزا ع٘ؼزٔذ ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُزؾ٢ِ٤ِ ثظٞسح خبطخ ك٢ ثؾض٘ب ٛزا ٝٛٞ اُز١ ٣ؼزٔذ ػ٠ِ اُزؾ٤َِ 

 ُِ٘ظٞص اُوب٤ٗٞٗخ  ٝالاؽٌبّ اُوؼبئ٤خ ٝا٥ساء اُلو٤ٜخ .

  :هيكهيخ انجحثسبدسبً: 

اُؼلاهخ اُٞظ٤ل٤خ الا٤ٔٛخ اٌُج٤شح ، ُٜزا  إ ُٔٞػٞع ؽوٞم أُٞظق اُؼبّ هجَ اٜٗبء

ك٢  اُؼلاهخ اُٞظ٤ل٤خعٞف ٗوغْ اُجؾش ا٠ُ ٓطِج٤ٖ ،ٗؼَٔ ػ٠ِ ث٤بٕ اُؾوٞم اُش٤ٌِخ  هجَ اٜٗبء 

 اُؼلاهخ اُٞظ٤ل٤خأُطِت الاٍٝ ، ثؼذ رُي  ٗؼَٔ ػ٠ِ رٞػ٤ؼ اُؾوٞم أُٞػٞػ٤خ هجَ اثشاّ 

 أُطِت اُضب٢ٗ .ك٢ 

I. انًطهت الأول 

 انشكهيخ لجم إَهبء انؼلالخ انىظيفيخانحمىق 

رؼزجش اُؾوٞم اُش٤ٌِخ هجَ اٜٗبء اُؼلاهخ اُٞظ٤ل٤خ ٖٓ الأٓٞس أُٜٔخ اُز٢ ٣غت ارجبػٜب  

ػ٘ذ اُؼَٔ ػ٠ِ اٜٗبء رِي اُؼلاهخ ث٤ٖ الأكشاد أٝ اُششًبد ، كبُؾوٞم اُش٤ٌِخ ٢ٛ اُؾوٞم اُز٢ 

اُؼلاهخ    اُؼوذ٣خ ، ٝاُز٢ ٣ٌٕٞ اُٜذف رزؼِن ثبلإعشاءاد اُش٤ٌِخ اُٞاعت ارجبػٜب هجَ اٜٗبء 

ٜٓ٘ب ػٔبٕ ؽٔب٣خ أُظبُؼ ٝاُؾوٞم ٌَُ ؽشف ك٢ رِي اُؼلاهخ ، ُٜزا ٗغذ اُزشش٣ؼبد 

الاداس٣خ رؼغ ػٔبٕ ُِٔٞظق ثٔب ٣زؼِن ثبُؾوٞم اُش٤ٌِخ اُز٢ رغجن الاٜٗبء ُِشاثطخ اُٞظ٤ل٤خ 

ُِٔخبُلخ الاٗؼجبؽ٤خ اُخبطخ  اٝ اُؼوذ اُٞظ٤ل٤خ ، ٝٛزٙ الاٝآش ُلأٜٗبء اٗٔب رظذس ٗز٤غخ

 ثبلأٜٗبء ُِشاثطخ اُٞظ٤ل٤خ .

رجذأ اُؾوٞم اُش٤ٌِخ ك٢ إٜٗبء اُؼلاهخ ث٤ٖ الإداسح ٝأُٞظق اُؼبّ ك٢ ٓشؽِخ رغجن 

ٝهٞع أُخبُلخ اُز٢ رؤد١ إ٠ُ إٜٗبء اُؼلاهخ اُٞظ٤ل٤خ ، ٝر٘ز٢ٜ ثئطذاس الاداسح هشاسٛب اُٜ٘بئ٢ 

ؼبٖٓ ٢ٌُ رِزضّ الاداسح ثٔب كشػٚ اُوبٕٗٞ ٖٓ اعشاءاد ك٢ ، ٝٛزٙ اُؾوٞم اُش٤ٌِخ اٗٔب رؼذ اُ
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ؽبُخ ا٣وبع اُؼوٞثخ ثبلأٜٗبء ُِشاثطخ اُٞظ٤ل٤خ ، ارا ٣غت ػ٠ِ الاداسح الاٗؼجبؽ٤خ إ رِزضّ 

(4)ثبُؾوٞم اُش٤ٌِخ لأعَ إ ٣ٌٕٞ هشاسٛب ٓزٞاكن ٝاُوبٕٗٞ
 .  

ثبلأٜٗبء ، ؽ٤ش إ أُٞظق ٝرغجن الاعشاءاد اُش٤ٌِخ اُؾٌْ ثبُغضاء الادث٢ أُزؼِن 

اُؼ٢ٓٞٔ ثٔغشد اُزؾبهٚ ثبُٞظ٤لخ رغش١ ػ٤ِٚ هٞا٤ٖٗ اُٞظ٤لخ اُؼبٓخ ثٔب ٣زؼِن ثوب٤ٖٗٞٗ 

اُخذٓخ أُذ٤ٗخ ٝاُوٞا٤ٖٗ الاٗؼجبؽ٤خ ، ٝٛزٙ اُؾوٞم اُش٤ٌِخ ٓب ٢ٛ الا ػٔبٗبد ُزؾو٤ن 

ٜٗبء رزغغ ًض٤شاً ٝٛزٙ أُجبدا اُوب٤ٗٞٗخ اُؼبٓخ ، ُٜزا كبٕ الاعشاءاد اُش٤ٌِخ اُز٢ رغجن الا

 اُؾوٞم اُش٤ٌِخ اُز٢ ػ٠ِ الاداسح الاُزضاّ ثٜب ٢ٛ ًَ ٖٓ :

 :اولاً: انتحميك الاداري 

ٗزؼشع ك٢ ٛزا الآش ا٠ُ اُزؾو٤ن الاداس١ ثٌٞٗٚ ٖٓ الاعشاءاد اُش٤ٌِخ اُز٢ رغجن ؽٌْ 

أُٞظق اُؼبّ ارا الاٜٗبء ُِؼلاهخ اُٞظ٤ل٤خ ، ٝثٌٜٞٗب ٖٓ اُؾوٞم اُغٞٛش٣خ ٝاُؼبٓ٘خ ُؾوٞم 

ٓب عبء ثٔخبُلخ هب٤ٗٞٗخ رغزٞعت أُغبءُخ الاٗؼجبؽ٤خ ، ٝٛزا أُٞسد ُِجؾش اٗٔب ٗج٤٘ٚ ٝكن 

 اُوٞا٤ٖٗ اُؾبًٔخ ُِٔٞػٞع ك٢    اُؼشام .

ٝاُزؾو٤ن الاداس١ ٖٓ الاعشاءاد اُش٤ٌِخ ٝاُغٞٛش٣خ اُز٢ رٜذف ا٠ُ ث٤بٕ الاعظ ٝاُؾوبئن 

أُغز٘ذاد ٝاُٞصبئن اُز٢ رذ٣ٖ   كبػِٜب، ٣ٝؼزجش اُزؾو٤ن اُز٢ رٌشق اُلبػَ ٝاُغٔغ ُلأدُخ ٝ

الاداس١ اعشاء ٌُِشق ػٖ اُؾوبئن ٝث٤بٕ الاصبس أُزشرجخ ػ٠ِ اُزؾو٤ن ٝاُز٢ رؼزجش ػ٠ِ 

ٓغزٟٞ ػب٢ُ ٖٓ الا٤ٔٛخ ٝثبُخظٞص ارا ٓب رٞطِذ ا٠ُ اًزشبف الاداٗخ ٝرٞػ٤ؾٜب ُٔب 

ٝاُز٢ رغزٞعت اُؼوبة ٖٓ هجَ اُغِطخ ٣شرٌجٚ أُٞظق ٖٓ ٓخبُلبد رأد٣ج٤خ رذ٣ٖ أُٞظق 

ً ُلأٗظٔخ اُوب٤ٗٞٗخ ٝالاٗؼجبؽ٤خ  اُشئبع٤خ اٝ أُغبُظ  الاٗؼجبؽ٤خ، ٝلا ٣غٞص رُي إلا ٝكوب

أُزجؼخ ك٢  اُذُٝخ ، كؼلاً ػٖ إٔ اُزؾو٤ن الإداس١ هذ ٣ؤصش ك٢ ثؼغ الأؽٞاٍ ػ٠ِ عٔؼخ 

ُزا كٖٔ أُْٜ إٔ رٌٕٞ أعجبة أُٞظق اُؼبّ ٌٝٓبٗزٚ الاعزٔبػ٤خ ٣ٝؼشػٚ ُزأص٤شاد ٗلغ٤خ، 

(2)الإؽبُخ إ٠ُ اُزؾو٤ن ػ٠ِ ٓغزٟٞ ٣وزؼ٢ رُي 
 . 

                                                 

(: 2004ّ)،   1، ع ٓغِخ اُؼذاُخ، "اُزؼغق ك٢ اعزؼٔبٍ اُظلاؽ٤بد اُوب٤ٗٞٗخ"، . ؿبص١ ك٤ظَ ٜٓذ١(4)
 . 422ص

اُزؾو٤ن الاداس١ اؽذ ػٔبٗبد أُٞظق اُغبثوخ ػ٠ِ كشع اُؼوٞثخ اُزأد٣ج٤خ ". اؽٔذ ؽلاٍ ػجذ اُؾ٤ٔذ ، (2)
، ثؾش ك٢ شجٌخ الاٗزش٤ٗذ ، ربس٣خ أُشبٛذح "اُؼشاه٢()دساعخ ك٢ اُوبٕٗٞ 

29/8/2026،https://www.iasj.net/iasj/download/3e7b7fd2d1eb406a1. ص. 

https://www.iasj.net/iasj/download/3e7b7fd2d1eb406a
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ٝرؼ٤ٖ اُوٞا٤ٖٗ ٝالاٗظٔخ اُٞظ٤ل٤خ اُٞاعجبد اُز٢ روغ ػ٠ِ أُٞظق اُؼبّ ػ٠ِ اعبط اٜٗب 

(4)خذٓخ ر٤ٌِق ٝؽ٢٘ اُٜذف ٜٓ٘ب أُظِؾخ اُؼبٓخ ٝخذٓخ أُغزٔغ ثٔب ٣شعٔٚ اُوبٕٗٞ 
. 

ٔغبئَ اُزؾو٤و٤خ ك٢ هبٕٗٞ اٗؼجبؽ ٓٞظل٢ اُذُٝخ ٝاُوطبع ٗظْ أُششع اُؼشاه٢ اُ

ٝكن ٓجبدا ػبٓخ رؾٌْ اُزؾو٤ن الاداس١ ، ؽ٤ش اٝػؼ إ  4994ُؼبّ  41اُؼبّ ثبُشهْ 

اُزؾو٤ن الاداس١ اٗٔب ٣زْ ثظٞسح ًزبثخ ؽغت الاطَ ٖٝٓ هجَ اُغِطخ الاداس٣خ أُخزظخ 

٣غ٠ٔ ثبُوبٕٗٞ اُزؾو٤ن ثظٞسح شل٣ٞخ اٝ ٓب  ثبُزؾو٤ن، ٓضَ اُِغ٘خ اُزؾو٤و٤خ ٝالاعزض٘بء إ ٣زْ

(2)اُؼشاه٢ الاعزغٞاة
 . 

ٖٝٓ اُغذ٣ش ثبُزًش إ اعشاءاد اُزؾو٤ن الاداس١ ك٢ اُؼشام اٗٔب رزْ ٖٓ خلاٍ ُغ٘خ 

رؾو٤و٤ٚ رؼَٔ ٝكن الاعشاءاد اُز٢ روغ ػٖٔ اُزؾو٤ن اثزذاء ثبعزذػبء ُِٔٞظق اُز١ طذسد 

ـشع أُجبششح ثبُزؾو٤ن ، ٝؿبُجبً ٓب ٣ٌٕٞ ثزٞع٤ٚ اعئِخ ٓ٘ٚ أُخبُلخ ٝاُؾؼٞس آبّ اُِغ٘خ ُ

ٖٓ هجَ اُِغ٘خ ػ٠ِ رٌٕٞ ٓوشٝٗخ ثئعبثبد ٖٓ هجَ أُٞظق أُخبُق ٣ٝضجذ اُؾٞاس ثٔب 

ً ، ٝهذ ٣ٌٕٞ اُزؾو٤ن ٖٓ  رؼٔ٘ٚ ٖٓ الاعئِخ ٝالاعٞثخ ك٢ أُؾؼش اُخبص ثبُزؾو٤ن ًزبثزب

عبثخ ػٜ٘ب ث٘لغٚ ك٢ أُؾؼش، ٝك٢ خلاٍ اعئِخ ٌٓزٞثخ ك٢ ٓؾؼش اُزؾو٤ن ُِٝٔٞظق الا

اعِٞة اخش رؼَٔ اُِغ٘خ اُزؾو٤و٤خ ثطش٣وخ الاعزشعبٍ ٣ٌٕٝٞ ثبٕ ٣ٞعٚ عؤاٍ ُِٔٞظق 

أُخبُق ٝرزشى ُٚ الاعبثخ ػ٘ٚ ٖٓ ؿ٤ش رذخَ ٖٓ هجَ عِطخ اُزؾو٤ن ثبٕ رٞعٚ الاعبثخ ا٠ُ 

ا٠ُ اُؾو٤وخ  ارغبٙ ٓؼ٤ٖ، ُِٝغ٘خ اُزؾو٤و٤خ عِطخ ٝاعؼخ ك٢ روظ٢ اُؾوبئن لأعَ اُٞطٍٞ

ٝر٣ٌٖٞ اُزٞط٤خ ثلشع اُؼوٞثخ الاٗؼجبؽ٤خ ٖٓ هجَ أُغؤٍٝ الاداس١ اٝ ثئؽبُخ اُزؾو٤ن 

ا٠ُ أُؾبًْ أُخزظخ ، ٝهذ رغزذػ٢ اعشاءاد اُزؾو٤ن الاٗزوبٍ ا٠ُ ٓٞهغ أُخبُلخ اٝ 

الاؽلاع ػ٠ِ أُغز٘ذاد ٝالاٝسام راد اُؼلاهخ، اٝ الاعزؼبٗخ ثخجشاء ٖٓ ر١ٝ الاخزظبص 

خ إ الاػؼبء ك٢ اُزؾو٤ن ؿ٤ش ٤ِٖٔٓ ثبُٔٞػٞع، ُِٝغ٘خ اُزؾو٤و٤خ الاؽزلبظ ثبُٞصبئن ثؾبُ

ٝأُغز٘ذاد ٝػٜٔب ا٠ُ ِٓق اُزؾو٤ن ٝٛزٙ الاعشاءاد اٗٔب رٌٕٞ اُؼٔبٗبد الاعبع٤خ 

ُِٔٞظق هجَ كشع اُؼوٞثخ اُزأد٣ج٤خ، كزِي الاعشاءاد ٓب ٤ٛٚ الا ٝع٤ِخ لاعزششاف اُؾوبئن 
                                                 

 4994ُؼبّ  41ٖٓ هبٕٗٞ اٗؼجبؽ ٓٞظل٢ اُذُٝخ ٝاُوطبع اُؼبّ اُؼشاه٢ ثبُشهْ  ،(1ٝ 6اٗظش أُٞاد ). 6 
 أُؼذٍ .

ُؼبّ  41ٖٓ هبٕٗٞ اٗؼجبؽ ٓٞظل٢ اُذُٝخ ٝاُوطبع اُؼبّ اُؼشاه٢ ثبُشهْ  ،/ ساثؼبً(40. اٗظش أُٞاد )(2)
 أُؼذٍ . 4994
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ق أُزْٜ ثبُٔخبُلخ اٝ اٜٗب رظَ ا٠ُ اٌُشق ػٖ ٓوظش٣خ ٓٞظل٤ٖ اُز٢ هذ رجشا أُٞظ

، ٣ٌٝشق اُزؾو٤ن ػٖ خطأ (4)اخش٣ٖ ك٢ ٝاعجبرْٜ ، ٝهذ ٣٘ل٢ اُزؾو٤ن اُزْٜ ػٖ أُٞظق 

(2)الاداسح اٝ اُزؼغق ٖٓ هجَ اُشئ٤ظ الاداس١ ثٔب ٣زخزٙ ٖٓ هشاساد اٝ اعشاءاد
.  

 4994ُؼبّ  41ُٝوذ ارخز أُششع ك٢ اُؼشام ٖٓ خلاٍ هبٕٗٞ الاٗؼجبؽ اُؼبّ ثبُشهْ 

، ثبػزجبسٙ ٖٓ اُؼٔبٗبد ُِٔٞظق اُؼبّ، ٢ٛٝ ٖٓ  (6)أُؼذٍ ، ثٔجذأ اُزؾو٤ن ٝالاعزغٞاة 

أُغبئَ اُش٤ٌِخ اُز٢ رغجن كشع اُؼوٞثخ الاٗؼجبؽ٤خ كوذ خٍٞ اُوبٕٗٞ "اُٞص٣ش اٝ سئ٤ظ 

٠ رش٤ٌَ ُغ٘خ رؾو٤ن رزٌٕٞ ٖٓ صلاصخ اػؼبء "سئ٤ظ ٝػؼ٣ٖٞ ٖٓ ر١ٝ اُذائشح" اُؼَٔ ػِ

اُخجشح ششؽ إ ٣ٌٕٞ اؽذْٛ ؽبطَ ػ٠ِ شٜبدح عبٓؼ٤خ ا٤ُٝخ ك٢ اُوبٕٗٞ" ، ٣ٝؼذ ٛزا اُ٘ض 

ٖٓ اُ٘ظبّ اُؼبّ ك٤ِظ ُلإداسح اُزغبٝص ػ٤ِٚ اٝ اٛذاسٙ اٝ رؼذ٣ِٚ ٝثزاد اُٞهذ كبٗٚ ٣وشس 

س١ ٢ٛٝ رش٤ٌَ ُغخ رؾو٤و٤خ ، ًزُي اُوبٕٗٞ ث٤ٖ إ اػؼبء الاعشاءاد اُش٤ٌِخ ُِزؾو٤ن الادا

(1)اُِغ٘خ اُزؾو٤و٤خ صلاصخ ؽظشاً ٣ٌٕٝٞ اؽذْٛ ٓزؾظَ ػ٠ِ شٜبدح ثٌبُٞس٣ٞط ك٢ اُوبٕٗٞ 
. 

ُٜزا ثؾبُخ ٓب رْ رش٤ٌَ اُِغ٘خ اُزؾو٤و٤خ ٖٓ ؿ٤ش ارجبع اُش٤ٌِخ أُطِٞثخ كزؼذ ٛزٙ اُِغ٘خ 

ٓٞظل٢ اُذُٝخ ٝاُوطبع اُؼبّ ، ٓب ٣شرت ػ٠ِ رُي  ( ٖٓ هبٕٗٞ اٗؼجبؽ40ٓخبُلخ ُِٔبدح )

اُجطلإ ُلإعشاءاد أُزخزح ٖٓ هجَ اُِغ٘خ اُزؾو٤و٤خ ٝكن هبػذح ) ٓب ٣ج٠٘ ػ٠ِ اُجبؽَ 

، ٝا٠ُ رُي الآش اعزوش ٓؾٌٔخ هؼبء  أُٞظل٤ٖ )ٓغِظ الاٗؼجبؽ اُؼبّ عبثوب(  (5)ثبؽَ(

"إ رأ٤ُق  41/3/2004( ك٢ 2000/2004ك٢ اًضش ٖٓ هشاس كوذ عبء ك٢ اُوشاس أُشهْ )

اُِغ٘خ اُزؾو٤و٤خ ٖٓ خٔغخ اػؼبء ٣ؼذ ٓخبُلخ لأؽٌبّ اُوبٕٗٞ ٝثبُزب٢ُ كبٕ ػوٞثخ اُؼضٍ 

                                                 

 4994ُغ٘خ  41ٖٓ هبٕٗٞ اٗؼجبؽ ٓٞظل٢ اُذُٝخ ٝاُوطبع اُؼبّ اُؼشاه٢ سهْ  ،/صب٤ٗبً(40. ٣٘ظش أُبدح ) (4)
 أُؼذٍ .

، (ّ 4998ٓطجؼخ اُغبٓؼخ الاسد٤ٗخ ،  :ػٔبٕ)،  دساعبد ك٢ اُٞظ٤لخ اُؼبٓخ . ػ٢ِ خطبس شط٘ب١ٝ ،(2)
 . 623ص

اٗزوبد٣خ ٓوبسٗخ ك٢ ػٞء ؽٔب٣خ ؽن أُزْٜ ك٢ ٓؾبًٔخ ػبدُخ ، دساعخ رؾ٤ِ٤ِخ رأط٤ِ٤خ . ؽبرْ ثٌبس،  (6)
 :الاعٌ٘ذس٣خ)، اُزشش٣ؼبد اُغ٘بئ٤خ أُظش٣خ ٝا٤ُِج٤خ ٝاُلشٗغ٤خ ٝالا٤ٌِٗض٣خ ٝالآش٤ٌ٣خ ٝاُشش٣ؼخ الاعلا٤ٓخ

 .  213ص ، (دٕٝ ع٘خ ؽجغٓ٘شأح أُؼبسف ، 

 4994ُؼبّ  41ٖٓ هبٕٗٞ اٗؼجبؽ ٓٞظل٢ اُذُٝخ ٝاُوطبع اُؼبّ ك٢ اُؼشام ثبُشهْ  ،(40اٗظش أُبدح ). (1) 
 أُؼذٍ .

 ،4994ُؼبّ  41. ؿبص١ ك٤ظَ ٜٓذ١، ششػ هبٕٗٞ اٗؼجبؽ ٓٞظل٢ اُذُٝخ ٝاُوطبع اُؼبّ ثبُشهْ  (5)
 . 33، ص(2003ّ)
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، ُٝوذ اػزجش (4)اُظبدسح ث٘بءً ػ٠ِ رٞط٤خ ٜٓ٘ب رؼذ ؿ٤ش اط٤ُٞخ ُٜٝزا هشس أُغِظ اُـبءٛب"

اُجطلإ ُِوشاساد اُظبدسح  ٓغِظ اُذُٝخ اُش٤ٌِخ ٖٓ اُ٘ظبّ اُؼبّ ٝاُغضاء ثؾبُخ الاخلاٍ ثٜب

ثلشع اُؼوٞثبد اُزأد٣ج٤خ، ٝٛزا ٓب هشسرٚ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ك٢ هشاسٛب ثبُؼذد 

ؽ٤ش رؼٖٔ " ٝؽ٤ـش إٔ اُِغ٘ـخ  1/9/2008( ٝاُظبدس ك٢ 2008/اٗؼجبؽ/ر٤٤ٔض/433)

ً لأؽٌـبّ أُـبدح ) ( ٖٓ هبٕٗٞ 40اُزؾو٤و٤خ أُـزًٞسح ٓؤُلـخ ٓـٖ أسثؼـخ أشـخبص خلاكـب

أُؼذٍ اُز٢ رشزشؽ رش٤ٌَ  4994( ُغ٘خ 41ؽ ٓٞظل٢ اُذُٝخ ٝاُوطبع اُؼبّ سهْ )اٗؼجب

اُِغ٘ــخ ٓــٖ سئــ٤ظ ٝػؼــ٣ٖٞ أ١ )صلاصــخ أشــخبص( ٝؽ٤ــش إٔ اُشــ٤ٌِخ ٓــٖ اُ٘ظــبّ 

ً ُِشـ٤ٌِخ اُزـ٢  ً ٣ؼـذ اٗزٜبًـب اُؼــبّ ٝإٕ ػــذّ ٓشاػبح ػذد أػؼبء اُِغ٘خ ص٣بدح أٝ ٗوظـبٗب

. ٝثٔب ٣خض (2)اُوـبٕٗٞ ٣ٝزشرـت ػ٤ِـٚ ثطلإ اُوشاساد اُز٢ رظذسٛب اُِغ٘خ...(أٝعجٜـب 

ٗض ػ٠ِ ه٤بّ اُٞص٣ش أُخزض اٝ سئ٤ظ  2003( ُؼبّ 42هبٕٗٞ اُزؼ٤ٖٔ اُؼشاه٢ سهْ )

اُغٜخ ؿ٤ش أُشرجطخ ثٞصاسح ثزش٤ٌَ ُغ٘خ رؾو٤و٤خ ٖٓ صلاصخ اػؼبء ػ٠ِ الاهَ ٖٓ ر١ٝ 

بئٜب ٓٞظلبً هب٤ٗٞٗبً ُزؾذ٣ذ ٓجِؾ اُزؼ٤ٖٔ ٝأُغؤٍٝ ػٖ اُخجشح ٝالاخزظبص ٣ٌٕٞ اؽذ اػؼ

، ٖٝٓ أُْٜ إٔ رشكن اُِغ٘خ (6)اؽذاس اُؼشس ك٢ أُبٍ اُؼبّ ٝروذ٣ش عغبٓخ اُخطأ أُشرٌت

أُشٌِخ رٞط٤برٜب أُغججخ ٝرشكؼٜب إ٠ُ اُٞص٣ش أُخزض ٝسئ٤ظ اُغٜخ ؿ٤ش اُزبثؼخ ُِٞصاسح 

لخ الإعشاءاد اُش٤ٌِخ أُ٘ظٞص ػ٤ِٜب ك٢ لإطذاس هشاسٙ     ثبُؼْ ، ٝك٢ ؽبٍ ٓخبُ

 اُوبٕٗٞ رجطَ ع٤ٔغ الإعشاءاد اُز٢ ارخزرٜب ُغ٘خ اُزؾو٤ن .

كوذ  4/7/2008( ك400/2008٢ٝٛـزا ٓب اٝػؾٚ ٓغِـظ اُذُٝخ ك٢ هشاسٙ ثبُٔشهْ)

 عبء ك٤ٚ :"

  2003 ُؼبّ ٣42ظــذس اُــٞص٣ش هــشاسٙ اعــز٘بداً لأؽٌــبّ هــبٕٗٞ اُزؼــ٤ٖٔ ثبُشهْ  -4" 

ث٘ــبءً ػِــ٠ رٞط٤بد اُِغ٘خ اُزؾو٤و٤خ إرا رؼٔ٘ذ سأ١ اُغٜبد راد الاخزظبص ك٢ اُـٞصاسح 

 ( ٖٓ اُوبٕٗٞ أُزًٞس.2ؽجوـبً ُِٔـبدح )

( ٓـٖ 2ُِـٞص٣ش ػـذّ الأخـز ثزٞطـ٤بد اُِغ٘ـخ اُزؾو٤و٤ـخ ؿ٤ـش أُزلوـخ ٓـغ ؽٌـْ أُـبدح ) -2
                                                 

 . 12ّ، ص2001 ، 4، ؽرؼ٤ِوبد ٝٓوبلاد ك٢ ٗطبف اُوبٕٗٞ اُؼبّ. ؿبص١ ك٤ظَ ٜٓذ١ ، (4)

سح اُؼذٍ، ٓغِظ شٞسٟ اُذُٝخ، ، ٝصا 2008. اٗظش ًزبة هشاساد ٝكزبٟٝ ٓغِظ شٞسٟ اُذُٝخ ُؼبّ (2)
 . 155ثذٕٝ ع٘خ ؽجغ، 

 . 2003ُؼبّ  42ٖٓ هبٕٗٞ اُزؼ٤ٖٔ اُؼشاه٢ ثبُشهْ  ،(2. اٗظش أُبدح)(6) 
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 .(4)ُِٞهٞف ػ٠ِ سأ١ اُغٜبد راد الاخزظبص"  اُوـبٕٗٞ ٝأػبدرٜب إ٤ُٜب

 :  ثبَيبً: انحك في انذفبع

ٖٓ أُْٜ إثلاؽ أُٞظق ثبُٔخبُلبد أُ٘غٞثخ إ٤ُٚ ، ٝأٗٚ ُذ٣ٚ ػِْ ٝكْٜ ؽو٤و٤٤ٖ 

ثبُٔخبُلخ أُ٘غٞثخ إ٤ُٚ ، ٝالإعشاءاد اُز٢ عززخز ػذٙ ، ٓغ ٓٞاعٜزٚ ثبلأدُخ ٝالإصجبربد 

أعَ إثلاؿٚ ثبلارٜبٓبد أُ٘غٞثخ إ٤ُٚ ، ٝالأدُخ أٝ اُشٌٞى اُز٢ أُزٞكشح ػذٙ ، ٝٛزا كوؾ ٖٓ 

، ٣ٝٔ٘ؼ أُٞظق أُخبُق  اُؾن ثبلاؽلاع  ػ٠ِ ِٓق (2)عزٞعٚ إ٤ُٚ ٝاُز٢ عزغز٘ذ إ٤ُٜب

إ ٣ذسط أُزْٜ أُِق ٣ٝوذّ  اُزؾو٤ن  ٝالاٝسام  ٝأُغز٘ذاد  راد  اُؼلاهخ ، ًَ ٛزا لاعَ

ك٢  37دكٞػبرٚ هجبٍ اُزٜٔخ أُٞعٚ ػذٙ كوذ عبء هشاس ُٔغِظ اُذُٝخ ك٢ ُج٘بٕ ثبُشهْ 

"ػ٘ذ عٌٞد اُ٘ض ، ٣جو٠ ٛ٘بى ؽذ اد٠ٗ ٖٓ اُؼٔبٗبد ٣غزٔذ ٖٓ ٓجذأ١  26/40/2004

٤٘ٚ ٖٓ اُٞعبٛخ ٝؽن اُذكبع ، ٝٛٔب ٣وؼ٤بٕ ثبؽلاع أُٞظق ػ٠ِ أُأخز أُ٘غٞثخ ا٤ُٚ ٝرٌٔ

، ٝٛزا الآش اٗٔب ٣ٔ٘ؼ اُؾن ثبُذكبع ٝر٤ٌٔ٘ٚ ٖٓ روذ٣ْ الادُخ اُز٢ (6)ٓٔبسعخ ؽوٞم اُذكبع"

رضجذ ػذّ ػلاهزٚ ثبُٔخبُلخ ٖٓ ٓغز٘ذاد ٝعغلاد ، ٝؽِت شٜبدح اُشٜٞد ٝٝكن ٛزا أُجذأ 

(1)٣ٔ٘ؼ أُٞظق اُؾن ثبلاعزؼبٗخ ثٔؾب٢ٓ اٝ ثٔٞظق ٝاؽذ ٖٓ سرجزٚ ٖٓ اعَ اُذكبع ػ٘ٚ
.  

ٖٓ أُْٜ ر٤ٌٖٔ أُٞظق أُخبُق ٖٓ الاؽلاع ػ٠ِ أٝسام اُزؾو٤ن ٝالأدُخ ٝ

(5)ٝأُغز٘ذاد  ٝرظ٣ٞشٛب ، ٣ٝزْ رُي أٓبّ عٜخ اُزؾو٤ن أُخزظخ ٝك٢ ٌٓبٜٗب 
 . 

ٝثٔب ٣خض أُٞاعٜخ ُِٔٞظق ثبُٔخبُلبد أُ٘غٞثخ ا٤ُٚ كبٕ هبٕٗٞ الاٗؼجبؽ اُؼشاه٢ 

ج٠٘ ٛزا اُـشع ٖٓ اُؼِْ اٝ أُٞاعٜخ، ٓب ٣غزذػ٢ أُؼذٍ ، كٜٞ ُْ ٣ز 4994ُؼبّ  41ثبُشهْ 

اػبدح اُ٘ظش لأعَ رؼ٤ٖٔ ٛزٙ اُؾن ك٢ اُوبٕٗٞ ٖٓ ٝاعٞة ٓٞاعٜخ أُٞظق ثبُٔخبُلخ 

                                                 

، ٝصاسح اُؼذٍ، ٓغِظ شٞسٟ اُذُٝخ،  2008. اٗظش ًزبة هشاساد ٝكزبٟٝ ٓغِظ شٞسٟ اُذُٝخ ُؼبّ (4)
 . 237ثذٕٝ ع٘خ ؽجغ، 

(، 4939ّداس اُٜ٘ؼخ اُؼشث٤خ ، : اُوبٛشح)، أُزْٜ)دساعخ ٓوبسٗخ(اػزشاف . عب٢ٓ طبدم أُلا ، (2)
 .63ص

 . 23، ص4، 47ّ، عٓغِخ اُوؼبء الاداس١ ك٢ ُج٘بٕ، "(2002-2004هشاساد اُغ٘خ اُوؼبئ٤خ )".  (6)

 . 4959ُؼبّ  442ٖٓ ٗظبّ أُٞظل٤ٖ اُؼ٤٤ٖٓٞٔ ك٢ ُج٘بٕ ثبُشهْ  ،(1اُلوشح  59اٗظش أُبدح ) (1).

، (4957ّداس أُؼبسف، : ٓظش)،  اُٞع٤ض ك٢ اُ٘ظْ الاداس٣خ، ٝ ಊ౜ ؽِؼذ اُـ٢ٔ٤٘ ،ٚ ثذ١ٝ. ಊ౜ ؽ(5)
 .  206ص
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، ًَ ٛزا ٢ٌُ ٣ٔ٘ؼ أُٞظق الآٌب٤ٗخ ُِذكبع ػٖ ٗلغٚ ، ٓغ اُزأ٤ًذ (4)ٝالادُخ أُ٘غٞثخ ا٤ُٚ

اُج٘ذ ساثؼبً( ك٢ ثبة  49ك٢ أُبدح ) 2005ػ٠ِ ؽن اُذكبع ٖٓ هجَ اُذعزٞس اُؼشاه٢ ُؼبّ 

اُؾوٞم ٝاُؾش٣بد ؽ٤ش اًذ ػ٠ِ "ؽن اُذكبع ٓوذط ٌٝٓلٍٞ ك٢ ع٤ٔغ ٓشاؽَ اُزؾو٤ن 

ٝأُؾبًٔخ ، ٝٛزا ٣ذٍ ػ٠ِ إ ؽن اُذكبع ثٔب ك٤ٚ الاعزؼبٗخ ثٔؾبّ ٛٞ ؽن دعزٞس١ لا ٣ٌٖٔ 

 (2)ٗٚ اُ٘ض الاػ٠ِ ٓخبُلزٚ، ٣ٌٖٝٔ رطج٤ن اُ٘ض اُذعزٞس١ ُؾ٤ٖ اعشاء رؼذ٣َ ك٢ اُوبٕٗٞ ًٞ

  :ثبنثبً: انتسجيت الاداري نهجساء

ٖٓ أُْٜ ٝاُؼشٝس١ إٔ رزؼٖٔ رٞط٤بد ٤ٛئبد اُزؾو٤ن أُجشساد ٝالأعجبة ٖٓ 

خلاٍ اُزوش٣ش أٝ أُؾؼش أُزؼٖٔ الارٜبّ، ٣ٝغت إٔ ٣ٌٕٞ اُزجش٣ش كوؾ ثـشع رٞػ٤ؼ 

ٝاعزخذاّ الأدُخ اُضجٞر٤خ اُز٢ الأعبط اُوب٢ٗٞٗ اُز١ ث٤٘ذ ػ٤ِٚ ٛزٙ اُزٞط٤بد ٝاُوشاساد ، 

رؤ٣ذ اُوشاس، هشاس كشع اُؼوٞثخ ٛٞ هشاس إداس١ ٣غت إٔ ٣زؼٖٔ اُغجت اُز١ دكغ اُغٜخ 

الاٗؼجبؽ٤خ إ٠ُ ارخبر هشاس كشع اُؼوٞثخ أٝ ػذّ     كشػٜب ، ٝعجت اُوشاس اُزأد٣ج٢ الإداس١  

د اُٞظ٤لخ ٝٓخبُلزٚ ثبُو٤بّ ٛٞ أُخبُلخ الاٗؼجبؽ٤خ اُز٢ اسرٌجٜب أُٞظق ، أٝ إخلاُٚ ثٞاعجب

ً ػٖ اُوبػذح اُوب٤ٗٞٗخ ٝػٖ أداء اُٞاعجبد ٝرغ٘ت  ثأػٔبٍ ٓؾظٞسح ، ٓٔب ٣ٔضَ خشٝعب

، ٝرؼٔ٘ذ اُوٞا٤ٖٗ ٝعٞة اُزؼ٤َِ ُِوشاساد الاٗؼجبؽ٤خ، ٝٛزا ٣زؼؼ ٖٓ (6)أُؾظٞساد

ز٢ ٗظذ ( ٓ٘ٚ ٝا40ُخلاٍ هبٕٗٞ اٗؼجبؽ ٓٞظل٢ اُذُٝخ ٝاُوطبع اُؼبّ اُؼشاه٢ ك٢ أُبدح )

ً رضجذ ك٤ٚ ٓب ارخزرٚ ٖٓ اعشاءاد ٝٓب عٔؼزٚ ٖٓ اهٞاٍ ، ٓغ  ػ٠ِ " ...ٝرؾشس ٓؾؼشا

(1)رٞط٤برٜب أُغججخ ..."
.  

 :راثؼبً: جىاز انطؼٍ او انتظهى 
رظذس اُغٜخ الإداس٣خ هشاسارٜب ثلشع اُؼوٞثبد الاٗؼجبؽ٤خ ثئٜٗبء اُخذٓخ اُؼبٓخ إرا 

ُِٔٞظق ؽن اُطؼٖ ٖٓ اُؼوٞثخ اُز٢ كشػذ ػ٤ِٚ أخَ أُٞظق ثبُ٘ظبّ اُؼبّ ُِٞظ٤لخ ، ٝ

                                                 

ٓ٘شٞساد اُؾِج٢ )،  ٓجذأ أُششٝػ٤خ ٝاصشٙ ك٢ اُ٘ظبّ اُزأد٣ج٢ ُِٞظ٤لخ اُؼبٓخ. ಊ౜ هذٝس١ اُ٘ؼ٢ٔ٤ ، (4)
، اُٞع٤ض ك٢ اُوبٕٗٞ الاداس١.   ٤ٛٝت ػ٤بد علآخ ، ٝصشٝد ػجذ اُؼبٍ، 149ص ،(2046ّ، 4اُؾوٞه٤خ ، ؽ

 . 688، ص(2004ّعبٓؼخ اع٤ٞؽ، ٤ًِخ اُؾوٞم، : اُوبٛشح)

، "ُج٘بٕ )دساعخ ٓوبسٗخ(-اُؼوٞثبد اُزأد٣ج٤خ ٝاُشهبثخ اُوؼبئ٤خ اُؼشام". طبئت ಊ౜ ٗبظْ ، أُٞع١ٞ ، (2)
 . 12، ص(سعبُخ ٓبعغز٤ش ك٢ اُوبٕٗٞ اُؼبّ، اُغبٓؼخ الاعلا٤ٓخ ك٢ ُج٘بٕ ، ٤ًِخ اُؾوٞم )

 . 401،ص (2046ّٓ٘شأح أُؼبسف ،  :الاعٌ٘ذس٣خ)،  اُذكٞع اُزأد٣ج٤خ. اعلاّ اؽغبٕ ، (6)

 أُؼذٍ .  4994ُؼبّ  41ٖٓ هبٕٗٞ اٗؼجبؽ ٓٞظل٢ اُذُٝخ ٝاُوطبع اُؼبّ اُؼشاه٢ ثبُشهْ  ،(40أُبدح ). (1)
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ً ُِٔٞظق ، ٣ٌٕٝٞ رُي ثبُزظِْ آبّ الاداسح أُخزظخ اُز٢ اطذسد هشاس اُؼوٞثخ  ػٔبٗب

ًٔشؽِخ ا٠ُٝ، صْ اُطؼٖ أٓبّ اُوؼبء الإداس١ ًٔشؽِخ صب٤ٗخ اُز١ ٣ز٠ُٞ ٓشاهجخ اُوشاساد اُز٢ 

ششٝػ٤خ ، ٝٓذٟ ٓطبثوزٜب ُِوٞا٤ٖٗ رظذسٛب الإداسح ، ٝاُ٘ظش ك٢ ٓشاهجزٜب ُٔجذأ    أُ

ٝاُزؼ٤ِٔبد ٝالأٗظٔخ اُوب٤ٗٞٗخ اُ٘بكزح، الأٓش اُز١ ٣ٞعت ػ٠ِ اُوؼبء إٔ ٣ٌٕٞ ؽب٤ٓبً ُششػ٤خ 

(4)دُٝخ اُوبٕٗٞ 
 . 

٣ٝجذٝ إٔ أ٤ٔٛخ اُطؼٖ ثبُؼوٞثبد الاٗؼجبؽ٤خ أٓبّ اُوؼبء الإداس١ رٌٖٔ ك٢ ًٞٗٚ 

لإداسح ٖٓ عٜخ ، ٖٝٓ عٜخ أخشٟ كٜٞ ٝع٤ِخ ٝع٤ِخ كؼبُخ ٜٝٓٔخ ٣ٌٖٔ اعزخذآٜب ُٔوبػبح ا

ُزو٤٤ْ رٞعٜبد الإداسح ٝاُزؾون ٜٓ٘ب ٖٓ ؽ٤ش ٓطبثوزٜب ُٔجذأ اُششػ٤خ ، أ١ اُزؾون ٖٓ 

ٓشرٌج٢ ٓخبُلخ اُوٞا٤ٖٗ. ٝاُطؼٖ عٞاء ثبُزظِْ أٝ ػٖ ؽش٣ن اُوؼبء ػجش أُؾٌٔخ الإداس٣خ 

(2)ٗخٛٞ "ٝع٤ِخ هب٤ٗٞٗخ" ٣غت اعزخذآٜب، لإٔ ؽوٞم أُٞظق ٓؼٔٞ
.  

رزؼٖٔ اُؾوٞم اُش٤ٌِخ ػذداً ٖٓ الأٓٞس ٜٓ٘ب رؾذ٣ذ الإعشاءاد اُلاصٓخ لإٜٗبء 

اُؼلاهخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ، ٝرؾذ٣ذ أَُٜ اُض٤٘ٓخ اُلاصٓخ لإٜٗبء اُؼوذ ، ٝرؾذ٣ذ رلبط٤َ الإشؼبساد 

اُلاصٓخ هجَ الإٜٗبء ٝالإعشاءاد اُلاصٓخ ُلاعزلاّ ٝاُزغ٤ِْ. ٝرخزِق اُؾوٞم اُش٤ٌِخ ٖٓ ػوذ 

 .ك٢ اُجِذ اُز١ رزْ ك٤ٚ أُؼبِٓخ إ٠ُ آخش ٝرؼزٔذ ػ٠ِ ٓؼٔٞٗٚ ٝؽج٤ؼزٚ ٝاُوٞا٤ٖٗ أُؼٍٔٞ ثٜب

II. انًطهت انثبَي 

 انحمىق انًىضىػيخ لجم إثراو انؼلالخ انىظيفيخ

رٌزغت اُٞظ٤لخ اُؼبٓخ ك٢ اُذُٝخ أ٤ٔٛزٜب ٝر٘ظ٤ٜٔب ُٔب رؼٞد ثٚ ٖٓ كبئذح ػ٠ِ اُلشد 

ٝأُغزٔغ ثشٌَ ػبّ ، ُٝزُي رغؼ٠ اُوٞا٤ٖٗ الإداس٣خ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ ُِؼَٔ الإداس١ إ٠ُ ٝػغ 

هٞاػذ ٝششٝؽ ػبٓخ ُٖٔ ٣زؾِٕٔٞ أػجبء اُٞظ٤لخ اُؼبٓخ ، اعز٘بداً إ٠ُ أُجبدا اُذعزٞس٣خ 

ُز٢ رٔ٘ؼ اُؾن ٝاُؾش٣خ ُِغ٤ٔغ ك٢ اُزؼ٤٤ٖ ك٢ اُٞظ٤لخ اُؼبٓخ ٖٓ خلاٍ ٓجذأ ٝاُوب٤ٗٞٗخ ا

أُغبٝاح ، ٝٛ٘ب رؼ٢٘ أُغبٝاح ػذّ اُز٤٤ٔض ٝاُزلشهخ ث٤ٖ الأكشاد اُز٣ٖ ر٘طجن ػ٤ِْٜ اُششٝؽ 

٣ٝؼ٤شٕٞ ك٢ ظشٝف ٝاؽذح ، ٝٓغ رؾو٤ن اُٞؽذح ك٢ اُظشٝف ث٤ٖ     الأكشاد ، كل٢ ٛزٙ اُؾبُخ 

                                                 

 . 9، ص (2046ّ، 4ؽ أُؤعغخ اُؾذ٣ضخ ٌُِزبة ،: ُج٘بٕ)،  اُوؼبء الاداس١ٓبصٕ ساػ٢ ٤ُِٞ، . (4)

ٓؤعغخ اُ٘جشاط ُِطجبػخ ٝاُ٘شش  :ثـذاد)،  اُوؼبء الاداس١. ؿبص١ ك٤ظَ ٜٓذ١ ، ػذٗبٕ ػبعَ ػج٤ذ ، (2)
 . 450، ص(2046ّ، 2ٝاُزٞص٣غ، ؽ
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، الا رُي كوذ اػزجش  (4)غبٝاح ث٤ْٜ٘ ٣ٝغت إٔ ٣زٔزؼٞا ثؾٔب٣خ هب٤ٗٞٗخ ٓزغب٣ٝخ٣غت رؾو٤ن أُ

ٓجذأ أُغبٝاح ك٢ ر٢ُٞ اُٞظبئق اُؼبٓخ ٖٓ أُظبٛش الاعبع٤خ ُِٔغبٝاح ث٤ٖ الاكشاد ك٢ اُؾوٞم 

ٝاُٞاعجبد اُؼبٓخ ، ُٜزا ٗغذ اُؼشام  ٗض ػ٠ِ ٓجذأ أُغبٝاح ك٢ ر٢ُٞ اُٞظبئق اُؼبٓخ كوذ 

، ك٢ ؽ٤ٖ عبء ثبُذعزٞس اُ٘بكز  (2)ُٔغبٝاح ك٢ ر٢ُٞ اُٞظبئق اُؼبٓخ ٣ٌلِٜب اُوبٕٗٞ"عبء ك٤ٚ "ا

اُ٘ض ػ٠ِ أُغبٝاح ك٢ ر٢ُٞ اُٞظبئق اُؼبٓخ ثظٞسح ؿ٤ش ٓجبششح ػٖٔ اؽبس  2005ُؼبّ 

(6)أُٞاد اُز٢ رزؼِن ثؾن أُغبٝاح ٝأُٞاد اُز٢ ًلِذ ؽن اُؼَٔ ُِٔٞاؽ٤ٖ٘ 
 . 

اُزٞظ٤ق ٗغذ إ ُِٞظ٤لخ اُؼبٓخ ششٝؽ ٓؼ٤٘خ  اٜٛٔب اُؾوٞم ٝٓغ ث٤بٕ ٛزا اُؾن ك٢ 

 أُٞػٞػ٤خ اُز٢ رؼٞد ػ٠ِ اُٞظ٤لخ اُؼبٓخ  ٝك٢ الآٌبٕ  ادساعٜب ٖٓ خلاٍ الار٢ :

  :اولاً: وجىد انذرجخ انىظيفيخ

ٖٓ أْٛ ششٝؽ اُزؼ٤٤ٖ ك٢ اُٞظ٤لخ اُؼبٓخ ٝعٞد ٓؾَ ٖٓ اُٞعٜخ اُوب٤ٗٞٗخ ٝاُؼ٤ِٔخ ، 

س اُزؼ٤٤ٖ هبثلاً ُلإُـبء أٝ ؿ٤ش ٓٞعٞد أطلاً كئٕ الأصش اُوب٢ٗٞٗ أُزشرت ػ٠ِ كئرا ًبٕ ٓؾَ هشا

(1)هشاس اُزؼ٤٤ٖ لا ٣ٌٕٞ ًٔب ُٞ طذس هشاس ثزؼ٤٤ٖ ٓٞظق ك٢ ٝظ٤لخ ٣شـِٜب ثبُلؼَ 
 . 

ُِٝظؾخ ك٢ اُزؼ٤٤ٖ الاُزضاّ ثٞعٞد دسعخ شبؿشح ك٢ أُلاى أُظذم ، اػق ا٠ُ 

، ٝهذ عٔؼ أُششع ثظٞسح اعزض٘بئ٤خ ُِٔٞظق اشـبٍ  (5)بُٜبرٞكش الاػزٔبد أُب٢ُ اُلاصّ لأشـ

ٝظ٤لخ اػ٠ِ ٖٓ ٝظ٤لزٚ ثذسعخ ٝاؽذح ارا صجزذ ًلبءرٚ  ٖٓ  خلاٍ اُزشك٤غ  أُج٤ٖ  ٝكن  

 الاؽٌبّ  اُٞاسدح  ك٢  هبٕٗٞ  اُخذٓخ   أُذ٤ٗخ 

(3)اُؼشاه٢
 .  

ؿشح كئٕ هشاس اُغذ٣ش ثبُزًش أٗٚ إرا طذس هشاس اُزؼ٤٤ٖ ُْٝ ٣ٌٖ ٛ٘بى ٝظ٤لخ شب

اُزؼ٤٤ٖ ٣ؼزجش ثبؽلاً ُؼذّ رؾون اُٞظ٤لخ أُطِٞثخ هجَ هشاس اُزؼ٤٤ٖ ٝٛٞ أؽذ اُششٝؽ الأعبع٤خ 

ُزٞاكش اُذسعخ اُٞظ٤ل٤خ ، إلا إٔ اُجطلإ لا ٣ٔ٘غ ٖٓ اعزؾوبم الأعش أُوبثَ ُِٞظ٤لخ ٝكوبً 

                                                 

 . 443، ص(2046ّ، 4ٌٓزجخ اُغٜ٘ٞس١ ، ؽ  )ثـذاد:،  ؽوٞم الاٗغبٕ. ؽ٤ٔذ ؽٕ٘ٞ خبُذ ، (4)

 أُِـ٢ . 4970س اُؼشام ُؼبّ ٖٓ دعزٞ ،اُلوشح ة( 60أُبدح )(2)

 . 2005ٖٓ دعزٞس اُؼشام ُؼبّ   ،/اٝلاً (22ٝ  43. اٗظش أُٞاد )(6)

ٓ٘شأح أُؼبسف ، : الاعٌ٘ذس٣خ)،  اٝعٚ اُطؼٖ ثئُـبء اُوشاس الاداس١. ػجذ اُؼض٣ض ػجذ أُ٘ؼْ خ٤ِلخ ، (1)
 . 667، ص(2001ّ

 أُؼذٍ . 4930ُؼبّ  21ٖٓ هبٕٗٞ اُخذٓخ أُذ٤ٗخ سهْ  ،/اٝلاً(8. اٗظش أُبدح )(5)

 أُؼذٍ . 4930ُؼبّ  25ٖٓ هبٕٗٞ أُلاى سهْ  ،اُلوشح صب٤ٗخ( 2. اٗظش أُبدح )(3)
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ش ؿ٤ش ثبؽِخ اعز٘بداً ُوبػذح الأعش ٓوبثَ اُؼَٔ، ًٔب إٔ الإعشاءاد اُز٢ ٣وّٞ ثٜب اُشخض رؼزج

(4)إ٠ُ ٓجذأ ؽغٖ ا٤ُ٘خ ٝٗظش٣خ أُٞظق اُلؼ٢ِ ٝٛٞ ٓب رؼٔ٘ٚ هبٕٗٞ اُخذٓخ أُذ٤ٗخ 
. 

ُٝٔضَ ٛزا ث٤ٖ  ٓغِظ اُذُٝخ اُؼشاه٢ ػ٠ِ اٗٚ ٖٓ اُؼشٝس١ رٞك٤ش اُذسعخ اُٞظ٤ل٤خ 

ٍ: " ... لأؿشاع اُزؼ٤٤ٖ ار رٛجذ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُٔغِظ اُذُٝخ "ثظلزٜب اُز٤٤ٔض٣خ آٗزاى" ثبُوٞ

ٝعذ إ أُذػ٢ عجن إ سشؼ ُزؼ٤٤٘ٚ ثٞظ٤لخ ٓذ٣ش ػبّ ك٢ ٝصاسح اُؼَٔ ٝاُشؤٕٝ الاعزٔبػ٤خ 

ُْٝ ٣ظذس آشا ثبُزؼ٤٤ٖ ُؼذّ ٝعٞد ٝظ٤لخ شبؿشح ، ٝث٘بء ػ٠ِ ؽِجٚ ٗوَ ا٠ُ ٝصاسح اُزؼ٤ِْ 

٤٘ٚ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ صْ هذّ ؽِجب ا٠ُ ٝصاسح اُؼَٔ ٝاُشؤٕٝ الاعزٔبػ٤خ ٣طِت ك٤ٚ رؼ٤

ثٞظ٤لخ ٓذ٣ش ػبّ ُزٞكش اُشبؿش ٝؽ٤ش إ رشش٤ؼ أُذػ٢ ُِزؼ٤٤ٖ ثٞظ٤لخ ٓذ٣ش ػبّ دٕٝ إ 

٣ظذس آش ثبُزؼ٤٤ٖ ُؼذّ رٞكش اُشبؿش لا ٣ٌغت أُٞظق ؽوب ثبُزؼ٤٤ٖ ٓز٠ رٞكش اُشبؿش لإ 

اُزشش٤ؼ ٓؼذّٝ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُوب٤ٗٞٗخ لاكزوبسٙ  سًٖ لا ٣٘ؼوذ اُزؼ٤٤ٖ ثذٝٗٚ ٝؽ٤ش إ ٓغِظ 

ٗؼجبؽ اُؼبّ اُزضّ ثٞعٜخ اُ٘ظش اُوب٤ٗٞٗخ ٛزٙ ٝهؼ٠ ثشد اُذػٟٞ ػ٤ِٚ روشس رظذ٣ن اُؾٌْ الا

(2)ا٤ُٔٔض ٝسد اُطؼٕٞ اُز٤٤ٔض٣خ..."
. 

 :ثبَيبً: استحمبق انراتت والاجىر الاخري 

 انراتت : .1

ث٤ٖ اُوبٕٗٞ ك٢ اُؼشاه٢ ٝثٔب ٣زؼِن ثبعزؾوبم اُشارت ا٠ُ اٗٚ "ٓجِؾ ٖٓ أُبٍ ٣زؾظَ ػ٤ِٚ 

أُٞظق ٖٓ اُٞظ٤لخ ثشٌَ دٝس١ ػ٘ذ ًَ شٜش ٣ٝغزؾن ػ٘ذ ٓجبششح ك٢ اُٞظ٤لخ ٖٓ دٕٝ 

أُخظظبد ، ٖٓ ؿ٤ش اخزلاف ثبٕ رٌٕٞ اُٞظ٤لخ صبثزخ اٝ ؿ٤ش صبثزخ" ،  ٣ٝؼ٤ٖ ٓوذاس اُشارت 

ُؼبّ  22ع ٓغ هبٕٗٞ اُشٝارت اُخبص ثٔٞظل٢ اُذُٝخ اُؼشاه٢ ثبُشهْ ٝكن عذٍٝ ٓٞػٞ

أُؼذٍ ، ٝرظٜش اُزلبط٤َ ٓغ الأخز ثؼ٤ٖ الاػزجبس أُؤٛلاد الأًبد٤ٔ٣خ ٝع٘ٞاد  2008

(6)اُخذٓخ 
. 

                                                 

 أُؼذٍ . 4930ُؼبّ  21ٖٓ هبٕٗٞ اُخذٓخ أُذ٤ٗخ سهْ  ،/اٝلاً(8اٗظش أُبدح )  (4)

،  هشاس 45/6/2042ٝربس٣خ  2042جبؽ ، ر٤٤ٔض، ، اٗؼ28. هشاس ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُٔغِظ شٞسٟ اُذُٝخ، (2)
ٝ  229، ٝصاسح اُؼذٍ ، اُؼشام ، ص2042ٓ٘شٞس ك٢ ٓغٔٞػخ هشاساد ٝكزبٟٝ ٓغِظ شٞسٟ اُذُٝخ ُؼبّ 

260 . 

، ثؾش ٓ٘شٞسح ك٢ ٓ٘زذٟ اُوبٕٗٞ اُؼشاه٢ ،  شجٌخ الاٗزش٤ٗذ ،  "أُٞظق اُٞظ٤لخ". كبسط سش٤ذ كٜذ ،  (6)
   topic-law.hooxs.com/t93-https://iraq،  60/8/6202ربس٣خ أُشبٛذح 

https://iraq-law.hooxs.com/t93-topic


 2221( ايلول   51( ام౰لد )2العدد ) مجلة جامعة الانبار للعلوم القانونية والسياسية
 

)5611)  
 

 

 

- Vol 15 September, 2,2025 

 ٣ٝ40غزؾن أُٞظق اُشارت اثزذاءً ٖٓ ثذا٣خ ربس٣خ ٓجبششرٚ ثبُٞظ٤لخ ٝإ ٓذح أُجبششح ٢ٛ 

أ٣بّ ٖٓ ربس٣خ رجِـٚ ثبُزؼ٤٤ٖ ػذا أ٣بّ اُغلش، ٝإ ػذّ ٓجبششح أُٞظق اُٞظ٤لخ اُز٢ ػ٤ٖ ك٤ٜب 

٤٤ٖ خلاٍ أُذح اُوب٤ٗٞٗخ ٣غوؾ ؽوٚ ك٢ اُزٔغي ثزِي اُٞظ٤لخ ٣ٝخؼغ رؼ٤٤٘ٚ ٓغذدا ُؼٞاثؾ اُزؼ

(4)أُوشسح هبٗٞٗب الا إرا ًبٕ ُٚ ػزس ٓششٝع 
. 

 : انًخصصبد الاخري  .2

ك٢ اُؼشام إ أُخظظبد ػجبسح ػٖ " ٓجِؾ ٖٓ أُبٍ  2008ُؼبّ  22ث٤ٖ هبٕٗٞ 

ٓوطٞع ٣ٔ٘ؼ ُِٔٞظق ُزؾو٤ن ٓغزٟٞ ٓؼ٤ش أكؼَ ُٚ ، ٢ٛٝ رٔ٘ؼ ػ٠ِ أعبط اُشارت أُؾذد 

١ اششٗب ا٤ُٚ ػ٠ِ إٔ لا رض٣ذ أُخظظبد ك٢ ًَ ك٢ عذٍٝ اُشارت أُِؾن ثوبٕٗٞ اُشٝارت اُز

، ا٠ُ رُي كوذ ٓ٘ؼ اُوبٕٗٞ ُِٞصاساد ٝاُغٜبد ؿ٤ش (2)% ٖٓ اُشارت" 200الأؽٞاٍ ػٖ 

أُشرجطخ ثٞصاسح أُش٤ُٖٞٔ ثبُوٞا٤ٖٗ اُخبطخ ، ثزوبػ٢ ٓخظظبرْٜ أُٔ٘ٞؽخ ُْٜ ٓغ 

(6)% 200ٓشاػبح ٗغجخ 
 . 

خظظبد أُٔ٘ٞؽخ ُِٔٞظل٤ٖ ٝأٜٛٔب:" ٝهذ ٗض هبٕٗٞ اُشٝارت ػ٠ِ عِٔخ ٖٓ أُ

ٔٞهغ عـشاك٢ ، ٝٓخظظبد ٓخظظبد أُ٘ظت ، ٝٓخظظبد اُشٜبدح ، ٝٓخظظبد اُ

 ٤ٜ٘ٓٚ ، ٝٓخظظبد الأؽلبٍ ، ٝٓخظظبد راد اُطج٤ؼخ اُخبطخ " . اُخطٞسح 

 :انؼلاواد وانترفيؼبد  .3
. ٝاُؼلاٝح (1)ٝػشكذ اُؼلاٝح " ٓجِؾ ٖٓ أُبٍ ٣ؼبف ا٠ُ اُشارت الاعبط ُِٔٞظق"

ً ٓب رٌٕٞ ع٣ٞ٘خ، ٢ٛٝ ٓجِؾ ٓوطٞع ٣ٔ٘ؼ ُِٔٞظق ػ٘ذ إًٔبُٚ ع٘خ ٝاؽذح ك٢ اُخذٓخ  ؿبُجب

اُٞظ٤ل٤خ ٣ٝغزٔش ٓ٘ؼ ٛزٙ اُؼلاٝح ؽز٠ إرا رؼزس رشك٤غ أُٞظق ا٠ُ اُذسعخ اُزب٤ُخ ُذسعزٚ 

" ٛٞ  ، ك٢ ؽ٤ٖ ث٤ٖ اُوبٕٗٞ اُؼشاه٢ ػ٠ِ إ اُزشك٤غ (5)اعز٘بداً لأؽٌبّ هبٕٗٞ     اُشٝارت 

اٗزوبٍ أُٞظق ٖٓ اُٞظ٤لخ اُز٢ ٣شـِٜب إ٠ُ ٝظ٤لخ روغ ك٢ اُذسعخ الأػ٠ِ اُزب٤ُخ ُذسعزٚ 
                                                 

 أُؼذٍ . 4930ُؼبّ  21ٖٓ هبٕٗٞ اُخذٓخ أُذ٤ٗخ اُؼشاه٢ ثبُشهْ  ،(43/4. اٗظش أُبدح )(4)

 2008ُؼبّ  22ٖٓ هبٕٗٞ سٝارت ٓٞظل٢ اُذُٝخ ٝاُوطبع اُؼبّ ثبُشهْ  ،ٖٓ اُلوشح الا٠ُٝ( 43. أُبدح )(2)
 أُؼذٍ .

 أُؼذٍ . 2008ُؼبّ  22ٖٓ هبٕٗٞ سٝارت ٓٞظل٢ اُذُٝخ ٝاُوطبع اُؼبّ ثبُشهْ  ،(8. اٗظش أُبدح ) (6)

ثـذاد، اؽشٝؽخ دًزٞساٙ ، عبٓؼخ )، "اُ٘ظبّ اُوب٢ٗٞٗ ُِزشه٤خ ك٢ اُٞظ٤لخ اُؼبٓخ".ؿبص١ ك٤ظَ ٜٓذ١ ، (1)
 .33، ص(٤ًِ4992ّخ اُوبٕٗٞ ،

 .2008ُؼبّ  22ٖٓ هبٕٗٞ سٝارت ٓٞظل٢ اُذُٝخ اُؼشاه٢ ثبُشهْ  ،/اٝلاً(9ٝ  3.اٗظش أُبدح ) (5)
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،  ٝهذ ث٤ٖ هبٕٗٞ اُخذٓخ أُذ٤ٗخ اُؼشاه٢ ٤ًل٤خ رشك٤غ (4)ٓجبششح ػٖٔ اُزذسط اُٞظ٤ل٢"

أُٞظق ػ٘ذ ٝعٞد اُشبؿش ، أٝ ٓ٘ؾٚ هذٓخ ُِزشك٤غ ٝ رؼذ٣َ سارجٚ ، ار ًبٗذ اُظلاؽ٤خ عبثوب 

(2)ٔغِظ اُٞصساء ٝؽب٤ُب ُِٞص٣ش أُخزض، ٣ٝشزشؽ ك٢ اُزشك٤غ اُششٝؽ الار٤خُ
: " 

 ٝعٞد ٝظ٤لخ شبؿشح ك٢ اُذسعخ الأػ٠ِ ُذسعزٚ ، ػٖٔ أُلاى اُٞظ٤ل٢ . -أ

 إًٔبٍ أُذح أُوشسح ُِزشك٤غ . -ة

 صجٞد هذسح ًٝلبءح أُٞظق اُؼبّ ، ػ٠ِ إشـبٍ اُٞظ٤لخ أُشاد رشك٤ؼٚ إ٤ُٜب ، ثزٞع٤ٚ ٖٓ-ط

 سئ٤غٚ أُجبشش، ٝٓظبدهخ اُشئ٤ظ الأػ٠ِ ."

اُغذ٣ش ثبُزًش ٛ٘ب إ اُوؼبء الاداس١ ك٢ اُؼشام ُْ ٣ج٤ٖ اُلشم ث٤ٖ اُزشك٤غ ٝاُزشه٤خ 

اٝ ُْ ٣لشم ث٤ٜ٘ٔب ٝٛزا ٓب ٣زْ ٓلاؽظزٚ ٖٓ خلاٍ هشاساد ا٤ُٜأح اُؼبٓخ ُٔغِظ اُذُٝخ ثظلزٜب 

، ٝك٢ هشاس (6)دسعخ ٣زطِت رٞاكش ..." اُز٤٤ٔض٣خ ؽ٤ش ث٤ٖ " إ رشه٤خ أُٞظق ٖٓ دسعخ ا٠ُ

(1)اخش "إ رشه٤خ أُٞظق ٣زطِت اػبكخ ا٠ُ اُخذٓخ ٝعٞد دسعخ شبؿشح ك٢ أُلاى"
. 

 :ثبنثبً: استحمبق الاجبزح انىظيفيخ

ث٤ٖ اُوبٕٗٞ الاعزؾوبم اُز١ ٣ٌٕٞ ُِٔٞظق ٖٓ الاعبصاد اُٞظ٤ل٤خ اٝ الاداس٣خ ، كوذ 

أُؼ٤ٖ ك٢ اُٞظ٤لخ اُؼبٓخ ك٢ اُؼشام أٗٞاع الإعبصاد أُخزِلخ ث٤ٖ اُوبٕٗٞ اٗٚ ٣غزؾن أُٞظق 

، ٝأؿِت الإعبصاد ٓزًٞسح ك٢ هبٕٗٞ اُخذٓخ أُذ٤ٗخ اُؼشاه٢ ، ٣ٌٖٝٔ رظ٤٘ق الإعبصاد إ٠ُ 

، إٓب رظ٤٘لٜب ؽغت   اُشارت ، ٢ٛٝ: إعبصح ثشارت ، أٝ إعبصح ث٘ظق سارت ، أٝ  (5)ٗٞػ٤ٖ

اُ٘ٞع ، ٢ٛٝ إعبصح ػبد٣خ، إعبصح ٓشػ٤خ ، إعبصح     إعبصح ثذٕٝ سارت ، أٝ رظ٤٘لٜب ؽغت 

(3)أٓٞٓخ ، إعبصح دساع٤خ...اُخ 
. 

                                                 

 أُؼذٍ.   2008( ُغ٘خ 22ٖٓ هبٕٗٞ سٝارت ٓٞظل٢ اُذُٝخ ٝاُوطبع اُؼبّ سهْ ) ،/اٝلاً(3.أُبدح )(4)

 2008( ُغ٘خ 22بٕٗٞ سٝارت ٓٞظل٢ اُذُٝخ ٝاُوطبع اُؼبّ سهْ )ٖٓ ه ،اُلوشح اُضب٤ٗخ(43.اٗظش أُبدح) (2)
 أُؼذٍ.  

ٓ٘شٞس ك٢ هشاساد ٝكزبٟٝ ٓغِظ شٞسٟ  44/1/2044ك٢  2044/ اٗؼجبؽ ر٤٤ٔض/ 414. هشاس سهْ (6)
 .2044اُذُٝخ ٝصاسح اُؼذٍ ُؼبّ 

ٓغِظ شٞسٟ  ٓ٘شٞس ك٢ هشاساد ٝكزبٟٝ  4/6/2046ك٢    2042/ اٗؼجبؽ ر٤٤ٔض/ 42شاس سهْ ه. (1) 
 .2042اُذُٝخ ٝصاسح اُؼذٍ ُؼبّ 

  .2008ُؼبّ  26. ٝٛ٘بى اعبصاد عبءد ك٢ هٞا٤ٖٗ خبطخ ٓضَ هبٕٗٞ اُخذٓخ اُغبٓؼ٤خ اُؼشاه٢ ثبُشهْ  (5)

 أُؼذٍ. 4930ُؼبّ  21ٖٓ هبٕٗٞ اُخذٓخ أُذ٤ٗخ اُؼشاه٢ ثبُشهْ  ،(51ٝ  19-16. اٗظش أُٞاد )(3)
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رٔ٘ؼ الاعبصح الاػز٤بد٣خ ك٢ اُ٘ظبّ اُوب٢ٗٞٗ اُؼشاه٢ ثٔؼذٍ ٣ّٞ ػٖ ًَ ػششح ا٣بّ 

ػَٔ ك٢ خذٓخ اُٞظ٤لخ اُؼبٓخ " ٣غزؾن أُٞظق اعبصح اػز٤بد٣خ ثشارت ربّ ثٔؼذٍ ٣ّٞ ٝاؽذ 

،  ٣ٌٕٝٞ ٓغٔٞع الاعبصح الاػز٤بد٣خ ك٢ اُز٘ظ٤ْ  (4)ٖٓ ٓذح خذٓزٚ "ػٖ ًَ ػششح ا٣بّ 

 اُوب٢ٗٞٗ اُؼشاه٢ ٛٞ عزخ ٝصلاص٤ٖ ٣ّٞ ك٢

اُغ٘خ ، ُِٔٞظق اُؾن ك٢ الإعبصح إرا رٞاكشد اُششٝؽ ،  ٝلا ٣غٞص ُلإداسح ؽشٓبٗٚ  

جبؽ ٜٓ٘ب إلا ُِٔظِؾخ اُؼبٓخ ، ٝٛزا ٓب عبء ك٢ هشاس ٓؾٌٔخ هؼبء أُٞظل٤ٖ )ٓغِظ الاٗؼ

اُؼبّ عبثوبً( "اُزأد٣ت اُؼبّ"، ثبُوٍٞ "كشع الاعبصح ػ٠ِ أُٞظق ك٢ ؿ٤ش اُٞهذ اُز١ ٣ؾزبط 

(2)ا٤ُٜب ك٤ٚ ٝؽشٓبٗٚ ٖٓ الاعزلبدح ٜٓ٘ب ػ٘ذ اُؼشٝسح ٣ؼزجش آشاً ٓخبُلبً ُِوبٕٗٞ" 
.

 

ك٢ ؽ٤ٖ رٌٕٞ الاعبصح أُشػ٤خ ٢ٛ الإعبصاد اُز٢ رٔ٘ؼ ُِٔٞظق اُؼبّ ثغجت 

ٝاُز٢ رٞطق ثأٜٗب راد ؽج٤ؼخ إٗغب٤ٗخ ، رٔ٘ؼ ُِٔٞظق أُش٣غ ُؾٔب٣خ  أٓشاع ٣ؼب٢ٗ ٜٓ٘ب

طؾزٚ ٖٓ اُزذٛٞس إرا اعزٔش ك٢ اُؼَٔ ثغجت ٓؼبٗبرٚ ، ٖٝٓ ٗبؽ٤خ أخشٟ رٜذف إ٠ُ ؽٔب٣خ 

ثو٤خ أُٞظل٤ٖ ٖٓ ٗوَ اُؼذٟٝ إ٤ُْٜ ، خبطخ إرا ًبٕ أُٞظق أُش٣غ ٣ؼب٢ٗ ٖٓ أُشع ، 

ُٔؤعغخ اُؼبٓخ ك٢ الإٗزبط ٖٓ خلاٍ علآخ ٓٞظل٤ٜب ، كٜٞ ٓؼذٍ ٝثبُزب٢ُ ٣ؼٖٔ اعزٔشاس ا

ٝرز٘بٍٝ هٞا٤ٖٗ اُؼَٔ اُؼبٓخ ٤ًل٤خ ؽغبة ٓذح الإعبصح أُشػ٤خ ٝرؾذ٣ذ أُغؤٍٝ ػٖ ٓ٘ؾٜب ،  

ٝٛزا اُز١ عبء ك٢   ًٔب ر٘ظْ ٛزٙ اُوٞا٤ٖٗ ٓ٘ؼ الإعبصح ثأعش أٝ ث٘ظق أعش أٝ ثذٕٝ    أعش،

زؾن أُٞظق اعبصح ٓشػ٤خ ثشارت ربّ ثٔؼذٍ هبٕٗٞ اُخذٓخ أُذ٤ٗخ ؽ٤ش ٗض ػ٠ِ " ٣غ

(6)  صلاص٤ٖ ٣ٞٓب ػٖ ًَ ع٘خ ًبِٓخ ٖٓ اُخذٓخ ٝخٔغخ ٝاسثؼ٤ٖ ٣ٞٓب ث٘ظق سارت ..."
. . 

 

 

 
 

                                                 

 أُؼذٍ. 4930ُؼبّ  21ٖٓ هبٕٗٞ اُخذٓخ أُذ٤ٗخ اُؼشاه٢ ثبُشهْ  ،اٝلاً(اُلوشح  16. اٗظش أُٞاد ) (4)

، ٓ٘شٞس ك٢ ٓغٔٞػخ  3/44/4982( اُظبدس ك٢ 82/ ٓذ٤ٗخ/ 79. ٣٘ظش ك٢ رُي ؽٌٔٚ ر١ اُؼذد )(2)
،  4982الاؽٌبّ اُؼذ٤ُخ اُغ٘خ اُضبُضخ ػشش ، )رشش٣ٖ الاٍٝ _ رشش٣ٖ اُضب٢ٗ_ ًبٕٗٞ الاٍٝ( ، ٝصاسح اُؼذٍ ، 

 .432ص
 . أُؼذٍ 4930ُؼبّ  21ٖٓ هبٕٗٞ اُخذٓخ أُذ٤ٗخ اُؼشاه٢ ثبُٔشهْ  ،اُلوشح اٝلا( 3. أُبدح )(6)
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 : انخبتًخ 
اُـشع ٖٓ ٓٞػٞع ثؾض٘ب ٝاُز١ ٣ؾَٔ ػ٘ٞإ ؽوٞم أُٞظق اُؼبّ هجَ إٜٗبء اُؼلاهخ 

 اُٞظ٤ل٤خ ٛٞ ث٤بٕ 

ٓب ٣زؼِن ثبُٔغؤ٤ُٝخ ػٖ الاُزضآبد اُز٢ رؼؼٜب اُوٞا٤ٖٗ راد اُؼلاهخ ثبُٞظ٤ل٤خ اُؼبٓخ 

ثبُخظٞص ٓب ٣زؼِن ثز٘ظ٤ْ اُطش٣وخ لاٜٗبء اُؼلاهخ اُٞظ٤ل٤خ، ؽ٤ش ٣٘ظْ اُوبٕٗٞ طٞسح 

الاٜٗبء ٝالاعشاءاد اُش٤ٌِخ اُز٢ ػ٠ِ الاداسح ارجبػٜب ارا ٓب اسادح اٜٗبء اُؼلاهخ اُٞظ٤ل٤خ ، 

 ٓب ٣ٌٕٞ ُِٔٞظق اُؼبّ ٖٓ ؽوٞم ٓٞػٞػ٤خ هجَ الاسرجبؽ ثبُؼلاهخ اُؼوذ٣خ . ًزُي

 -ُٜزا كوذ رٞطِ٘ب ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُ٘زبئظ ٝاُزٞط٤بد اُز٢ ٗؼشػٜب ٖٓ خلاٍ الار٢ :

  : انُتبئج

ـــ رٞطِ٘ب ا٠ُ ٓؼشكخ اُؾوٞم اُش٤ٌِخ ك٢ إٜٗبء اُؼلاهخ ث٤ٖ الإداسح ٝأُٞظق اُؼبّ ٝاُز٢ 4

 خ رغجن ٝهٞع أُخبُلخ اُز٢ رؤد١ إ٠ُ إٜٗبء اُؼلاهخ اُٞظ٤ل٤خ .رٌٕٞ ك٢ ٓشؽِ

ــــ ٓؼشكخ اُؾوٞم اُش٤ٌِخ ٝاػزجبسٛب اُؼبٖٓ ٢ٌُ رِزضّ الاداسح ثٔب كشػٚ اُوبٕٗٞ ٖٓ 2

 اعشاءاد ك٢ ؽبُخ ا٣وبع اُؼوٞثخ ثبلأٜٗبء ُِشاثطخ اُٞظ٤ل٤خ .

ٝاُغٞٛش٣خ اُز٢ رٜذف ا٠ُ ٓؼشكخ ــــ ث٤بٕ إ اُزؾو٤ن الاداس١ ٖٓ الاعشاءاد اُش٤ٌِخ 6

 الاعظ ٝاُؾوبئن اُز٢ رٌشق اُلبػَ ٝاُغٔغ ُلأدُخ ٝأُغز٘ذاد ٝاُٞصبئن اُز٢ رذ٣ٖ كبػِٜب .

ــــ ٓؼشكخ الاعِٞة اُز١ سعٔٚ اُوبٕٗٞ لإعشاءاد اُزؾو٤ن الاداس١ ك٢ اُوبٕٗٞ اُؼشاه٢ ٝٓب 1

 ػغ اُزؾو٤ن .٣ٌٕٞ ػ٤ِٚ ٖٓ ؽش٣وخ ٝػغ الاعئِخ ٝالاعبثبد اُز٢ رزؼِن ثٔٞ

ـــ اُضاّ الاداسح ثزج٤ِؾ أُٞظق ثبُٔخبُلبد أُ٘غٞثخ إ٤ُٚ، ٝأٗٚ ُذ٣ٚ ػِْ ٝكْٜ ؽو٤و٤٤ٖ 5

ثبُٔخبُلخ أُ٘غٞثخ إ٤ُٚ، ٝالإعشاءاد اُز٢ عززخز ػذٙ، ٓغ ٓٞاعٜزٚ ثبلأدُخ ٝالإصجبربد 

ُشٌٞى اُز٢ أُزٞكشح ػذٙ، ٝٛزا كوؾ ٖٓ أعَ إثلاؿٚ ثبلارٜبٓبد أُ٘غٞثخ إ٤ُٚ، ٝالأدُخ أٝ ا

 عزٞعٚ إ٤ُٚ ٝاُز٢ عزغز٘ذ إ٤ُٜب .

ـــ ػ٠ِ اُِغ٘خ اُزؾو٤و٤خ إ رزؼٖٔ رٞط٤زٜب أُجشساد ٝالأعجبة ٖٓ خلاٍ اُزوش٣ش أٝ 3

أُؾؼش أُزؼٖٔ الارٜبّ، ٣ٝغت إٔ ٣ٌٕٞ اُزجش٣ش كوؾ ثـشع رٞػ٤ؼ الأعبط اُوب٢ٗٞٗ 

 اُز١ ث٤٘ذ ػ٤ِٚ ٛزٙ اُزٞط٤بد ٝاُوشاساد .
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ظق ك٢ اُطؼٖ ك٢ اُؼوٞثخ اُز٢ كشػذ ػ٤ِٚ ثبػزجبسٛب ػٔبٗبً ُٚ، ٣ٌٕٝٞ ـــ ث٤بٕ ؽن ا7ُٞٔ

رُي أٓبّ اُوؼبء الإداس١ اُز١ ٣ز٠ُٞ ٓشاهجخ اُوشاساد اُز٢ رظذسٛب الإداسح، ٝاُ٘ظش ك٢ 

 ٓشاهجزٜب ُٔجذأ أُششٝػ٤خ، ٝٓذٟ ٓطبثوزٜب ُِوٞا٤ٖٗ ٝاُزؼ٤ِٔبد ٝالأٗظٔخ اُوب٤ٗٞٗخ اُ٘بكزح .

ٞػٞػ٤خ اُز٢ ػ٠ِ الاداسح الاُزضاّ ثٜب هجَ الاسرجبؽ ثبُؼلاهخ اُٞظ٤ل٤خ ٖٓ ـــ ث٤بٕ اُششٝؽ ا8ُٔ

 ؽ٤ش رٞكش اُذسعخ اُٞظ٤ل٤خ ، ٝاعزؾوبم اُشارت ٝالاعٞس الاخشٟ .

  : انتىصيبد

ــــ ٖٓ أُْٜ اُزأ٤ًذ ػ٠ِ اُغِطخ الاداس٣خ ثبلاُزضاّ ثبُ٘ظٞص اُوب٤ٗٞٗخ ٝػذّ ٓخبُلزٜب اٝ 4

ف ػذّ ارجبع اُ٘ظٞص اُوب٤ٗٞٗخ ٝٛزا اٗٔب ٣ٌٕٞ ٖٓ خلاٍ اُوبٕٗٞ ٓؾبُٝخ الاُزلبف ؽُٜٞب ثٜذ

 الاداس١ .

ــــ ادخبٍ اػؼبء اُِغبٕ اُزؾو٤و٤خ ثذٝساد رط٣ٞش٣خ رج٤ٖ ُْٜ اعِٞة اُزؾو٤ن الاداس١ 2

ثبػزجبسٙ ٖٓ اُؼٔبٗبد اُش٤ٌِخ اُز٢ رٔ٘غ ارخبر الاداسح هشاساد ؿ٤ش ٓزٞاكوخ ٝٗظٞص 

 اُوبٕٗٞ .

أُٞظق اُؼبّ ٖٓ خلاٍ أُ٘شٞساد ٝاُذٝساد ٝاُ٘ذٝاد ثبُؾوٞم اُز٢ ٓ٘ؾٜب ُٚ ــــ اكٜبّ 6
 اُوبٕٗٞ ٝاُز٢ رٌٕٞ ِٓضٓخ ُلإداسح ٝلا ٣ٌٕٞ ُٚ اُز٘بصٍ ػٜ٘ب .

ــــ ر٘ج٤ٚ اُغِطخ الاداس٣خ ٖٓ خلاٍ اُغِطبد الاػ٠ِ ػ٠ِ ارجبع اُغِٞى اُوب٢ٗٞٗ اُغ٤ِْ 1
  ػذ أُٞػٞػ٤خ اُز٢ ث٤٘زٜب ٗظٞص اُوبٕٗٞ .ثئعشاءاد اثشاّ اُؼلاهخ اُٞظ٤ل٤خ ٝكن اُوٞا

 انًصبدر

 انكتت :أولاً: 

 ّ .2046ٓ٘شأح أُؼبسف ،  :، الاعٌ٘ذس٣خ اُذكٞع اُزأد٣ج٤خاعلاّ اؽغبٕ  ،  -4

 ٓجذأ أُششٝػ٤خ ٝاصشٙ ك٢ اُ٘ظبّ اُزأد٣ج٢ ُِٞظ٤لخ اُؼبٓخ ، رـش٣ذ ಊ౜ هذٝس١ اُ٘ؼ٢ٔ٤، -2

 ّ . 2046، 4ٓ٘شٞساد اُؾِج٢ اُؾوٞه٤خ ، ؽ :ث٤شٝد، ُج٘بٕ 

ؽٔب٣خ ؽن أُزْٜ ك٢ ٓؾبًٔخ ػبدُخ ، دساعخ رؾ٤ِ٤ِخ رأط٤ِ٤خ اٗزوبد٣خ ٓوبسٗخ ك٢ ؽبرْ ثٌبس،  -6
ػٞء اُزشش٣ؼبد اُغ٘بئ٤خ أُظش٣خ ٝا٤ُِج٤خ ٝاُلشٗغ٤خ ٝالا٤ٌِٗض٣خ ٝالآش٤ٌ٣خ ٝاُشش٣ؼخ 

 جغ.ٓ٘شأح أُؼبسف ، دٕٝ ع٘خ ؽ :، الاعٌ٘ذس٣خ الاعلا٤ٓخ
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 ّ .4،2046ٌٓزجخ اُغٜ٘ٞس١ ، ؽ :، ثـذاد ؽوٞم الاٗغبٕؽ٤ٔذ ؽٕ٘ٞ خبُذ ،  -1

داس اُٜ٘ؼخ اُؼشث٤خ ، : ، اُوبٛشحاػزشاف أُزْٜ)دساعخ ٓوبسٗخ(عب٢ٓ طبدم أُلا،  -5

4939.ّ 

ٓ٘شأح : ، الاعٌ٘ذس٣خاٝعٚ اُطؼٖ ثئُـبء اُوشاس الاداس١ػجذاُؼض٣ض ػجذ أُ٘ؼْ خ٤ِلخ،  -3

 ّ.2001أُؼبسف،  

،  أُجبدا اُؼبٓخ ك٢ هبٕٗٞ اُؼوٞثبدغ٤ٖ اُخِق ، ٝعِطبٕ ػجذ اُوبدس اُشب١ٝ ، ٢ِ ؽػ -7

 ّ .4982 :عبٓؼخ ثـذاد 

ٓطجؼخ اُغبٓؼخ الاسد٤ٗخ ،  :، ػٔبٕدساعبد ك٢ اُٞظ٤لخ اُؼبٓخ ػ٢ِ خطبس شط٘ب١ٝ ،  -8

4998. ّ 

 ّ .4،2001، ؽ رؼ٤ِوبد ٝٓوبلاد ك٢ ٗطبف اُوبٕٗٞ اُؼبّؿبص١ ك٤ظَ ٜٓذ١ ،  -9

 ٓؤعغخ اُ٘جشاط : ، ثـذاد اُوؼبء الاداس١ؿبص١ ك٤ظَ ٜٓذ١ ، ػذٗبٕ ػبعَ ػج٤ذ ،  -40

 ّ .2046، 2ُِطجبػخ ٝاُ٘شش ٝاُزٞص٣غ ، ؽ

 41ششػ هبٕٗٞ اٗؼجبؽ ٓٞظل٢ اُذُٝخ ٝاُوطبع اُؼبّ ثبُشهْ ؿبص١ ك٤ظَ ٜٓذ١ ،  -44
 .2003، 4994ُؼبّ 

ّ 2046،  4ٌُِزبة، ؽ أُؤعغخ اُؾذ٣ضخ :، ُج٘بٕ اُوؼبء الاداس١ٓبصٕ ساػ٢ ٤ُِٞ ،  -42

. 

داس  :، ٓظش اُٞع٤ض ك٢ اُ٘ظْ الاداس٣خಊ౜ ؽٚ ثذ١ٝ ، ٝ ಊ౜ ؽِؼذ اُـ٢ٔ٤٘ ،  -13
 .      4957أُؼبسف ، 

: ، اُوبٛشح اُٞع٤ض ك٢ اُوبٕٗٞ الاداس٤ٛٝ١ت ػ٤بد علآخ ، ٝصشٝد ػجذ اُؼبٍ ،  -41

 ّ .2004عبٓؼخ اع٤ٞؽ ،  ٤ًِخ اُؾوٞم ، 

 ثبَيبً: انرسبئم والاطبريح:

ُج٘بٕ )دساعخ -اُؼوٞثبد اُزأد٣ج٤خ ٝاُشهبثخ اُوؼبئ٤خ اُؼشام"طبئت ಊ౜ ٗبظْ أُٞع١ٞ،  -4
 ، سعبُخ ٓبعغز٤ش ك٢ اُوبٕٗٞ اُؼبّ ، اُغبٓؼخ الاعلا٤ٓخ ك٢ ُج٘بٕ، ٤ًِخ اُؾوٞم."ٓوبسٗخ(

سعبُخ  "،اُزبد٣ت الاداس١ ك٢ اُٞظ٤لخ اُؼبٓخ، دساعخ ٓوبسٗخ"ػ٢ِ عٔؼخ ٓؾبسة ،  -2
 ّ .٤4983ٖ شٔظ ،دًزٞساٙ/ عبٓؼخ ػ

، اؽشٝؽخ دًزٞساٙ ، "اُ٘ظبّ اُوب٢ٗٞٗ ُِزشه٤خ ك٢ اُٞظ٤لخ اُؼبٓخ"ؿبص١ ك٤ظَ ٜٓذ١ ،  -6
 ّ .4992عبٓؼخ ثـذاد ، ٤ًِخ اُوبٕٗٞ ، 
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 "،اصش اُؼوٞثبد ٝاٗوؼبئٜب ػ٠ِ أُشًض اُوب٢ٗٞٗ ُِٔٞظق"ا٤ُِٜج٢ ، ػ٢ِ اؽٔذ ؽغٖ ،  -1
 ّ.2006سعبُخ دًزٞساٙ/ ٤ًِخ اُٜ٘ش٣ٖ ُِؾوٞم /ثـذاد ،

  ثبنثبً: انًجلاد انؼهًيخ

 ،1، عٓغِخ اُؼذاُخ، "اُزؼغق ك٢ اعزؼٔبٍ اُظلاؽ٤بد اُوب٤ٗٞٗخ"ؿبص١ ك٤ظَ ٜٓذ١،  -4
(2004ّ.) 

 .4، 47ّ، ع ٓغِخ اُوؼبء الاداس١ ك٢ ُج٘بٕ( ، 2002-2004) "هشاساد اُغ٘خ اُوؼبئ٤خ" -2
 .4959ُؼبّ  442ٗظبّ أُٞظل٤ٖ اُؼ٤٤ٖٓٞٔ ك٢ ُج٘بٕ ثبُشهْ  -6

 : انذسبتير وانمىاَيٍراثؼبً: 
 أُِـ٢. 4970ــ دعزٞس اُؼشام ُؼبّ 4

 . 2005ــ دعزٞس اُؼشام ُؼبّ  2

 أُؼذٍ. 4930ُؼبّ  25ــ هبٕٗٞ أُلاى سهْ 6

 . أُؼذٍ 4930ُؼبّ  21هبٕٗٞ اُخذٓخ أُذ٤ٗخ اُؼشاه٢ ثبُشهْ ــ 2

 أُؼذٍ.  4994ُؼبّ  41ــ هبٕٗٞ اٗؼجبؽ ٓٞظل٢ اُذُٝخ ٝاُوطبع اُؼبّ ك٢ اُؼشام ثبُشهْ 6

 .2003ُؼبّ  42ــ هبٕٗٞ اُزؼ٤ٖٔ اُؼشاه٢ ثبُشهْ 1

 أُؼذٍ   2008ُؼبّ  22ــ هبٕٗٞ سٝارت ٓٞظل٢ اُذُٝخ ٝاُوطبع اُؼبّ ثبُشهْ 5

  .2008ُؼبّ  26ــ هبٕٗٞ اُخذٓخ اُغبٓؼ٤خ اُؼشاه٢ ثبُشهْ  3

 انًىالغ الانكتروَيخ :خبيسبً: 
اؽٔذ ؽلاٍ ػجذ اُؾ٤ٔذ ، اُزؾو٤ن الاداس١ اؽذ ػٔبٗبد أُٞظق اُغبثوخ ػ٠ِ كشع .1

اُؼوٞثخ اُزأد٣ج٤خ )دساعخ ك٢ اُوبٕٗٞ اُؼشاه٢( ، ثؾش ك٢ شجٌخ الاٗزش٤ٗذ ، ربس٣خ أُشبٛذح 

29/8/2026،https://www.iasj.net/iasj/download/3e7b7fd2d1eb406a 

كبسط سش٤ذ كٜذ ، أُٞظق اُٞظ٤لخ ، ثؾش ٓ٘شٞسح ك٢ ٓ٘زذٟ اُوبٕٗٞ اُؼشاه٢ ، شجٌخ  .2
   https://iraq-law.hooxs.com/t93-topic،  60/8/2026الاٗزش٤ٗذ، ربس٣خ أُشبٛذح 

 الاحكبو انمضبئيخسبدسبً: 
ٓغٔٞػخ ، ٓ٘شٞس ك٢  4982/  44/  3( اُظبدس ك٢  82/ ٓذ٤ٗخ /  79ــ اُؾٌْ ر١ اُؼذد ) 4

ًبٕٗٞ  –رشش٣ٖ اُضب٢ٗ  –اُغ٘خ اُضبُضخ ػششح ، ) رشش٣ٖ الاٍٝ  –الاؽٌبّ اُؼذ٤ُخ ، اُؼذد اُشاثغ 
 .4982الاٍٝ ( ، ٝصاسح اُؼذٍ ، 

ٝربس٣خ  2042، اٗؼجبؽ، ر٤٤ٔض، 28ــ هشاس ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُٔغِظ شٞسٟ اُذُٝخ ، 2
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، 2042ٟ اُذُٝخ ُؼبّ ، هشاس ٓ٘شٞس ك٢ ٓغٔٞػخ هشاساد ٝكزبٟٝ ٓغِظ شٞس45/6/2042

 ٝصاسح اُؼذٍ، اُؼشام.

ٓ٘شٞس ك٢ هشاساد ٝكزبٟٝ   4/6/2046ك٢    2042/ اٗؼجبؽ ر٤٤ٔض/ 42ــ هشاس سهْ 6

 .2042ٓغِظ شٞسٟ اُذُٝخ ٝصاسح اُؼذٍ ُؼبّ 

ٓ٘شٞس ك٢ هشاساد ٝكزبٟٝ  44/1/2044ك٢  2044/ اٗؼجبؽ ر٤٤ٔض/ 414ــ هشاس سهْ 1

 .2044ُؼبّ  ٓغِظ شٞسٟ اُذُٝخ ٝصاسح اُؼذٍ

 

 

 

 

 


