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 :مخصالم
يجسد مفيوم القوة في العلاقات الدولية أحد المحددات الرئيسية لفيم سموك الدول، وتعد أساسا محوريا 

مدى إمكانيات الدول وقدرتيا عمى أن تكون مؤثرة في السياسة الدولية، خاصة محدد القوة العسكرية، لمعرفة 
فالدول التي يكون بمقدورىا التأثير في السياسة الدولية ىي التي تمتمك أكبر حجم من الجيوش المجيزة بأحدث 

لحيا الداخمية والخارجية، الأسمحة وبعتاد عسكري جد متطور، إذ يكون بإمكانيا التدخل لحماية مصا
بالاستعانة بجيشيا القوي القادر عمى كسب المعارك في الميدان، وىذا ما يعطييا ميزة عمى خصوميا أو 
تساعدىا قوتيا العسكرية اليائمة في حماية أمنيا والحفاظ عمى بقائيا، مما يحول دون تعرضيا ليجوم أو 

 .تعطيل مصالحيا الخارجية

العسكرية لم يعد كافيا لتحديد ما إن كانت الدول قوية أم لا، لأن تطور العلاقات بيد أن مفيوم القوة 
الدولية أفرز محددات أخرى وأنواع جديدة من القوة، ولم يعد محصورا فقط عمى الجانب العسكري، بحكم 

ضعيفة ظيور دول قوية عالميا لكنيا لا تمتمك مقومات القوة العسكرية أو بروز دول قوية عسكريا لكنيا 
اقتصاديا، وىذا ما يعني بأن ىناك عوامل أخرى لتعريف القوة، لعل أبرزىا القوة الاقتصادية وحجم الثروة 
الباطنية أو المنتجة والموقع الجغرافي الاستراتيجي وعدد السكان والمساحة الجغرافية والقيم الثقافية وطبيعة 

يا لتصنيف الدول إلى القوية/الضعيفة، الغنية/الفقيرة، القيادة السياسية، وغيرىا من المحددات التي يستعان ب
 .الكبرى/الصغرى، العظمى/غير العظمى

ونحاول في ىذه البحث بيان التحول في  شكل القوة في العلاقات الدولية من خلال عرض إشكال   
  .،والقوة الأفتراضيةالقوة ومدى التطور الحاصل في مفيوم  القوة الصمبة ، والقوة الناعمة،والقوة الذكية 

 . القوة الإفتراضية ،القوة الذكية  ،القوة الناعمة  ،القوة الصمبة  ،النظام الدولي لكممات المفتاحية: ا
 3/5404 /2 النشر: تاريخ       40/4/5404 القبول: تاريخ      42/24/2404  : الاستلام تاريخ
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Abstract:  
   The concept of power in international relations embodies one of the main 

determinants for understanding the behavior of states, and it is considered a pivotal 

basis for knowing the extent of the capabilities of states and their ability to be 

influential in international politics, especially the determinant of military power. 

The states that are able to influence international politics are the ones that 

have the largest size of equipped armies. With the latest weapons and very 

advanced military equipment, it can intervene to protect its internal and external 

interests, with the help of its strong army capable of winning battles in the field, 

and this is what gives it an advantage over its opponents, or its enormous military 

power helps it protect its security and maintain its survival, which prevents it from 

being attacked or attacked. Disrupting its external interests. However, the concept 

of military power is no longer sufficient to determine whether countries are strong 

or not, because the development of international relations has produced other 

determinants and new types of power, and is no longer limited only to the military 

side, by virtue of the emergence of powerful countries globally but they do not 

possess the elements of military power or prominence. Countries are strong 

militarily but weak economically, and this means that there are other factors to 

define strength, perhaps the most prominent of which is economic strength, the size 

of internal or productive wealth, the strategic geographical location, the number of 

population, geographical area, cultural values, the nature of political leadership, 

and other determinants that are used to classify countries into strong/ Weak, 

rich/poor, great/small, great/not great. 
  In this research, we attempt to explain the transformation in the form of 

power in international relations by presenting the forms of power and the extent of 

development occurring in the concept of hard power, soft power, smart power, and 

virtual power . 
 

Keywords: international system ، hard power ، soft power ، smart power ، virtual power. 
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 :المقدمة
لقد سيطر مفيوم القوة لاسيما القوة العسكرية والإقتصادية عمى  العلاقات الدولية لفترة كبيرة في  

كتابات المدرسة الواقعية التي ترى أن الدول ىي الفاعل الرئيسي في النظام الدولي وأن كل دولة تسعى 
 .  غض النظر عن مصالح الفواعل الأخرى في ظل نظام قائم عمى الصراع من أجل القوةلتحقيق مصالحيا ب

و تنوعت مفاىيم القوة من حيث أشكاليا ومصادرىا ومظاىرىا، فالقوة ليس مجرد القدرة العسكرية بل أصبحت 
علاقاتيا الدولية ، لذلك القوة شاممة، فمم يعد امتلاك عناصر القوة، وأشكاليا المختمفة، كافيا لنجاح الدولة في 

يحدد دور أي دولة في المجال الدولي ووزنيا، بحجم مواردىا المادية أو البشرية التيً  تضعيا في خدمة 
 عمميا الدبموماسي الاستراتيجي .

وكان المعيار الاول لقياس قوة الدولة ىوالمعيار العسكري، الذي سيطر فترة طويمة عمى نيج السياسة 
مام  الأمان والأستقرار  لموحدة السياسة، أما اليوم فقد تعددت أشكال القوة،وضعف تأثير الدولية وكان ص

الخيار العسكري لمل يسببو من أستنزاف طاقات البمد عمى حساب الأستثماروتطوير القطاعات المدنية، ومثال 
ىذا المبحث  ذلك الأتحاد السوفيتي حينما وقع تحت عبء الوضع الاجتماعي والأقتصادي، وسنبين في

 أشكال أو أنواع القوة في العلاقات الدولية.
 

 اهمية البحث:
 

تاتي أىمية البحث في بيان التحول في  شكل القوة في العلاقات الدولية من خلال عرض إشكال القوة 
 ومدى التطور الحاصل في مفيوم  القوة الصمبة ، والقوة الناعمة،والقوة الذكية ،والقوة الأفتراضية 

 :لية البحثإشكا
تتأثر العلاقات بين الدول بالتحولات التي تحدث عمى مفيوم القوة، فالتطورات التي حدثت عمى مفيوم 
القوة جعمت منو مفيوماً معقداً ، وبالتالي ازدادت العلاقات بين الدول تعقيداً، ىذا ما يجعمنا نقوم بدراسة 

 العلاقات الدولية؟تطورات مفيوم القوة، وكيف أثرت ىذه التحولات عمى 
 

 فرضية البحث:
تنطمق الدراسة من فرضية مفادىا إنً ىناك تحولات ميمة حدثت في مفيوم القوة مما أدى الى امتلاك 

 .الدول مقومات قوة اضافية في النظام العالمي
 منهجية البحث :

وكيفية التحولات استخدم البحث المنيج الوصفي التحميمي في وصف شكل القوة في العلاقات الدولية 
 التي حدثت عمييا وتأثير ىذه التحولات في النظام الدولي.
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 المطمب الاول
 ةــــــــــــوة الصمبــــــــالق

وىو مصطمح يـستخدم فـي العلاقات الدولية عمى أنو المفيوم الذي "Hard Power " القوة الصمبة      
لمتـأثير عمى سموك ومصالح الدول الأخرى، وتعد القوة يصف استخدام السياسات الاقتصادية والعـسكرية 

الصمبة المفيوم التقميدي لمقوة والذي يعتمد عمى الأكراه والأجبار وىذا في نظر الواقعيين وتعريفيم لمنظام 
الدولي بكونو غير مستقر وفوضوي وأن الفواعل الدولية بحاجة ممحة ودائمة لأمتلاك القوة لحماية مصالحيا 

( ولقد أستمر مفيوم القوة الصمبة متمركزا حول القوة العسكرية 33،  5102) عبد السلام  ىدافيا.وتحقيق أ
كأساس ليا منذ أن أصبح العالم منظما سياسيا في شكل دولة قومية مستقمة ذات سيادة فوق اقميميا،  فضلا 

فالقوة الصمبة تركز بالأساس عمى  عن القوة الأقتصادية والسكان والموارد الطبيعية وكميا عوامل لمقوة الصمبة.
ولقد بزغت (،5155) سميمان  الجوانب المادية لمقوة وكيفية توظيفيا من قبل الفواعل الدولية لتعظيم منفعتيا

القوة الصمبة دون غيرىا في القرن التاسع عشر والقرن العشرين،إذ الحرب العالمية الأولى والثانية وما تبعيم 
 (.33) عبد الحي ،  في ذلك الوقت. ين العظيمتينمن حرب باردة بين القوت

العسكري وتقدميا التكنولوجي  تتمثل ىذه القوة في الأمكانات والمقدرات العسكرية لمدولة ومدى تفوقيا       
كان لمقوة الصمبة أىمية كبير ة و وقوتيا الأقتصادية في التأثير عمى علاقاتيا الدولية عمى الصعيد العالمي، 

(  5103 ) عبد الصبور القوى الأخرى ، بحيث كانت ليا القوة الأكبر عمى حل الخلافات العالمية ، بين أنواع
وظمت القوة العسكرية وما تممكو الدول من أسمحة تقميدية مؤشرا عمى قوة الدولة سواء استخدمت الدولة تمك 

 ( . 33-33،  5103ن ) حمدا باستخداميا من أجل تحقيق أىداف سياستيا الخارجية  القوة أم ىددت
أما جوزيف ناي فتبنى تعريفا أوسع لمقوة الصمبة والذي لا يقتصر عمى القوة العسكرية فحسب،إذ نجد 
أن القوة الصمبة تعني أيضا "القدرة عمى استخدام الجزرة عن طريق الأدوات الأقتصادية بيدف التأثير في 

الصمبة تنبع أساسا من القدرات العسكرية  ( إذ أن القوة33،  5102) عبد السلام  سموك الآخرين"،
والأقتصادية ،ويعرفيا الدكتور محمد حمدان بأنيا "استخدام قوة العصا أي الترىيب أو قوة الجزرة أي 

معين والقوة  الترغيب"، وكلاىما يؤثران بالآخر عن طريق إيجاد مؤثر خارجي يؤدي الى إحداث موقف 
 ( . 040-023،  0661اي ) ن  الصمبة ىي قوة التأثير بالخارج

تعتمد القوة الصمبة عمى التيديد والأكراه لمحصول عمى ما تريد، و ىي ترتكز عمى المغريات أو عمى 
التيديدات، ويؤكد جوزيف ناي عمى أن الأداة العسكرية و الاقتصادية كلاىما أمثمة عن القوة الصمبة التي 

وأن القوة الصمبة تتكون من عناصر القوة المادية  العسكرية يمكن استعماليا لأقناع الآخرين بتغيير مواقفيم، 
والأقتصادية ، وقد ارتبط الحديث عن ىذا الشكل من أشكال القوة لاسيما القوة العسكرية خاصة بفكر المدرسة 
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 وبيذه الصورة فإن القوة الصمبة تعني القوة المشتركة العسكرية والأقتصادية ،أي القوة في صورتيا .الواقعية 
الخشنة التي تعني الحرب والتي تستخدم فييا الجيوش، وىذه القوة تعني الدخول في منعطفات  خطيرة 
ونتائجيا تكون في منتيى الخطورة عمى الدولة ذاتيا كما حدث في الحرب العالمية الثانية مع اليابان وألمانيا 

 ( . 024،  0661) ناي  . النازية
لقد كان الاعتقاد السائد في حقبة ما بعد الحرب العالمية الثانية أن النصر قد تحقق بسبب الزيادة       

الكثيفة والإنتاجية الواسعة في صناعة الأسمحة والمعدات والمواد الحربية، وسيطر الادراك التام في تمك 
لأىـداف والمدن والأراضي المعادية الحقبة، أن القصف الجوي الاستراتيجي الشامل والواسع والمتواصل ل

وبالآلاف من الطائرات ، التي كانت الولايات المتحدة تستطيع أن تشنو وفي أغمب مدن العالم عمى مشيد 
ومسمع الصديـق والعـدو والمحايد، من دون خـوف مـن احتمال تعرض أىدافيا ومدنيا وأراضييـا لمخطـر مـن 

( 005،  5103) كيسنجر  الحسم وأساس التفوق في تمك المرحمة، رد انتقامي ، كان مفتاح النصر وسبب
وبناءً عمى ما تقدم فقـد أتى الفكر الاستراتيجي العالمي استناداً إلى دروس وخبرات الحرب العالمية الثانية 

قـدرة وتعزيز استخدام القوة في الساحة الدولية، إلا أن بروز الأسمحة النووية ودخوليا الميدان العسكري جعـل 
) ستون  الدول عمى استخداميا أقل، خاصة مع ما يرافقيـا مـن مخاطر قـد لا تقتصر عمى دول أو إقميم معين،

( وأصبحت كل دولة عمى وعـي تـام وعمـم جـيـد بالخصائص التقنية للأسمحة الحديثة المتطورة 006،  5103
فوقت القدرة اليجوميـة لـعـدد كبير من الدول عمى والنتائج الميدانية التي ترتبط بيا وتترتب عمييا، وبعد أن ت

دراكيا لمواقع  القدرة الدفاعية ليـا خاصة لدى بعض الدول التي تثار حوليا الشكوك من جية مدى وعييـا وا 
 ( . 050،  5103) كيسنجر  الدولي أو ارتباطيا بجماعات إرىابية.

لمدولة كحجم القوات المسمحة ومدى تفوق  وتتمثل القوة العسكرية في الأمكانات والقدرات العسكرية
جمالي الناتج  أسمحتيا وتقدميا التكنولوجي والقوة الاقتصادية تشمل حجم الأقتصاد وحجم الدخل القومي وا 
القومي لمدولة.وبفعل العولمة وانفتاح العالم بيذا الشكل المتصاعد وتطور التكنولوجيا مؤخرا لم تعد القوة 

ل القومية وحكوماتيا، بل أصبحت في متناول أيدي الفواعل غير الدولية والتي تنافس العسكرية حكرا عمى الدو 
 ( . 35،  5100) عبد السلام  الدول القومية والنظام الدولي

بل إن القوة العسكرية لم تعد تقتصر فقط عمى الصورة التقميدية كما في الحروب والنزاعات بين 
وىي حالة دفاعية تتخذ القوة العسكرية كقوة ردع أو الاكراه  ماسية الدول، ولكن ظير مفيوم جديد عرف بدبمو 

تيديد في حالة حدوث ضرر أو تيديد لمفاعل الدولي، فيي تستخدم القوة العسكرية بشكل محدد ومقنن بغرض 
ا مصالح الدولة والتأكيد عمى قدرتي ردع المعتدي أو إقناعو بعدم التعدي، وقد تستخدم أحيانا كوسيمة لحماية 

ولكن بالرغم من أىمية القوة العسكرية الا أن  (.  505-504، 5116) فيمي  عمى استخدام القوة العسكرية
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العديد من الباحثين قد أشاروا في كتاباتيم لتراجع القوة العسكرية كأداة من أدوات القوة في النظام الدولي وذلك 
 :لعدة أسباب

م الامن القومي في السابق عمى القوة العسكرية وقدرتيا اعتمد مفيو   :التحول في مفيوم الأمن القومي .0
قد تغيرىذا المفيوم بشكل كبير فأصبح ما يؤثر عمى أمن الدولة مختمف نظرا عمى حماية الدولة، ف

لتغير البيئة الدولية. فيناك قضايا داخمية ليا مردود دولي وقضايا دولية ليا مردود داخمي وبالتالي 
( وفي ىذا السياق أصبح قصر مفيوم 003،  5114) صبري  والخارج، صعب التمييز بين الداخل

الأمن القومي عمى القوة العسكرية، غير مقبول فيناك العديد من القضايا التي تؤثر عمى الأمن 
 .القومي لمدولة منيا ما ىو سياسي، وثقافي، واقتصادي، وبيئي

لقوة العسكرية:بعد تزايد القوة التدميرية زيادة نسبة الخسائر الاقتصادية والبشرية بسبب استخدام ا .5
للأسمحة عالية التكنولوجية تجنبت الدول أستخدام القوة العسكرية في حل النزاعات في عصرنا 

)  الحالي، بل وتزايد خطر الأسمحة الكيماوية والنووية وزيادة أثارىا السمبية وأصبحت ممجأ أخيراً لمدول
Nye 1990 زيادة نفقات القوة العسكرية وتكمفتيا المادية عمى عاتق الدول (. ليس ىذا فحسب، بل إن

قمل من اعتماد الدول عمييا،فضلا عن أن الرأي العام أصبح يرفض بشدة استخدام القوة العسكرية، 
وأصبح الحصول عمى موافقة الشعب والتأييد الجماىيري صعب المنال، ويرجع ىذا التوجو  العام إلى 

يتكبدىا ىؤلاء جراء استخدام القوة العسكرية، فضلاعن  الخسائر الأقتصادية التي  التكمفة البشرية التي
وجعل من الصعب عمى الدول أن تمجأ لمحروب التي تؤثر عمييا   .تؤثر عمى حياتيم اليومية

( فضلا عن ذلك لم تصبح الييمنة الدولية في عصر العولمة اومابعد  23، 5102) ناي  اقتصاديا.
نما احتلالو بالسيطرة عمى سياساتو المالية الحداثة ىو أح تلال إقميم بالأعتماد عمى القوة العسكرية وا 

 ( . 006،  5100) ياغر  والتجارية والأقتصادية والييمنة الثقافية والفكرية وخمق التبعية الفكرية .

كما أشار التحولات في مصادر القوة :أصبحت  التكنولوجيا والعموم والتعميم مصادر جديدة لمقوة  .3
جوزيف ناي  بتحول مصادر القوة ،فضلا عن أن القوة الأقتصادية والدبموماسية لمدولة أصبحت ذات 

( بل إن Steger 2009,49)  أىمية كبيرة لتحديد قوة الدولة وقدرتيا عمى التأثير في الساحة الدولية.
قوة العسكرية من عدة الأعتماد عمى ىذه المصادر الجديدة أصبح أقل تكمفة من الأعتماد عمى ال

نواحي كما سبق ذكرىا. وكنتيجة لذلك تغيرت الأستراتيجيات الدولية وحسابات كل دولة فتحول 
الوضع من رغبة كل دولة في زيادة قوتيا عمى حساب غيرىا إلى التعاون مع غيرىا لزيادة قوتيا 

تي تواجييا والتي لا تستطيع وتعظيم منفعتيا والأستفادة من ىذا التعاون في التغمب عمى التحديات ال
  .أن تواجييا منفردة
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-Non  ظيور فواعل جديدة في العلاقات الدولية:ظيرت فواعل جديدة إلى جانب الدولة القومية وىي .3

state actors  والتي أصبح ليا قوة اقتصادية وسياسية وثقافية بل الجيات الفاعمة غير الحكومية
 ( . 33،  5102) عبد الصبور  وأحيانا عسكرية 

وأصبحت ىذه الفواعل ليا القدرة عمى التأثير عمى الحكومات وعمى السياسة الدولية بشكل عام فيي   
تمارس ضغطا عمى الحكومات، وقد سحبت البساط من الدولة القومية وأصبح ليا الكممة العميا في تحديد 

تمعب دواً كبيراً في الضغط مجريات الأمورفي الشؤون المالية والأقتصادية  والتجارية،  بل إنيا استطاعت أن 
عمى الحكومات والبرلمانات القومية لتمرير سياسات معينة تخدم مصالحيا. ولعل ما استدل بو مانفريد ستجر 

ىم فواعل غير  (%35)للأشارة بأن ىذه الفواعل أصبحت ليا القدرة عمى منافسة الدولة القومية إذ نجد أن 
ولم يقتصر ىذا عمى البعدين الأقتصادي ، سات فوق قوميةدولية من شركات متعددة الجنسيات أو مؤس

والسياسي بل شمل البعد الثقافي وكان للأعلام العالمي أثره الكبير في ذلك واستطاع أن يغير موازين القوى 
، فيؤلاء الذين يتحكمون في مجريات الأمور بالنسبة للأعلام (003،  0660) السعيد  في العديد من الأمور

فواعل من غير الدول،وامتد ىذا التأثير لمجماعات المسمحة التي امتمكت القوة العسكرية ىي  العالمي ىم
الأخرى وأقرب مثال عمى ىذا تنامي دور ما عرف بداعش أو الدولة الأسلامية في العراق والشام وما سبقيا 

،وبالطبع أدى ىذا كمو إلى من تنظيم القاعدة وجبية النصرة وغيرىا من المنظمات التي امتمكت القوة العسكرية
التأثير عمى دور القوة العسكرية لمدول كمحدد لقوتيا وتأثيرىا الدولي وأبرز مثال عمى ذلك ىو صعود قوي 

اعتمادىا بالأساس عمى الصعود لمصاف  نكبرى  تحولت من العسكرة الى الأقتصاد  كاليابان وألمانيا، فكا
ولكن بالرغم من كل ىذه  سوعة الجزائرية لمدراسات السياسية نت (صادي) المو الدول الكبرى عمى الجانب الأقت

العوامل التي أدت إلى تراجع دور القوة العسكرية إلى أنو لا يمكن القول بأن القوة العسكرية تلاشى دورىا ولم 
الدولية، يصبح ىناك فائدة منيا كمحدد لمقوة. فما زالت القوة العسكرية حتى يومنا ىذا أحد أىم محددات القوى 

ولكن كل ما في الأمر ىو أنيا لم تصبح ىي المصدر الوحيد لمقوة، كما كان الأمر في السابق بل تحولت 
إلى أحد العناصر والمصادر الميمة لمقوة. فلا يمكن أن تعمل الدول بشكل جيد أقتصاديا وسياسيا دون توفير 

صادر الجديدة لمقوة .لذلك برزت أىمية القوة بيئة أمنية مستقرة. ولكنيا تحتاج الى المزج بينيا وبين الم
الأقتصادية مجددا في ظل المتغيرات الدولية الجديدة والتي جعمت دول العالم ذات أعتماد متبادل الى حد 

وبذلك  ( 5104) كمير  كبيرفيما بينيا ليذه التقنيات وأن ىذا النشاط المتبادل خمق امكانات جديدة لمدولة،
ف التي وصمت ألييا تحولات القوة، وفي الوقت نفسو وسيمة من الوسائل التي تممكيا أصبحت من أىم الأىدا

الدولة في ممارسة المعبة الدولية، وىكذا أصبحت الدول تركز عمى قدراتيا الأقتصادية أكثر من العسكرية، 
اعمية نسبيا بحيث أصبحت الضغوط الأقتصادية التي تمارسيا الدول الكبرى عمى دول العالم النامي أكثر ف
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إن الاداة الأقتصادية أصبحت أىم مصدر من مصادر  . (065،  0660) نعمة  من التدخلات العسكرية
الصراع الدولي، بسبب الزيادة النسبية في تكاليفيا وبسبب التواجد الكبير للأىداف الأقتصادية في قيم 

عمى قوة  جميع البمدان تعتمد الى حد مامجتمعات مابعد التصنيع، وفي عالم تسوده العولمة الأقتصادية فإن 
فالأداة الأقتصادية ليا دور كبير ومؤثر في ( 35،  5115) الزغبي  سوق خارجة عن سيطرتيا المباشرة

النظام الدولي، إذ أن الأقتصاد الضخم يجعل من الدولة ذات تأثير قوي وفعال في المجتمع الدولي، ويعتبر 
ة في قوة الدولة وغالبا ما تستخدمو من أجل تحقيق أىدافيا وبيذا تعد ىي الأقتصاد من أبرز العوامل المؤثر 

 اك شكلان رئيسيان لأستخدام الأداة الأقتصادية،ـــىن( 503) السعيد ،  المحورية في العلاقات بين الدول القوة

 .(53-51،  5115) ناي 
ـــــــواردات والحظـــــــر  الأول:   ـــــــات وقـــــــد تأخـــــــذ صـــــــورة مقاطعـــــــة ال ـــــــى الصـــــــادرات يتمثـــــــل فـــــــي العقوب عم

 وفرض القيود عمى الاستثمار.
: فيتمثـــــــل فـــــــي المـــــــنح والمســـــــاعدات الأقتصـــــــادية أي مكافئـــــــة الدولـــــــة بســـــــبب الشـــــــكل ال ـــــــانيأمـــــــا   

 تغييــــر ســــموكيا مــــن قضــــية معينــــة ومثــــال ذلــــك المســــاعدات الأقتصــــادية التــــي تقــــدميا الولايــــات المتحــــدة 

  ( . 55،  5101) عزت  لمسمطة الفمسطينية لعقد سلام مع الكيان الصييوني
 المطمب ال اني

 ةـــــــوة الناعمـــــــالق
(في نظرية العلاقات الدولية لوصف قدرة الفاعمين الدوليين (soft powerيستخدم مفيوم القوة الناعمة       

)الدولة( عمى التأثير بطريقة غير مباشرة في سموك ومصالح غيرىا من الدول عبر الوسائل الثقافية 
"الطبيعة المتغيرة  0662والأيديولوجية، وقد تم طرح المفيوم لأول مرة من خلال "جوزيف ناي" في نياية عام 

تحت عنوان :القوة الناعمة  5113لمقوة الأمريكية" وأعرب عن مواصمة تطوير مفيوم الكتاب في تقريره عام
 وسائل النجاح في السياسة العالمية.

"بأنيا القدرة عمى الجذب لا عن طريق دفع الرشا وتقديم الأموال لشراء وقد عرفيا ناي القوة الناعمة 
التأييد والموالاة كما يجري في الأستراتيجيات التقميدية الأمريكية بل عن طريق الجاذبية وجعل الآخرين يريدون 

ضيق لمفيوم .وقد أرتبط ىذا المفيوم بمحاولات جوزيف ناي في معالجة التحميل ال( 5101) ايزنشتات  ماتريد
 القوة الذي قدمتو المدرسة الواقعية والذي كان يركز عمى القوة العسكرية.

أن الاىتمام بالقوة الناعمة يرجع الى بداية الأىتمام بالثقافة والدبموماسية الشعبية والرأي العام في   
ركيز عمى القوة الناعمة العلاقات الدولية منذ الحرب الباردة فكان ىناك أجتيادات من طرف بعض الباحثين لمت

كالأسيام الخاص بستيفن لوكس الذي أشارالى أىمية المعتقدات والأفكار والقيم التي تساعد عمى جذب 
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في سموكيم كذلك بيترساشراش ومورتون باراتاز، إذ ربطا مفيوم القوة الناعمة لمدول عمى  الآخرين والتأثير
 لقضايا التي تمس الطرف الآخر.تعزيز القيم الأجتماعية والسياسية لاسيما في ا

ـــــال" ـــــدرة Co-optive powerوتعـــــرف القوةالناعمـــــة كـــــذلك ب ـــــي ق ـــــي تعن ـــــة( والت ـــــوة التعاوني ") الق
ــــق  ــــى خم ــــة عم ــــق مــــع وضــــع الدول ــــدول الآخــــرى أن تحــــدد تفضــــيلاتيا ومصــــالحيا بشــــكل يتف ــــى ال يفــــرض عم

ة الداخميــــة لغيرىــــا مــــن ىــــذا الأطــــار الــــذي تــــم وضــــعو أو بمعنــــى يخــــر أن تقــــوم ىــــي بوضــــع أولويــــات الأجنــــد
 . (32،  5103) الخضيري  الدول

في حين عرفيا مايكل أيزنشتات الباحث المتخصص في الدراسات الأمنية والعسكرية في معيد 
واشنطن لدراسات الشرق الأدنىبأنيا "استخدام الأقوال والأفعال والصور الانفعالية في أطار حممة استراتيجية 

يل الحالة النفسية لبمد معاد لأمريكا مثل أيران" وحدد أن نسبة الأقوال والتصريحات لمتواصل طويمة المدى لتشك
الباقية (%51)من حممة التواصل الأستراتيجي الناعمة في حين تتشكل ال  (%51)الأعلامية يجب أن تشكل

 .(34،  5103) كامل  من برامج وأفعال وتحركات ممموسة عمى الارض
ـــــــــــدفاعي فـــــــــــي كميـــــــــــة العميـــــــــــا لمبحريـــــــــــة وعرفتيـــــــــــا الباحثـــــــــــة "ينـــــــــــا  ســـــــــــيمونز" اســـــــــــتاذة التحميـــــــــــل ال

بأنيــــــا " الجيــــــل والــــــنمط الرابــــــع مــــــن حــــــروب المســــــتقبل بــــــالنظر الــــــى تبــــــدل مــــــوازين   NPSالأمريكيــــــة
ـــــز بأنيـــــا  العســـــكرية الحـــــروب العســـــكرية التقميديـــــة وفشـــــل نمـــــط حـــــرب المـــــدن ونمـــــط مكافحـــــة التمـــــرد، وتتمي

الدبموماســــــــية العامــــــــة والاتصــــــــالات الاســــــــتراتيجية وعمميــــــــات تســــــــتيدف الســــــــيطرة عمــــــــى النــــــــاس،من خــــــــلال 
المعمومــــات والتلاعــــب بالمفــــاىيم والمشــــاعر بعيــــدا عــــن احــــتلال وتــــدمير المــــدن ومياجمــــة المواقــــع والقواعـــــد 

 ( . 530،  0660) صبري  العسكرية واستخدام سلاح الجو وغيرىا من الأسمحة.
كانــت قنبمــة نوويــة واحــدة ”وىــو مــا أكــده زبغنيـــو برجنســكي أىــم مستشــار للأمــن القــومي الأمريكــي قــائلا

كافية لتحقيق السيطرة والردع العسكري والنفسي بمواجية مجموعة دول وأمام ملايين الأشخاص، لكن اليوم في 
وويـة تـأمين تمـك الســيطرة وذاك عصـر الأنفجـار المعمومـاتي وثـورة الأتصـالات لـم يعـد بمقـدور مجموعـة قنابـل ن

 .(44،  5114) ناي  الملايينالردع النفسي عمى عقول وقموب 
في بدايات استخدام القوة الناعمة كان ىناك ما يسمى الدبموماسية الثقافية، و التي كانت تيدف إلى و 

ثر في سموكيا إحداث تغيرات إيجابية في مضمون الانطباعات التي تحتفظ بيا الدول عن بعضيا، والتي تؤ 
المتبادل، ويضرب مثالا لذلك بما فعمو مشروع مارشال للإنعاش الأوروبي الذي حممت الولايات المتحدة لواء 
الدعوة إليو، والذي اكسبيا ودول أوروبا الغربية واحتراميا وثقتيا، وىيأ الأساس نحو عقد المزيد من روابط 

ان لتنفيذ مشروع مارشال إثاره النفسية الإيجابية في الصداقة والتحالف بين طرفي الأطمسي، كذلك فقد ك
ن لم تكن قد استفادت منو.   ( .  033) ياغر ،  مناطق أخرى من العالم حتى وا 
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يتفق كثير من المراقبين عمى أن الثقافة الأمريكية العالية تنتج قوة ناعمة ذات أىمية لمولايات و        
ر الخارجية كولن باول: "لا أستطيع أن أفكر في رصيد لبمدنا أثمن المتحدة، وعمى سبيل المثال فقد قال وزي

من صداقة قادة عالم المستقبل الذين تمقوا تعميميم ىنا"، ذلك أن الطمبة الدوليين يعودون إلى أوطانيم في 
لايين العادة بتقدير أكبر لمقيم والمؤسسات الأمريكية، وكما ىو وارد في تقرير لمجموعة تعميمية دولية فإن "م

الناس الذين درسوا في الولايات المتحدة عمى مدى سنوات يشكمون خزانا رائعا لمنوايا الحسنة تجاه بمدنا"، 
وكثير من ىؤلاء الطمبة عندما يعودون إلى بلادىم سيتولون مراكز ميمة يستطيعون من خلاليا التأثير عمى 

  ( . 03،  5103) بحيري  نتائج السياسة التي ىي ميمة للأمريكيين.
فعمى سبيل المثال تتمتع الولايات المتحدة الأمريكية بالقيم الثقافية التي تجذب إلييا الكثيـر من دول        

من ( % 41)العالم،إذ تتمتع بأكبر عدد من الجامعات والمعاىد العمميـة والثقافيـة وأرقاىـا فـي العالم، فأكثر من 
%من الاكتشافات العممية والطبية  42الحائزين عمى جائزة نوبل ىم مـن الولايـات المتحـدة الأمريكيـة وأكثر من 

والاختراعات التكنولوجية حدثت فـي الولايـات المتحدة الأمريكية أيضاً. كما أن المنح التعميمية التي تقدميا 
العالم وفي شتى المجالات تتيح الفرصة ليؤلاء بأن يتبنون ما الولايات المتحدة الأمريكيـة لمطـلاب عمى مستوى 

يتعممونو خلال فتـرة دراستيم من أفكار وقيم ثقافية أمريكية، تعود بالنفع بعد ذلك عمى الولايـات المتحـدة 
عد الأمريكيـة والتي من خلاليا تستطيع تحقيق وتعزيز مصالحيا في الدول التي ينتمي إلييا ىؤلاء الدارسـون ب

كما تقوم الولايات المتحدة بتقديم منح ثقافية  ( .53،  5103) الربيعي  . عودتيم إلى بلادىم مرة أخرى
مميون دولار إلى  (31)وتعميمية إلى دول العالم، فعمى سـبيل المثـال قامت الولايات المتحدة الأمريكية بتقديم 

والثانوية في طار التبادل الثقافي والعممي بين  مصر لتطوير المنـاىج التعميميـة في المرحمتين الإعدادية
الأمريكية لمطلاب عمى مستوى العالم. كل ذلك يندرج تحت أنمـاط القـوة  فولبرايت""الـدولتين. وكـذلك مـنح 

الناعمـة واستخداماتيا في طار العلاقات الدولية في الوقت الراىن والتي مـن خلاليـا تـستطيع الـدول تحقيق 
 ( .53،  0665) السيد  والحفاظ عمييا.مصالحيا 

  :وعميو يرى ناي أن القوة الناعمة لبمد ما تتركز عمى ثلاثة موارد أساسية ىي
الثقافة: تعد الثقافة مصدرا ميما من مصادرتوليد القوة الناعمة لأية دولة بسبب إمكانياتيا لمحصول  .0

تى وقت طويل قبل أن يفيموا ويفسروا عمى النتائج المرغوبة، حتى إن الكثير من الباحثين ظموا ح
 .القوة الناعمة عمى أنيا تكاد تقترن حصرا بالتأثير الثقافي قبل ان يعودوا ويوسعوا دائرتيا

عرفت الثقافة عمى أنيا مجموعة من القيم والمعتقدات التي تترك أثرا بالنسبة لممجتمع والتي من 
النخبوية الأدب ،الفن، التعميم العالي، أو مثل الثقافة الشعبوية الممكن ليا أن تأتي بعدة أشكال مثل الثقافة 
 .التي تستيوي الجماىير فيي عنصر جذب كبير
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القيم والتي بدورىا تعزز القوة الناعمة لمدولة ، كذلك مدى الألتزام بياداخميا وخارجيا و التي تقوم وفق  .5
  .الناعمة أسس وطنية ضيقة مع عدم مراعاة مصالح الآخرين في أسس القيم

السياســــــة الخارجيــــــة : السياســــــة الخارجيــــــة يمكــــــن ان تكــــــون  مصــــــدر أساســــــي مــــــن مصــــــادر القــــــوة  .3
الناعمـــــة لأيــــــة دولــــــة خاصــــــة إذا كانـــــت تحمــــــل قــــــيم ديمقراطيــــــة، ويمكـــــن ليــــــا أن تزيــــــد مــــــن فعاليــــــة 

 وتـــأثير القـــوة الناعمـــة لمـــدول إذا مـــا نظـــر الييـــا مـــن قبـــل الـــدول الأخـــرى والشـــعوب الاخـــرى عمـــى 

 ( .  35) سميمان ،  تحظى بالشرعية  الأخلاقية .أنيا 
وتعد القوة الناعمة مفيوماً وصفياً أكثر منو معياريأً أو قيمياً تفضيلًا بحيث تتشابو القوة الناعمة مع 
الأشكال الأخرى لمقوة في إمكانية استخداميا أو في طريقة توظيفيا ، وقد أصبح من الصعب في العصر 

العسكرية المفرطة لتحقيق الأىداف ، فعمى الرغم من ضرورتيا لكن ىناك قوة أخرى  الحديث إستخدام القوة
 (53،  5114) ناي  أقل تكمفة و تحقق نفس الأىداف وىي القوة الناعمة.

ــــة ووضــــع  ــــاع والجاذبي ــــة أنمــــاط أو أشــــكال تمــــارس مــــن خلاليــــا وىــــي ،الأقن والقــــوة الناعمــــة ليــــا ثلاث
 جدول الأعمال وىي كالآتي:

ىو ممارسة قوة من جانب البعض ، ويجادل البعض أن الإقناع لا يمارس الإكراه،  الإقناع: :أولا
نما العلاقة بين طرفية علاقة "ندية" أو تساو لا يمكن التكين بنتيجتيا مسبقاً. يمكن القول إنَ  (53) ناي ،  وا 

 .قوة الناعمة، وىي قوة بدون إكراهالإقناع لا يستخدم الإكراه وأنو أيضا من صور القوة، بالتالي ينتج لنا ال

ولايتم إقناع الدول بيذه البساطة، فإن الإقناع يحتاج لامتلاك عناصر القوة لكي يكون فعالًا ، ويمكن أن يكون 
فعالًا بامتلاك القوة الناعمة، عندما تكون الثقافة عنصراً جذاباً للأخرين والقيم السياسية والسياسات الخارجية 

وعية، فإن ذلك سيولد قوة ناعمة تستطيع إقناع الأخرين من خلاليا، فالمقصد أن الإقناع لا أيضا تطبق بمشر 
يقتصر عمى بعض الصفات الشخصية التي يمارس الشخص من خلاليا الإقناع، ولكنو يحتاج إلى موارد 

رغب بيا ومصادر مثل أي شكل لمقوة، ولكن يمكن لمدبموماسي الناجح أن يقوم بإقناع الدول بأغراض لا ت
ولكن لا بد ليا أن تمتمك موارد القوة، فمثلا قام وزير الخارجية جون كيري بإقناع القيادة الفمسطينية بالعودة 
إلى المفاوضات دون تمبية الشروط التي كانت وضعتيا القيادة الفمسطينية لمبدء في المفاوضات؛ وىي وقف 

، وىذا يعود لمسمات الشخصية لجون كيري ولمقوة كأساس لمتفاوض 0634الاستيطان و الاعتراف بحدود عام 
 (5105) مقبل  .التي تممكيا الولايات المتحدة

تستطيع الدولة أحيانا أن تحصل عمى النتائج التي تريدىا دون أي تيديدات أو  الجاذبية: : انيا
، وبيذا المعنى فإن رشاوى وذلك لأن ىناك بمدان معجبو بمثمو وتحذو حذوه وتتطمع إلى مستواه وتريد أن تتبعو

من الميم أيضا وضع جدول الأعمال واجتذاب الأخرين في السياسة العالمية، وليس فقط لإرغاميم عمى 
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وأيضا  (54) ناي ،  التغير بتيديدىم بالقوة العسكرية أو العقوبات، فالقوة جعمت الأخرين يريدون ما تريد.
القدرة عمى الجذب، والجذب كثيرا ما يؤدي إلى الإذعان، فالقوة الناعمة من ناحية السموك ىي "القوة الجذابة" 

، والقوة الناعمة ليست Gavel 2008))  أما موارد القوة الناعمة ىي الموجودات التي تنتج مثل ىذه الجاذبية
ة الصمبة يعود لمقوة الناعمة، فعندما نجد دولة ذات مؤسسة شيئاً خيالياً أو غير واقعي، حتى أن جزءاً من القو 

عسكرية جديرة بالاحترام وقوية، فإنيا تحقق معظم أىدافيا ليس بالخوف من الجيش بل تقديرا لو، فالجيش 
المصري يكتسب قوة ناعمة نافذة،وذلك لأنو لو عدة مواقف وسياسات مشروعة وقيم جديرة بالاحترام، فعندما 

فورا تمقى الجيش الدعم من قبل عدد من الدول، فلا يخمو ىذا الدعم  (مرسيمحمد  المصري ) عزل الرئيس
فالجيش يطبق قيمة السياسية بإخلاص في  من تأثير القوة الناعمة لمجيش المصري عمى الدول الداعمة،

أساس واقعي لا الداخل والخارج وسياساتو الخارجية مشروعة وذات سمطو معنوية وأخلاقية، فالقوة الناعمة 
 .يمكن الاستغناء عنو حتى عند استخدام القوة الصمبة

وضع جدول الأعمال: وتحديد أولويات الدول الأخرى بما يخدم أو يتفق مع أولويات الدولة :  ال ا
قوة التعاون الطوعي أي القدرة عمى تشكيل ما يريده الأخرون، ترتكز  ( 5103) عبد الಋ  التي تمارس القوة.

عمى جاذبية ثقافة المرء وقيمة أو مقدرتو عمى التلاعب بجدول أعمال الخيارات السياسية، بطريقة تجعل 
الأخرين يعجزون عن التعبير عن بعض التفضيلات، لأنيا تبدو بعيدة عن الواقع أكثر من اللازم، وتتدرج 

ط السموك بين الأمر والتعاون الطوعي من الإرغام والأغراء الاقتصادي إلى وضع جدول أعمال إلى أنما
و يوجد ثلاث ميارات ىي الأكثر أىمية في ممارسة القوة الناعمة  (5103) أسماعيل  الجاذبية المحضة.

بك واستخداميا لموصول وجذب الناس، أولًا الذكاء العاطفي، وىو القدرة عمى السيطرة عمى المشاعر الخاصة 
إلى الأخرين، وثانياً فكرة تأليف رؤية لممستقبل والتي تجذب الأخرين، وثالثاً ميارات الاتصال بما في ذلك 
الميارات البلاغية والقدرة عمى استخدام وسائل الاتصال غير المفظي، ىذه الثلاث ميارات يجب أن تكون 

أما القوة  (22-21،  5101) كوكس  مكممتين لبعضيما.بجانب ميارات القوة الصمبة حيث إن القوتين 
المدنية والتي تعتمد عمى الدبموماسية، فيي أيضا تدخل ضمن مجال القوة الناعمة. و تعود الجذور التاريخية 

إلياس   Elias Norbertلمفيوم القوة المدنية إلى الثلاثينيات من القرن العشرين، وقد طوره عالم الاجتماع 
نظرية اجتماعية عن العممية الاجتماعية، وحين نقل المفيوم لمعلاقات الدولية كان الاىتمام نوربرت في 

مرتبطاً بتقميل استخدام القوة العسكرية، فكانت تيدف القوة المدنية لتقيد العنف المنظم من الدولة في 
ة التي تُمارس في مواجيتيا الصراعات الداخمية والعابرة لمحدود، وقد تطور المفيوم باتجاه التركيز عمى الجي

فمثلًا ترى ىيلاري كمينتون أن أبرز مياميا كوزيرة لخارجية  .القوة، فتم التركيز عمى منظمات المجتمع المدني
الولايات المتحدة تتمثل في تحقيق الاتساق والاندماج بين الدبموماسية والتنمية، وتشديد الأىمية عمى ذلك 
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ة القدرات الدفاعية الأمريكية، الأمر الذي وصفتو بأنو ترسيخ لمفيوم "القوة بالقدر نفسو الذي تحظى بو تنمي
،كنيج جديد لحل المشاكل العالمية، إلا أنو لن يتحقق دون تعزيز " القوة الأمريكية  Smart Power "الذكية
، بدءا بقضايا ، وتوسيعيا إلى أبعد مدى. لقد صار العالم اليوم مميئا بالتحديات والمشكلات الكبرى"المدنية

التطرف العنيف، و مرورا بالركود الاقتصادي العالمي، و وصولا إلى التغير المناخي والفقر، فإن ىذه الأزمات 
تتطمب حمولا جماعية وتعاونا دوليا، بل إنو يحتاج إلى أمة عمى استعداد تام لقبول مسؤولية تعبئة العالم لأجل 

إذ أصبح من  (53-55،  5103) توفيق  .الأمة المنشودة ذلك، معتبرة أن الولايات المتحدة ىي تمك
الضروري لمولايات المتحدة تأسيس "الخدمة المدنية العالمية" لتكون عمى نفس مستوى المرونة والكفاءة التي 
يتمتع بيا الجيش الأمريكي، خاصة أن التفاعل مع الحكومات أصبح غير كافٍ في عصر المعمومات، حيث 

أىمية متزايدة، حتى أصبحت الجيات غير الحكومية ىي الأقدر عمى التأثير في مجريات  يكتسب الرأي العام
الأحداث، ومن ثمّ أصبح دور السفير الأمريكي في أي دولة لا يقتصر عمى العلاقات الرسمية مع الحكومة، 

 ( . 05) مقبل ،  ولكن أيضا مع شعب الدولة التي يعمل بياوىذا يقودنا الى الدبموماسية الرقمية.
بعد أن طرحنا بعض الأمثمة عن القوة الناعمة، وبعض المعمومات الميمة في ىذا المجال، والتطورات 
التي حدثت عمى العلاقات الدولية جراء دخول القوة الناعمة إلى مجاليا، نستخمص من ذلك أن القوة الناعمة 

وتعدّ شكلًا جديداً لمقوة ومكملًا للأشكال ليا دور كبير في زيادة قوة الدولة ونفوذىا وسيطرتيا عمى الدول، 
 الأخرى مثل القوة الصمبة والذكية.

 

 المطمب ال الث
 ةــــــــــوة الذكيــــــــــــالق

يعــــــد مصــــــطمح القــــــوة الذكيــــــة مــــــن أحــــــدث المصــــــطمحات التــــــي أدخمــــــت قــــــاموس العلاقــــــات الدوليــــــة        
ـــــة الماضـــــية، بعـــــد مصـــــطمح  ـــــوة الناعمـــــة. ويرجـــــع ىـــــذا المصـــــطمح فـــــي المعاصـــــرة خـــــلال الســـــنوات القميم الق

ــــــف نــــــاي الابــــــن فــــــي مراجعاتــــــو  ــــــي قــــــدميا المنظــــــر الأمريكــــــي جوزي أصــــــمو، إلــــــى الإســــــيامات النظريــــــة الت
لمفيـــــوم الـقــــــوة فـــــي العلاقـــــات الدوليـــــة مـــــن منظـــــور ليبرالـــــي، عبـــــر كتابـــــو الموســـــوم بعنـــــوان: القـــــوة الناعمـــــة: 

مســـتقبل القـــوة  :فـــي كتابـــو الآخـــر الـــذي يحمـــل عنـــوان،و  5113وســـائل النجـــاح فـــي السياســـة الدوليـــة عـــام 
ــــك التــــي  5100عــــام  ــــة الأخــــرى التــــي جــــاءت فيمــــا بعــــد لمتأصــــيل لممصــــطمح؛ نحــــو تم ــــم الأعمــــال البحثي ،ث

 .(5103،05) ابو حلاوة  طرحيا تيد غيمن كاربنتر وزبيغنيو بريجينسكي، ومفكرون يخرون

الصمبة والقوة الناعمة  أو مبتكر وفقا لأستراتيجية إن مفيوم القوة الذكية ىو نتاج الجمع بين القوة 
محددة لمجمع بينيم ،وىي بيذه الطريقـة أكثر فاعمية من القوتين كل واحدة عمى انفراد، لذا ووفـق ىـذه 
المتلازمة لمقـوة، سيكون استخدام القوة الذكية في الدول الذكية التي تسعى إلى اختصار الكثير من العمميات 
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عة التغيير في القرن الحادي والعشرين المتمثمة بالتطور التكنولوجي، كعنصر ميـم لتجنب الحروب لمواكبة سر 
 ( .Nye 2010)  والدمار والخسائر البشرية ، وعنصـر فعال لخدمة القوة الناعمة

لم يعد امتلاك عناصر وأشكال القوة كافيا لنجاح الدولة في تحقيق أىداف سياستيا الخارجية وفي       
التأثير عمى الأخرين، إذ أصبحت ىناك أىمية متزايدة لكيفية توظيف الدولة لما تممكو من أشكال القوة، من 
نما أيضا  ىنا بدأ الحديث عن القو ة الذكية ،وأصبحت عممية قياس القوة غير مرتبطة بقيم حسابية فقط وا 

صر الحيوية والحساسة بالنسبة لمدول، ،وىناك تطور كبير في العناGavel))  بتقييم سياسات استخدام القوة 
وتطور في الييئات التي تممك القوة، والتي يمكنيا التأثير في النظام الدولي والتأثير عمى الدول، وتطور في 
الأدوات التي تستخدم بيا القوة لمتأثير عمى الأخرين، كل ىذه التطورات أدت إلى ظيور أشكال جديدة لمقوة 

 .مثل القوة الذكية
وتعد الاستراتيجيات الفعالة في العالم الحقيقي مزيجاً من القوة الصمبة والناعمة، وىذا المزيج بين القوتين       

عندما يكون بطريقة فعالة نسميو "القوة الذكية"، فكثير من الناس يعتقدون أن القوة الصمبة وحدىا كافية، 
" من الأخرين، ولكن أن تكون فعالة تحتاج إلى مزيج والبعض يساوي القوة الناعمة، مع كسب "العقول والقموب

  (56،  5100) السالم  من القوة عمى حد سواء المادية وغير المادية،
والقوة تشمل أبعاداً كثيرة مثل بعد الجذب وىو من القوة الناعمة وتشمل أبعاداً مثل القيروىو من القوة 

 (54) ناي ، مى القوة الذكية ىو طريق لتحقيق المصالحالصمبة، فالجمع بين ىذه الأبعاد بشكل فعال بما يس
وقد نجحت الولايات المتحدة في الدمج بين القوة الصمبة والقوة الناعمة بعد الحرب العالمية الثانية بحيث       

استخدمت قوتيا العسكرية لمقضاء عمى أعدائيا، كما استخدمت قوتيا الناعمة لأعادة إعمار الدول الأوروبية 
 .ونشر الثقافة والقيم الديمقراطية ونظام بريتون وودز يابان من خلال تبني خطة مارشال وال

إذ أن تحقيق الاىداف  يتم دائما بالقوة الصمبة والقوة الناعمة، لذلك يمكن دمج القوتين وتوجيييما  
 (.52-53،  5103) العمي  النتائج في مسار واحد صحيح من أجل تحقيق الأىداف لموصول الى أفضل 

في أوروبا فشمت  الولايات المتحدة بعد سيطرتيا عمى العراق إذ جعمت من  ةورغم تجربتيا الناجح
نفسيا وكأنيا تبدو الفتوة والمحتل والذي بدوره قوض قوتيا الناعمة، لذلك تجد انخفاضاً كبيرا في جاذبية 

مي وتحاول الولايات المتحدة الآن الولايات المتحدة في كثير من مناطق  العالم، وخصوصا العالم الإسلا
 تدارك ىذا الخطأ والعمل من خلال قوتيا الناعمة في العراق والمنطقة.

كما تمجأ الدول لمقوة الناعمة بسبب ما يشيده العالم من علاقات معقدة ومتنوعة ومنتشرة ، مدعمة   
وغيره، مما أدى إلى توزيع مصالح بالاتصالات والعالم الافتراضي وشبكات التواصل الاجتماعي والإعلام 

الدول بشكل معقد في كل أنحاء العالم، وأصبحت تتمقى الدولة التأثيرات بشكل كبير من الدول الأخرى عمى 
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قدر توزع مصالحيا، فعندما تخوض أي دولة حرب يجب أن تخوضيا بسلاح معقد بحيث يكون ىذا السلاح 
لدولة في كافة أنحاء العالم، لذلك ظير مفيوم القوة يحقق اليدف من الحرب ويضمن استمرار مصالح ا

والتي تستخدم فييا القوة الصمبة من خلال الأدوات العسكرية، والقوة الناعمة التي  (33) ابو حلاوة ،  الذكية،
تضمن استمرار مصالحيا ،وتبرر لمحرب وتعطييا جانباً من الشرعية، وتحقق الأىداف بدون استخدام 

يق الاىداف  يتم دائما بالقوة الصمبة والقوة الناعمة، لذلك يمكن دمج القوتين وتوجيييما في إذ أن تحق،السلاح
 (Nye 2008)  .  جالنتائ مسار واحد صحيح من أجل تحقيق الأىداف لموصول الى أفضل

يمكن القول أن القوة الذكية تقوم عمى مبدأ تعدد السياسات، بحيث تتمخص ىذه القوة بالأقناع عبر 
القوة الناعمة تكون لمجذب  الوسائل في حين القوة الصمبة تكون لأجل الردع بالوسائل العسكرية، أما جميع

 ( .35،  5115) روس  والتأثير في سموك الدول والأنظمة
وعمى الرغم من تزايد أىمية القوة الناعمة، فإن جوزيف ناي لم يقمل من أىمية القوة الصمبة،إذ أكد  

مع و جية نظر  مترابطان وأن ما يميزىما ىو طبيعة السموك، ، وىنا يتفق روبرت كوبرعمى أن المفيومين 
من خلال ما سبق يؤكد  . ناي حيث يرى أن القوة الصمبة وحدىا لا تكفي وأن ىناك علاقة بين المفيومين

أن تعمل القوة ناي بأن تعمل القوة الناعمة بانسجام وتوافق تام مع القوة الصمبة العسكرية حيث قال "ينبغي 
ويشير جوزيف ( 43) ناي ،   .الناعمة بتمازج وتداخل تام مع القوة الصمبة، لأجل تحقيق السيطرة العسكرية

ناي الى أن الجمع بين القوة الصمبة والقوة الناعمة في استراتيجية واحدة لمتأثير في الاخرين يعتمد عمى 
 .(42-43،  5103عبد الصبور )  استراتيجيات متعددة، وىي خمسة عناصرتتمثل في.

 تحديد الاىداف والنتائج المرجوة. .0

 معرفة الموارد المتاحة. .5

 معرفة الاىداف والأولويات المراد التأثير فييا. .3

 أي نوع من القوة سيتم الأعتماد عمييا. .3

 تقدير احتمالية النجاح. .2

ورائو، فميس بإستطاعة دولة  فالحديث عن القوة الناعمة دون وجود لمقوة الصمبة حديث لا طائل من       
ما أن تتخمى عن قوتيا الصمبة من أجل الأقناع والجذب ، كما أن الأعتماد عمى القوة الصمبة وحدىا فشل في 

إن أكثر الميادين ذات الأىمية لمقوة الناعمة ىي  . بعض التحركات اذ لابد من وجود قوة ناعمة مساندة ليا
ألا أن أساليبيا لا تبقى دائما ىي نفسيا، بل تتغير حسب الظروف الثقافية والسياسية والأجتماعية ، 

   .( 050) الرمضاني ،  والمعطيات وتطور القناعات بحيث نصل الى المزج بين القوة الناعمة والقوة الصمبة،
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ومـــــن الواضـــــح ، إن الفواعـــــل الدوليـــــة فـــــي الوقــــــت الـــــراىن بحاجـــــة إلـــــى إدراك مخـــــزون دوليـــــا مــــــن 
وتحديــــــد نقــــــاط القــــــوة ونقــــــاط الضــــــعف كــــــالقيود عمــــــى مقــــــدرات قوتيــــــا ، فــــــالقوة الذكيــــــة  الأدوات والامكانــــــات

لــــــيس فقــــــط امــــــتلاك المصــــــادر الناعمــــــة والصــــــمبة والمــــــزج بينيمــــــا بــــــل الممكــــــة والقــــــدرة عمــــــى تحديــــــد وقــــــت 
ـــــة ، فضـــــلا  ـــــة المعين ـــــف الدولي ـــــي المواق ـــــوة يفضـــــل اســـــتخدامو ف ـــــوعي الق ـــــد اي مـــــن ن ـــــل تحدي اســـــتخداميا ، ب

تحديــــد متـــى يــــتم الـــدمج بينيمــــا وكيـــف تــــتم عمميـــة الــــدمج ىـــذه ، فالأتجــــاه المركـــب لتفســــير  عـــن القــــدرة عمـــى
-03،  5106) معـــــــوض  القـــــــوة مـــــــن خـــــــلال القـــــــوة الذكيـــــــة يعنـــــــى التعامـــــــل مـــــــع عناصـــــــر القـــــــوة الناعمـــــــة

ــــة .(03 ــــى التوجــــو لمفيــــوم القــــوة الذكي ــــدول ال ــــرز العوامــــل التــــي دفعــــت ال ــــذكر ، إن  مــــن أب ومــــن الجــــدير بال
ع القـــــوة العسكرية،فضـــــلا عـــــن عـــــدم مقبوليـــــة الفصـــــل بـــــين القـــــوة الناعمـــــة والصـــــمبة فـــــي الســـــياقات ىـــــو تراجـــــ

الدوليــــة الحاليــــة ، وذلــــك نتيجــــة لتغيــــر طبيعــــة النظــــام السياســــي الــــدولي، فضــــلا عــــن تغيــــر طبيعــــة الشــــعوب 
ــــــة المعمومــــــات وســــــرعتيا  ــــــر، فضــــــلا عــــــن أن كثاف ــــــى اســــــتيدافيم بمــــــا  يتناســــــب مــــــع ىــــــذا التغي والحاجــــــة إل

ىــــي القــــوة فمــــن يممكيــــا ويوظفيــــا  صــــبحت تخمــــق مناخــــاً مــــن العلاقــــات الدوليــــة بحيــــث باتــــت المعمومــــاتأ
ــــــرض ســــــيطرتو، فظيــــــر لنــــــا مــــــا عــــــرف بحــــــرب الشــــــبكات والحــــــروب الألكترونيــــــة  ــــــى أن يف ــــــادر عم ىــــــو الق

 .(30-31) ناي  كنتيجة لذلك
ـــــرة شـــــيدتيا  ـــــك تحـــــولات كبي ـــــمجموعةوميمـــــا يكـــــن مـــــن أمـــــر فـــــإن ىنال مـــــن تحـــــول  ة الـــــدول الثماني

فــــي اقتصــــادياتيا مــــن اقتصــــاد صــــناعي إلــــى اقتصــــاد مــــا بعــــد الصــــناعي ، أي بمعنــــى اوضــــح أنيــــا باتـــــت 
تعتمــــد فــــي قوتيــــا عمــــى قــــدرة الدولــــة فــــي خمــــق وتســــخير المعرفــــة والمعمومــــات لزيــــادة قوتيــــا ، فقــــدرات الــــدول 

وفــــــي  لقــــــوات المســــــمحةعمــــــى الأبــــــداع والأبتكــــــار قــــــد يعــــــد عامــــــل قــــــوة لمدولــــــة يفــــــوق مــــــا قــــــد تســــــببو زيــــــادة ا
الحقيقــــة ان القــــوة العســـــكرية مازالــــت ليـــــا أىميتيــــا عمـــــى الــــرغم مــــن تراجعيـــــا أمــــام العامـــــل الأقتصــــادي فـــــان 

ــــة ــــي انســــحاب أىميتيــــا مــــن الســــاحة الدولي ــــة  ىــــذا لايعن ــــو ليم ــــي ( 5105) اب ــــر ف ــــال نــــوعي وتغيي ــــاك إنتق فين
ــــأثير ــــب دول العــــالم  طبيعــــة الت ــــين اغم ــــي الســــياق ، فقــــد روجــــت .ب ــــة وف ــــون كــــوزيرة لمخارجي ىــــيلاري كمنت

الامريكيـــــة أىميـــــة القـــــوة الناعمـــــة والدبموماســـــية العامـــــة كـــــأىم مكونـــــات القـــــوة الذكيـــــة الأمريكيـــــة فـــــي المرحمـــــة 
ــــــة والعســــــكرية، ــــــف المــــــوارد الدبموماســــــية والأقتصــــــادية والسياســــــية والقانوني ــــــتم توظي ) شــــــحاتو  القادمــــــة ، إذ ي

لذكيــــــة فــــــي فترتــــــي رئاســــــة أوبامــــــا والســــــنتين الأولــــــى مــــــن رئاســــــة والثقافيــــــة ،وتــــــم توظيــــــف القــــــوة ا ( 5101
ترامـــــب وعـــــاد الـــــرئيس جـــــو بايـــــدن لمعمـــــل عمـــــى توظيـــــف القـــــوة الذكيـــــة فـــــي السياســـــة الخارجيـــــة الأمريكيـــــة ، 
ومـــــع رواج مفيـــــوم القـــــوة الذكيـــــة أنتشـــــرت تطبيقاتـــــو فـــــي دول اخـــــرى مثـــــل روســـــيا والصـــــين واليابـــــان وكوريـــــا 

ــــد والأتحــــاد ا ــــا وايــــران الجنوبيــــة والين ــــدرجات اقــــل البرازيــــل وجنــــوب افريقي ــــدرجات متفاوتــــة، تمتيــــا ب لأوربــــي وب
 ( .  01) مقبل ،  وتركيا لممصداقية
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إن تحقيق قوة ذكية ناجحة يتطمب أولا إدراك أن القوة الصمبة ضرورية ولكن تعظيم تحقيق المصمحة 
يخر، لكي يمكن تحقيق القوة الذكية فيذا القومية قد يحتاج إلى المزج بين القوتين الصمبة والناعمة. بمعنى 

 يعنى وضع التحديات المفاىيمية والمؤسسية والسياسية والتي تمكن الفواعل من التقدم نحو خطوات حقيقية

  .أنجاز القوة الذكية 
 

 المطمب الرابع
 ةــــــــراضيـوة الافتــــــــالق

شيد الربع الاخير القرن العشرين ثورة معموماتية كان ليا الأثر الكبير عمى السياسة الدولية، حيث        
أفرز ثلاثة عناصر رئيسة وىي: المعمومات، والفضاء الإلكتروني، والطابع الرقمي، ويمكن التمييز بين ثلاثة 

 أبعاد لتأثير الثورة المعموماتية في السياسة الدولية. 
ظيور شكل جديد لمقوة وىو القوة الافتراضية والتي يعرفيا جوزيف ناي "القدرة عمى  البعدالأول:

الحصول عمى النتائج المرجوة من خلال مصادر المعمومات المرتبطة إلكترونيا بالميدان المعموماتي"، أي 
ى، فأصبح ما القدرة عمى استخدام الفضاء الإلكتروني والتأثير في الأحداث، وأيضا تعدد شكل علاقات القو 

 ( Nye ,5-6)  يسمى علاقات القوى الافتراضية، كما تعدد الفاعمون وقوتيم النسبية،
ـــاني: ـــد ال  الإلكترونـــي يســـتخدم فـــي  وىـــو التغيـــر فـــي أدوات شـــن الحـــروب، فأصـــبح الفضـــاء  البع

طـــــــــلاق فيروســـــــــات الحاســـــــــب  شـــــــــن الحـــــــــروب الســـــــــيبرانية مـــــــــن خـــــــــلال ىجمـــــــــات الإرىـــــــــاب الإلكترونـــــــــي وا 
لكترونـــــــي والاختــــــراق المباشـــــــر لشـــــــبكة المعمومــــــات، أمـــــــا البعـــــــد الثالــــــث الانتشـــــــار العنكبـــــــوتي والتجســــــس الإ

ـــــاج المعمومـــــات،  ـــــى إنت ـــــث قـــــدرتيا عم ـــــين الـــــدول مـــــن حي ـــــة ب ـــــا متباين ـــــة أوجـــــدت مزاي لمقـــــوة، فـــــالقوة المعموماتي
 ( .  33،  5103) الصادق  التي ىي أحد مصادر القوة

استراتيجية لنمو وبروز أشكال جديدة من الصرا ع، ولظيور فاعمين ويمثل الفضاء الإلكتروني بيئة   
جدد عمى الساحة الدولية، فالنظام الدولي أصبح أمام ظاىرة متعددة في أبعادىا ونطاق تأثيرىا وملامحيا، 
ويعد الفضاء الإلكتروني مجالًا عاماً وسوقاً مفتوحة، ويدلل عمى وجود شبكة من التواصل والعلاقات بين من 
علام وصحة وحكومة ومواطنة واقتصاد  يستخدمو ويتفاعمون معو، وانتقال كافة مجالات الحياة من تعميم وا 
وسياسة إلى الفضاء الإلكتروني فيما يشبو الحياة الأخرى، إلى جانب ذلك أصبح الفضاء الإلكتروني وسيطا 

 . ووسيمة معاً لشن اليجوم وتنفيذ الأعمال العدائية بين الخصوم
القوة الافتراضية كشكل جديد لمقوة مرتبطة بامتلاك المعرفة التكنولوجية والقدرة عمى استخداميا،  وتعدّ 

 وقد حدد جوزيف ناي ثلاثة أنواع من الفاعمين الذين يممكون القوة الافتراضية: 
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ــــــدييا القــــــدرة عمــــــى تنفيــــــذ ىجمــــــات إلكترونيــــــة وتطــــــوير البنيــــــة التحتيــــــة،  :الأول ىــــــو الدولــــــة التــــــي ل
مميـــــون مـــــواطن فـــــي مدينـــــة  06بحرمـــــان  5116مـــــى ذلـــــك عنـــــدما نجحـــــت الحكومـــــة الصـــــينية عـــــام مثـــــال ع

ســــــينجيانج مــــــن إرســــــال رســــــائل نصــــــية، وقطــــــع خــــــدمات الإنترنــــــت والمحمــــــول أثــــــر أحــــــداث شــــــغب، ومثــــــل 
 يناير في مصر التي استخدمت الدولة إمكانياتيا لمنع تواصل الشباب، 52أحداث ثورة 

غيـــــر الـــــدول، ويســــــتخدمون القـــــوة الافتراضــــــية لأغـــــراض ىجوميــــــة  الفـــــاعمون مــــــن والنـــــوع ال ــــــاني:
ــــــوة  ــــــي مجــــــال الق ــــــدول ف ــــــي تمتمكيــــــا ال ــــــات الت ــــــس الإمكاني ــــــك ىــــــذه الجماعــــــات نف بالأســــــاس، وعــــــادة لا تمتم
الافتراضــــــــية، فــــــــيمكن أن ينفــــــــذوا ىجمــــــــات متنوعــــــــة مثــــــــل اختــــــــراق مواقــــــــع إلكترونيــــــــة واســــــــتيداف أنظمــــــــة 

 الاتصالات الدفاعية. 
ــــث: ــــوع ال ال ــــان  الن ىــــم الأفــــراد، الــــذين يممكــــون معرفــــة تكنولوجيــــة وقــــدرة عمــــى توظيفيــــا، مثــــل جولي

ــــة مــــن خــــلال  ــــر مــــن البرقيــــات الدبموماســــية لــــوزارة الخارجيــــة الأمريكي ــــى تســــريب قــــدر كبي اســــانج وقدرتــــو عم
موقــــع ويكيمـــــيكس، و حـــــدد جوزيـــــف نــــاي أنمـــــاط لاســـــتخدام القـــــوة الافتراضــــية وميـــــز بـــــين الاســـــتخدام النـــــاعم 

ــــدما تضــــع ليــــا وا ــــك عن ــــوة الافتراضــــية مصــــدراً لمقــــوة الناعمــــة وذل لاســــتخدام الصــــمب، إذ يمكــــن أن تكــــون الق
لمقـــــوة الصـــــمبة عـــــن طريـــــق الحرمـــــان مـــــن خدمـــــة ر  الدولـــــة معـــــاير ممزمـــــة لمبرمجيـــــات، وتســـــتخدم كمصـــــد

لــــذا فبجانــــب قــــوة الدولــــة الصــــمبة  الإنترنـــت بــــذلك يكــــون قــــد قــــام بفعــــل يجبــــر الأخــــر عمـــى الالتــــزام بمــــا يريــــد.
ــــــدولي،إذ أدت  ــــــي وال ــــــى المســــــتويين المحم ــــــأثير عم ــــــي أصــــــبح ليــــــا ت ــــــة والت ــــــوة الألكتروني والناعمــــــة،ظيرت الق
الــــــى تعــــــدد مســــــتويات القــــــوى بــــــين الفــــــاعمين، ولــــــم يعــــــد أســــــتخدام القــــــوى حكــــــرا عمــــــى الدولــــــة كمــــــا مكنــــــت 

قــــــوى الصـــــــمبة والناعمــــــة عبرالفضـــــــاء الفــــــاعمين الأصــــــغر فـــــــي السياســــــة الدوليــــــة مـــــــن ممارســــــة كـــــــل مــــــن ال
 الألكتروني وىو مايعني التغير في علاقات القوى في السياسة الدولية.

ـــــرى الباحـــــث  ـــــي التخمـــــي وي ـــــوة الصـــــمبة لا يعن ـــــي تعـــــد أســـــاس الق ـــــوة العســـــكرية الت إن تراجـــــع دور الق
ــــــة القــــــوة العســــــ ــــــت تؤكــــــد عمــــــى أىمي ــــــدولي والتقاليــــــد الدوليــــــة مازال ــــــة عــــــن اســــــتخداميا، فــــــالواقع ال كرية لحماي

الدولـــــة وأمنيـــــا ، وكـــــذلك لحمايـــــة الأبعـــــاد الجديـــــدة لمقـــــوة فمـــــن ينمـــــو أقتصـــــاد الدولـــــة دون وجـــــود بيئـــــة أمنيـــــة 
 . مســـتقرة ولا يمكــــن إنكــــار أىميــــة القـــوة العســــكرية لمواجيــــة التحــــديات الجديـــدة وعمــــى رأســــيا الأرىــــاب

ــــــدور الــــــذي كانــــــت  ت ــــــم يعــــــد ليــــــا  ال ــــــى صــــــعيد السياســــــات وكمــــــا ذكرنــــــا فــــــإن  القــــــوة العســــــكرية ل ؤديــــــو عم
 العالمية ، بل تحتاج لجانبيا أنواع جديدة من القوة أثبتت أىميتيا وفاعميتيا عمى الساحة الدولية . 

وان تحقيق قوة ذكية ناجحة يتطمب  إدراك أن القوة الصمبة ضرورية ولكن تعظيم تحقيق أىداف 
 والصمبة. المصمحة القومية قد يحتاج الى المزج بين القوتين الناعمة
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 :ةـــــخاتمال

يحظـــــى المفيـــــوم الـــــواقعي لمقـــــوة بحضـــــور بـــــارز فـــــي أغمـــــب الدراســـــات الدوليـــــة، فـــــرغم تعـــــدد المفـــــاىيم، 
ــــر  ــــدولي، بينمــــا تعتب ــــدول بالنظــــام ال إلا أنــــو مازالــــت المحــــددات العســــكرية والاقتصــــادية ميمــــة فــــي تحديــــد قــــوة ال

دول التــــــي تمتمـــــــك القــــــوة الناعمــــــة والذكيــــــة والإلكترونيــــــة بمثابــــــة أدوات مــــــن الممكـــــــن توظيفيــــــا مــــــن طــــــرف الــــــ
ــــي عــــالم متســــم بالصــــراع والتنــــافس الــــدولي، وتفــــتح القــــوة الناعمــــة والذكيــــة أفاقــــا أمــــام  مقومــــات القــــوة الصــــمبة ف
الـــــدول الصـــــغيرة الحجـــــم أو التـــــي لا تمتمـــــك إمكانيـــــات ىائمـــــة لمنافســـــة الـــــدول الكبـــــرى، ومـــــع ذلـــــك، فـــــإن مفيـــــوم 

الجيـــــوش الكبـــــرى محـــــددا لقـــــوة الدولـــــة، بـــــل يتطمـــــب القـــــوة الصـــــمبة لـــــم يعـــــد كافيـــــا فـــــي عـــــالم اليـــــوم، إذ لـــــم تعـــــد 
ــــة بالنظــــام الــــدولي، حيــــث لــــم ينفــــع جــــيش روســــيا القــــوي فــــي  ــــة ذات مكان الأمــــر محــــددات أخــــرى لتصــــبح الدول
حمايـــــة الاتحـــــاد الســـــوفياتي مـــــن الانييـــــار أو منعيـــــا مـــــن خفـــــوت دورىـــــا بالنظـــــام الـــــدولي بالشـــــكل الـــــذي كانـــــت 

فــــي اســــترجاع مكانتيــــا الانتعــــاش الاقتصــــادي بعــــد التعــــافي مــــن أزمــــة عميــــو إبــــان الحــــرب البــــاردة، بــــل ســــاعدىا 
الانييــــار، بالاســــتعانة بقيميــــا الحضــــارية والتاريخيــــة وطبيعــــة قيادتيــــا السياســــية، كمــــا تطــــرح مشــــكلات العصــــر 
مــــن قبيــــل الأوبئــــة والمتغيــــرات المناخيــــة إشــــكاليات جديــــدة أمــــام تعريــــف القــــوة بالنظــــام الــــدولي، فقــــد تحقــــق دولــــة 

نجاحـــــــات فـــــــي مواجيـــــــة كورونـــــــا رغـــــــم أنيـــــــا لا تصـــــــنف ضـــــــمن الأقويـــــــاء، وســـــــبب ذلـــــــك راجـــــــع لقـــــــوة  ككوبـــــــا
منظومتيـــــا الصـــــحية وطبيعـــــة قيميـــــا السياســـــية والاجتماعيـــــة والثقافيـــــة، وىـــــذه الإشـــــكاليات تضـــــع مفيـــــوم القـــــوة 
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