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 الممخص :
ااػػػػػا  ل   طنػػػػػؾ   يلػػػػػ  ن طػػػػػ   طن و  نػػػػػ ل  يشػػػػػال الػػػػػاؿ طنػػػػػطواا طمُػػػػػط ا    طػػػػػ  ط  ا   ػػػػػا    

    ط ػػػػ ةلطـإنػػػػع ط اوا ػػػػا  ىامخػػػػ   خػػػػع اة خػػػػؼ الػػػػام  طنريػػػػال  ااػػػػا  ػػػػ  طنػػػػؾ ُػػػػ   طن ػػػػ ط ط  طن يا ػػػػي 
ػػػػػػػػيا  نُػػػػػػػػ اع  ااػػػػػػػػض طنرو اػػػػػػػػا   ظػػػػػػػػـ طنػػػػػػػػطواا طمُػػػػػػػػط ا   ن رخيػػػػػػػػؿ طنايا ػػػػػػػػا  طن ػػػػػػػػةا     ػػػػػػػػليـ  ُ 

    ػػػػػا ل ىػػػػػط  طنػػػػػ ظـ  ػػػػػ  طن  اػػػػػق اام لاىػػػػػا  طنا ػػػػػ  اخي     يػػػػػيـ طنةيػػػػػا ط  طن يا ػػػػػي  طناة خ ػػػػػ ااػػػػػا   طن ػػػػػ ط 
 ن ػػػػػل     شػػػػػ ا ي  ػػػػػقه  ىػػػػػط  طع ظاػػػػػ   خػػػػػع  اخيػػػػػ  ُػػػػػ   طن يا ػػػػػا  طناااػػػػػ    لاخاػػػػػا  وهػػػػػ  ا  ػػػػػ  ي    

طل اػػػػػ  طناة ُػػػػػ ف  خػػػػػع إف طنػػػػػطواا طمُػػػػػػط ا   نػػػػػص   ػػػػػل ط  ااوػػػػػف   ظي اػػػػػػا  ػػػػػ   اخيػػػػػ  ُػػػػػ   طن ػػػػػػ ط  
م ػػػػياا  ػػػػ  وهيػػػػ  اػػػػف الػػػػام  طن  ويػػػػ    اهػػػػؿ طمل طؾ طو  ػػػػا  طناا  ػػػػ    طاي اػػػػا    طن ػػػػل ل  خػػػػع طنػػػػ اخـ 

ؼ طنلليػػػػلل  طن اااػػػػؿ اػػػػ   طن اػػػػـ اػػػػف  لػػػػا   طن ػػػػاا يف     ػػػػة  ػػػػف طم ػػػػ لاا  طن ػػػػ يا  نخا ط ػػػػؼ  طنظػػػػ   
طنرػػػػام  طنُػػػػاا   طناا ػػػػلل  طنماا ػػػػػ   طعىػػػػـ اػػػػف طنػػػػػؾ  ػػػػل ل  خػػػػع   ػػػػليـ طنااخ اػػػػػ    ػػػػ ال  اخيػػػػ  ُػػػػػ   
طن ػػػػػ ط    اػػػػػف طنلػػػػػلي  اانػػػػػطو  ي اػػػػػع طنػػػػػطواا طمُػػػػػط ا   طنػػػػػع طنا ػػػػػا لل  ػػػػػ  ط ةػػػػػاط  ػػػػػ ط ط  اايػػػػػلل  ػػػػػف 

 ايػػػػػػلا ااناةماػػػػػػ    طنل ػػػػػػ    طناةػػػػػػاط ل  اراطػػػػػػ  اااخ اػػػػػػا  ا ه  ػػػػػػص  طنػػػػػػؾ  ػػػػػػف ط يػػػػػػؽ   ػػػػػػليـ ااخ اػػػػػػا   
طنشػػػػػػ ا ي   طنا   ػػػػػػ  طناانيػػػػػػ  طل  ااخػػػػػػ  نخ رػػػػػػليت  طن طػػػػػػ ي   شػػػػػػااخ  اريػػػػػػت  وػػػػػػ ف ا ػػػػػػ   ي  اُػػػػػػ  ل  ااػػػػػػ  

 اوػػػػػػػف طناخاػػػػػػػاا اػػػػػػػف  طػػػػػػػ ي  ااػػػػػػػض طن اػػػػػػػاط  اػػػػػػػف   ظاػػػػػػػ  طنػػػػػػػطواا ل ف   ُػػػػػػػيؿ لاطمػػػػػػػل ط  طيلػػػػػػػالا    ػػػػػػػل 
  ياػػػػل رػػػػليهاا اشػػػػوؿ يػػػػ ا   طمُػػػػط ا     اػػػػ  طنػػػػؾ م  ػػػػلاطؿ ىػػػػط  طن اػػػػاط   رػػػػ  طن طػػػػ ي   طن ل اػػػػ   يػػػػ ـ

 ػػػػـ طن رػػػػ ؿ اػػػػف طنطػػػػ ؽ طن  خيليػػػػ  إنػػػػع  رػػػػلت طط طنػػػػطواا طمُػػػػط ا     ػػػػلال    يػػػػ   ػػػػ  الػػػػاؿ طن و  ن ليػػػػا  
 طنا طاج  طن   يا  طنا ط  ل.

 طنطواا طمُط ا     طن  ط     طنالف طنطوي      ما   ل   طن ميا  طنا رللالكممات المفتاحية : 
 3/5212 /6 النشر: تاريخ       2/2/5212 القبول: تاريخ        66/61/4212  : الاستلام تاريخ     
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Abstract: 
The field of artificial intelligence is witnessing rapid developments as a 

result of technological development, which has led to huge repercussions on 

various areas of life, including political decision-making, and some governments 

use artificial intelligence systems to analyze big data and provide recommendations 

to decision makers, which helps these systems predict future trends. and evaluating 

various political options. 

 These systems influence the public policy-making process and make it more 

objective and transparent. Specialists have agreed that artificial intelligence has 

capabilities that can be employed in the decision-making process, especially in 

many areas of thinking, such as perception, acquiring and applying knowledge, and 

the ability to learn and understand. 

 From the experiences of the past, as well as rapid response to new situations 

and circumstances, dealing with difficult, complex and ambiguous situations, and 

most importantly, the ability to provide information to support the decision-making 

process. It is worth noting that artificial intelligence aims to help in making 

decisions that are free from risk and surrounded by reliable information, by 

providing Information characterized by suitability, accuracy, transparency, and 

high flexibility, that is, capable of being updated and developed, and 

comprehensive so that it is completely complete without excessive detail or brevity. 

Scientists have been able to develop some models of artificial intelligence systems, 

yet these models are still under development and experimentation and are being 

updated regularly. 

 Today, artificial intelligence is a qualitative leap in the field of technology, 

as there has been a shift from traditional methods to the latest programs and 

advanced technologies. 
 

Keywords: artificial intelligence, decision, politics, smart cities, Singapore, 

                    United States. 
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 ة :ــــالمقدم
( طرل طنا طاؿ طعوه   أهي ط alا  طن ط   طن  ي     طن و  ن ليا طن  اي    طُاح طنطواا طمُط ا   )

ػ   طن ػ ط  طن يا ػ      ػل  ل  طن اػ  طنا لاطيػل  ػ  رلػـ     اة خؼ الام  طنريػال   ااػا  ػ  طنػؾ طن يا ػ  ُ 
يػػؼ    يػػا  رليهػػ   ػػال ل  خػػع  رخيػػؿ طنايا ػػا    ا يػػل طن رػػليا  طن يا ػػي   طم  ُػػالي  طنػػع رالػػ   اخرػػ  ن  ظ

طنااخ اػػا  او ػػاال  ل ػػ  ااػػا لاػػؿ طنػػطواا طمُػػط ا    لطل   ا ػػي   ػػ  ل ػػـ ُػػ اع طن ػػ ط   خػػع طنا ػػ  يا  
 ػػ   شػػويؿ ا ػػ  اؿ  ا  را ػػا ط   خاػػ  طن ػػ ط ط  طن يا ػػي  ل   طن ط يػػ   طنل نيػػ  ىػػطط اػػف لا ػػ    اػػف لا ػػ  طةػػ  

االا    ا    ػ  اػف طنا طاػؿ ا اػا طم  ُػالي   طمل اا يػ   طنه ا يػ   طنل ؿ  طنال ااا      أه  ىط  طن  ط ط 
 رػل طنا طاػؿ طناػقه ل اشػوؿ وايػ   ػ  ط ةػاط ىػط   ا     لاا يػ ا   ػ طا وػاف طوػاا   ليػ طنػطواا لياػ   ر ع طن   ي 

ر اخػػػػ  نػػػػطواا طن يا ػػػػ  ي  ػػػػاف طن ػػػػل ل  خػػػػع  رخيػػػػؿ طنااخ اػػػػا  طناا ػػػػلل  طن  اػػػػق اان ااػػػػا  طنا   طف ططن ػػػػ ط ط 
ي طخػػ  طنػػطواا طن يا ػػ       ػػة  ػػف طنػػؾ نخ ػػ ط ط     اػػـ طنػػلي اايويا  طمل اا يػػ   طن يا ػػي  اشػػوؿ  ايػػؽ

 ط   خاػػ  طنشةُػػيا  طن ياليػػ  ل     ااػػا ط  طن  طُػػؿ طن اػػاؿ  طن  ويػػ  طن  ػػلل   ر ػػف ط لط ل نخا ط ػػؼ طن ػػا ط 
واػػا  ف طنػػطواا طنلاػػا   طنػػطل ي اهػػؽ اػػف     ػػ    ليػػص طن يا ػػا  ا  ػػؿ ا ػػ    طنػػطواا طنػػطل   ا ػػ  اػػص ط  وايػػ  

  ػة ل  خػع طنػؾ ا  طن  ا ؿ ايف طع  طل لطةؿ طناق  ا  طن يا ػي   ي ػاـ  ػ  ُػ    ػ ط ط   وهػ  شػا ني     طلا ػ
ياوػػف نخػػطواا طناػػاط    ف يوػػ ف نػػص  ػػأهي  وايػػ   خػػع وي يػػ  ااانلػػ  طن ػػالل طن يا ػػييف    ػػا خاـ اػػ  طنلااػػ   

  طنال ا  طنل ن .
ياوػف طن ػػ ؿ  ف طنػطواا اأ  ط ػػص طناة خ ػ  يشػػوؿ  لطل ري يػ   ػػ  يػل ُػػ اع طن ػ ط  طن يا ػػ    ااة ُػا  

  قه  اشوؿ اااش   خع ل لل  ط  لطا  طن يا ا  طنا اا    خع طم    ط   طن  لـ طمل اا    طم  ُالل.
 أهمية البحث:

 طن ػػ طاط اػػيف طن و  ن ليػػا   واػػف  ىايػػ  ىػػطط طنارػػت  ػػ  و  ػػص يػػ     ااػػا    ُػػيخيا   ػػف  اخيػػ  طن  ا ػػؿ
 طن يا    ويؼ ياوف نوؿ ا ااا  ف يقه   خع طلآة .   ة   ف  الايلا طن اـ طناخا   طعواليا  نوي ي   أهي  
طنػػطواا طمُػػط ا    خػػع طن ػػ ط ط  طن يا ػػي     ػػليـ ا ػػاىا   ػػ   طػػ ي  طناا  ػػ   طن طاي ػػا  طنااخيػػ   ػػ  ىػػطط 

 طنالاؿ.
 البحث: اشكالية

ف طن ط   طن ػ ي  ن   يػا  طنػطواا طمُػط ا     لاطيػل ط ػ ةلطااا  ػ  اة خػؼ طن طا ػا    خع طن  ـ ا
 ا ع إشواني   أهي  طنطواا طمُط ا    خع طن  ط ط  طن يا ي  ا    ا  نـ ي ل س اشوؿ واؼٍ  ي طخػ   ر ي ػا  

   طن ػػػ ط   اي ػػػا .  ػػػل   إشػػػواني  ىػػػطط طنارػػػت رػػػ ؿ ويػػػؼ ياوػػػف  ف يػػػقه  طنػػػطواا طمُػػػط ا    ػػػ   اخيػػػ  ُػػػ
 طن يا  ؟  ا ص     ع الا    اف طم مخ  طن   ي     لخع    طن  اط طن اني :
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 اا ى  طنطواا طمُط ا     اااطط ي ايلا؟ 
 ااطط يا   طن  ط  طن يا     ااى  ا طرؿ  اخي  ُ   طن  ط  طن يا  ؟ 
 اف ى  طنل ؿ طن   ا لا  ا طايؽ طنطواا طمُط ا      طن  ط ط  طن يا ي ؟ 
  ظؼ طنا طؽ طن و  ن ليا    الاؿ طن يا     ااى  طن  ص طنا ار   طن رليا  طنار اخ .ىؿ  

 فرضية البحث:
  طخؽ ىطط طنارت اف    ي    ا ي  ا الىا )إف ط  ةلطـ طنطواا طمُط ا       اخي  ُ   

 طن  ط ط  طن يا ي    اـ اشوؿ واي      ر يف طنو اال  طنل      طن  ط ط (.
 ث :منهجية البح

ػػػػػػؿ    ػػػػػػ    طناػػػػػػ اج طن رخيخػػػػػػ   اػػػػػػ اج طن رخيػػػػػػؿ طنا ػػػػػػا ف نخ ُ  ط  اػػػػػػل طنارػػػػػػت  خػػػػػػع طناػػػػػػ اج طنُ 
 طنع طن  امج طنا  ةال.

 الوحىر الاول
 نظزة عاهت: الذكاء الاصطناعي والقزار السياسي 

طنطواا طمُط ا   ى  الاؿ اف الام   خ ـ طنوااي    يالؼ إنع إ شاا   ظا   ال ل  خع طف 
ر   طنع    ي ـ    يح    ىط  طنا   طخ  طواا  اش ي ا  اهؿ طن اخـ   طن رخيؿ   ط ةاط طن  ط ط  لطا اااـ 

ىطط اف لا    اف لا   طة  ا ا ـ طن  ط  طن يا     ظ يا ص   أهي  طنطواا  خع ااىي  طنطواا طمُط ا   
 ُ   طن  ط  طن يا  .

 هاهيت الذكاء الاصطناعي : أولا 
 الاصطناعينشأة وتطىر الذكاء  .1

إف اا  ا يص وخا  "طواا" ى  طنا ل ل  خع طو  ا    طايؽ طناا  ػ   اي اػا  ا ػع وخاػ  "طُػط ا  " اػا 
نطواا طمُط ا   ى  الاؿ  خا  ي اع إنع ةخؽ آم   ال ل  خع اراوػال    طف ط طُط   ا ط ط  طم  اف

 ُايـ   ظا  طوي    راو  طنطواا طناش ل   يشاؿ  طن ل ط  طنطى ي  طناش ي   اهؿ طن اخـ  طن  وي   رؿ طناشاوؿ
    اة خػؼ ل ط اػص  اهػؿ  اػـ طنااخ اػا  طنلليػلل   طم ػ لمؿ   رػؿ طناشػوة    ط اػلطع   طن  طُػؿ   طنػ اخـ

 .(472  0202)لاا  
ي اخػػػؽ طنػػػطواا طناشػػػ ل   ن اػػػـ ااىيػػػ  طنػػػطواا طمُػػػط ا   يلػػػ    م   اػػػـ اػػػا  ا يػػػص اانػػػطواا طناشػػػ ل   

 خيػػ  اهػػؿ طن ويػػؼ اػػ  طنايمػػ   طم ػػ  الل اػػف طن لػػا   طن ػػاا    طن  ويػػ  طن  ػػلل  طن رخيػػؿ  طن ةطػػيط اان ػػل ط  طنا
طن ػػػل ل  خػػػع طنػػػ اخـ طن ػػػ ي      اػػػان  ـ اػػػف  رػػػؿ طناشػػػوة   ط ةػػػاط طن ػػػ ط ط  طنُػػػاما   طن اػػػاطؼ اػػػ  طلآةػػػ يف

 اػػا طنػطواا طمُػط ا    يرػا ؿ   خيػل ىػػط  طن ػل ط  طناشػ ي    اااػا اػف ةػػةؿ    ط ػ ةلطـ طناا  ػ  اشػوؿ  اػاؿ
ي  طلػل طنػطواا طمُػط ا   رانيػا   ػ  طناليػل    ط ي  ا طاج را  اي   ال ل  خع اراوال طن خ ؾ طنػطو  طناشػ ل
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اػ طاج طم ػ هاا   اف طن طاي ا  طني اي  اهؿ طن يا ط  طط ي  طن يالل   طنطام ط  ال ف طيا    ا طاج طن  لاػ     
 (671   0200)ةايس   طناليل اف طن طاي ا  طعة   طن      ةلااا ي ايا  

  ػل اػل     ا يخ ُ ا   طلآم  طنطوي  يا ل إنع طناُ   طن ليا   نص  أهي  واي   خػع ريػال طناشػ  طف   
  طة ػ ع 6120 ط  ةلطـ طنرا   طلآن  ا ط  ُ  طناُ ييف طن ػلااا  ريػت ظاػ    ؿ لاػالا نخاػل.   ػ   ػاـ

طناانـ طن      ا واؿ لاالا ط ايوا يوي ا ياو ص طنلاػ   طنطػ     يشػاص إنػع رػل وايػ  طلآم  طنرا ػا  طنا ػ ةلا  
  ا ل لط   طنطواا طمُط ا   إنع    ل  اؿ ظا   طن و  ن ليا ط نو    ي   ريت وا ػ       طن    طنرا  

 ؿ"   يػػػ ىـ اػػػف طنا وػػػ يف طنػػػطيف ط ػػػ ةلا ط ااػػػال  ا ط يػػػ    ا ػػػا  طن ة ػػػ     خاػػػاا طن يا ػػػيا  اهػػػؿ "اػػػ  ؿ اػػػ
وأ اس ن ط ي  طنطواا طمُط ا    ال  طنطواا طمُط ا   و و ل  ل ياي  نخاارهيف اػ  ظاػ   طنرا ػ    ػ  

طة ػػػ ع ميا  ػػػلا آنػػػ  ايوا يويػػػ    ػػػ ـ اػػػأ ا   اخيػػػا  ر ػػػااي  )طنلاػػػ   طنطػػػ    6176    ػػػ   ػػػاـ 6424 ػػػاـ 
إنػػػع ط ػػػ ة ط  طنلػػػط     ػػػ  الطيػػػ  طن ػػػ ف طن ا ػػػ   شػػػ   طة ػػػ ع اااػػػا    ػػػ اط   ػػػف    ػػػة طن ػػػ    طن  ػػػا (  

طن يا يا     لااا   و    ل  آن    اع "آن  طن   ؽ" نا ا لل طناارهيف    طنر ػااا  طن يا ػي .  ااػل  ػلل 
 (64  0222) الطن        ط    ـ طة  طع طلآن  طن رخيخي    ياوف ط  اا ىا الطي   و ل طنرا   ط نو     

 هاهي قذرة الذكاء الاصطناعي( 1)هخطط يوضح رقن 

  
 

 (5  0206طناةطط اف ط لطل طنااره  اام   ال طن  :ط)نطواا طمُط ا    
 لي اوف  ف   اػ ططي ُؼ طنطواا طمُط ا   اأ ص  ل ل طعلالال  خع  لطا طع شط  اشوؿ اشااص نخاش   

نخاشػ     ػ طي  طن يػاـ الايػ  طنااػاـ  ا   ااؿ اشوؿ اشااص  ااا طططُط ا ي     طنا   اؿ   ىط  طعلالال    م  
 ((Kaplan 2019,3طن   ي  ـ ااا ط   اف اا  ه اا ط ر اس  طناشا  
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 هزاحل تطىر الذكاء الاصطناعي( 2)هخطط رقن 

 
 (62و66،  2169() عثمانيه 298_297،  2124المخطط من اعدد الباحثة بالاستناد )مجيد 

  

6956 
 طنطواا الاؿ    اا لايف  خااا ط ااص طل ا 

   لط  ا ت لااا  ط اا ص اق ا     طمُط ا  
   طشوانص الاي  نخطواا طمن  اراوال طاوا يص  ا ش ط
 طنطواا الاؿ  أ يس طنع طنا ا شا  ىط  طل 

   ياا طمُط ا  

6973 
  ر يؽ نالـ م   الط  طمُط ا   طنطواا  ا ض
 طنرو اا   ا يؿ ة ض طنع طنؾ طل     ل 
 ش اا اا ـ  ا ؼ  و ل    ل طنع طل  ااا نار هص
 طمُط ا   طنطواا

6981 
   ي    ل  طنهاا ي يا     طمُط ا   طنطواا شال
  راو  ا ةُُص ط ظا   ط ي  ةةؿ اف طنؾ  ـ

  لليل طنع طن  لـ ىطط  طل    طنةا طا   ط ط 
 طنرو اا    ال  طمُط ا   اانطواا طمى ااـ
 الط   خع ناشا ياص  ةا   ا ية  ن خ
 ا  اني     ط   ا 

6447  

   لاا طمُط ا   نخططاا   ي    ل  طناانـ شال
 طـ ا  طل ش و  اف "اخ  لي  " را     مخ 
    وا اا  ؼ  ا ل طنشط  ج    طناانـ  خاطؿ
     ط اا للم طنااا طل ىط  طها     طش طط   ص ااا طل
  ا   اخص طمُط ا   طاوا يا انطواا ر ؿ

0220 

 طنطواا  ا يخ     ا     ةا  0220  اـ شال  
 ط ؿ ا  ؾ   ل   ش و  ططةؽ ا  طمُط ا  

   ااا  وف نـ "  ااا "  لا ي  ا لاني  او   
 الطي  اهخ  اؿ   ط طن لال ن  ظظيؼ اةُُص

 طن  ـ   خع   طمُط ا   طنطواا الاؿ    ه  ل
     و اال طواا   ااا طى   ر ا ا اا ا اط  اف

    ىامخص ن ط  ط  طنط يؽ اال ااا طنا لاؿ   ظيؼ
 طن اني  طنا  ل ةةؿ  طنالاؿ ىط 

0266 

 طنطواا الاؿ    ر ي ي  ه  ل طناايؽ طن اخيـ  ال
 طن   طناامخ  طماوا يا  يش  ااا   طمُط ا  

  طنؾ   نة  ؿ   مي ىا ريا  ا  ر يف       اىـ
 طناايؽ طن اخيـ    يا    ط   طنايا ا    طوـ ا ا 
  طن طاي ا  طن ط  ط  اف طنالايل  شال طف      

 لاؿ اهؿ طنريال الام  اة خؼ    طناطىخ 
  اويف   اخا    ر ي يص طن يالل طط يص طن يا ط 
   ي ىا طن لص   طال اف طمم 

0264 

 طط طمُط ا   طنطواا ا ي ل    را اا  ااا واف
 ناا     ح طنالام  اة خؼ    ىامة     لاا   شال
  خع   أهي   طنطواا نا   اؿ ىامخ  طاوا يا  طااـ

   اة   نم ي   ااط  اهؿ     طنل ط   اة خؼ
open al, gptاهؿ طن الايلا  اخـ deepmin 

    ي ىا

0202 

 لامر  اوا ر  الاؿ ى  0202    ط لالا طا لا
 طنطواا طة اا   ط ي      اهؿ  و    ا

   طو   ل لااا     طناارهيف  اؿ اف طمُط ا  
 ا ي  س طمُااص  شةيص  خع ا ل  ص ي ايلا
 اف  طنؾ  اني    و اا  ا     طنا  لل و    ا
 طة اا ط   ايا ا  طنري يص طناةاا   رخيؿ ةةؿ
 طنا را  طة اا ط  طنع طنرال  ل ف نخا  ع طنلـ

 طن  خيلي 

0200 
 لييل   اف ا  ا    ف واني    يا لااا  وش  
 اانا طا يااؿ طم لؿ  اا   ه  ل   ا   ى 

  خع ميا ال   يل  اةُامص  ي ايلا طنا م ط
 ي ـ ا   ص  طوه   لا ا طةؼ يلاخص ااا طمنو    يا

   طنا يط طنا طم   ظ ـ ةةؿ اف ر و ص    طن روـ

0204_0202 

 طنخم   ااط   ر يف طوؾ شاؿ ىامة   لاا   شال
 طنطاي   طاي ا ص   ط   GPT 4  اهؿ طنواي ل
 طمالط   طنار     طلالىا    طنايا ا    رخيؿ
 طنلا ل   الايلا طمُط ا   طنطواا ا ط ط  طنا  ج
 طم ااؿ و اال  ر يف    طنؾ  اىـ طةة يا   ن  يا 
 طن  ط   ط ةاط
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 مفهوم والمفاهيم المقاربة. 2

 ىػػػ   ػػػل ل طع ظاػػػ     طعلاػػػلال طنرا ػػػ اي   ػػػ  اراوػػػال طنػػػطواا طناشػػػ   علطا طنااػػػاـ   طيلػػػال طنرخػػػ ؿ        
طنػػػطواا طمُػػػط ا   ىػػػ   ل ا  ػػػااج يرػػػاو  طوام ػػػا طنطاياػػػ  اػػػف ةػػػةؿ طػػػ ؽ نخاشػػػوة   ط ةػػػاط طن ػػػ ط ط    

اة خ ػػ  نػػ اخـ طنػػطواا طمُػػط ا      ىػػ  اهػػاؿ  مي ػػ   خػػع طن طاي ػػا  طنرليهػػ  نخػػطواا طمُػػط ا   طن  نيػػلل 
 خػع  ػايؿ طناهػاؿ   ػقلل طلآنػ  طنرا ػا   ( RPA) يػ طنااخيػا  طن  ا     ا ص(    الاؿ  Brancher.ai)اهؿ 
 Siri     ـ ااا  الل  اا  ةلطـ طوام ا   نو اا م  رػاو   ػل   ا  خػع طن  ويػ   اػ  طنػؾ    ػلاا  طخػ  اػف ااا

 اف  شواؿ طنػطواا طمُػط ا   ط  إل طا  اخي  ر ااي    لي   خع  قطنؾ اشوؿ ُريح   اطط شوؿ ا يط لل
(Norvig 2009,93). 

إنػػع رػػل اػػا )طم ػػ ااع إنػػع ُػػ  ؾ   خػػع   ػػ  ااظػػـ  شػػواؿ طنػػطواا طمُػػط ا    ياو ػػص ا ط اػػ  ايم ػػص
 ػػايؿ طناهػػاؿ      ػػ  طنرػػام  طعوهػػ    ػػلاا  طن  ا  ػػا  طن ػػ   ػػل ؾ ايم اػػا      ػػؿ  ػػ  طنايمػػا  طنُػػاا  اشػػوؿ 

ي ـ  ةط   ا ة  طنػطواا     وهي  اف طعرياف  ا   ؿ (  ط  ةلطـ طنايا ا  طن    لاااا م ةاط   ط ط     ؿ
اةرظػػػا   طف ػػػا  اا إنػػػع  ا ػػػلل ااػػػا ؼ طنػػػطواا طمُػػػط ا   م ػػػ ةلطااا  ػػػ  طمُػػػط ا   اػػػ  طنا ػػػ ةلـ و

 .( Norvig 2009,94)  طن  ط ط  طنا   اخي    ى    ع ا يط اف  اخـ طنطواا طمُط ا 
 خػػع طن  ط ػػل طناا الػػ  ا ػػا ا . ي اػػ  طن ظػػاـ   يا اػػل طع ا ػػ طط ة خػػؼ  ظػػاـ طع ا ػػ   ػػف طنػػطواا طمُػػط ا    

 ىوطط.  اػا  Bاشوؿ ا ط   إنع  ل ل طن الا  Aط ي  ارللل ا ا ا   ريت يقلل  ل ل طن الا طع ا    خ خ  ا 
طنطواا طمُط ا     يا ا   اخيـ طلآن  م    ا  طعا   ا   اا    اـ اا يل   خياا  اخص  اا م يل   خياػا 
 اخػػػص  ػػػ  طنػػػطواا طمُػػػط ا    طن شػػػ ي  نػػػيس ُػػػ يرا   ريػػػت ي ػػػاح ن نػػػ  اا ةػػػاط  ػػػ ط ط  ا ػػػاا   خػػػع اا   اػػػا 

 .( 25  0262نيايو  )   رخيخاا
 ( الــتممم ايلــيML)  : ىػػ  الا  ػػ     يػػ  اػػف طنػػطواا طمُػػط ا     وػػلا  خػػع  ػػل ل طنا  ػػااج  خػػع

اا ي لاىؿ طن اخـ طلآن  طناراوال طنا  اطػ   ا  اااا ط   ا ط   انا  طن ويؼ   ل إ طامص ااخ اا  لليلل
اػػل ف  ل   ايػػلا إ ػػا   ي لاػػص    ػػالل اانػػطواا طمُػػط ا    ي وػػلا اشػػوؿ ُػػا ـ  خػػع   ُػػ  طنػػ اخـ

طو شػػاؼ طػػ ؽ لليػػلل     ػػؿ م ةػػاط طن ػػ ط ط    طن ػػ   ػػ و ف  ػػ   ي   ML  ػػااج طنااػػ اج  ياوػػف نا
 .( c.m,bishop,2006,14) نخ  لـ    الام  اهؿ طن  ا  ا 

 وػػ   ػػ  ىػػطط اهػػؿ طنااػػالم  طن ػػ   اخا اػػا  ػػ  طنلاػػ   اػػل  اا ػػ ةلطـ طنااػػالم   ػػ  رػػام  ط ػػ ةلطـ   
 -  ػ   خػع الػام   ةػ   اػف طن يا ػيا . ىػطط ط ل طؾ ارللل   ل ؾ  ػ  طن اايػ    اػا   طاػؽ  خػع  طػاؽ  
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طناة   ايف ش ا  اخا ص  ش ا طو ش  ص  ى  طناػلؼ طع ا ػ  نخػ اخـ طلآنػ :  اخػيـ طنا اليػا  ااػا يو ػ  ر ػع 
 .  اوف اف طنالا     اخيـ    اا ا   اا

 ُاـ طنطواا  الا    اف طنة ط لاايا  طنا  ةلا     طن اخـ طلآن   طن  :  ى  لشبكة المصبيةا 
 ا ال ىط  طنط ي   ن اهيؿ طن ظاـ اشوؿ    اض  خع طنةةيا   طمُط ا   وطا ا  اف طنا ل طنا  طاط 
ي رلت  ف طنشاوا  طناُاي    ا ُ ااا ع آة    لاا   ا  شة  طناُاي  طنا  طاط     طنلااغ طناش ل

 .( c.m,bishop,2006,16)ا   و     طعا   خع   ص لااغ   ا  الطم  ر 
 خع  ايؿ طناهاؿ  اف طنار اؿ   ؾ مرظ   ل ل ايلال     طايؽ طنُ   ااا  ؾ طنطو  ياو اا  ػ لا      

طنُػ   ا ػػاا   خػػع طعشػةاص طنا لػػ ليف  ػػ  وػؿ ُػػ  ل.  يػػ ـ  ر يػؽ طنػػؾ اػػف ةػةؿ شػػاو   ُػػاي  اُػػاا  
ي ػػ طي  ىػػطط "طنا ػػؿ طن  اػػ " نخ اػػ ؼ  خػػع طن لػػ     ىػػ   اػػ  م ياوػػف طن يػػاـ اػػص  ػػالل  إم ا ط ػػط  ط   ػػاف. م 

م ي  طي  ا  ااج طنوااي    طن  خيلل طن ياـ  ا   نو ص ي  طي   ف ي اؿ شيم   اعا  ا يط نخماي  -إل طا اراله  
 اص   ى  طن ا ؼ طن ااؿ نخ ويؼ.

 ى  الا       ي   ة   اف طن اخـ طلآن  طنطل ي  ةلـ طا ا  اف طنشاوا  طناُاي  الم   التممم المميق
ياو ؾ طن  وي     وؿ   ف شاو   ُاي   طرلل.  شي  وخا  " ايؽ"    طن اخـ طناايؽ إنع ىط  طنطا ا ا

 طا   اف طا ا  طنشاو  طناُاي  اا  اا ىا ا ار  ي ـ  ياا  اخـ ش ا لليل اف الا    اف طنايا ا 
 ـــــتممم الخاضـــــع ا ػػػػػا  ىػػػػػ    ػػػػػيخ  ن ػػػػػل يس طنػػػػػطواا طمُػػػػػط ا   اػػػػػف ةػػػػػةؿ  لا يػػػػػل  ااي:  للإشـــــرا  ال

 خػػػػػع  ػػػػػايؿ طناهػػػػػاؿ  ياو ػػػػػؾ إ طػػػػػاا طنػػػػػطواا طمُػػػػػط ا   الا  ػػػػػ  اػػػػػف طنُػػػػػ    طن ػػػػػل ي  طناُػػػػػ   
 راػػػػػؿ  ُػػػػػ يؼ " طػػػػػ "    "وخػػػػػ "  ااػػػػػل طنػػػػػؾ  اػػػػػف ةػػػػػةؿ طنػػػػػ اخـ اػػػػػف  خػػػػػؾ طنُػػػػػ     ػػػػػيو ف طنػػػػػطواا 

 خػػػػػع طن اػػػػػ ؼ  خػػػػػع طنُػػػػػ   طنلليػػػػػلل  يػػػػػ  طنا ػػػػػاال اا ػػػػػـ " طػػػػػ "    "وخػػػػػ " اػػػػػف  ط  طمُػػػػػط ا    ػػػػػال  
ػػػػا اشػػػػوؿ ةػػػػاص  ػػػػ  شػػػػ ا اا ػػػػل اهػػػػؿ إ شػػػػاا   ػػػػط ؿ  خ ػػػػاا    ػػػػص )ىػػػػط ط طن ػػػػ ع اػػػػف طنػػػػ اخـ  ػػػػيو ف ااا 

 (.11   0262نيايو   اا  ف      ) ا   ؿ اف طن  ا  ا  (

طن اخـ  ي  طنةا   نخ  اا  نص   س طنالؼ طن اام    ى   ف ي اوف طنطواا طمُط ا   اف  ُ يؼ 
   يل   ا  ن    ض  ف نليؾ طواا  طُط ا ي ا  اطخ  عطع نطنايا ا  اشوؿ ُريح  نو ص نـ يرُؿ  خع طن ل ي  

نطط وؿ اا  خيؾ  اخص ى     ف يةا ؾ اان  ؽ ايف طن يا ط   طنل طلا   نو ؾ   يل   ف يو شؼ طن  ؽ ا   ص
إ طامص اام  ُ  ل نخ يا ط   طنل طلا     ؿ "ُريح"    "ةطأ"   ل  ُ يؼ طنُ  ل  خع   اا  يا ل    
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 خع  لاي  اا يلاؿ "طنل طل " ل طل   ط  ناطاؼ  يل   ف يو ف طنطواا طمُط ا    ال  ل طل      ااي  ط
 (0202) للاي        "طن يا ل"  يا ل

 يبين أبعاد الذكاء الاصطناعي( 5)هخطط رقن 

 
 (04-00  0200طناةطط اف ط لطل طنااره  اام   ال طنع) اللل 

 ياوف طن ا يؼ طمل طم  نخطواا طمُط ا   ى  اف طا لا الام   خـ طنوااي    طنرليت  طنا ط   
 يالؼ طنع إ شاا ويا ا  طوي   راو  طن ل ط  طناا  ي  طناش ي     ا   اااا ط  طن  وي   طن اخـ  رؿ 

 . طناشوة   ط ةاط طن  ط ط   طن ويؼ ا  طنايم  طناريط  اشوؿ ا   ؿ    شا  ا   ؿ
 أهويت الذكاء الاصطناعي  .3

 ط  وايػػػػػػػػ   ط  ىػػػػػػػػط  طن   يػػػػػػػػا  اػػػػػػػػ  ل   اػػػػػػػػل   واػػػػػػػػف  ىايػػػػػػػػ  طنػػػػػػػػطواا طمُػػػػػػػػط ا    ػػػػػػػػ   ا ػػػػػػػػيط ريا  ػػػػػػػػا
ياوػػػػػف ناػػػػط  طن   يػػػػا  طنااػػػػؿ اشػػػػػوؿ آنػػػػ   ااػػػػا يلاػػػػػؿ    ػػػػـ  ُػػػػايااا ن  خيػػػػػؿ طنلاػػػػل طناشػػػػ ل ططنلإ  ػػػػا ي   

طلآم   اخيا ػػػػػػؾ  ااااػػػػػػؾ    ػػػػػػ ع ىػػػػػػط     طف  طن ػػػػػػلةؿ طناشػػػػػػ ل  يػػػػػػ   ػػػػػػ   ل إم  ػػػػػػ  طنرػػػػػػام  طن ُػػػػػػ  
 ر يػػػػؽ طف ياوػػػػف  ا  ػػػػؿ ىػػػػط  طن   يػػػػا  طنا ػػػػيط   طني ايػػػػ     ال ػػػػ    اانيػػػػ   ااػػػػا يلاخاػػػػا  لطل  ياػػػػ   ا يػػػػلل

 نوػػػػف م    ُػػػػ   ىايػػػػ  طنػػػػطواا طمُػػػػط ا    خػػػػع طنػػػػؾ  اػػػػؿ ناػػػػا  ػػػػأهي    ىايػػػػ     ػػػػانـ ةػػػػاؿٍ اػػػػف طعةطػػػػاا
 .    الام   ة  

 البعد التقنً

البعد 
 الاقتصادي

البعد 
الاجتماع

 ي

البعد 
 السٌاسً

البعد 
 القانونً
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الاصطناعي بشكل عاميوضح اهويت الذكاء ( 3)رقن  شكل

 
 (272  0200()اف  خ  2  0204طناةطط اف ط لطل طنااره  اام   ال  خع ) راا      يااف  طة  ف 

  القزار السياسي : ثانيا 
ى  طن  ط  طنطل ي ةط  ُا   طن  ط  ا اا   خع الا    اف طنا طاؿ  طم  اا ط  يالؼ طنع  ر يؽ         
 طنا ل ل  طا وا   لطةخي  طـ ةا ليص  يل  طف يو ف طن  ط  طن يا   ال   ا  ير ؽ طعىلطؼ  ااي  طىلطؼ 

 ا ص  اان ان  يو ف طن  ط  طن يا   ط خع ا  ا  اف طن  ط  ط لط ل  ي طخ  اشا وص ُا   طن  ط     طُلط  
 (الوفهىم والوزاحل )صنع القزار السياسي  .1

ػ   طف          ُػ   طن ػ ط   لياػ  طن يا ػا  ي  طاطػاف اشػوؿ  هيػؽ  ي ػأه طف ااا ػااا طنػااضُ   طن ػ ط  ُ 
ااخيػػ  ط ةػػاط ناػػا يوػػ ف اػػف طنُػػا   رليػػل   طػػ  الطيػػ    اايػػ   ا  م ي لػػلا  اػػف ريػػال طن ػػاس طني ايػػ     اناػػ اط  لػػلا 

ل طاط   الؼ إنػع طن ػأهي   خػع طن ػ ط ط    اانا ااؿ طف ُ   طن يا ا  طن  ط       اػليشي  إنع     ةطط  طف
ط  اػا  ُػ    ا  اف  ياؽ ُ   طن  ط          لياا   ااػال    ليايػ   اػ  طنػؾ  ياوػف  ي ػ ط  طن يا ا  للاا

  0227)إاػ طىيـ   يػ ـ  ػأهي  طن يا ػا   خػع  اخيػ  ط ةػاط طن ػ ط     ليااػا ططاف ُ   طن يا ػا   ط  طن  ط  للاا
002.) 

ػػ   طن يا ػػا  ياوػػف طن ػػ ؿ إف ى ػػاؾ  ة ػػ  لي اايويػػ  اان ػػان          ي ػػأه  وػػؿ ا ااػػا  اػػيف ُػػ   طن ػػ ط  ُ 
   إ ػص  ػ  طن ط ػ  ط    لاا ي ةط ُا   طن ػ ط   ػ ط     اانر ي       ياؽ  اخي  ط ةاط طن  ط  ا  االآة   ي اااةف اا

ػػؿ إنػػع ىػػلؼ ااػػيف  نػػيس  ااػػلىا  ل نػػ  ي ػػ لي  ناشػػوخ    طلػػص طن يلػػ   ف   ظػػ  إنػػع طن ػػ ط  و  ػػيخ  نخ ُ 
 اػػ  طنػػؾ م ي لػػل ط  ػػاؽ  خػػع طنا طرػػؿ    ط  ي اػػ  اػػف  اخيػػ  لي اايويػػ    ػػأه  ا ػػ   ا اػػلللوػػؿ  ػػ  واػػلؼ طط ػػص

 أهمٌة الذكاء الاصطناعً

السرعة فً تشخٌص .1
الامراص ووصف 

 .الادوٌة 
 .دقه التعلٌم التفاعلً .2
المجالات اللوجستٌه .3

 والفكرٌة 
تقدٌم الاستشارات . 4

 القانونٌه والمهنٌة
زٌاده الكفاءه . 5

 والانتاجٌة
 تعزٌز التعلٌم . 6

التنبؤ بالاتجاهات . 7
 المستقبلٌة

اً تلعب الأنظمة الذكٌة دور
القرارات  صنعفً  اً هام

 .السٌاسٌة الحكٌمة
الحفاظ على تراث 
 الخبرات البشرٌة

تطوٌر قدرة الالات على 
فهم اللغة الطبٌعٌة 
 المستخدمة من البشر

 الآلات الذكٌة
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طناة خ ػػ  ناػػط  طنااخيػػػ . ط  ػػ   ى اػػػ    ػػيا ف  ةايػػ  ُػػػ   طن ػػ ط   هػػػةت ا طرػػؿ نااخيػػ  ط ةػػػاط طن ػػ ط   ىػػػ : 
س ا طرػػػؿ  ىػػػ : طن اػػػ ؼ  خػػػع طناشػػػوخ    طن ُػػػايـ   طمة يػػػا   اانا ااػػػؿ  ط  ػػػ     ا شػػػ ايف  ىاا  ػػػ     ةاػػػ

طن اػ ؼ  خػع طناشػػوخ     طنرالػ  م ةػػاط طن ػ ط    طن رخيػػؿ    ػليـ طناػػلطمؿ   طة يػا  طناػػليؿ طنا ا ػ    طن  طُػػؿ 
 .(005   0227)إا طىيـ      يط طن  ط    ا ااا     ييـ طن  امج

  ااي ػ    يػ ـ ط ةػاط طن ػ ط  ىػ  طة يػا  طناػليؿ طع  ػ  نرػؿ اشػوخ ا ااط   خع اا   ػلـ ياوػف طن ػ ؿ طف         
 ىطط طن  ط  اال ل ط   شااخ  نلاي  ل ط   طناشوخ  طناط  ر .

 ػػ  طناػػالل ي ػػ ةلـ طن يا ػػي ف اُػػطخح "ُػػ   طن ػػ ط "  ػػ  ااػػض طعريػػاف  "ط ةػػاط طن ػػ ط "  ػػ   ريػػاف         
   اخي       ُ   طن  ط ل ة      ىط  طنران   يلاا ف ايف ُ   طن  ط   ط ةاط  وااخي   طرلل  ا  طنؾ  يا

يو ف   يلػ    ػا ة   آ طا ا اػللل  اػلؼ إنػع  ر يػؽ طناػلؼ طناطخػ   طنػطل  ػـ ط ةػاط طن ػ ط  اػف  طط   شاؿ  
 لخػػص.   ػػالل اػػا يوػػ ف نخ ػػ ط  طن يا ػػ   ػػأهي   ػػا       ػػ طا  خػػع طنُػػايل طنػػلطةخ     طنةػػا ل   اهػػؿ    يػػ  

اػػػ  طنل ػػػا ي  نوػػػ   و  ػػػ  طنشػػػ  ي      ػػػ   ط  ا يػػػ  يلػػػ   ف  ة ػػػ  لايػػػ  طن ػػػ ط ط  نخ  ػػػاا   م   اػػػا ض
 .(660  6497) طنا      طنا طط يف

اف طع وا   طن يـ طن يا ي   طمل اا ي   طنه ا ي   طم  ُػالي    ا وااة   ط  عيلي ن لي   شوؿ إطا   طف ط         
  ػػقه  اشػػوؿ وايػػ   خػػع  خ ػػلـا ااػػا ُػػا   طن ػػ ط   ط ي ػػ  اهخػػع نااا  ػػ  طن ػػخط   ط ةػػاط طن ػػ ط ط  طن يا ػػي  اػػل  

واػا  ػقه  طاياػ  طن ظػاـ طن يا ػ     رليهص   خ وص طن يا      رلل  ة ا ػص طن يا ػي  اػ  طن مػا  طمل اا يػ 
 ػػ   ا  طعيػػلي ن ليا  ػػااة  مي ػػي ل اان ػػان   اػػ   طنايمػػ  طنلطةخيػػ   طنةا ليػػ  نخل نػػ   خػػع ُػػ ا   طن ػػ ط  طن يا ػػ  

)  اهؿ ط طا  طنا لا  طنطل ي   ل إنيص ُا   طن  ط     ط ةاط   ط ط ص شويؿ ُ  ا   طن  ط  طن يا    ريت  
 ( .042  0269الطر  
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 ( ي  ح طنا طاؿ طناقه ل    ُ   طن  ط  طن يا  5شوؿ   ـ )

 
 (  12_14   0229()  ااس 45_42   0224طناةطط اف ط لطل طنااره  اام   ال : ) طنو ا           
 اتخاذ القرار الساسي  .2

ي الّ ط ةاط طن  ط  اف  ىّـ طنااا ط  طنريا ي  طن   يا خواا ط   اف   ا      لّ    لاي  ل ط   
طن  ط  طن يا   اف  ا لا طنااخيا   يال ط ةاط  طنريال  اف  ا ط طعا   طني اي  إنع  ىّـ طن  ط ط  طناُي ي 

 خا  ل  ط  ري يا     ااانل  طن  ايا طنااا     ليص ا ا  طنل ن   طططن     ـ    لاي  طع ظا  طن يا ي   
 اـ ا ا ـ طن  ط  طن يا    او  ا ص  ةُامُص  ا ط  اانغ طعىاي  ن اـ طايا  طنااؿ  ل طنال ا   اف ى ا  يا
 .طن يا   اشوؿ شااؿ

   لاا     ط   لطن  ط  طن يا   ى  طة يا  ال  س ي ةط   ا ؿ  يا      طا واف      طنر ي   طف 
 اخي  ط ةاط طن  ط  طن يا   اف ايف طنااخيا    ا ا    االؼ  ر يؽ ىلؼ  اـ اايف     ياؽ  يا   ارلل

    شويؿ اُي  طنل ؿ  طنشا     لطةؿ  ياا الا     ط ا  اف طنا طاؿ طن يا ي   ط    أهي   ط  طعوه   ا يل
 ي  ا ؿ ىطط  .(001   0227)إا طىيـ  ا  املاا طم  ُالي   طمل اا ي   ااا يلاؿ اف طنُا  طن  اق 

 ل       ي  ىط  طنااخي  طناا لل. رخيؿ طن ظ يا  طناة خ   طن     ا  طنارت
 

 
 
 
 

ظــرو  الماليـــة ، تركيـــ  •
ـــــة  المجتمـــــع والديموةرافي
لممجتمع ، االـرأ  المـام ، 
ـــــــــــــأثير الم سســـــــــــــات  ت

 الاقتصادية والمجتممية
 
 

التحالفـــات لمنظمـــات •
ـــــات  ـــــة ، الملاق الدولي
الدولية الوضع الجيـو 

 ساسي

القــــــــــــــيم، الخبــــــــــــــر  •
السياســية ، توجهاتــه 
السياســــــــــــــــــــــــــــــــــــية 

 والإيديولوجية

لنظــــــــــام السياســــــــــي •
الاحــــــزا  التوجهــــــات 
الايديولوجيــــــــــــــــــــــة ، 
العوامل  المصالح الشخصيىة

 السٌاسٌة
العوامل 
 الشخصٌة

العوامل 
الاقتصادٌة 
 والاجتماعٌة

العوامل 
 الدولٌة
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 ( يوضخ مكونات القرار السياسي6شكل رقم )

 
 ((Hammond, T. H.1992,1 اام  اال  خع طناُل  طناةطط اف ط لطل طنااره 

 
 ةاس طن  ايا  طناُانح طط ةُامص طن  ط  طن يا     ايلا ا اا  ارللل   اان  ـ اف طف         

طنل ى ي  نخال ا     قه  اشوؿ اااش      ي  اااش   خع ريال طع  طل. واا ي طخ  ط ةاط طن  ط ط  طن يا ي  
اا ي ـ ط ةاط ىط  طن  ط ط     ظؿ  ا    انا    رخية ل ي  ا  ظ ط ن ا يلىا  ن الل طنا طاؿ  طعااال طناقه ل  ياا

مة ةؼ طناُانح  طلآ طا   ط    ظ   ظ  ؼ اخيم  االـ طني يف  ااا يلاؿ اف طنُا         املاا اشوؿ ل يؽ
طف ُا   طن  ط  ي راؿ طنا ق ني      إف   ط ط  طن يا ي   هي  للم    اشا ايف اة خؼ طعط طؼ طناا ي 

 .ا   إيلااي      خاي   طا وطنوااخ   ف   امج   ط  صِ 
 ( يوضح القرارات السياسية المامه7شكل رقم )

 
 ( 00_06   0224( )ي  س 02-64   0267طناةطط اف ط لطل طنااره  ) اوا ل          

 الفاعل السٌاسً

هــــو الفــــرد أو الجماعــــة التــــي 
ــــــيس  ــــــل ر  ــــــرار، مث تتخــــــذ الق
ـــــــــــة، أو الحكومـــــــــــة، أو  الدول
البرلمان، أو حز  سياسي، أو 

 جماعة ضغط
 

 الخيار المدروس

قــرار يــتم اتخــاذ  بنـــاء   هــو
عمــــــى تحميــــــل موضــــــوعي 
لممممومــات المتاحــة وتقيــيم 
لمخيــــارات البديمــــة، ولا يــــتم 
اتخـــاذ  بشـــكل عشـــوا ي أو 

 .انفمالي

 العام الهدف

هـو الغايـة التــي يسـمى الفاعــل 
السياســي لتحقيقهــا مــن خــلال 
اتخاذ القرار، مثل تحقيق الأمن 
القــــومي، أو تحســــين مســــتو  
المميشـــــة، أو تمزيـــــز المدالـــــة 

 يهالاجتماعية

 البٌئة السٌاسٌة

تتـــــأثر القـــــرارات السياســـــية 
بالمديــــــــد مــــــــن الظــــــــرو  
والشـــــروط المحيطـــــة بهـــــا، 
مثــل الأيــديولوجيا الســا دة، 
والملاقــات الدوليـــة، والبي ـــة 

 .الاجتماعية والثقافية

ها
توا

مس
ب 

حس
ٌه 

اس
سٌ

 ال
ت

را
را

الق
 

وهرررل القرررررارالا  الا : القررررارالا اراررريرايي ي  
الأثررر اليديررد المررد  اليررل يارردد الأهرردا  الدامرر  

 للنظام الاياال ويو هايه الأاااي 

ويشرررمر رررررارالا ر رررير  : القررررارالا اليكييكيررر  
المرررد  اليررررل ينطرررر  الخ ررر  واليرررررام  الميدلقرررر  

 يالأهدا  ارايرايي ي 

يدد ه ه القرارالا اليومي  ا  : القرارالا اليشغلي  
ييخررر  اردار  الأمرررور ارةيياديررر  وينطيررر  المهرررام 

 المادد 
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يقه  اشوؿ  ططط ةاط طن  ط  طن يا   ى   طرل اف  ىـ طنااخيا     طناخ ـ طن يا ي    اان ان  طف         
ى اؾ طناليل اف طن ظ يا  طن        ىط  طنااخي    ة خؼ        اااش   خع ريال طع  طل  طنال ااا   طنل ؿ

ى    ليـ  رخيؿ شااؿ  اف ىط  طن  طصطنالؼ  وي ي  طن اااؿ ا  طنا طاؿ طناقه ل  طلآنيا  طن    روااا
 ويلا  خع طع س طن ظ ي   طعل ط  طن رخيخي  نخ ظ يا  طنا   ل نااخي  ط ةاط طن  ط  طن يا    ا  طن 

 (44  0204) راا    طة  ف   طن طاي ا  طناخاي  نوؿ  ظ ي 
 اهم النظريات المفسرة لاتخاذ القرار السياسي :(6جدول رقم )

 التطبيقات المممية الأدوات التحميمية الأسس  المفاهيمية النظرية
 
 
 
ـــــرار  .6 ـــــة الق نظري

المقلانـــــــــــــــــــــي 
(

(tversky,1

979,270 

 ا ال  ظ ي  طن  ط  طنا ة ػ  
 خػػػػع    ػػػػي   ف طع ػػػػ طل    
طنلاػػػػػػػا  طن ا خػػػػػػػ  ي ةػػػػػػػط ف 
 ػػػػػ ط ط اـ ا ػػػػػاا   خػػػػػع  رخيػػػػػؿ 
ا ط ػػ   ا الػػ  نخااخ اػػا  

ااػلؼ  ر يػؽ  طنػؾ  طنا ارػ 
   ُع  ل  اف طن املل.

يػػػػػػػػػػػػػػ ـ ط ػػػػػػػػػػػػػػ ةلطـ طن رخيػػػػػػػػػػػػػػؿ  
طن يا ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ   طم  ُػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالل 
 طنةػػػػػػػػػػا ل  ن اػػػػػػػػػػػـ طن ػػػػػػػػػػػ ط ط  

 طم  ُػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالي   طن يا ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػي 
يػػػػػػػػػػػ ـ   يػػػػػػػػػػػيـ  طط طنةا ليػػػػػػػػػػػ   

طنةيػػػػػػػػا ط  طنا ارػػػػػػػػ   طة يػػػػػػػػا  
 طعوه   املل.

 ا اػػػػػػل طنرو اػػػػػػا   خػػػػػػع  رخيػػػػػػؿ طن وخ ػػػػػػ  
 طناامػػػل   ػػػل ط ةػػػاط  ػػػ ط ط  طم ػػػ هاا   ػػػ  
طنا يػػػػ  طن ر يػػػػ   اهػػػػؿ  يا ػػػػ  طنطا ػػػػ   ػػػػ  
 ناا يػػػا   ػػػل ط  اػػػل   ناا يػػػا  خػػػع  رخيػػػؿ 

إنػػػع طن وخ ػػػ   طناامػػػل م ةػػػاط  ػػػ ط  طن رػػػ ؿ 
  ااػػػػػػػػػػ  طنرو اػػػػػػػػػػ    طنطا ػػػػػػػػػػ  طنا لػػػػػػػػػػللل

طعناا ي  ا  يػيـ طن  طمػل طنايميػ   طم  ُػالي  
م ػػ ةلطـ طنطا ػػ  طنا لػػللل ا ااػػؿ  وػػانيؼ 

 طن ةخ   ف طنطا   طن   ي   طن رـ.
 
 

ـــــــــــــــــــه 2 . نظري
)توفيــــق، ســــمد 

ـــــي  ، 2119حق
692_697) 

 خػػػػػػع  ىػػػػػػط  طن ظ يػػػػػػص  وػػػػػػلا 
طن  ػػا ة  طم ػػ  ط يلي  اػػيف 
طنة اػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػيف طن يا ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػييف 

وػػػؿ  ػػػ ط    ياػػػل   طناة خ ػػػيف
 ططي  ةػػػػػػػط نااػػػػػػػ  ط ػػػػػػػ  ط يلي  

ي ػػػػػاع وػػػػػؿ طػػػػػ ؼ ن ر يػػػػػؽ 
 ىلط ػػػػػػػػص اػػػػػػػػ  ا ط ػػػػػػػػال  ل ل 
طع اػػػػػػػػػػػاؿ اػػػػػػػػػػػف طعطػػػػػػػػػػػ طؼ 

 .طعة  

طن ظ يػػ    ة يػػ  ىػػط     ػػ ض 
نخ ط ػ   ط  وايػ   ا  طعط طؼ   ا ػيط

طن يا ػػػػػػػػػػ  طناا ػػػػػػػػػػػل   نػػػػػػػػػػػطنؾ 
وػػػألطل  رخيخيػػػ   نػػػيس    ػػػ ةلـ 

و اػػػػػػػػػػػػػػػ ط  وااػػػػػػػػػػػػػػػؿ نخ  اػػػػػػػػػػػػػػػق 
 .اان يا ا 

   ػػػ ةلـ طن ظ يػػػا  طن ػػػخ وي   ػػػ   اػػػـ  ػػػخ ؾ 
طعط طؼ طن يا ي     اة خؼ طن يا ا   اهؿ 
طنرػػػػ      طنا ا  ػػػػا  طنل نيػػػػ    طن يا ػػػػا  
ػػػػ   طن ػػػػ ط   ػػػػ  طنا ظاػػػػا    طم  ُػػػػالي   ُ 

  اهؿ طعلاا  طنو اي 

 
 
ــــــــــــة 3 .نظري

الأنظمـــــــــــــــة 
)  الممقــــــــــــدة

  وػػػػلا ىػػػػط  طن ظ يػػػػ   خػػػػع ل ط ػػػػ  
 أهي  طنا طاػؿ طناة خ ػ   ػ  طن ظػاـ 
طن يا ػػ   وي يػػػ    ا خاػػػا   أهي ىػػػا 

طع ظاػػػػػػػػػ    اػػػػػػػػػل  خػػػػػػػػػع طن  ػػػػػػػػػامج 
طن يا ػػػػػػي    ظاػػػػػػ  اا ػػػػػػلل   ايػػػػػػلا 

 طنا ػػػػػػػػ  يا  ا  ػػػػػػػػا ة  ا اػػػػػػػػللل
  لي اايويا   ي  ةطي .

نخطواا طمُػط ا    رخيػؿ  ياوف
ىط  طن  ا ة     ػليـ  ق  رػ ؿ 
 وي ي   ر يف طن يا ا  طنااا .

    ةلـ  ظ ي  طع ظا  طناا لل    ل ط   طن يا ا  
طنايمي   طمل اا ي   ريت ي  ا ؿ طناليل اف طنا طاؿ 
اشوؿ اا ل.  خع  ايؿ طناهاؿ  ي اوف ط  ةلطـ  ااط  

ا  طنايمي   خع ن رخيؿ  أهي  طن يا  طناراوال
 طنال ااا  طناة خ  .



        تأثير الركاء الاصطناعي على صنع القسازات السياسية نماذج مختازة
 م.م سما طاهس مسلم ..................................          .............................................................

 

 

 533                                       (62ام౰لة السياسية الدولية العدد )

 

 (2126،مجر  
ن .4

ظرية التحميل ن
 السياسي
(.G.T  

Zelikow 

P.1971,85) 

  وػػلا  ظ يػػ  طن رخيػػؿ طن يا ػػ  
 خػػػػػػػػػػع طنل ط ػػػػػػػػػػ  طناق  ػػػػػػػػػػي  
 طن يا ػػػػػػي  طن ػػػػػػ   ػػػػػػقه   خػػػػػػع 
 اخيػػػػػػػ  ط ةػػػػػػػاط طن ػػػػػػػ ط   اهػػػػػػػؿ 
طناياوػػػػؿ طنرو ايػػػػ   طنخ ايػػػػا   
طن م ط طمل اا يػ    طن ػياؽ 

 طن يا  .

طناق  ػػػػػػا     رخيػػػػػػؿ  رخيػػػػػػؿ 
طن ػػػػػا خيف    رخيػػػػػػؿ طن ػػػػػػياؽ   

 ل ط   طن يا ا  طنااا 

ةػػةؿ   ػػ ل روػػـ اػػا طؾ   اااػػا   ػػـ  طايػػؽ 
 ظ ي  طن رخيؿ طن يا   ن اـ  اخيػ  ط ةػاط 
طن ػػػػػػػػ ط  اشػػػػػػػػأف إُػػػػػػػػة   ظػػػػػػػػاـ طن  ايػػػػػػػػ  
طنُػػػػري    طنػػػػطل  ل  إنػػػػػع إ ػػػػ ط   ػػػػػا  ف 

 طن  اي  طنُري  اأ اا  اا  ن .

 الوحىر الثاني
   ث تأثيز الذكاء الاصطناعي في القزاراث السياسيتهجالا

يالؼ طنطواا طمُط ا   إنع   خيل طنةا ل طناش ي     الاؿ اا    اايف  اف  لؿ رؿ طناشاوؿ         
 اشوؿ آن    طنؾ اا  ةلطـ  رلت طن ط  ط      و  ن ليا طنااخ اا  م ةاط طن  ط ط  اشوؿ  ااؿ.

 الاصطناعي في السياساث العاهتتىظيف الذكاء : أولا
 ياوف   ظيؼ طنطواا طمُط ا   نةلا  طن يا ي  طنااا  االل ط ؽ  واف اػػػ        
 الصحة المامة  .6

طنػػطواا طمُػػػط ا   يرػػػلت هػػػ  ل  ػػػ  الػػػاؿ طن  ايػػ  طنُػػػري    ي ػػػلـ إاوا يػػػا  ىامخػػػ  ن ر ػػػيف لػػػ لل         
طناػانـ. ياوػف  ةلاا  ُري     ؿ نخا  ع  ػ  لايػ    رػااطن  اي  طنُري   طن  اي  اف طعا طض      ي  

نخطواا طمُط ا      ي    اي  ُري   ف اال نخا  ع    طنا اطؽ طن امي     طنطيف ي طلا ف ُا اا     
 طن   ػػػػؿ  ااػػػػا ي ػػػػاح ناػػػػـ اانرُػػػػ ؿ  خػػػػع طن  ايػػػػ  طنُػػػػري  طنةلااػػػػ  اػػػػل ف طنرالػػػػ  نخ ػػػػ   إنػػػػع طنا  شػػػػ يا 

Medaglia, R 2019,31)) 
 طف نػػطواا طمُػػط ا   ل   ااػػـ  ػػ   طػػ ي  طمل يػػ  طن  ايػػ  طن ػػ    ػػا ل طنا  ػػع  ػػ          

إلط ل رػػػان اـ طنُػػػري  اشػػػوؿ ليػػػل اهػػػؿ  طاي ػػػا  طناػػػا ؼ طناراػػػ ؿ طن ػػػ   ػػػطو  طنا  ػػػع ا  ػػػا ؿ 
 خػػع  The Apple Healthطل يػػ اـ ط    ػػلـ ناػػـ ااخ اػػا رػػ ؿ رػػان اـ طنُػػري  اهػػؿ ا  ػػااج 

 .iPhone  .(Medaglia 2019,35)لاالا  
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 (  يوضح الصحة المامة وفق الذكاء الاصطناعي8شكل رقم )

 
 ( linkedin   2023)اةطط اف ط لل طنااره  اام   ال طنع :

 :الامن  .2

 الايلا طنطواا طمُط ا   طن ل ل  خع  ر يف طعاف طن  ا   طنااـ اف ةةؿ  طاي ا  ا اللل  ااا         
 رخيؿ طنايا ا  طن ةا    طن ا ؼ  خع طن لص     ظا  طنوشؼ طنااو   ف طن اليلط   طم  لاا  ناا    طنؾ 

ا       ااني . ي ايلا طنطواا طمُط ا   ا ل  ص  خع ا ال  طعلالال  طع ظا  علطا اااـ اا لل اهؿ طن اخـ 
 (Stanham 2024 ) طو  نخايا ا  اف طنايا ا    طن  ا ؿ ا  طناش    ط ةاط طن  ط ط  ط   ال ط إنع  رخيؿ

 تطبيقات الذكاء الاصطناعي في الأمن تكمن بـــ 

  الولايات المتحدة الامريكية 

  ػ ةلـ طن ميػا  طنا رػلل    يػػا  طنػطواا طمُػط ا   ن رخيػؿ طنايا ػػا  طن ػةا  اػف اُػال  ا اػػللل  
اف  اؿ  وام  طعاػف طعا يويػ .    اهؿ   امؿ طن  طُؿ طمل اا    طم ُام  طناا  ي   طنااااة  طنااني 

  ػ ةلـ     ة  ف طنػؾ ياوف ناط  طع ظا  طو شاؼ طع ااط  ي  طناالي    رليل طن اليلط  طنار اخ  ا    
طن ميػػػا  طنا رػػػلل   ظاػػػ  طن اػػػ ؼ  خػػػع طن لػػػص  ػػػ  طناطػػػا ط   طعاػػػاوف طناااػػػ  ن الايػػػلا طعاػػػف  طنوشػػػؼ  ػػػف 

طع ظاػػ   خػػع    يػػا  طنػػ اخـ طناايػػؽ ن رخيػػؿ طنُػػ     رليػػل طنا يػػا   ا اػػل ىػػط       طعشػػةاص طناشػػ اص ااػػـ
 (.0202) طنر ل   الؽ

 
 

الصحة 
 المامة

 الذكاء الامريكية المتحدة الولايات تستخدم
 والتنب  المرضى البيانات لتحميل الاصطناعي

 ibm المثال سبيل عمى الأمراض بتفشي

watson health  توصيات تقديم في ويسممد 
 التشخيصات دقة لتحسين مخصصة علاجية
 الطبية

 لتحميل الاصطناعي الذكاء تقنيات الصين تستخدم
 مخصصة صحية رعاية وتقديم الصحية البيانات

 الاشمة لتحميل الالي التمميم تقنيات وتستخدم
 اكبر بدقة الامراض وتشخيص الطبية
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 المممكة المتحدة 

  طنؾ اف( إاوا يا  ىامخ  ن ر يف طعاف    طنااخو  طنا رلل  AI   لـ    يا  طنطواا طمُط ا   )
 . ةةؿ  الايلا و اال اوا ر  طنل يا     ر يف طعاف طنااـ   ل ـ طن ر ي ا  طنل امي    اوا ر  ط  ىا 

 اف  طاي ا  طنطواا طمُط ا      الاؿ طماف    طنااخو  طنا رلل ى  اوا ر  طنل يا  طط ط  ةلا  
 ص نخل يا  ااا  ا ل    " نخ  اق اانا اطؽ طعوه     predpolش ط  ن لف    يص طنطواا طمُط ا  " 

   ةلـ ن لف طنطواا طمُط ا   ن رخيؿ    0264%  طنؾ     اـ 02ة ض االم  طنل يا  ا  ا  
ايا ا  طنل يا    رليل   ااطاا  طن  اق اانل طمـ طنار اخ   اؿ     اا. واا ي ـ ط  ةلطـ   ظا  طن ا ؼ  خع 

 .ي ط  طنا ط ا     ن طا  طن يلي طن ل   ن رليل طناش اص ااـ    طنل طمـ اف ةةؿ واا
  إسرا يل 

ىػط     ػ ةلـ طط ي   يل طنليش ط   طميخ  اف    يا  طنطواا طمُػط ا    ػ  الػاؿ طنػل اع  طعاػف  
يا  ط   ط يلي  ن الايلا طعاف طن  ا .  طن   يا  ن رخيؿ طنايا ا  طم  ةاا ط ي     ليـ  ُ 

 طن اخيـ : .4

ىامة     طن   ط  طعةي ل  ااا لاؿ اف طنااوف  طاي اا ط   ط    شال   و  ن ليا طنطواا طمُط ا  
   ةلـ طنل ؿ طنا  لا  طنطواا طمُط ا   ن ر يف ل لل طن اخيـ      اة خؼ طنالام   ااا    طنؾ طن اخيـ

  ةُيص طن ل ا  طن اخياي      ليـ طنل ـ طنا  ا  نخطة   طنااخايف.
  الولايات المتحدة 

 ا ال طن ميا  طنا رلل  خع  ظـ طن اخـ طن وي   ن ر يف  ل ا  طن اخيـ طن  لل نخطة    ط ي  
ااا  اـ   ا ال ىط  طن ظـ  خع طنطواا طمُط ا   ن رخيؿ  لطا طنطة     ليـ ار     اخيا  اةُص 

طنار    طن اخيا  "    طنلاااا  طما يوي  ن ةُيص knewtonيخا  طر يالا اـ  اهة ي ـ ط  ةلطـ  ظاـ" 
ا اا    خع  رخيؿ طنايا ا  طن  لي  نوؿ طان       ةلـ  ي ا طنالط س طعا يو  طن  ا  ا  طن اخياي  ن ر يف 

" ي  ةلـ     اخيـ طنا ال     ليـ ل ـ  اخيا  نخطة   Nao  ا ؿ طنطة  ا  طنا طل طنل ط ي  اهؿ   ا   
 . ((Harvard Graduate School of Education  2021   طن ُ ؿ طنل ط ي  

  كندا 

طنطوي  ن ر يف   ييـ طنطة   طنالؼ طع ا   ا ص ن رخيؿ  ـ( طن  ييgradescope   ةلـ و لط  ظاـ)
 لطا طنطة     ليـ   يياا  ل ي   شااخ  علطماـ   ة  ف  رخيؿ ط لااا     ليـ   يياا  ل ي   نخطة    

الط س اف ةةؿ   ليـ طنل  س طنةاُ   ا  طم    ي   خع  طايؽ     ةلـ و لط طنطواا طمُط ا      طن
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thinkster   يا  ن ر يف  ن  ليـ ل ـ  اخيا  اةُص نخطة  اف ةةؿ  رخيؿ ايا ا   لطماـ    ليـ  ُ 
 .((Harvard Graduate School of Education  2021ا   طىـ طنل ط   

 إدارة المدن الذكية  .4

 ط لط  ن ر يف ل لل طنريال    طنالف    خا  طن يا ا  طنااا  ل  ط  ىااا       لـ طنالف طنطوي  رة  
 اويف  ط ي  طنالف طنطوي    ااف  ر يؽ  ىلط اا.  ا  طنؾ  ى اؾ طناليل اف طن رليا  طن   يل  طن مخ  

 . اف طىـ طنالف طنطوي  طم    خياا ن ااف    يط ىط  طن يا ا  ا لا 
  :ما   ل  اما  طنل ؿ طن طملل     طايؽ    يا  طنطواا طمُط ا    لط ل طنالف   ُل  سنغافورة  

طنطوي .  ـ ط  ةلطـ   ظا  طنطواا طمُط ا   ن رخيؿ ايا ا  طنا     طنطا    طنايا  االؼ  ر يف طنو اال 
 (699  0200ا  ا ش   )  طن ااني 

  : ا رلل اف طنل ؿ طن طملل    ط  ةلطـ    يا  طنطواا   الّ ط اا ط  طنا اي  طنالامارات المربية المتحدة
   اع طنل ن  لاىلل  .ن ر يف إلط ل طنالف طنطوي     ليـ ةلاا  رو اي  ا ايلال (AI) طمُط ا  

ن ط ي  ال اا   لا يل ا طط ياا اأ  ؿ ل لل ريال ااو   اف ةةؿ طم   الل اف  ل ط  طنطواا 
  ـ ط  ةلطـ   ظا  طويص    إشا ط  طنا    ن  خيؿ طملالراـ   ر يف  ل ؽ ر و    طمُط ا   طناامخ 
ا واا  طط يص طن يالل ن   ي  ةلاا  طن  ؿ طنطوي       (autonomous vehicles)طنا     ط  ةلا  

 ن  ليـ ةلاا  طويص  (chatbots) ن  ليـ طنةلاا  طن  يا   ل ي ص اا ؿ     ااوف  ـ ط  ةلـ   ا   
 (72   0202هاا   ) الط  طن ا    ط ؿ  ياـ طع ا ع... طنخ  خع

 ( يوضح الأسبا  الر يسة لتوظي  الذكاء الاصطناعي في السياسات المامة9شكل رقم )     

 
 (2123من اعداد الباحثة بلاستناد الى)   خميل الشكل 

 
 
 

تحسٌن الكفاءه 
 والفعالٌة

يسهم الذكاء الاصطناعي في تطوير كفاء  •
وفمالية السياسية المامة مما ي د  الي 

تحسيم الخدمات المقدمة لممواطنين وتقميل 
 التكالي  المادية لمحكومة

تعزٌز الشفافٌه 
 والمساءلة

تســـــاهم انظمـــــة الـــــذكاء مـــــن خـــــلال تـــــوفير •
البيانات وتحميمها الموثـوق ان تسـاعد صـانع 
القــرار فــي اتخــاذ اكثــر قــرار مناســ  لتحقيــق 

 الشفافيه والمساءلة

التنمٌة 
 المستدامة

تســــاعد انظمــــة الــــذكاء فــــي تحســــين ادارة المــــوارد •
وتحقيق اهدا  التنمية المستدامة فضلا عـن تمزيـز 

 التنمة الاقتصادية والاجتماعية
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 تحليل الاتجاهاث الوجتوعيت وتىجيه السياساث الوناسبت :ثانيا 
 رخيؿ طم لاىا  طمل اا ي   طن يا ي      ل ن اـ طن يا ػ  طناااػ     ليااػا ا اانيػ  يػ    ىػطط طف   

طن رخيػػؿ ا ظػػ  ط  لليػػلل  ا ػػاىيـ اة خ ػػ  ن   ػػي  طعرػػلطت طن يا ػػي   طمل اا يػػ    ي ػػا ل  خػػع  الايػػلا  اػػـ 
ل ط ػػ  اػػلةة اا   اخيا اػػا طن يا ػػ  طناااػػ   طنا طاػػؿ طن ػػ   ػػقه   خػػع  ط  ىػػا ي طخػػ   رخيػػؿ طن يا ػػ  طناااػػ  

     اػػف  اة لا اػػا  آها ىػػا طنار اخػػ   واػػا ي طخػػ  اا  ػػ  طنا ميػػ ط  طناة خ ػػ  طن ػػ   ػػقه   خػػع طن يا ػػ  طناااػػ
طن    ل  اـ طن ياؽ طن يا    طمل اا    طم  ُالل طنطل   اهؽ  يص طن يا ا    ي ا ل  رخيؿ طم لاىا  

   طناطانػػ  طنشػػااي  طن ػػ  ي امػػ   ف  اانلاػػا طن يا ػػ  طناااػػ .   ةيػػ ط   طمل اا يػػ   خػػع  رليػػل طن  ػػايا طن مي ػػي
 ػػػإف  رخيػػػؿ طم لاىػػػا  طمل اا يػػػ   طن يا ػػػي   ػػػ   ل اػػػف  لػػػؿ ُػػػيا    يا ػػػا   ااػػػ  شػػػااخ    ػػػ لي  

 (.(Byers 2011,9  مر يالا  طنال ا    ر ؽ طن  اي  طنا  لطا
طن  ػػايا طمل اا يػ   طم  ُػػالي   طن يا ػي  طن ػػ   ػقه   خػػع   ػاىـ ىػػط  طنااخيػ   ػػ   ػ  ي   ق  ا اا ػػ  رػ ؿ 

طنال ا   ياوف نُػا ا  طن ػ ط  ط ػ ةلطـ ىػط  طنااخ اػا  ن  ػ   يا ػا   وهػ   اانيػ   طم ػ لاا  مر يالػا  
 خػػع  ػػايؿ طناهػػاؿ  ياوػػف ط ػػ ةلطـ  رخيػػؿ طم لاىػػا  طنال اايػػ  ن رليػػل طنالػػام  طن ػػ   ر ػػا  إنػػع  طنال اػػ 

ن اـ طن مي ط     طن  ل طنااـ رػ ؿ   ػايا ااي ػ    ػة ل  خػع   لاؿ طن  اي  طنُري     طن اخيـ  لةة     ا
طنؾ ياوف نخطواا طمُط ا   طن  اق اام لاىا  طنا   اخي  ا ػاا   خػع طنايا ػا    ىػ  اػا ياوػف  ف ي ػا ل  ػ  

ناػػا  ر ػػيف طن يا ػػا    ػػ  ةطػػط ط ػػ  ط يلي    ةُػػيص طناػػ ط ل اشػػوؿ  وهػػ   اانيػػ    طن ػػ  ياوػػف اػػف ةة
 . طنةلاا  طنااا   خع  لص طن رليل

 ػ  طناُػػ  طن  اػػ  طنرػػان   ُػاح طنػػطواا طمُػػط ا    لطل   يػػ  ن رخيػؿ طنايا ػػا  طن ػػةا   ط ػػ ة ط  
ياوػف نخػطواا طمُػط ا    ف ي ػا ل ُػا ا  طن يا ػا   ػ  ط ةػاط  ػ ط ط     طع ااط  طم لاىػا  طمل اا يػ 

  .ل يؽ نخايا ا  طمل اا ي  ا   ي ل ا اا   خع  رخيؿ
: (64   0204)  لايػلا ةالتطبيقات الأساسية لمذكاء الاصطناعي في فهم الاتجاهـات المجتمميـ  اف
 وهي كالاتي

ة ط لاايػػا  طنػػ اخـ طلآنػػ  ن رخيػػؿ وايػػا  ىامخػػ  اػػف طنايا ػػا  اػػف    ػػ ةلـ تحميــل البيانــات الضــخمة : .6
  ػػػامؿ طن  طُػػػؿ طمل اػػػا    طم ػػػ طة ا   طن  ػػػا ة  طن  ايػػػ   ااػػػلؼ  اػػػـ طناشػػػا    طم لاىػػػا  

 طمل اا ي .
 ػػػػ  طن ميػػػػا  طنا رػػػػلل   خػػػػع  ػػػػايؿ طناهػػػػاؿ  يػػػػ ـ ط ػػػػ ةلطـ طنػػػػطواا طمُػػػػط ا   ن رخيػػػػؿ طن م يػػػػلط  

   ي    االؼ  اـ طن  ل طنااـ ر ؿ   ايا ااا  اهؿ  مي  طنا اخ  طن يا ػ  طنُػري  طن  ا ة   خع 
 .(02  0204)  لايلا 
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 ـ  ط ي   ااط    اقي   اما   خػع طنػطواا طمُػط ا   ن  اػق ااعرػلطت : التنب  بالأحداث الاجتماعية .0
  يػ ـ ط ػ ةلطـ طنػطواا  خػع  ػايؿ طناهػاؿ  ػ      ػا  طمل اا ي  اهؿ طمر لالػا   طن اامػ  طنلااىي يػ 

طمُػػط ا   ن  اػػق اان لاط ػػا  طنااانيػػػ  اػػف ةػػةؿ  رخيػػؿ طنايا ػػػا  طن ا يةيػػ   طم لاىػػا  طم  ُػػػالي  
  طمل اا ي .

ط ػ ةلطـ طنػطواا طمُػط ا   ن رخيػؿ طع اػاط طنليا   ط يػ   ي ػاىـ لتمر  عمى الأنماط الديموةرافيـة:ا .4
 ػػـ ط ػػ ةلطـ   ػػ  طنيااػػاف  اػػهة•  طن ميػػ ط  طن ػػوا ي  نػػل ـ طن ةطػػيط طناا ط ػػ   طن يا ػػا  طمل اا يػػ . 

ن رخيؿ طن مي ط  طنليا   ط ي     ليص طن يا ا  طنةاُ  اانشية ة  طن وا ي  care robotics     يا 
 .(0204ااا ي اىـ     ر يف ل ل  طنريال ) طنش يا   ُري    ليـ طن  اي  طن

طن ظاـ ا  ييـ اةاط    لل ( ي  ـ ىطط  (compass:    ةلـ طن ميا  طنا رلل  ظاـ  المدالة الجنا ية .2
طنال ايف   رليل   ن يا   ةُيص طنا ط ل نخر اظ  خع طن ػةا  طناااػ    خػع طنػ  ـ اػف للنيػ  ل ػ  

إم   ػػػص يا ػػػع اهػػػام   خػػػع وي يػػػ  ط ػػػ ةلطـ طنػػػطواا طمُػػػط ا   ن  ليػػػص طن يا ػػػ   شػػػ ا ي  ىػػػطط طن ظػػػاـ  
 .(0202)   ف طنةا ي   طنل امي 

يا ال  خع  رخيؿ طنايا ا  (     finsimاش  ع ) ـ:    ـ ل ؿ طم رال طع   ا  اا  ةلط الاقتصاد .5
طع  اا    طم رال طع   ا   طم  ُالي  طن ةا  ن  ليص طن يا ا  طنااني   طم  ُالي     ل ؿ 

يا  ن ر يف ىط  طن يا ا .   طنؾ اف  لؿ      طم لاىا  طم  ُالي     ليـ  ُ 

اا  ةلطـ طنطواا طمُط ا    covid-19:  اا  طن ميا  طنا رلل ةةؿ لامرص و    ا الصحة .1
    لاي  طنخ ارا . ن رخيؿ ايا ا       ص طم  شا    ليص طن يا ا  طنا اخ   اان اا ل طمل اا  
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 ( وي يص   ليص طن يا ا  م  ةلطـ طنطواا طمُط ا  62شوؿ   ـ )

 
 (Cathy  2016,172الوخطط هن اعذاد الباحثت بالاستناد الى )

  :فهن التطىراث الدوليت وتحسين القزار الخارجي: ثالثا
طف ُػػػػػ   طن ػػػػػ ط  طنةػػػػا ل   ػػػػػ  طناخػػػػػلطف طنا  لاػػػػ  ي ايػػػػػلا اان ا يػػػػػل  طنلي اايويػػػػ  ااػػػػػا ي ػػػػػ ل   اانر ي ػػػػ    

  ػػػػل  ُػػػػاح طنػػػػطواا طمُػػػػط ا       ل ط      يػػػػا  ا طػػػػ  ل ن رخيػػػػؿ طنايا ػػػػا   ط ةػػػػاط  ػػػػ ط ط  ا ػػػػ  ي ل   ظيػػػػؼ
    ػػػػ   طنةا ليػػػػ   رػػػػل طعل ط  طن مي ػػػػي  طن ػػػػ   ا اػػػػل  خياػػػػا طناخػػػػلطف طنا  لاػػػػ  ن ر ػػػػيف  اخيػػػػ  ط ةػػػػاط طن ػػػػ ط ط 

ىػػػػػطط طن ػػػػػياؽ  شػػػػػا  طنػػػػػ ميس طن   ػػػػػ   ةليايػػػػػ  اػػػػػ  ف  ػػػػػ    نػػػػػ  "طف اػػػػػف يا خػػػػػؾ طنػػػػػطواا طمُػػػػػط ا    ػػػػػيروـ 
طناػػػػػػانـ اأ ػػػػػػ      اان ػػػػػػان  طُػػػػػػاح طنػػػػػػطواا طمُػػػػػػط ا   طرػػػػػػل طاػػػػػػ لا او  ػػػػػػا   ارػػػػػػللط   اخيػػػػػػ  ُػػػػػػ   طن ػػػػػػ ط  

 (01-05  0204طن يا   طنةا ل  )  اا  
 نع القرار الخارجيتطبيقات الذكاء الاصطناعي في ص .6
 ياوف نخطواا طمُط ا    رخيؿ وايا  واي ل اف طنايا ا  طنلي  يا ي   :تحميل البيانات الجيوسياسية

اف اُال  ا اللل  ااا    طنؾ طعةاا     امؿ طن  طُؿ طمل اا    طن  ا ي  طم  ةاا ط ي   ي ا ل 
 طنا   اخي .ىطط  خع  اـ طم لاىا  طنلي  يا ي   طن  اق اان مي ط  

 GDELT (Global Database of Events, Language, and ظاـ ي ظؼ طنطواا طمُط ا   

Tone)  نلا    رخيؿ طنايا ا  ر ؿ طعرلطت طنااناي   ااا ي ا ل      ليـ  ق  ر ؿ طم لاىا  طن يا ي :
 .) Leetaru 2013,11-15 ( طمل اا ي 

 ا طمُط ا   ن رخيؿ طنايا ا  طعا ي    رليل طن اليلط  ي ـ ط  ةلطـ طنطوا : تحسين الامن القومي
 يال  ظاـ اف     طنار اخ  ا ا ا   ااا ي ا ل    ط ةاط   ط ط    يا   ل ي   نرااي  طعاف طن  ا 

ـــد الاولويـــات ومـــن حـــلال تحميـــل البيانـــات : تحدي
تساعد في تحديد المجـالات التـي تتطمـ  تـدخلات 
ــــة  ــــيم ةالبني ــــل الصــــحة المامــــة والتمم ســــريمة مث

 التحتية
 الى المستندة التنب ات باستخدام : الموارد تخطيط
 فمثلا بفمالية الموارد تخصيص لتوجية البيانات

 الى الموارد لتوجيه الصحة بيانات استخدام يمكن
 طار ة طبيمه خدمات تحتاج التي المناطق

مـــــن خـــــلال البيانـــــات : التفاعـــــل مـــــع الجمهـــــور
المســــــتمد  يمكــــــن فهــــــم احتياجــــــات وتوقمــــــات 
الجمهور بشكل افضل من خلال وسـا ل التواصـل 
الاجتمــــاعي الاســــتبيانات ، ممــــا يســــمح بصــــنع 

 سياسات تتوافق مع توفمات المواطنين 
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ن رخيؿ طنايا ا  طم  ةاا ط ي   طو شاؼ طن اليلط  طعا ي  (طنا  ةلا  (IBM Watsonطع ظا  
   ليص ط   ط يليا  طعاف طن  ا .طنار اخ   ااا ي ا ل    

  طنطواا طمُط ا   ن رخيؿ طن  ل طنااـ طناانا  اف ةةؿ ا ط ا    امؿ    ظيؼي ـ  :تحميل الرأ  المام
طن  طُؿ طمل اا    طنا ام  ط ةاا ي   ي ا ل ىطط  خع  اـ آ طا طن اس ر ؿ طن  ايا طنل ني     ليص 

يو ف ل    طع ا   ن اـ اشا    crimson hexagon ااج اهؿ ا   طن يا   طنةا لي      ا نطنؾ
 Paroubek, 2010) (   لاا  طنلاا      ليص طن يا ا  طنةا لي 

 طن اا ف طنل ن    رليل نم ض  طنايا ا  طنا اخ       ـ    يص طنطواا ا رخيؿ :تحسين التماون الدولي
    ر يف طناة ا  طن لا ي   طن يا ي   طن  ص طنا ار  ن الايلا طنش طوا  طنل ني  واا ياوف  ف ي ا ل

نرخيؿ طنايا ا    الايلا طن اا ف  خ  ي ولا ريت   ((Horizon 2020ى  اش  ع  طا لا  ايف طنل ؿ
 طنل ن     الام  طنارت  طما وا ..

اهة     طعلاا  طع و ط ي  طنراني    لا  طن ميا  طنا رلل  رخ اقىا اف طنل ؿ طنم اي   اا  ا   إنع 
نياااف  و  يا طنل  اي   ل ا ا   و ي ا واي  ط نخ  ط  طنا و ي  طع و ط ي .  ـ ط  ةلطـ طن و  ن ليا طنطواا ط

طمُط ا      ُ   طن  ط ط  طن يا ي   طنا و ي  طنةا لي  طع و ط ي  و  يخ  ن  ؼ طن  لـ طن    .   ل شاؿ 
  خر   لةؿ  اف  ُ يؼ    يا  طنطواا طمُط ا    ىطط طنل ـ  الايلا طن ل ط  طنا و ي  طع و ط ي  اا  ةلطـ 

  ُ  ط يخ   ي م   لا خيف  12   ي ش اخيل  42اهؿ طنطام ط  طنا ي ل طم  را ي  اف ط طلا   ي ش اخيل 
   ظا   طلط    اطيؿ طم ُام   طن ل س. ىط  طع خر  ناا  ل   ط واي  ط    إي اؼ طن  لـ طن       الايلا 

 .(204   0200)  الل  طن يا        و ط ياا  ؼ ُا   طن  ط  
 الوحىر الثالث 

 (تحدياث والفزص)الذكاء الاصطناعي في العزاق 
ير ا  طنا طؽ طنع ط  هاا ط  واي ل    طنا ي  طن ر ي  طن  اي    ط ي  طنااا ط  طنةلاا    واػا يلػ    ػ  

ا ق ن   ش ا    ي ـ    ح    ىػطط طنارػ   ططا    ظيا   طةة   ن ااف ط  ةلطـ طنطواا طمُط ا   اط ي   
طنطواا طمُط ا      ةلا  طن يا ي  :)طن  ص    ظيؼ طنطواا    طنا طؽ  ااى  طن رليا   طن  ص  طةي ط  وي ي

  طن رليا (
 تىظيف الذكاء الاصطناعي في العزاق: أولا
يشػال وميػ   اػف ل ؿ  طُػاح طناػ طؽ    طنر ي ػ    يلػ  ن طػ   طن و  نػ ل   هػ  ل طن  ايػ   ػ  طناػانـ طنيػ ـ    

 ػ  اة خػؼ طنالػام   ااػا  ػ  طنػؾ طنالػام   (AI) ا  ظيػؼ    يػا  طنػطواا طمُػط ا   ط  ا لاطيػل اػا  طناانـ  طى اا
(  انايػػػا اػػػف ا ػػػ    96(   ايػػػا   )64   رُػػػل طناػػػ طؽ طنا ط ػػػ  طعةيػػػ ل ) طن يا ػػػي   طم  ُػػػالي   طمل اا يػػػ 
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 طنؾ ار   طرُاميا  اق    "  و    ل ط  اي س    ا   0204نرو ا " ن  ص لاىلاي  " طنطواا طمُط ا   ط
( اقشػ ط   ىػ  : 7( اايػا   ػاف )622طنا ا خ   طن ُ يؼ طناانا  نخطواا طمُػط ا      ػا  خػع طوهػ  اػف )

) شػػ ؽ  يػػ لا  طم ػػ  ط يلي  طنرو ايػػ    طنا يػػ  طن ر يػػ    طنارػػت  طن طػػ ي    طنو ػػااط    طنايمػػ  طن شػػميخي     طن لػػا ل
 (.0204()طنمل 0204

ا  ػ  ةطػ  ط ػ  ط يلي  ن الايػلا  اا  طنرو اػ  طنا ط يػ  ا ما ػ  طنػ لا طا طنا اهخػ  )اراػل شػياع طن ػ لط  ( 
   ػاف ىػط  طنةطػ   طػ ي  اػ طاج  اخيايػ  ن  ايػ  طن ػ   طناااخػ       اة خؼ طن طا ػا  طنرو ايػ  طوااط  ةلطـ طن

 طلاا  ل  ط  طنطواا    طنا اىج طنل ط ي . واا  الؼ إنع   ظيؼ    يا  طنطواا طمُط ا    ػ  إلط ل طنراػة  
اليايػ  ن الايػلا طم  ةااي  اف ةةؿ  رخيؿ طنايا ا  طنليا   ط ي   طن خ وي  نخ اةايف.    ظيـ طناخ  يػا  طناخايػ   طعو

طنارت  طن ط      ىط  طنالاؿ.  اان ان   ياوف  رخيؿ طم لاىا  طن يا ي   طم  ُالي  اانطواا طمُط ا   اف 
 .(0202) طن ايا   ةةؿ    ي  طنايا ا    رخيخاا اف   امؿ طن  طُؿ طمل اا  

قرا( الخطوات التي تمزز من استخدام الذكاء الاصطناعي في الم66شكل رقم )

 
 (0202) طن ايا  طناةطط اف ط لطل طنااره  اام   ال

 (0202)  خ   يواجه المراق المديد من التحديات في استخدام الذكاء الاصطناعي، منها 

طنا يػػ  طن ر يػػ  طن و  ن ليػػ   ػػ  طناػػ طؽ م  ػػلاطؿ  اػػا   اػػف طن ةخػػؼ    ػػصالبنيــة التحتيــة التكنولوجيــة :   .6
 ػػػاؼ شػػػاوا     ػػػة  ػػػف يايػػػؽ ط  اػػػال    يػػػا  طنػػػطواا طمُػػػط ا  ا ا  ػػػ  اانػػػل ؿ طنا  لاػػػ   ااػػػا 

طم ُام   ط           ص طنا طوػلا طنارهيػ  طنا ةُُػ   يشػوةف   اػ  وايػ ل  اػاـ  طػ ي    طايػؽ 
    يا  طنطواا طمُط ا  .

استراتٌجة 
 وطنٌة

تأسٌس هئٌة 
 وطنٌة

دعم المشارٌع 
البحثٌة 
 وتطوٌرٌة

تعزٌز التعاون 
 الدولً
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ر ا  طنا طؽ إنع  الايلا طنو ااط   طنااا ط  طناش ي  طنا ةُُ     الاؿ ينقص المهارات البشربة :  .0
ياػػا   طن اخػػيـ  ػػ  ىػػطط طنالػػاؿ اػػف  خػػ     ا  ىػػطط طن رػػلل  رػػل طعوهػػ  إنرارػػ طط ياػػلطنػػطواا طمُػػط ا    

  طمى ااـ    طنا طؽ  ااا يايؽ   لـ طنرخ ؿ طنارخي   يلايل اف طم  اال  خع طنةا ط  طعل اي .

 طػػ ي      يػػط    يػػا  طنػػطواا طمُػػط ا   ي طخػػ  ط ػػ هاا ط  وايػػ ل    ػػ  ظػػؿ طعلااػػا  طف   التمويــل : .4
طم  ُالي  طنا و  ل  ي طلص طنا طؽ ُػا ا   ػ   ةُػيص طناػ ط ل طناانيػ  طنةلااػ  نػل ـ اشػا ي  طنػطواا 

 .طمُط ا  . ىطط طن  ص    طن ا يؿ يا ؽ طنارت  طن ط ي      يط اشا ي     ي  ا  لا 

ير ػػا  طناػػ طؽ إنػػع  ر ػػيف ط طػػا  طن ػػا      طن  ظياػػ  ن ػػاط ط ػػ ةلطـ  :ار الق  انىني والتنظيو  ي الاط   .2
ي   ااػا ياوػف  ف   طف طن و  ن ليا طنطوي  طن  ط يف طنراني   ي  وا ي  نرااي  طنايا ا    ااف طنةُُ 

ي   طعااف  .يقلل إنع اةاط  واي ل   اخؽ اانةُُ 

 طلػػص طناػػ طؽ  رػػليا  طل اا يػػػ    ةة يػػ   ياػػا ي اخػػؽ اا ػػػ ةلطـ ي : التحــديات الأخلاقيــة والاجتماعيـــة .5
يلػػػػػ   ػػػػػااف ط ػػػػػ ةلطـ    يػػػػػا  طنػػػػػطواا   طن و  ن ليػػػػػا طنػػػػػطواا طمُػػػػػط ا    اهػػػػػؿ طن ريػػػػػلا  طن اييػػػػػلا 

طمُػػػػػػط ا   اشػػػػػػوؿ  ػػػػػػالؿ  ا ُػػػػػػؼ    ػػػػػػااف  ػػػػػػلـ طنا ػػػػػػاىا   ػػػػػػ    ػػػػػػا ـ طن ػػػػػػ ط ؽ طمل اا يػػػػػػ  
 . طم  ُالي 

 (الفزص والتحدياث:)الذكاء الاصطناعي في  السياست : ثانيا
طف نطواا طمُط ا   واا طو    ة  واف نص ل  ط را اا      اخي  ُ   طن ػ ط  طن يا ػ  اػف ةػةؿ 

اػػ    ػػأ   طن يا ػػ   طنشػػ ا ي    ل ػػص طن  اػػق  اػػ  طنػػؾ  ػػإف  طاي ػػا  طنػػطواا طمُػػط ا     ػػ   طنو ػػاال ر ػػيف 
طنػػع ط ػػ ا طض طن ػػ ص  طن رػػليا   طن  ػػ ل طن ريػػلا   طمةػػةؽ   اػػلؼ ىػػط   ُػػي اانةُ   رػػليا  وايػػ ل   اخػػؽ 

 .طن   ي لااا طنطواا طمُط ا      ُ   طن  ط  طن يا   
 (0269طن  ص ) طياف   (6

اوػف نخػطواا طمُػط ا    رخيػؿ وايػا   ػةا  اػف طنايا ػا  يتحسين دقة التنب  واتخـاذ القـرار:  - أ
 اف:ا      ل    ااا ياوف ُ اع طن  ط  

  رخيػػؿ طنػػ  ل طناػػاـ: ريػػت ياوػػف ط ػػ ةلطـ    يػػا  طنػػ اخـ طلآنػػ  ن رخيػػؿ ايا ػػا    ػػامؿ طن  طُػػؿ 
 طمل اا    ط  طة ا  طن  ل ن اـ   لاا  طنا طط يف  ا طخاا اـ اشوؿ    ؿ.

   طن  اػق ااعلااػػا : ريػػت ي ػا ل طنػػطواا طمُػػط ا    ػػ  طن  اػق ااعلااػػا  طن يا ػػي   طمل اا يػػ
 طع ااط طن ا يةي   طنايا ا  طنراني   ااا ي اح اا ةاط  لطاي    امي  ااو ل. اف ةةؿ  رخيؿ

 : يمكن لذكاء الاصطناعي مكافحة الفساد من خلالتمزيز الشفافية ومكافحة الفساد : -  
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 ط اػػ  ط   ػػاؽ طنروػػ ا : ياوػػف ط ػػ ةلطـ طن و  ن ليػػا طنطويػػ  اهػػؿ طنػػطواا طمُػػط ا   ن رخيػػؿ ا 
 طع ااط طناشا ى  طن    ل  شي  إنع  ل ل   ال. طنايا ا  طنااني   وشؼ

   ػػااف  لاطىػػ  طم  ةااػػا : ياوػػف نخػػطواا طمُػػط ا    ر ػػيف  اخيػػا  طن ُػػ ي  ط نو    ػػ 
 . طن ر ؽ اف ى يا  طن اةايف ن ااف  لاطى  طم  ةااا   ا   طن لا ي 

 تحسين كفاءة الخدمات الحكومية : وذلك عبر  . ج
  ُط ا    خػع   ليػص طناػ ط ل طنرو ايػ  اشػوؿ  وهػ   اانيػ  طنا ط ل: يااؿ طنطواا طم ةُيص

 اف ةةؿ  رخيؿ طمر يالا    رليل طع ن يا .
   إلط ل طنطػػ ط  : ي ػػ طي  طنػػطواا طمُػػط ا    رخيػػؿ طنايا ػػا   ػػ  طن  ػػ  طن اخػػ   ط ةػػاط  ػػ ط ط

   يا   ل ي    ه اا طعلااا   طنو ط ت.
 .التحديات  (2

 الخصوصية والأمان . أ

  ي طخ  ط  ةلطـ طن و  ن ليػا طنطويػ  لاػ  وايػا  ىامخػ  اػف طنايا ػا  طنشةُػي   لا  طنايا ا :
 ااا يهي  اةا ؼ اشأف وي ي  رااي  ىط  طنايا ا  اف طن   ي     طم  ةلطـ  ي  طن ا    .

   ياوػػف  ف  وػػ ف طع ظاػػ  طناا اػػلل  خػػع طن و  ن ليػػا طنطويػػ     ػػ  نالاػػا  طعاػػف طن ػػيا ط :
 ل إنع    ي  ااخ اا  ر ا      طن ة   ااا.طن ُ     ااا  ل يقل

 التحيز والمدالة .  

  إطط وا ػػ  طنايا ػػا  طن ػػ  يػػ ـ  ػػل ي  طع ظاػػ   خياػػا ارايػػلل   ػػإف طن ػػ ط ط  : طن ريػػلا  ػػ  طنايا ػػا
ػػا.  اػف طن ػ   ل  ُػايـ طع ظاػػ  اشػوؿ  ػالؿ  ا ُػؼ ن ل ػػ   طن ا لػ   ػ و ف ارايػلل  ي  

 طن اييلا  ل  ما  ااي   اف طنال ا . 
   ػػل  ػػقلل طن ػػ ط ط  طناا اػػلل  خػػع طنػػطواا طمُػػط ا   إنػػع  الايػػلا طن ػػ ط ؽ :  طن ػػأهي  طمل اػػا 

 طمل اا ي  إطط نـ ي ـ طن ُايـ اشوؿ  الؿ  ا ُؼ.
ــة بشــكل  . ج ــات الديمقراطي ــى المممي ــذكاء الاصــطناعي عم ــة : يــ ثر ال ــة والديمقراطي  التحــديات الأخلاقي

  :سمبي وذلك من خلال

 اانااخ اػػا  ياوػػف  ف يػػ ـ  ػػف ط يػػؽ ط ػػ ةلطـ طنػػطواا طمُػػط ا   ن شػػ   ة ػػ  : طف  طنمػػش
ااخ اػػػػا  ا ػػػػخخ   طن ػػػػأهي   خػػػػع طنػػػػ  ل طناػػػػاـ    ػػػػامج طم  ةااػػػػا   ااػػػػا يشػػػػوؿ  اليػػػػلط  ن لاطىػػػػ  

 طنااخيا  طنليا  ططي .
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 ياوػػػػف ط ػػػػ ةلطـ طنػػػػطواا طمُػػػػط ا   م ػػػػ الطؼ الا  ػػػػا  ااي ػػػػ  اإ ة ػػػػا  :  طم ػػػػ الطؼ
  ل يقلل إنع    يـ طنال ا    وهيؼ طم   طا  طن يا  .  يا ي  ا لا   ااا

 ة :ـــالخاتم
ي ػػػلـ ىػػػط  طنارػػػت  ظػػػ ل شػػػااخ   خػػػع  ػػػأهي  طنػػػطواا طمُػػػط ا    خػػػع طن يا ػػػيا  طناااػػػ  اػػػف ةػػػةؿ    

ط ػػػ ا طض طىػػػػـ  اػػػاط  طن طاي يػػػػ  نػػػػل ؿ اهػػػؿ طن ميػػػػا  طنا رػػػلل   طنُػػػػيف   و ػػػػلط    ػػػ ما   ل  وػػػػل ؿ ا  لاػػػػ  
اخرػػػ ظ اػػػف طن طػػػ   طن   ػػػ   خػػػع طناوػػػس اػػػف طناػػػ طؽ ملاطؿ  ػػػ  طػػػ   طن  ػػػلـ   خػػػع طنػػػ  ـ اػػػف ط ػػػ  ال  اوػػػؿ 

ػػي   طن و  ن ليػػا  طن ريػػلا  ػػاف طن  طمػػل طنار اخػػ  م ػػ ةلطـ طنػػطواا طمُػػط ا    ػػ    رػػليا  طنا اخ ػػ  اانةُُ 
ياوػػػػف نػػػػطواا  ر ػػػػيف طنو ػػػػاال  طنشػػػػ ا ي   طن  ايػػػػ  طنا ػػػػ لطا  وايػػػػ    اػػػػف ةػػػػةؿ طن مخػػػػ   خػػػػع ىػػػػط  طن رػػػػليا  

طمُػػط ا   طف يخاػػ  ل  ط  را ػػاا   ػػ   ر ػػيف طن يا ػػا  طناااػػ   طنةػػلاا  طنا لاػػ  نخاػػ طط يف  ػػ  اة خػػػؼ 
 ا ط  اػانغ طعىايػ  ن لاراػا  ط ػ ا ط ي اا  اا ػ ةلطـ  لإف  اخي  ط ةاط طن  ط ط  لطةؿ طناق     اطنل ؿ     خيص 

  طاي ا  طنطواا طمُط ا       ر يف  ل ـ ىط  طنااخي   ياوف لاخاا  وه   ااني    لا  .
 التوصيات :

 ط ي   ااط   رخيؿ ايا ا  طن يا ي  ا  لا   ا ال  خع طنطواا طمُط ا   ن رخيؿ طنايا ا  طن ةا   .6
(Big Data)    اان يا ا  طنااا . طنا اخ 

  ػػ   طػػ   ا   يػػ   طةة يػػ  م ػػ ةلطـ طنػػطواا طمُػػط ا    ػػ  طنااخيػػا  طن يا ػػي  ن ػػااف شػػ ا ي   .0
  طنا اان  .

   ليـ ا طاج  ل ياي  نخا ق نيف طن يا ييف ُ  اع طن  ط  ر ؿ ط  ةلطاا  طنطواا طمُط ا   .4

   خػػػػع ُػػػػ   طن ػػػػ ط ط  طن يا ػػػػي  طلػػػػ طا ل ط ػػػػا   ل يايػػػػ  ن  يػػػػيـ  ػػػػأهي     يػػػػا  طنػػػػطواا طمُػػػػط ا  .2
  طن يا ا  طنااا .

 الايػػلا طن اػػا ف اػػيف طنػػل ؿ ن اػػالؿ طنةاػػ ط   ط  ػػؿ طنااا  ػػا   ػػ  ط ػػ ةلطـ طنػػطواا طمُػػط ا    ػػ   .5
 طن يا ي 

  ط ي    ظا  طنا ط ا     ييـ ا  ا ل ن ياس  أهي  طنطواا طمُط ا    خع طن  ط ط  طن يا ي  .1
 المصادر بالمغة المربية:

طعلطا طناا  ػػػػػػ  طنػػػػػػطواا طمُػػػػػػط ا     طن ػػػػػػاى ل : او اػػػػػػ  . 0227 .إاػػػػػػ طىيـ   نط ػػػػػػ   الطناا ػػػػػػط  .6
 طم لخ  طناُ ي .
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 . وانػػػػػ   ػػػػػ ف طنةا يػػػػػ   .طهػػػػػ  طنػػػػػطواا طمُػػػػػط ا    ػػػػػ  طنالطنػػػػػ  طنل اميػػػػػ  .0202 .طم ػػػػػلل   وػػػػػ ط  .0
02-4-0202  https://non14.net 

طمهػػػػػػػػػػػا  طناا ػػػػػػػػػػػل  نخػػػػػػػػػػػطواا طمُػػػػػػػػػػػط ا    ػػػػػػػػػػػ   يا ػػػػػػػػػػػا  طنػػػػػػػػػػػل ؿ   .0269 .يا ػػػػػػػػػػػايفطياػػػػػػػػػػػف    .4
 0269\طو ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ا \05 طنال ااػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػا    طنا ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  اؿ ن ارػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػات  طنل ط ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػا  طنا  لاػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ    

 https://futureuae.com 

_ ل اػػػػػػػ  64 ىايػػػػػػػ  طنػػػػػػػطواا طمُػػػػػػط ا    ػػػػػػػ  ظػػػػػػػؿ لامرػػػػػػػ  و  يػػػػػػػل .0200اػػػػػػف  خػػػػػػػ    طر ػػػػػػػاف  .2
  .0طنالل  . 1الخل  .للاطم   .طماا ط  طنا اي  طنا رلل" الخ  ط اؽ  خ ـ ط لط ل  طم  ُال 

الخػػػػػػػػ  طعارػػػػػػػػات  . ل اػػػػػػػػ   ػػػػػػػػ ما      ػػػػػػػػ  إ ااػػػػػػػػ  طناػػػػػػػػلف طنطويػػػػػػػػص"  .0200 .ا  ا شػػػػػػػػص   رايػػػػػػػػلل .5
 .699طنالل .67ـ  .طم  ُالي  

طع لف: لط   طمػػػػػػػػػػؿ نخطاا ػػػػػػػػػػ   .ااػػػػػػػػػػال  طناة ػػػػػػػػػػا  طنل نيػػػػػػػػػػ    . 0222 . ػػػػػػػػػػ    يػػػػػػػػػػؽ    ػػػػػػػػػػال ر .1
 . طن ش 

 ل اػػػػػػ  طناػػػػػػلف طنطويػػػػػػ  طنا ػػػػػػ لطا   ػػػػػػ  ل نػػػػػػ  طماػػػػػػا ط  طنا ايػػػػػػ   .0202 .هااػػػػػػ    ل يػػػػػػ   طةػػػػػػ  ف  .7
 .اا س 6طنالل .2ـ  .لااا  طاف ةخل ف  .طنا رلل  للاطم    الخص طن ااي   طنا اا 

طنػػػػػػػػطواا طمُػػػػػػػػط ا    ل     ػػػػػػػػ    شػػػػػػػػيل طمة ُػػػػػػػػاص .0202 .لػػػػػػػػاا    ريػػػػػػػػل   اػػػػػػػػلط   اػػػػػػػػ ل .9
 .)   اا ( .5 لل  .لااا  و اةا.طن ش يا  نالخس طن  ط  طنا ط   " الخص ر  ؽ 

طلااػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  طنُػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ط يخ طنو ايػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ   . 0200طنللايػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ    ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ   .  .4
6410."1\66\0200 https://www.aljazeera.net 

ػػػػػ ؿ إنػػػػع "طوػػػػػاا طُػػػػط ا     ػػػػػو ل  5 .0202.طنرػػػػ ل  ػػػػ  .62 ل ؿ   ػػػػ ل طنلاػػػػػ ل طناانايػػػػ  نخُ 
 ttps://www.alhurra.com .0202\اا س\04 وه   اا  ا" 

. طنطواا طمُط ا      ةلا  طن يا ي "  وال  ي لا   اي  0204.ةخيؿ    ا  لا  .66
.05\5\0204 https://www.skynewsarabia.com 

ل لػػػػػػػػ    ػػػػػػػػايف ا ػػػػػػػػاىيـ   طاي ػػػػػػػػا  طنػػػػػػػػطواا  . 0200 .ةاػػػػػػػػيس   ةانػػػػػػػػل اػػػػػػػػف لااػػػػػػػػ   طةػػػػػػػػ  ف .60
اػػػػػػلل طن .الخػػػػػ  لاااػػػػػ   خ ػػػػػػطيف طن   يػػػػػ  ن ارػػػػػات.طمُػػػػػط ا    ػػػػػ  ار ػػػػػ   ا ػػػػػػاىج طن يا ػػػػػا " 

62 . 

ىػػػػػؿ ياوػػػػػف نخػػػػػطواا طمُػػػػػط ا   طف يوػػػػػ ف  لطل نا ػػػػػاا ال اػػػػػ    ط ػػػػػ  . 0202.طن اياػػػػػ    اراػػػػػل  .64
 https://shafaq.com 0202\0\62طوه  طواا   طا وا ط؟ ش ؽ  ي لا  

https://non14.net/
https://www.aljazeera.net/
https://shafaq.com/
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 ط ػػػػػػ   طايػػػػػػؽ طنػػػػػػطواا طمُػػػػػػط ا    ػػػػػػ   اخيػػػػػػ  ط ةػػػػػػاط طن ػػػػػػ ط   ػػػػػػ   .0204 . راا ػػػػػػ      ياػػػػػػاف .62
 9لاااػػػػػػػػػ   .  ػػػػػػػػػان  اال ػػػػػػػػػ ي  ا شػػػػػػػػػ  ل  .ل ط ػػػػػػػػػ  ا ا  ػػػػػػػػػص :طناق  ػػػػػػػػػا  طم  ُػػػػػػػػػالي  طنللاطم يػػػػػػػػػ 

 . ي  وخي  طناخ ـ طم  ُالي   طن لا ي    خ ـ طن .اال

  ظيػػػػػػػػػؼ طنػػػػػػػػػطواا طمُػػػػػػػػػط ا    ػػػػػػػػػ   اخيػػػػػػػػػ  ُػػػػػػػػػ   طن ػػػػػػػػػ ط   .0204. ػػػػػػػػػاا     خػػػػػػػػػ    ػػػػػػػػػاف  .65
 .00  طنالل 62ـ  .الخ  وخي  طن ا  ف  طناخ ـ طن يا ي   .طن يا   طنةا ل  

ويػػػػػؼ  ُػػػػػا ل ط ػػػػػ ةلطـ طنػػػػػطواا طمُػػػػػط ا    ػػػػػ  الػػػػػاؿ طن يا ػػػػػ  .0204 .طنشػػػػػ اي      ػػػػػاي   .61
 https://www.interregional.com . 0204\ط  طس\16 .

طناػػػػػػػػػػػػػػػػػػ طؽ  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  طنا ط ػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  طعةيػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  اانػػػػػػػػػػػػػػػػػػطواا طمُػػػػػػػػػػػػػػػػػػط ا     . 0204 .شػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ؽ  يػػػػػػػػػػػػػػػػػػ لا .67
"02\60\0204 https://shafaq.com/ 
الخػػػػػ   .طن يا ػػػػػي   ػػػػ  ُػػػػػ ا   طن ػػػػ ط  طن يا ػػػػػ  طنيػػػػػا  طع ظاػػػػ  .0229 . اػػػػاس     ياػػػػػ  اةخػػػػؼ .69

 . 64طنالل . 2لااا   اا طا ػ ـ 

الي ػػػػػػػ   .اػػػػػػػلةؿ طنػػػػػػػع طنػػػػػػػطواا طمُػػػػػػػط ا  .  ػػػػػػػا لي  . 0222. اػػػػػػػلطن       ػػػػػػػالؿ  اػػػػػػػل طن ػػػػػػػ   .64
 طناخؾ  الطنالايلا نخاخ ـ  طن   ي .

يػػػػػا طن يا ػػػػي  طما يويػػػػ   لػػػػا  طن ػػػػلةؿ طنا ػػػػو ل  ػػػػ    و ط  .0200 . اػػػػلل   طراػػػػل لػػػػةؿ اراػػػػ ل .02
 .اُػػػػػ   .لاااػػػػػ  ا ػػػػػ   ػػػػػ يؼ  .الخػػػػػ  طن يا ػػػػػي   طم  ُػػػػػال  . ط اوا ػػػػػا اا  خػػػػػع رخػػػػػؼ طن ػػػػػا   

 . 61طنالل

 طاي ػػػػػػػػا  طنػػػػػػػػطواا طمُػػػػػػػػط ا   و  لػػػػػػػػص رػػػػػػػػليت ن الايػػػػػػػػلا   ا  ػػػػػػػػي    .0264 . هاا يػػػػػػػػ    طاي ػػػػػػػػ  .06
طنا وػػػػػػػػلا طنػػػػػػػػليا  طط  اػػػػػػػػ نيف:  .طنا ػػػػػػػػاىيـ طع ا ػػػػػػػػي  نػػػػػػػػطواا طمُػػػػػػػػط ا  "  .ا ظاػػػػػػػػا  طم اػػػػػػػػاؿ

 .طنا ا  

اُػػػػػػ   .ل   طنػػػػػػطواا طمُػػػػػػط ا    ػػػػػػ  طناخػػػػػػ ـ طمل اا يػػػػػػ   .0204 . لايػػػػػػلا   اراػػػػػػل طنرلاطاػػػػػػ  .00
 0  طناػػػػػػػلل 6ـ  .لاااػػػػػػػ   ػػػػػػػيف شػػػػػػػاس.وخيػػػػػػػ  طنا ػػػػػػػا   طملط   طناخػػػػػػػ ـ  طن  ايػػػػػػػ  .الخػػػػػػػ   ػػػػػػػاي ا  .
 .لي اا .

 .طنرو اػػػػػػػػػػػػ  طنا ط يػػػػػػػػػػػػ    لػػػػػػػػػػػػص  رػػػػػػػػػػػػ    ػػػػػػػػػػػػ  ط ػػػػػػػػػػػػ  ط يلي  طنػػػػػػػػػػػػطواا طنُػػػػػػػػػػػػ ا   .0204.طنمػػػػػػػػػػػػل  .04
62\62\0204 https://alghadpress.com 

:" طنا طاػػػػػػػػؿ طناػػػػػػػػقه ل  ػػػػػػػػ   اخيػػػػػػػػ  ط ةػػػػػػػػاط طن ػػػػػػػػ ط   ػػػػػػػػ  طن يا ػػػػػػػػي  0224 ا ؼ طنو ا  ػػػػػػػػ    طراػػػػػػػػل .02
 .20طنةا لي  " الخ  ل ط ا  ل ني    املطل   طنالل 

https://www.interregional.com/
https://shafaq.com/
https://alghadpress.com/
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:" طن خػػػػػػػػ يح ا ػػػػػػػػل ط  طنالػػػػػػػػ ـ  اػػػػػػػػ  طم    يػػػػػػػػ  " ا وػػػػػػػػلا طماػػػػػػػػا ط  0262نياوػػػػػػػػ    اػػػػػػػػا  ف  ػػػػػػػػ  .05
 .602نخل ط ا   طنار ت طم   ط يلي  لا   طنالل 

01. 2023. Linkedin   طنػػػػطواا طمُػػػػػط ا   وشػػػػػ يؾ ط ػػػػ  ط يل   ػػػػػ   ػػػػانـ ُػػػػػ   طن ػػػػػ ط " .
 https://www.linkedin.com ا اا  \ 64 طن يا ا ". 

07. Icdstudies  .20230204\9\69 طؽ     ص  طاي ص" ."  رليا  طنطواا طمُط ا      طنا  
https://icdstudies.com/ 

طنػػػػػػػطواا طمُػػػػػػػط ا     اخػػػػػػػـ طعنػػػػػػػ  . طاػػػػػػػ ظا _ طماػػػػػػػا ط  طنا ايػػػػػػػ   . 0202 .الػػػػػػػلل    ػػػػػػػ ايف .09
 طنا رلل : ُ ل ؽ طن  ل طنا ا  .

 . om/https://hbrarabic.c 0206\2\42 ظ ي  طن ا يل. . 0206ال ل . .04
:" طنػػػػػػػػطواا طمُػػػػػػػػط ا    طن لػػػػػػػػ ل ط   ػػػػػػػػا   :  ػػػػػػػػ طال  و يػػػػػػػػ   ػػػػػػػػ  0202اليػػػػػػػػل   نيػػػػػػػػت  ُػػػػػػػػاـ .42

  . 17الل طنلااا  املطل .  .طناخ ـ طن يا ي   الخ.طمااال طن يا ي " 
الخػػػػػػػػػػػ  ط لط ل  . ىايػػػػػػػػػػػ  ل   طنااخ اػػػػػػػػػػػا   ػػػػػػػػػػػ  ط ةػػػػػػػػػػػاط طن ػػػػػػػػػػػ ط ط   .0269.اػػػػػػػػػػلطر     هاػػػػػػػػػػػاف  .46

 .042طنالل . 4ـ  .للاطم  . طن  اي  نخار ت  طنل ط ا 

طنارػػػػػ يف : .ط ةػػػػػاط  رليا ػػػػػص -طن ػػػػػ ط  طن يا ػػػػػ  ااىي ػػػػػص _ُػػػػػ ا ص . 0267 .اوػػػػػا ل   ااػػػػػاا طنػػػػػليف .40
 .طنااال طنار يف نخ  اي  طن يا ي 

طنو يػػػػػػػػ  : شػػػػػػػػ و  طن ياػػػػػػػػاف  . ُػػػػػػػػ ؿ طنػػػػػػػػ ظـ طن يا ػػػػػػػػي  طنا ا  ػػػػػػػػ   . 6497 .طنا ػػػػػػػػ      واػػػػػػػػاؿ .44
 . نخ ش   طن  لاي 

  ويػػػػػ  طم ػػػػ  ط يل   طه ىػػػػػا  ػػػػػ  طة يػػػػا  اػػػػػلةؿ م ةػػػػػاط   اػػػػػاط طن .0224 .يػػػػ  س   طػػػػػا ؽ شػػػػ يؼ .42
 .طع لف : لط  طنو ا  طنه ا   .طن  ط 
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