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أن القددة ة ى ددف ذ تسددق ذعدديس  أىح ددك   ددتبا  ذل ددن  أذ ددتع ال  ظ ددي أمىح سددي أعددذ اذسبسي   س ددي لددقل    
الذعيس   ن خحل الذلذس  فك ذحقس  أهةافد  يا طدطذ  يف تلستذد  ي  ا بد  ييلدط الخطدط يادستري امعدذ اذسبستت 

لدف الحاديل ى دف ةىد  الب  دي  ل دت . ف لدات الة اعدي ى دف    ت سدذحم   دط ط س دي ال  دل امىح دك الذدك ذ دة  ا
ذيلدددسا  ت دددي  الذخطدددسط امعدددذ اذسبك ل ذعددديس  الىح دددك يال  دددت  ال يل ددد  الس دددت ي دددن  ددد  الذ ددد   ى دددف ا دددياع 
اعدددذ اذسبستت الذعددديس  امىح دددك فلدددحً ىدددن ذطددد   الدددف خطددديت الذخطدددسط العدددذ اذسبك ياهددد  ال  دددتسس  الطدددتم ي 

 سي الذعيس  الىح ك . مخذست  اعذ اذسب
 الذخطسط امعذ اذسبك , الذعيس  الىح ك , إعذ اذسبسي ال  تب  . إعذ اذسبسي ال ةافط .   الكممات المفتاحية :
 إعذ اذسبسي الذعيسقسي للإذ تع.                      

 

 
 

Strategic Planning for Media Marketing 
 
 

Ali Hassan Aliwi Al-Budbash 

University of Religions and Sects/Faculty of Media - Iran 

moibra199@jamil.com 
 

Abstract: 
 

 The ability to implement successful media marketing lies in the media 

organization following a specific strategy for that marketing through tactics in 

achieving its goals, activities, events and programs, and developing plans and 

formulating strategies in a manner that is consistent with the nature of the media 

work that aims to obtain public support for it. The study focused on clarifying the 

concept of strategic planning for media marketing and the tasks assigned to it, and 

then identifying the types of media marketing strategies, in addition to addressing 

the steps of strategic planning and the most common criteria for choosing a media 

marketing strategy. 
 

Keywords :Strategic planning, media marketing, attacker strategy, defender  

                     strategy, follower marketing strategy. 
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  ة :ـــــالمقدم
ل ت ل ذخطسط امعذ اذسبك  ن ةي اً     يأعتعست لسي   ظ ي  ن ال  ظ تت ي   ت ال  ظ ي الإىح سي  

يمعس ت فك اليقت الحتل  فإن حتبي ال  ظ ي الإىح سي  أىذ تة الذخطسط امعذ اذسبك م ذقل أه سيً ىن رس هت  ن 
مذ ت ل ت  ت ل   ل الإىح ك  ن ةي   ؤ   فك ال ططي الذك ذ ت س ةاخل ال بذ ط   ل أ  ت قة  ذتي  فك   ض حت

ذ سمي الب  ي  يال أي ال ت   ل يالذأ س  ى س   طلل آخ  يختاي  ت سذع  هقا ال طتط  ن طةة ال  تفعي القي سذط ب 
 ذ  ك فل ة  الذخطسطك امعذ اذسبك يآ ت ه إمسبت سي ى ف  ةى  بتح ال  ظ ي الإىح سي فك ذحقس  اهةاف ت . لقا ان 

لذخطسط امعذ اذسبك ل ذعيس  امىح ك س    ىن ال  ا ج يالخطط اليابب اىذ تةهت ى ف  عذيى ال  ظ ي امىح سي ا
 .للل اي ى ة  عذيى   سن  ن ام ططي الذعيسقسي الذك ذ رب ال  ظ ي القست    ت 

 اهمية البحث:
ظ ي الىح سي  ن أبل ل ت ل قا ال يليع  ن أه سي ذ ية   تتمةة ى ف ال  ذ  ا اه سي ال حث   

يلط اعذ اذسبسي ل ذعيس  الىح ك   تبحي يلتس ي أن ذب    سذيف  ى ف ال  تفعسن ل   ن ب   , ي ن ب ي 
 آخ ى  ن أبل ذيىسي  لستسي اخذست  اعذ اذسبسي ال  تع ي ل ذعيس  الىح ك .

 اشكالية البحث:
 أ ياع ي ذ اذسبك ل ذعي  الىح ك فذحتيل الة اعي ان ذع ط الليء ى ف   ظت سن الذخطسط امع 

خطيات الذخطسط امعذ اذسبك ل ذعيس  امىح ك ي  تسس   ي ن    الذ   الإىح ك  الذعيس  اعذ اذسبستت
 فذلي ت اعم ي ال حث   تس ك : اخذست  امعذ اذسبسي ام عب 

  تهي  ت ي   الذخطسط  امعذ اذسبك ؟ -1

 الىح ك؟  تهك خطيات  الذخطسط امعذ اذسبك ل ذعي  -2

 ؟ الإىح ك  الذعيس  اعذ اذسبستت أ ياع  تهك -3

 ل ذعي  الىح ك ؟ اعذ اذسبسي  أخذست لستسي  -4

 فرضية البحث : 
لقل  ا ط قت ف لسي ال حث فك ط ح ل ت ي  الذعي  امىح ك   طلل يالا يةقس  ل قت ئ ي  ةى         

 اليقت الحتلك .امه سي الذك سح   ت هقا ال يليع  يامعذتتةة    ت فك 

 البحث : يةمنهج
أعذخة  ال تحث   تهج  ذ ةةة فك هقة الة اعي فقة ى ة الف اعذخةا   ال   ج الياتك  تمعذ ت ي         

  تل   ج الذح س ك .
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 المطمب الأول
 التخطيط الاستراتيجي لمتسوق الأعلامي مدخل الى

ي ن    الذ    ى ف أه    ت   العذ اذسبكس ة  هقا ال ط ب ذيلسا  ت ي  يأه سي الذخطسط         
 .الذخطسط امعذ اذسبك ل ذعيس  امىح ك

 لمتسوق الاعلامي  التخطيط  الاستراتيجي   مفهوم أولًا :
أهذ  ال ةسة  ن ال تح سن ياللذتب   يليع الذخطسط امعذ اذسبك  يمعس ت فس ت سذ     تلت تلستت         

أةى الف ظ ي  ال ةسة  ن الذ ت س  الذك ذذت  فك بيه هت يأطت هت ال ت  يالذك يال ططي الذعيسقسي ,   ت 
 الذك ذ  ك الإةا سي ال   سي ذ   س لن أن  يبا أه  ت , فك ذ  س  ) ليذ ل  ( الذخطسط امعذ اذسبك  أ   "

 الذعيسقسي  ا تيف يا  لت ستذ ت ال  ظ ي أهةا   سن امعذ اذسبك يالذياف  ال حم ي ى ف يال حتفظي  تلذ  سي
ىتةة  ع  إلف يالهةا  الغتستت ييلط  يليح. ال  ظ ي    ي لذ ةسة الذخطسط سع ف حسث ال ذغس ة.  يا 

  تل  ظ ي. يالل   القية ى تا   ط س لن  ت ي أفلل ذذحم   طلل ال  ظ ي ي  ذبتت ال ططي ذ ذسب
ال عذ ةفي " ) سيع   يال  تح ال  ي عسحق  القي ي تلطلل يال ذ تعقي ال  تع ي اليظستسي امعذ اذسبستت ييلط

 (.75, 2114ي الا سةىك 
 الذخطددددددددسط ال ظددددددددت  ىددددددددن ى ددددددددف أن "  الذخطددددددددسط امعددددددددذ اذسبك سخذ دددددددد  (1994 )إة سددددددددس ياطددددددددت ه        
 ى دددددددف س اددددددب ف ددددددي ال لدددددد ين حسدددددددث ف ددددددن الا  ددددددك. يال  ددددددة يال عدددددددؤيلسي ال لدددددد ين حسددددددث  ددددددن الإةا ي
  دددددت معدددددذغحل  حتيلدددددي فدددددك ال حسطددددي ال سمدددددي قددددديى ي دددددسن يا  لت ستذ دددددت ال  ظ ددددي  ددددديا ة  دددددسن ال ياء دددددي ذحقسدددد 

 طيسددددل رتل ددددتً  ف ددددي الا  دددك ال  ددددة حسددددث ي دددن ذ ةسددددةات  ددددن ى سدددد  ذ طددديي  ددددت يذب ددددب فددد ص  ددددن فس ددددت سذدددتح
عدددددددد يات".  يقددددددددة ى  )بددددددددي ا( الذخطددددددددسط العددددددددذ اذسبك  ل ددددددددةة ذاددددددددل قددددددددة فذدددددددد ة ى ددددددددف يس اددددددددب البددددددددل

الغتسددددددي   دددددد  ذحقسدددددد  الهددددددةا   ددددددن خددددددحل ى  سددددددي ب ددددددط ال   ي ددددددتت  أ دددددد "ذطيس   ظددددددت ك ل دددددد ا ج الف ددددددتل 
. أ ددددددت )عددددددذسا( ف دددددد   الذخطددددددسط امعددددددذ اذسبك   يال ست ددددددتت يذح س  ددددددت يذقس  ددددددت ياخذسددددددت  التدددددد ص ال حم ددددددي "

 أ ددددد  : " ى  سددددددي ذحةسدددددة الهددددددةا  ال مسعددددددسي ل  ظ دددددي الى ددددددتل, يلددددددقل  ذحةسدددددة العستعددددددتت يامعددددددذ اذسبستت 
) سيعدددددد  ي الادددددد سةىك ذخةا  ال دددددديا ة  طددددددلل ةقسدددددد  لذحةسددددددة ذ دددددد  الهددددددةا  " الذددددددك ذحلدددددد  ال   سددددددتت ياعدددددد

لدددددقا فدددددتالذخطسط امعدددددذ اذسبك  تل عددددد ي ل  بدددددتل امىح دددددك  سذتددددد  فدددددك بددددديه ه  دددددط رسددددد ه  دددددن  (.76, 2114
الذ ددددددت س  امخدددددد ى لح طددددددطي ال خذ تددددددي ف دددددد   ى ددددددف أ دددددد  " ذخطددددددسط الى ددددددتل يال طدددددد يىتت   ددددددت سحقدددددد  

ال  بدددددية  ددددن أ طدددددتم ت يقلدددد  يفقدددددتً ل  ياا ددددتت  يالعستعدددددتت يال ظ ددددي يال  دددددتسس    عددددتلذ ت ي ؤسذ دددددت يالهددددةا 
يال ياادددددددتتت يالبدددددددةايال الا  سدددددددي ال حدددددددةةة " أ دددددددت الذخطدددددددسط امعدددددددذ اذسبك ل لددددددد ين الق ددددددديات الذ تاسي سدددددددي 
)امىح سددددددي ( فسقاددددددة   ددددددت " ى  سددددددي   ددددددط  لدددددد ين الق ددددددتة  أهددددددةاف ت امعددددددذ اذسبسي ال    قددددددي ىددددددن  عددددددتلذ ت 
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 ددددددت  ددددددط املذدددددداا   تلعستعددددددتت ال ت ددددددي يالذح س سددددددي ال حددددددةةة ل ق ددددددتة , يال  لدددددد طي   ياا ذ ددددددت يأ ظ ذ ددددددت ي ؤسذ
يليامح دددددت ي  دددددتسس  البددددديةة ال   سدددددي يال  ذا دددددي  تلبدددددةايال الا  سدددددي " ف   سدددددي ذحيسدددددل  عدددددتلي الق دددددتة الذ تاسي سدددددي 

ك لت دددددددل سقدددددددي  ى دددددددف أعدددددددس ي ؤسذدددددددددد ت الدددددددف    دددددددت ج ذ تاسي دددددددددددك م سذحقددددددد  ةين يبدددددددية ذخطدددددددسط اعدددددددذ اذسب
يقياىدددددة    بسدددددي ذطدددددلل ال  تسسدددددددد  الذدددددك ذقدددددتس ى س دددددت  دددددةى  بدددددتح الق دددددتة فدددددك ذحقسددددد  رتستذ دددددت يأهدددددةاف ت , 
يةين القسدددددت   ددددد  ط ال ددددد ا ج   عدددددتلي الق دددددتة ياهدددددةاف ت يذحةسدددددة يظستدددددي يهدددددة  لدددددل    دددددت ج يذحةسدددددة الب  دددددي  

ىدددددددن ذحةسددددددة القتلدددددددب الت دددددددك للدددددددل  الددددددقي سعدددددددذ ة  ال   دددددددت ج يلددددددقل  ذحةسدددددددة ال بدددددددتل ال يلدددددديىك فلدددددددحً 
   ددددت ج ي دددديع ال ددددث يةي ه يلددددقل  اىددددةاة الددددةلسل الخددددتص  تل   ددددت ج يالعستعددددتت الختاددددي  دددد  )ى ددددة ال ددددتةي 

2111 ,3-6 .) 
لددددددقا س ددددددة ال طددددددتط الذعدددددديسقك  ددددددن أهدددددد  ال   سددددددتت الذددددددك ذعددددددذ سن   ددددددت  خذ دددددد  ال  ظ ددددددتت يمعددددددس ت         

 أن العددددددددي , حسددددددددث فدددددددد ص فددددددددك الحتادددددددد ي ل ذغسدددددددد ات يامعذبددددددددددت ي الذلسدددددددددد    ددددددددة  الى ددددددددتل  ظ ددددددددتت 
  دددددط الذلسسددددد  خحل دددددت  دددددن ال  ظ دددددي ذعدددددذطسط الذدددددك امعدددددذبت ي ل ذغسسددددد  الةس ت سلسدددددي س  دددددل ال   سدددددي الذعددددديس 
 سط دددد  الذددددك الخطددددي الطددددت  ي هددددك ال سمددددي  ددددسن الدددد  ط حسددددث أن أةاة ال سمسددددي, ال يا ددددل فددددك الحتاددددل الذغسسدددد 
 س ددددددة ال  ظ ددددددي  دددددد  ذ رددددددب الددددددقي امذبددددددته لذحددةسددددددددة التدددددد ص ذح سددددددل يى  سددددددي س ,الذعددددددي  إعددددددذ اذسبسي ى س ددددددت
 يامعدددددذق ا  ال  ددددتت   دددددة  ذذعدددد  الإىح دددددك يال  ددددل الإىح سددددي ال سمدددددي ي  ددددت إن. الذعددددديس  إعددددذ اذسبسي أعددددتس

 اىذ دددددددتة سذط دددددددب , ال ددددددد  الدددددددقي  يالذبدةسددددددددة الذغسسددددددد  فدددددددك  عدددددددذ   ح لدددددددي يفدددددددك الذق دددددددب طدددددددةسة أ دددددددددد   دددددددل
 ذحقسدددددددد  فددددددددك ل  بددددددددتح يف ددددددددتل أعتعددددددددك لحبدددددددددد  الإىح سددددددددي الذعدددددددديسقسي للأ طددددددددطي امعددددددددذ اذسبك الذخطددددددددسط
 قددددددة ات  دددددسن الدددددد يام ي ذددددددحقس  ى دددددددف س  ددددددل الإىح دددددك ل ذعددددديس  لدددددددددقا فدددددتلذخطسط امعدددددذ اذسبك .الهدددددددةا 
 فددددددك ال بددددددتح ذحقسدددددد    ددددددة  الإىح سددددددي. الدددددددعي  فدددددددك الددددددد ذتحي الدددددددذعيسقسي يالدددددددت ص الإىح سددددددي الددددددد  ظ ي

 (.9-7, 2111)ى ة ال تةي  الد  سة ال دةى
الذتلسدددددي) ادددددتلا  ال  دددددتة سذلددددد ن  ددددددة أن م الإىح دددددك ل ذعددددديس  امعدددددذ اذسبك الذخطدددددسط فددددددإن لدددددقل         
2121 ,2):  
 ا سة ى ف الإىح سي العي  ةاخل الإىح سي ل   ظ ي يالذيعط ال  ي اعذ اذسبستت يذطيس  يلط 

 .الخت بك ال عذيى أي ال  ة  عذيى أي ال  تط  أي ال  ظ ي

 ب اء ل خطط الذ تسق ل   ستت ال  قيلي الب ية لل   اق ي  الحا ي الذ ةسحت يا 

 سط   الذك الإىح سي ل   ظ ي امعذ اذسبك ال طتط يحةات للل الإىح ك الذعيسقك ال اسج ذحةسة 
 (.الإىح سي ال عتلي) ى س ت
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 مهام التخطيط الاستراتيجي لمتسويق الاعلامي  -ثانياً 
 -(:11, 2122الف ذحقس    ت  ىةة    ت )  ح ية  الذخطسط امعذ اذسبك ل ذعيس  امىح كس ة          

 يى  ستت ال  طأة أ ططي ي سن ي س  ت ب ي.  ن الذعيس  يى  ستت أ ططي  سن يالذ ا ط الذلت ل ذحقس  .1
 .أخ ى ب ي  ن

 الةاء. عسمي الى تل يحةات ذطيس  أي  ن يالذخ ص الذعيس  أ ططي ى ف ال قت ي    ي ذع سل .2

أل    أهةا  يذحةسة أعع ت ياخذست  الذعيسقسي الت ص يذقسس  يذح سل قستس ى ف ال  طأة  عتىةة .3
 .ياق سي

,  حةي  ت ال حذ ل الذعيسقسي ال طلحت ىن ياللط   تل عذق ل الذ  ؤ ى ف الذعيس   بتل  عتىةة .4
 ل ياب ذ ت . لحعذ ةاة الت اي سذسا   ت

 .فس ت ذ  ل الذك يال سمي ال  طأة  سن الذياان ذحقس  .5

 ى ف الإةا ة الحتلسي ي عتىةة لق ا اذ   ال عذق  سي الآ ت  ى ف الذ    ى ف الذعيس   بتل  عتىةة .6
 .   تفعس ت  تل قت  ي ال  طأة فك يالل   القية  ياطن يذح سل ذحةسة

أ ت  ت  ال ذتحي ال ةاسي الت ص ىن ياللط  فس ت ذ  ل الذك ال سمي ى ف الذ    ى ف ال  طأة  عتىةة .7
 , يالقسية يالذ ةسةات الذس ذؤ   ى ف ى   ت . 

 المطمب الثاني
 الإعلامي التسويق استراتيجيات أنواع

 ل  ت الإىح ك الذعيس  لإعذ اذسبسي ذا ا قة الى تل ل  ظ تت الذعيسقسي امعذ اذسبستت أ ياع أن        
الذك ذذ  ل   ن أه  هقه امعذ اذسبستت ىت  لقا  طلل الإىح ك ال  ل ط س ي  ط ي آخ   طلل ذذ تعب
 -:  تسأذك

 

 Attack Marketing Strategies التسويق في المهاجم استراتيجيات .1
 ذتتل سي  ساة ى ف الحايل فك ذ رب حسث الإىح سي ل   ظ تت الفلل ذلين هقه امعذ اذسبستت        

 ى ف يالذك ذذ لا .يف تلستذ ت ي يىسي أ ططذ ت ى   ت  بتل فك ال امةة  أىذ ت هت ال  تفعي ال  ظ تت ى ف
 آخ ى  تحسي ي ن   تب ذ ت. أبل  ن يال  تفعي الخا  ال  ظ تت فك الل    قتط يذلخس  إظ ت   حتيلي
 الق اء يب  ي  ال ت  ل  أي ال  ظ تت رس هت  ن ىن ذ ساهت كالذ القية  قتط إظ ت  الإىح سي ال  ظ ي ذحتيل

 ل قه بسةسن يا ط تع اي ة سخ   ,   ت ال  تفعي ال  ظ تت ي  تب ي لاتلح ت امىذ ت ات هقه ياعذغحل .
 هقه  ن أ ياع خ عي ه ت  .(3, 2121) اتلا ال  قتسن .  يب  ي  ال ت  ال أي لدددةى ال  ظ ي

 (272, 2117)  ك ح ةان  -هك : ال بي سي امعذ اذسبستت
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يالذياسل  الذ اسا. فك العتلس  ت  تس  إذ تع خاي  ت الذك ذقي   ذق سة ال ت سي : الب  تت   تب ي . أ
 ال  تفعي .  ن  ةمً  القية   ت ي  ط اعذخةا  ت ...

 ال  ظ ي فسذيبب ى ف ب  تت ىددةة ى ف ل س ة  يا ة ل  ذحطسة يسذط ب طت ل :  ال طي  ال بي  . ب
   قيمً  الذددطيس  فسلين ي ددؤخ ذ ت يبيا   ت يال ت سي الدددةاخ سي ب  ذ ت ذح ك أن ال  ذةسي الإىح سي
 . ذيق ي  يا ة ى ف ال  ذةي سعسط  حسن ي  طقستً 

 يالذك سقاة   ت  حددةي تً    تط  رس  مىذةاء امعذ اذسبستت أل   : يالذك ذ ذ    ن  ال ت يي ال بي  . ج
 لذيعسط ع يلي  الل  ( العيا ) الإىح سي العي  ي  تب ي ال ةي ذبتهل الإىح سي ال  ظ ي قست 

  بتل فك يالذ يسط الإىح ك ال  ذج فك  ن خحل الذ يسط العيا    قه حاذ ت أي الط  سي قتىةذ ت
 اعذخةا ال  تط  فلحً ىن   ن يىةة  حةية   طقي ى ف امىذ تة يىة  بغ افستً  الإىح سي العي 
 .  ال ططي  خذ   فك حةس ي ذق ستت

 Defensive Marketing Strategiesالتسويق  في المدافع استراتيجيات .2
 الذ  س  ط س  ىن الإىح سي العي  فك ط  ذ ت ىن ل ةفتع ال  ظ ي امىح سي فس ت الذل س   ذعذخة         
 ال   بك الإىح سي ال  ظ ي  إ لتن الذك امعذ اذسبستت هقه  ن أ ياع ىةة ه ت  البةسةة يعستعذ ت    ا ب ت

  (273, 2117)  ك ح ةان  :هك أ ياع  عذي حا هت يس لن القتمة اعذخةا  ت أي
 فسبب العي  فك ال  ظ ي أ ض حيل   سط ذحاسن يالذك ذعذ ة ى ف   تء :  الموقع عن الدفاع . أ

 العي  فك  قتم ت ى ف ذحتفظ للك  خذ تي طتقتت  ن لةس ت  ت ذطيس  ى ف ذ  ل أن ال  ظ ي ى ف
 .قتمة أي   س ن  طلل الإىح سي

 ذق  م أن الإىح سي العي  فك الل س ة ال  ظ ي ى ف أن  الجيش(: أجنحة الأجنحة) عن الدفاع . ب
 ف تلسذ ت أي أ ططذ ت أي ال  ظ ي لح تسي  ختف  حةيةسي ذطسة سذ  أن سبب  ل أ الس ت ح اعي حة ى ة

 ذتل  حسث ىةيا سي الل   الةفتىسي ال  تي ات اعذ اذسبستت : يهك  ن اليليسي ح    يبب الةفتع . ت
  اليليسي ح  حعب يالةفتع ال  ظ ي هقه لة هبي   س ةأ أن ق ل ال ةي ى ف هبي   طن  ت   ظ ي

 العي  ىن الذخ ك    ته لسس فتم ل تش( امعذ اذسبك )  تم عحتب : القي سةىف  تم ل تش الةفتع . ج
ىتةة ل تتً  الل   ال الك ىن هي الذخ ك  ل الإىح سي  القيى ال الك يالب ية ال يا ة ذياسط يا 

 ذلطت  قية يذ لسا الإىح سي فك العي  الل   ال  ظ ي القتمة لةى ال  تفعي قية لذ اسا الذح   يهي
 . ال حي سي ال ياقط ى ة

 

 (Marketing Follows Strategiesللإتباع ) التسويقية الاستراتيجيات .3
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 م الذك ال  ظ تت لذ   يختاي ل ت يالفلل الاغس ة الإىح سي ل   ظ تت  تل ع ي ال عب يهك        
 ي حةيةة اغس ة   تط  أي ياحة باء ى ف ذذ لا ب يةهت فإن لقل  الل  ى. ال  ظ تت ذ تفس أن ذعذطسط

 ( . 123-121, 2121الإىح سي ) ل س   العي   ن
 (Flanking Marketing) التسويقية المكتشف إستراتيجية .4

 ال غت  ة ال ختط ة أي  ن طكء إلف ذع ف الذك ال  ظ تت امىح سي  ق ل  ن يالذك  ذعذخة         
) ل س  ال خذ تي الإىح سي ياهةاف ت ي   ا ب ت   ت الب  ي  لذ  س  الإىح سي العي  فك   س ي أبااء  ةخيل ت
2121 ,123-125  ) . 

 المطمب الثالث
 تنسيق استراتيجية التسويق الاعلامي

سة س هقا ال ط ب  ن ال حث الذ    ى ف اه  الخطيات الذك سبب اذ تى ت فك الذخطسط ل ذعيس          
 امىح ك فلحً ىن الذ    ى ف اه  ال  تسس  ال عذخة ي مخذست  اعذ اذسبسي الذعيس  امىح ك .  

 خطوات عممية التخطيط الأستراتيجي لمتسويق الاعلامي  -أولاً 
 ال عتلي ذذ خص خطيات الذخطسط امعذ اذسبك  أ   ي خطيات أعتعسي يالذك ذذ  ل ب)ذحةسة         

 ل  عذيستت يأم ططي الى تل  دديع ذق س  ي,   الذلدذسلسدي العذددد اذسبسي الهدددةا  ييلددط,  ال  ظ ي الىح سي
 الذعيسقسي يالت تلستت ام ططي  خذ   ذخطسط ىن فلحً ,  امىح سي ال  ظ ي ةاخل ال خذ تي الذ ظس سي
 امىح ك ل ذعيس  امعذ اذسبك الذخطسط ى  سي أن العتعسي الخطيات هقه خحل  ن سذلا(  امىح سي

 الىح سي ال  ظ ي ذياب  الذك يال  يقتت ال طتلل ذطخسص:  ه ت أعتعسذسن  عألذسن ذحقس  الف ذ ة 
 الذعيسقسي امعذ اذسبستت ذحةسة سذل ن امىح ك الذعيسقك الذخطسط يأن(  ل ت ال ةس ي الح يل أسبتة ي حتيلي

  د  سقاة الىح ك ال  ل فك ياعط  طلل ال عذخة  ف ذلذس .  ل ت يالذلذس   امىح سي ل   ظ ي  امىح سي
 ا   أي.  الىح سي الذعيسقسي أعذ اذسبسي فك  حةة أطت  خحل  ن ل   ظ ي الختاي ال يا ة أةا ة يفن ى  

 أطت  ل ن الىح سي  ال  ظ ي طتقتت   ن باء أي لل ذ   ي فس ت سذ    س ي حتلي ل ياب ي الذلسس 
 (. 65 -61, 2112ل ت )البتع   ال ت ي امعذ اذسبسي

 هي اليل هةفسن القل ى ف ذ  ك أن ى س ت سبب الإىح سي لقا م ة  ن الطت ة الف أن ال  ظ ي         
 القي الطكء ذخص اليلف فتل عألي. الاحسحي الطستء    ل سذ  ل يال ت ك  الاحسا  تلطلل الطكء ى ل
 بةاً     ي ال عتلذسن هتذسن إن. يالع س  الاحسا الطكء ى ل إلف ذطس  فإ  ت ال ت سي أ ت ع س   طلل ذ تسقه سذ 

 إلف إلتفي يال  يقتت ال طتلل  ن الل س  الإىح  فس ت س ت ك الذك ال  ح ي فك يختاي الإىح سي ل   ظ تت
 الطكء هقا لتن إقا يأه سي فتمةة ل  سلين م الع س  يالاحسا  تلطلل الطكء إ بتا لن. الل س ة الذحةستت
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 الإىح ك ل ذعي  امعذ اذسبك الذخطسط يأه سي ةي  س  ا ال عتلذسن هتذسن ليء يى ف .ع س  رس   تلعتس
 الذخطسط ق ل  ن ذحقسق   ت ط يب هي الاحسا  تلطلل يذط سق  الع س  الطكء الذطت  فك سعتىة ل  

 (.69 -65, 2112)البتع  ل ذعيسقتلإىح ك  امعذ اذسبك
 معايير أختيار أستراتيجية التسويق الاعلامي :  -ثانيا  

  ة لل  تذ  ذط   ل   ن ذيلسا معذ اذسبسي الذعيس  امىح ك فلأ ة  ن الذ    ى ف ال  تسس          
  -(:11, 2122)  ح ية ال عذذخة ي مخذست  هقه اعذ اذسبي الذعيس  امىح ك يالذك  يباهت   تستذك 

 . الذ لسا إعذ اذسبسي اىذ تة الفلل  حةيةة ذلين  ت ف  ة  يا ة.  ن ذ  ل   ت     ف الط لي  يا ة .1
إعذ اذسبستت اخ ى لد  اخذست  ى ف قة ة أل   سب   ت ال يا ة  ن  ليف ة الط لي أن ا ذح   أي

 الذعيس  ال ذ تسا .

 إذ تع أفلل لتن ل  ت الط لي ذقة  ت الذك ال  ذج ذبت س ة بي ااةت ال  ذج فل  ت ذبت س ة بي .2
 فك ي خذ تي   ساة الط لي ذقة  ت الذك ال  ذبتت لت ت , أي ل  ت  ذ تسا الغس  الذعيس  اعذ اذسبسي
 الذعيس  . إعذ اذسبستت اذ تع أفلل لتن ل  ت ال  ض   ل ت ىن يبيةذ ت خاتما ت

 الذعيس  ل   تفعين الذعيس  ال  تفعين سعذخة  ف  ة ت ال  تفعين سعخة  ت الذك الذعيس  اعذ اذسبسي .3
 رس  يال لس ام ذحت  الف ف ي اق ب  ذ تسا رس  ل ذعيس  الط لي ال تع يسلين ال  لا اي ال ذ تسا

 احسا .

 فك ىددتةة ذ سل فإ  ت بةسة   ذج الط لي ذقة  ف  ة ت حستذ  ةي ة ةاخل ال  ذج   ت س   الذك ال  ح ي .4
 اعذخةا  الذعدديس  ل ت ال تلل  ن سلددين    ي ن    . ياحة طلل أيل  عخي ى ف ل ذدد لسا ال ةاسي
 الط لي ذ ةأ ى ةهت ال ليج ة بي إلف ال  ذج سال ى ددة ت أ ددت ال  لا الذعيس  أي  ذ تسا الغس 

 ال ذ تسا .  الذعيس  معذخةا  ل ذح  

 ة:ــــــالخاتم
يهلقا يا  ت الف خذت  ة اعذ ت الذك ذ تيلت اعذ اذسبسي الذعيي  الىح ك   ن حسث  ت ي  ت يالذك         

امىح ك فك ذحقس  أهةاف ت يذحقس    ا ب ت ي أساتل ت ل ب  ي  . حسث ذ ة أعتس     ل   سي الذعيس  
لتن ال ة    ن الة اعي ذ يس  الب  ي   د   في ياع   ي تا   حيل  ت ي  اعذ اذسبستت الذعيس  امىح ك  

ىن   تمطحع ى ف  ت ي  ت يال  ت  الذك ذع ف الس ت  ي   في أ ياع امعذ اذسبستت العذيس  امىح ك فلحً 
الذ    ى ف خطيات الذخطسط امعذ اذسبك ل ذعيس  امىح ك ياه  ال  تسس  ال عذخة ي مخذست  احةى 

 امعذ اذسبستت ال  تع ي ل   سي الذعيس .
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 الأستنتاجات :
 حتبي ال  ظ ي امىح سي الف الذخطسط امعذ اذسبك مسقل أه سي ىن رس هت  ن ال  ظ تت امخ ى . .1

    ؤ   فك ذ سمي الب  ي  يال أي ال ت   ل يالذأ س  ى س  .ل   ل الإىح ك ةي  .2

طةة ال  تفعي الذك سذع    ت ال  ل امىح ك  سذط ب ذ  ك فل ة  الذخطسطك امعذ اذسبك ل ت ل ت  ن  .3
 آ ت ه إمسبت سي ى ف  ةى  بتح ال  ظ ي الإىح سي فك ذحقس  اهةاف ت .

الذخطسط الإةا ي  ن حسث ال ل ين يال عؤيلسي يال  ة سخذ   الذخطسط امعذ اذسبك ىن ال ظت   .4
 الا  ك .

س ة ال طتط الذعيسقك  ن أه  ال   ستت الذك ذعذ سن   ت  خذ   ال  ظ تت   ة  الذلسدد  يامعذبددت ي  .5
 ل ذغس ات الحتا ي فك ف ص العي  .

 التــــــــــــوصيات:
العي  امىح ك يال  ل ى ف ذطيس هت  طلل يلط اعذ اذسبستت ةقسقي  ل   ظ ي امىح سي ةاخل  .1

  عذ   .

 ال  اق ي الحا ي يال عذ  ة لذت سق هقه الخطط  ط أب اء الذغس ات ال ا ي ل ت . .2

 ذع سل    ي ال  اق ي ى ف أ ططي الذعيس  . .3

 اخذست  ال سمي ال حم ي ل   سي ذ تسق الذخطسط امعذ اذسبك  ط يلط ح يل  ةس   ل ت . .4

امعذ اذسبستت الذك ذذحم   ط ط س ي ال  ل امىح ك  ل حايل ى ف  ساة ذتتل سي  امل ت   ب سط  .5
 ى ف ال  ظ تت ال  تفعي .

 يلط   تسس  يألستت مخذست  اعذ اذسبسي ل ذعيس  امىح ك .  .6
 

 المصادر بالمغة العربية:
الذخطسط امعذ اذسبك يةي ه فك ذقةس  خة ي  يىسي  .2121. اع تء , ع تىك ع تىس ك يا ,أ  الخس  .1

 .الباام   .ل سي ال  ي  ام عت سي يامبذ تىسي –بت  ي ال قسة  .ل ا ين  
ةا   :ام ةن -ى تن. امعذ اذسبسي يالذخطسط امعذ اذسبك .2117.  ك ح ةان , ختلة  ح ة طحل .2

 .الستاي ي ال   سي ل  ط  يالذياسط 

 عي ست   –ل سي  امقذاتة, ح ص  –بت  ي ال  ث  .  تةئ الذعيس . 2112. البتع  ,  ح ة ختلة  .3

 ذتح ى ف  ةي ي الةلذي   .الذخطسط امعذ اذسبك الذعيسقك يأه سذ   .2121. اتلا ,  ح ة طته  .4
  . ح ة طته  اتلا 
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ي قي ى ل  قة ي  .الذخطسط امعذ اذسبك ل  لين امىح ك  .2111. ى ة ال تةي  ,  ح ية .5
 .ف ال تلث ل تلتمستت ل ق يات التلتمسي ال تةفي ل  ذق

 حتل ات فك الذعيس  امعذ اذسبك ل  ؤععتت الذ تفعسي  لط  ي السعت س . 2121. ل س  , ب تةي  .6
 . بت  ي الباام   .قع  ذبت سي 

. اعذ اذسبستت الذعيس  امى ك فك   تئ ال قي   تل  ذج اليط ك  .2122.  ح ية , ةىتء طتل  .7
  .ال حيث  لا 

الذعي  امىح ك ال  تةئ .  2114.  الا سةىك ,  ح ية بتع    ةس ي ى  تن ي .سيع  .8
 .ةا  ال  تهج ل  ط  يالذياسط  : ى تن .  1ط .يامعذ اذسبستت 
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